
แบบรายงานผลการดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

หน่วยงานจะต้องรายงานผลการดำเนินการวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างแผนการดำเนินงานและผลการดำเนินงานตามแผนว่ามีส่วนใดที่อยู่ระหว่างดำเนินการ หรือดำเนินการเสร็จแล้ว พร้อมทั้งจัดทำผลการดำเนินการ
ตามแผนในรูปแบบอินโฟกราฟิกส์สำหรับเผยแพร่ต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานด้วย 

 

√ มีการเสนอรายงานต่อผู้บริหารของหน่วยงาน √ นำเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน √ มีการนำเสนอต่อการประชุมระดับบริหารของหน่วยงานเพ่ือรับทราบ  
 
Link เผยแพร่ 
- 

 

 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จ้างผู้ตรวจสอบบัญชีเพื่อตรวจสอบรายงานการเงินและประเมินผลการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สินของสำนักงานสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.)  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569  

ลำดับ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(ก่อน) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(หลัง) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ผลการดำเนินการ 

ตามแผนฯ 
หมายเหตุ ไฟล์เอกสารแนบ 

 1 การ
เตรียมการ
จ้าง 

1. .ผู้รับผิดชอบ กำหนด 
วัตถุประสงค์และขอบเขต
งาน มากเกินกว่าความ
ต้องการ หรือไม่จําเป็น ทำ
ให้วงเงินงบประมาณสูงเกิน
จริง 

น้อย 
(1x4) 

น้อย 
(1x4) 

1. กำหนดนโยบายและประกาศ
มาตรการป้องกันการรับสินบน 
และประกาศนโยบาย No Gift 
Policy ของหน่วยงาน 

2. กำหนดมาตรการหรือ
แนวทางในการ สรรหาและ
คัดเลือกผู้สอบบัญชีก่อนการ 
พิจารณาอนุมัติการจัดซ้ือจัด
จ้าง 

3. สื่อสารและเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ท่ี เกี่ยวกับ
แนวทางการป้องกันการทุจริต 
และกำหนดช่องทางการรับแจ้ง
เรื่องและจัดการเรื่องร้องเรียน  
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1. ผู้อำนวยการออกประกาศ 
นโยบาย No Gift Policy และจัด
กิจกรรมมอบ นโยบายส่งเสริม 
รณรงค์ และประกาศ เจตจํานง
สุจริตในการต่อต้านทุจริตทุก 
รูปแบบของสำนักงาน เป็นประจำปี 
งบประมาณ 2569  
2. ให้หัวหน้าหน่วยงานและ
เจ้าหน้าท่ี สอวช. รายงานการรับ
ของขวัญ ของ กำนัล หรือประโยชน์
อื่นใด ตาม แนวทางการขับเคลื่อน
นโยบาย No Gift Policy 
3. กำหนดเป็นแนวทางก่อนท่ีผู้มี
อำนาจ จะอนุมัติการจ้างและวงเงิน 
ให้เสนอ คณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อพิจารณา ให้ข้อเสนอแนะหรือ
แนวทางในการ จัดหาผู้สอบบัญชี
ประจำปี  
 

1. จัดกิจกรรม “HERO OF TRUTH 
ร่วมหยุดคอร์รัปชัน” เพื่อแสดงพลัง
ต่อต้านการทุจริต เสริมสร้างการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรในการเป็น
เครือข่ายเฝ้าระวัง และปลูกฝัง
ค่านิยมความโปร่งใสของ สอวช. 
อย่างเป็นรูปธรรม 
2. มีการรายงานการรับของขวัญ 
ของกำนัล หรือประโยชน์อื่นใด ตาม
แนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย No 
Gift Policy 
3. ผู้บริหาร สอวช. ประกาศ
เจตนารมณ์งดรับ-งดให้ของขวัญ
และประโยชน์อื่นใด ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 พร้อม
สื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาค
ส่วนรับทราบ เพื่อป้องกันความเสี่ยง
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน และ
สนับสนุนการยกระดับคะแนน
ประเมิน ITA 

 - ข่าว
ประชาสัมพันธ์ 
กิจกรรม HERO OF 
TRUTH ร่วมหยุด
คอร์รัปชัน 
- ผลการรายงานการ
รับของขวัญ ของ
กำนัล หรือ
ประโยชน์อื่นใด ตาม
แนวทางการ
ขับเคลื่อนนโยบาย 
No Gift Policy 
- ข่าว
ประชาสัมพันธ์ 
กิจกรรมมอบ
นโยบายและ
ประกาศ No Gift 
Policy 
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ลำดับ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(ก่อน) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(หลัง) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ผลการดำเนินการ 

ตามแผนฯ 
หมายเหตุ ไฟล์เอกสารแนบ 

4. นำระเบียบ คตง. ว่าด้วยการ 
หลักเกณฑ์การพิจารณาให้ความ 
เห็นชอบผู้สอบบัญชี พ.ศ. 2562 
เป็น หลักในการกำหนดขอบเขตงาน 
5. สื่อสารและประชาสัมพันธ์ ให้ 
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ และผู้จัดทำ TOR 
ทราบ ช่องทางรับแจ้งเรื่องและ
จัดการ ร้องเรียน ร้องเรียนทุจริต
และประพฤติมิ ชอบ โดยสำนักงาน
มีมาตรการคุ้มครอง พยานอย่าง
เคร่งครัด 

4. นำหลักเกณฑ์การคัดเลือกและ
คุณสมบัติและคุณลักษณะของ
ผู้สอบบัญชีเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้แนว
ทางการสรรหาและคัดเลือกผู้สอบ
บัญชี 
5. สอวช. ได้จัดทำประกาศแนว
ปฏิบัติ คู่มือ และช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบท่ีสามารถเข้าถึงได้สะดวก 
พร้อมประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอก
รับทราบ ท้ังน้ี หน่วยงานได้กำหนด
มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดย
รักษาข้อมูลส่วนบุคคลของผู้
ร้องเรียนเป็นความลับขั้นสูงสุด 
เพื่อให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิ
บาลและกฎหมายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล (PDPA) อย่างเคร่งครัด 

- สรุปมตกิาร
ประชุม 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
- TOR และ
ระเบียบ คตง. ว่า
ด้วยการ หลักเกณฑ์
การพิจารณาให้
ความ เห็นชอบ
ผู้สอบบัญชี พ.ศ. 
2562 
 
- ประกาศ แนว
ทางการจัดการเรื่อง
ร้องเรียน ร้องทุกข์ 
ของสำนักงาน และ
จัดทำระบบรับเรื่อง
ร้องเรียน ร้องทุกข์ 

2. ผู้รับผิดชอบจ้างงาน
ต่อเน่ืองจากผู้รับจ้างรายเดิม
หรือนำข้อมูลของโครงการท่ี
จะจัดซ้ือจัดจ้างให้กับผู้เสนอ
ราคาไม่เท่ากันเพื่อให้มี
โอกาสได้รับการพิจารณาสูง
กว่ารายอื่น 

ปานกลาง 
(2x4) 

น้อย 
(1x4) 

1. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
โครงการ เพื่อ เปิดโอกาสให้
ผู้ประกอบการรายใหม่ได้ เสนอ
ราคา ซ่ึงอาจจะได้รายท่ีมีความ 
เหมาะสม คุ้มค่ามากกว่า และ
เกิดการ แข่งขันอย่างเป็นธรรม 

2. การเชิญบริษัทอย่างน้อย 3 
รายเข้ามา ยื่นข้อเสนอโครงการ 
 
 

1. ประกาศแผนจัดซ้ือจัดจ้าง
โครงการ ผ่านช่องบน Web site 
ของสำนักงาน และของ
กรมบัญชีกลาง 
2. การเชิญเพื่อเสนอราคา ต้องเชิญ
อย่าง น้อย 3 ราย และจะต้องเชิญ 
ผู้ประกอบการรายใหม่ (ไม่เคยรับ
งานใน รอบ 3 ปี) เสนอราคาอย่าง
น้อย 1-2 ราย 
 

1. สำนักงานได้มีการประกาศแผน
จัดซ้ือจัดจ้างประจำปี พร้อมกับ
งบประมาณท่ีจะใช้ในการจัดซ้ือ
จัดจ้างบนเว็บไซต์กรมบัญชีกลาง
และของสำนักงาน 
2. เชิญผูป้ระกอบการท่ีมีวิชาชีพ
สอบบัญชีจำนวน 13 ราย ซ่ึงเป็น
กลุ่มผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาตท่ี
ได้รับความเห็นชอบเป็นผู้สอบบัญชี
ในตลาดทุนและผ่านการสอบทาน
การควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชี 

 
 
 
 

- แผนจัดซ้ือจัดจ้าง
โครงการบนเว็บไซต์
กรมบัญชีกลางและ
ของสำนักงาน 
- รายงานผลการ
พิจารณาข้อเสนอ
โครงการ 
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ลำดับ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(ก่อน) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(หลัง) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ผลการดำเนินการ 

ตามแผนฯ 
หมายเหตุ ไฟล์เอกสารแนบ 

3. กำหนดมาตรการหรือ
แนวทางในการ สรรหาและ
คัดเลือกผู้สอบบัญชีก่อนการ 
พิจารณาอนุมัติการจัดซ้ือจัด
จ้าง 
 

3. กำหนดเป็นแนวทางก่อนท่ีผู้มี
อำนาจจะอนุมัติการจ้างและวงเงิน 
ให้เสนอคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อพิจารณา ให้ข้อเสนอแนะหรือ
แนวทางในการจัดหาผู้สอบบัญชี
ประจำปี 
4. จัดให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีประจำปี
หลังจากส่งมอบงานเสร็จสิ้นในแต่
ละปี เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา
แนวทางการ จัดหาผู้สอบบัญชีปี
ถัดไป 
5. เปิดเผยข้อมูลรายละเอียด
โครงการบนเว็บไซต์สำนักงาน หรือ
แจ้งให้กับผู้เสนอราคาทุกราย 

โดย ก.ล.ต. ซ่ึงแสดงถึงการมี
กระบวนการตรวจสอบบัญชีท่ีมี
คุณภาพและหน้าเชื่อถือ และได้มี
การเสนอราคา 4 ราย 
3. นำหลักเกณฑ์การคัดเลือกและ
คุณสมบัติและคุณลักษณะของ
ผู้สอบบัญชีเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้แนว
ทางการสรรหาและคัดเลือกผู้สอบ
บัญชี 
4. มีการประเมินผลการดำเนินงาน
และนำผลการประเมินของผู้สอบบัญชี
รายก่อนมาพิจารณาประกอบการจัด
จ้างผู้สอบบัญชีรายใหม ่
5. สำนักงานได้มีการประกาศการ
จัดซ้ือจัดจ้างโครงการจ้างผู้สอบ
บัญชีบนเว็บไซต์สำนักงาน 
 

- สรุปมตกิาร
ประชุม 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
- ประกาศการ
จัดซ้ือจัดจ้าง
โครงการจ้างผู้สอบ
บัญชีบนเว็บไซต์
สำนักงาน 
 

2 การจัดทำ
ขอบเขตงาน 
(TOR) 

1. ผู้กำหนดขอบเขตงาน/ 
กรรมการร่าง TOR จงใจ
กำหนด คุณสมบัติหรือ
รายละเอียด ขอบเขตการ
จ้างให้เอื้อ ประโยชน์ให้กับ
ผู้เสนอราคาราย ใดรายหน่ึง 

ปานกลาง 
(2x4) 

น้อย 
(1x2) 

1. มาตรการตรวจสอบขอบเขต
ของงาน “ก่อนเข้าสูก่ระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้าง” เพื่อให้ขอบเขต
ของงานจ้างดงักล่าว มีความ
เหมาะสม มีประสิทธิภาพในการ
ยื่นเสนอราคา 

2. คณะกรรมการ / เจ้าหน้าท่ี
ผู้จัดทำร่าง TOR ต้องลงนามใน
หนังสือรับรองความ ไม่มีส่วนได้
เสีย หรือ ไม่มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน (Conflict of Interest) 
 

1. จัดให้มีการตรวจสอบร่างขอบเขต
การ จ้างโดยบุคคลภายนอกและ
ภายใน เช่น คณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือหัวหน้า เจ้าหน้าท่ี
พัสดุ ก่อนนำเสนอผู้มีอำนาจ อนุมัติ
การจัดซ้ือจัดจ้าง 
2. มีการอ้างอิงระเบียบ คตง. ว่า
ด้วยการ หลักเกณฑ์การพิจารณาให้
ความ เห็นชอบผู้สอบบัญชี พ.ศ. 
2562 เพื่อ เป็นแนวทางและเป็น
มาตรฐานในการ กำหนดขอบเขต
การจ้าง 

1. นำหลักเกณฑ์การคัดเลือกและ
คุณสมบัติและคุณลักษณะของ
ผู้สอบบัญชีเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้แนว
ทางการสรรหาและคัดเลือกผู้สอบ
บัญชี  
2. นำ TOR เสนอหัวหน้าเจ้าหน้าท่ี
พัสดุพิจารณาก่อนเสนอผู้มีอำนาจ
อนุมัติ 
 
 

 - สรุปมตกิาร
ประชุม 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
- การหลักฐานการ
พิจารณาผ่านระบบ
เสนอผู้บริหารอนุมัติ 
- TOR  
- หนังสือรับรอง
การไม่มีส่วนได้เสีย
ของผู้จัดทำร่าง TOR  
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ลำดับ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(ก่อน) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(หลัง) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 
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3. ส่งเสริมและสื่อสารสร้าง
ความตระหนักรู้ในความผิดท่ี
อาจจะเกิดขึ้นให้แก่เจ้าหน้าท่ี
และพนักงานภายในสำนักงาน  
 

3. เจ้าหน้าท่ีลงนามการรับรองความ
ไม่มี ส่วนได้เสีย หรือ ไม่มี
ผลประโยชน์ทับ ซ้อน (Conflict of 
Interest) กับ คู่สัญญา ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เป็นต้น ประจำปี 
4. จัดกิจกรรมอบรมเจ้าหน้าท่ี
เกี่ยวกับ การกำหนดขอบเขตงานซ้ือ
จ้าง เพื่อให้ ความรู้และหลักการ
จัดทำขอบเขตงาน จ้างให้เกิดความ
เป็นธรรม โปร่งใส และ ไม่เอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้เสนอราคา 
5. จัดกิจกรรม สื่อสาร และเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างจิตสำนึก
การ ต่อต้านการทุจริตและประพฤติ
มิชอบใน การปฏิบัติงาน 

3. สอวช. ได้จัดทำขอบเขตของงาน 
(TOR) สำหรับการจ้างผู้สอบบัญชี
อย่างรัดกุม โดยกำหนดคุณสมบัติ
และเงื่อนไขการส่งมอบงานให้
สอดคล้องกับระเบียบ คตง. ว่าด้วย 
หลักเกณฑ์การพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ พ.ศ. 2562 (มาตรฐานขั้น
ต่ำ) และ พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจ้างฯ 
พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัด เพื่อให้ได้
ผู้สอบบัญชีท่ีมีความเป็นอิสระและ
ได้ผลการตรวจสอบท่ีมีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ ภายใต้
กระบวนการท่ีโปร่งใสและตรวจสอบ
ได้ 
4. เจ้าหน้าท่ีผู้มีหน้าท่ี ได้ลงนามใน
หนังสือรับรองการไม่มีส่วนได้เสีย 
(COI) กับผู้เสนอราคา หรือคู่สัญญา 
ตามนโยบายของผู้บริหารท่ีให้
ความสำคัญกับการป้องกันรายการ
ขัดแย้งหรือผลประโยชน์ท่ีอาจ
เกิดขึ้น 
5. จัดอบรมหลักสูตร “แนวทางการ
บริหารสัญญาและการจัดซ้ือจัดจ้าง
ตาม พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจ้างฯ พ.ศ. 
2560” เพื่อเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจแก่พนักงาน สอวช. ให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
ซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อการลด
ข้อผิดพลาด ลดความเสี่ยงทาง
กฎหมาย และป้องกันข้อทักท้วงจาก
หน่วยงานตรวจสอบ 

- ภาพกิจกรรมจัด
รมให้ความรู้แก่
พนักงานเกี่ยวกับ
การจัดซ้ือจัดจ้าง
และการจัดทำ TOR 
- ข่าว
ประชาสัมพันธ์ 
กิจกรรมมอบ
นโยบายและ
ประกาศ No Gift 
Policy 
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ระดับ 
ความเสี่ยง 

(หลัง) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 
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6. สอวช. ไดร้ณรงค์และสื่อสารสร้าง
การรับรู้ด้านความโปร่งใสอย่าง
ต่อเน่ืองตลอดปีงบประมาณ ผ่านสื่อ
ประชาสัมพันธ์ภายใน เว็บไซต์ 
อีเมล และสื่อสังคมออนไลน์ โดย
บูรณาการเน้ือหาครอบคลุมประมวล
จริยธรรม แนวทางป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน นโยบาย No 
Gift Policy และช่องทางการแจ้ง
เบาะแสการทุจริต 

2. ผู้กำหนดขอบเขตงาน/ 
กรรมการร่าง TOR มีการ 
กำหนดหลักเกณฑ์ในการ 
พิจารณาให้คะแนนผู้สอบ
บัญชี เพื่อเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้เสนอ ราคารายใด
รายหน่ึง 

ปานกลาง 
(2x4) 

น้อย 
(1x2) 

1. กำหนดหลักเกณฑ์คะแนนใน
การพิจารณาคัดเลือกท่ีมีความ
ชัดเจน เพื่อลดการใช้ดุลพินิจท่ี
อาจสร้างความได้เปรียบให้กับผู้
เสนอราคาบางราย 

1. จัดทำหลักเกณฑ์การพิจารณา
คัดเลือกผู้สอบบัญชี และหลักเกณฑ์
การพิจารณาให้คะแนนการประเมิน
ท่ีให้ ข้อมูลรายละเอียดวิธีการ
ประเมินราย ข้อท่ีชัดเจน และเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
หลักเกณฑ์คะแนน ในการพิจารณา
คัดเลือก 
2. จัดทำหลักเกณฑ์การพิจารณาให้ 
คะแนนเป็นส่วนหน่ึงของเอกสาร 
ขอบเขตงาน (TOR) เพื่อเป็นการ 
เปิดเผยให้กับผู้เสนอราคาทุกราย 
ทราบ 

1. สอวช. ได้มอบหมาย
คณะกรรมการร่าง TOR ท่ีมี
เจ้าหน้าท่ีการเงินผู้มีความเชี่ยวชาญ
ด้านบัญชีและการเงิน และด้าน
ตรวจสอบภายในเป็นผู้รับผิดชอบ
หลักในการจัดทำขอบเขตของงาน 
(TOR) สำหรับการจ้างผู้สอบบัญชี
ภายนอก พร้อมกำหนดให้ลงนาม
รับรองการไม่มีส่วนได้เสีย (Conflict 
of Interest) การดำเนินการดังกล่าว
ส่งผลให้รายละเอียดของ TOR มี
ความครบถ้วน รัดกุม สอดคล้องกับ
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง และสามารถ
ตรวจสอบย้อนกลับถึงผู้รับผิดชอบ
ได้อย่างชัดเจน 
2. คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ
หลักเกณฑ์การคัดเลือกและ
คุณสมบัติและคุณลักษณะของ
ผู้สอบบัญชีท่ีคณะกรรมการจัดทำ
ร่าง TOR/หรือผู้จัดทำร่าง TOR 
เสนอ 

 - แนบ TOR 
- สรุปมตกิาร
ประชุม 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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3. หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือก
สำหรับใช้ในการพิจารณาคัดเลือก
ผู้สอบบัญชี กำหนดคุณสมบัติและ
คุณลักษณะของผู้สอบบัญชีเพิ่มเติม
จากมาตรฐานขั้นต่ำท่ีกำหนดตาม
ระเบียบ คตง. ว่าด้วยหลักเกณฑ์
การพิจารณาให้ความเห็นชอบผู้สอบ
บัญชี พ.ศ. 2562 โดยนำหลักแนว
ปฏิบัติท่ีดีมากำหนดคุณสมบัติและ
คุณลักษณะส่วนเพิ่มเติม 
4. หลักเกณฑ์วิธีการให้คะแนนของ
แต่ละเกณฑ์ย่อยสำหรับการประเมิน
ข้อเสนอทางเทคนิคของผู้เสนอราคา
กำหนดรายละเอียดแต่ละสเกล
ระดับ วิธีการให้คะแนนรายข้อท่ี
ชัดเจนวัดผลได้อย่างเป็นรูปประ
ธรรม เพื่อลดการใช้ดุลพินิจของ
คณะกรรมการจัดจ้างในการประเมิน
ข้อเสนอ 
5. เปิดเผย TOR ระบุหลักเกณฑ์การ
พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี 
เพื่อใหผู้เ้สนอราคาทราบทุกราย 
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 3 การกำหนด
ราคากลาง 
  

1. การกำหนดราคากลาง
โดยวิธีการสืบราคา หากได้
ราคากลางท่ีสูงหรือต่ำ 
เกินไป ย่อมส่งผลกระทบ
เชิงลบต่อประสิทธิภาพของ
โครงการ งบประมาณ และ
ภาพลักษณ์องค์กร ซ่ึงหาก
กำหนดราคากลางต่ำเกินไป 
อาจส่งผลให้มี ผู้เสนอราคา
น้อยรายทำให้ขาดโอกาสใน
การได้ผู้รับจ้างท่ีมีคุณภาพ 
และทำให้ เหลือเพียงผู้เสนอ
ราคาท่ีมีความสัมพันธ์
ใกล้ชิดกับผู้กำหนดราคา
กลาง และ ในทางกลับกัน
หากกำหนดราคากลางสูง
เกินไป เน่ืองจากการจัดหาคู่
เทียบ ปลอม ส่งผลให้
สำนักงานสูญเสีย
งบประมาณเกินความ
จำเป็น  

สูง 
(3x4) 

ปานกลาง 
(2x4) 

1. มีการอ้างอิงราคากลางจาก
ข้อมูลตลาดท่ีเป็นปัจจุบัน และ
กำหนดราคากลางให้กำหนดใน
รูปแบบของคณะกรรมการ มิใช่
การกำหนดโดยเจ้าหน้าท่ีคนใด
คนหน่ึง 

2. จัดทำและเผยแพร่คู่มือการ
กำหนดราคากลางท่ีชัดเจนและ
เป็นมาตรฐาน โดยอ้างอิงจาก
ข้อมูลเชิงประจักษ์ เช่น การใช้
ราคาจากผู้ขายหลายราย การ
ใช้ราคาตลาดท่ีมีข้อมูลรองรับ 
หรือการคำนึงถึงต้นทุนจริง 

1. มีการนำสืบราคาจาก
ผู้ประกอบการท่ีมีอาชีพขายหรือ
รับจ้างน้ันโดยตรง และ ต้องเป็นใบ
เสนอราคาท่ีเป็นปัจจุบัน นำมาใช้
ข้อมูลเทียบเคียงจากหน่วยงาน อื่น
และข้อมูลในอดีต เช่น ให้ 
คณะกรรมการสืบค้นราคาจ้างการ
สอบบัญชีปีก่อนหน้าของสำนักงาน 
และสืบ ราคากลาง (อย่างน้อย 3 
ราย) 
2. ให้มีเจ้าหน้าท่ีท่ีมีความรู้ด้าน
การเงินและบัญชี และด้าน
ตรวจสอบภายในร่วมกันพิจารณา
กำหนดราคากลาง 
3. เจ้าหน้าท่ีลงนามการรับรองความ
ไม่มีส่วนได้เสีย หรือ ไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of 
Interest) กับคู่สัญญา ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เป็นต้น ประจำปี 
4. เสนอคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อให้คำแนะนำ และข้อเสนอแนะ 
ถึงวิธีการกำหนดราคากลาง ว่า
เหมาะสมหรือไม่ 
 
 
 
 
  

1. ดำเนินการสืบราคาค่าจ้างจาก
ผู้ประกอบการท่ีมวีิชาชีพสอบบัญชี
จำนวน 4 ราย พร้อมหลักฐานใบ
เสนอราคา เพื่อนำมาใช้เป็นฐาน
สำหรับเปรียบเทียบราคาเพื่อใช้ใน
การจัดซ้ือจัดจ้างได้จริงและ ส่งผล
ให้ราคากลางมีความสมเหตุสมผล 
สอดคล้องกับปริมาณงานจริง และ
ลดความเสี่ยงจากการกำหนดราคาท่ี
สูงเกินควร 
2. มอบหมายเจ้าหน้าท่ีการเงินบัญชี 
และเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายในให้
ปฏิบัติหน้าท่ีร่วมกันในการจัดทำ
ราคากลาง เพื่อทำให้ได้ราคากลางท่ี
สมเหตุสมผลและสามารถตรวจสอบ
ย้อนกลับได้ 
3. เจ้าหน้าท่ีผู้มีหน้าท่ี ได้ลงนามใน
หนังสือรับรองการไม่มีส่วนได้เสีย 
(COI) กับผู้เสนอราคา หรือคู่สัญญา 
4. มีการรายงานราคากลางและท่ีมา
ของราคากลางให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รับทราบ  

 - ราคากลางและ
เอกสารใบเสนอราคา 
- ราคากลาง 
- หนังสือรับรอง
ตนเอง 
- วาระสรุปมติการ
ประชุด
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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ลำดับ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(ก่อน) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(หลัง) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ผลการดำเนินการ 

ตามแผนฯ 
หมายเหตุ ไฟล์เอกสารแนบ 

4 การพิจารณา
ผลการ 
จัดซ้ือจัดจ้าง 

1. กรรมการพิจารณา
คัดเลือกมีส่วนได้เสียกับผู้
เสนอราคาหรือจงใจละเว้น
การตรวจสอบความถูกต้อง 
ความครบถ้วนของเอกสาร
ข้อเสนอโครงการหรือ
คุณสมบัติของผู้เสนอราคา
หรือใช้ดุลยพินิจในการ
พิจารณาให้คะแนนเพื่อเอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้เสนอราคา
รายใดรายหน่ึง 

ปานกลาง 
(2x4) 

น้อย 
(2x2) 

1. กำหนดมาตรฐานและ
แนวทางในการดำเนินการ
ตรวจสอบความถูกต้อง ความ
ครบถ้วนเอกสาร หรือ
คุณสมบัติของผู้เสนอราคา หรือ
ข้อเสนอทางด้านเทคนิค 

1. ประชุมคณะกรรมการ/
คณะทำงาน เพื่อกำหนดมาตรฐาน
และแนวทางการ ดำเนินการใน
ขั้นตอนต่าง ๆ ให้บุคลากร และ
ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจและถือปฏิบัติใน 
ทิศทางเดียวกัน 
2. กำหนดเงื่อนไขการให้คะแนนว่า 
คณะกรรมการต้องระบุเหตุผล 
ประกอบการให้คะแนนเป็นลาย
ลักษณ์ อักษร เพื่อเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทาน
ในภายหลัง 
3. เจ้าหน้าท่ีลงนามการรับรองความ
ไม่มี ส่วนได้เสีย หรือ ไม่มี
ผลประโยชน์ทับ ซ้อน (Conflict of 
Interest) กับคู่สัญญา ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เป็นต้น ประจำปี 
4. ให้ผู้เสนอราคาทุกรายท้ังระดับ
ผู้สอบบัญชีและระดับหัวหน้าสำนัก
งานสอบบัญชี จัดทำหนังสือรับรอง
ความไม่มีส่วนได้เสียหรือไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อนกับสำนักงาน 

1. คณะกรรมการจัดจ้างประชุม 
เพื่อกำหนดทิศทางการจ้างผู้สอบ
บัญชีภายนอกร่วมกัน ทำให้ทุกฝ่าย
รับทราบบทบาทหน้าท่ีและกรอบ
ระยะเวลาท่ีชัดเจน ส่งผลให้
กระบวนการจัดจ้างดำเนินไปอย่าง
เป็นระบบ ถูกต้องตามระเบียบ และ
บรรลุผลสำเร็จตามกำหนดเวลา 
2. คณะกรรมการจัดจ้างประชุม 
เพื่อกำหนดแนวทางการให้คะแนน
ตามหลักเกณฑ์การพิจารณา
คัดเลือกผู้สอบบัญชี  
3. คณะกรรมการจัดจ้างประชุมเพื่อ
พิจารณาข้อเสนอการให้บริการจาก
ผู้ยื่นข้อเสนอราคาทุกรายโดยมี
หลักฐานเชิงประจักษ์ ตรวจสอบ
ย้อนกลับได้ เป็นธรรม และลดความ
เสี่ยงต่อข้อร้องเรียนหรือข้อทักท้วง 
และนำเสนอคณะกรรมการตรวจ
พิจารณาให้ความเห็นชอบผู้สอบ
บัญชี 
4. เจ้าหน้าท่ีผู้มีหน้าท่ี ได้ลงนามใน
หนังสือรับรองการไม่มีส่วนได้เสีย 
(COI) กับผู้เสนอราคา หรือคู่สัญญา 
5. ผู้เสนอราคาทุกรายท้ังระดับ
ผู้สอบบัญชีและระดับหัวหน้าสำนัก
งานสอบบัญชี ลงนามหนังสือรับรอง
ความไม่มีส่วนได้เสียหรือไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อนกับสำนักงาน 
 

 - รายงานการ
ประชุมขอ
คณะกรรมการจัด
จ้าง 
- รายงานสรุปมติ
การประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบครั้งท่ี 
6/2569 
- หนังสือรับรอง 
COI  
- รายงานผลการ
พิจารณาและขอ
อนุมัติสั่งซ้ือสั่งจ้าง 
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ลำดับ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(ก่อน) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(หลัง) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ผลการดำเนินการ 

ตามแผนฯ 
หมายเหตุ ไฟล์เอกสารแนบ 

6. ตรวจสอบความสัมพันธ์ของผู้
เสนอราคาทุกรายอย่างละเอียด เพื่อ
ยืนยันการไม่มีผลประโยชน์ร่วมกัน 
(เช่น การเป็นกรรมการร่วม และการ
ถือหุ้นร่วม) เป็นการป้องกันการฮั้ว
ประมูลและสนับสนุนการแข่งขัน
อย่างเป็นธรรมตามระเบียบพัสดุ
ภาครัฐ 

5 การแก้ไข
เพิ่มเติม
สัญญา 

1. ผู้มีอำนาจอนุมัติ/
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ /
คณะกรรมการตรวจรับ รับ
ของขวัญหรือผลประโยชน์
อื่นจากผู้รับจ้าง เพื่อแก้ไข
เพิ่มเติมสัญญาจ้างเอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้รับจ้าง 

น้อย 
(2x2) 

น้อย 
(2x2) 

1. กำหนดการมีส่วนร่วมจาก
บุคคลภายนอก ในการพิจารณา
แก้ไขเพิ่มเติมสัญญา 

2. กำหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจรับหรือผู้คุมสัญญาต้อง
ระบุหรือชี้แจงเหตุผลความ
จำเป็นในการแก้ไขสัญญา 

1. เชิญบุคคลภายนอกท่ีมีความ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าวเข้ามามี
ส่วนร่วมในการ พิจารณาแก้ไข
เพิ่มเติมสัญญา 
2. แจ้งเรื่องการแก้ไขเพิ่มเติมสัญญา 
ให้กับคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ 
สำนักงานตรวจเงินแผ่นดินรับทราบ 
3. คณะกรรมการตรวจรับ จัดทำ
รายงาน ชี้แจงเหตุผลความจำเป็น
ทุกครั้ง ท่ีมีการขอแก้ไขสัญญา ใน
รายงานต้องระบุเหตุผลตาม
ข้อเท็จจริง และระเบียบให้ ชัดเจน 
เช่น “สาเหตุไม่ได้เกิดจาก ความผิด
ของฝ่ายผู้รับจ้าง, สำนักงานได้ 
ประโยชน์อะไรจากการแก้ไขน้ี, หาก
ไม่ แก้ไขจะเกิดความเสียหาย
อย่างไร พร้อมแนบหลักฐาน (เช่น 
กฎหมาย เปลี่ยน หรือเน้ืองาน
เปลี่ยน) เป็นต้น” (อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

1. จัดให้มีการประชุมร่วมกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก (ด้าน
กฎหมายและระเบียบพัสด)ุ เพื่อรับ
ฟังข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการแก้ไข
เพิ่มเติมสัญญาจ้าง กระบวนการน้ี
ช่วยให้การปรับปรุงสาระสำคัญของ
สัญญามีความรัดกุม ปิดความเสี่ยง
ทางกฎหมาย และสอดคล้องกับ
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
2. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เรื่องการแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาจ้าง
ผู้สอบบัญชี 
3. จัดประชุมคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ เพื่อวิเคราะห์เหตุผล ความ
จำเป็น และประเมินผลกระทบท่ี
อาจเกิดขึ้นจากการแก้ไขสัญญา
อย่างรอบคอบ เพื่อเป็นหลักประกัน
ว่าการดำเนินการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผล รักษาผลประโยชน์
ของหน่วยงาน และมีข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจท่ีครบถ้วน
ก่อนนำเสนอผู้มีอำนาจอนุมัติ 

 - ภาพการประชุม 
- รายงานการ
ประชุมและภาพการ
ประชุม 
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ลำดับ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(ก่อน) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(หลัง) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ผลการดำเนินการ 

ตามแผนฯ 
หมายเหตุ ไฟล์เอกสารแนบ 

6 การบริหาร
สัญญาและ
การตรวจรับ
งาน 

1. เจ้าหน้าท่ีพัสดุ/กรรมการ 
ตรวจรับพัสดุมี
ความสัมพันธ์ ใกล้ชิดกับผู้
รับจ้าง ตรวจรับงานท่ีไม่ตรง
กับขอบเขตการจ้าง เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ให้แก่ผู้รับจ้าง 

สูง 
(3x4) 

ปานกลาง 
(2x4) 

1. คณะกรรมการตรวจรับ และ
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ ท่ีเกี่ยวข้อง ต้อง
มีการรับรองตนเองว่าไม่มีส่วน
ได้เสียใดกับงานจ้างผู้ตรวจสอบ
บัญชีในครั้งน้ี 

2. กำหนดแนวทางหรือ
มาตรการควบคุม ในการรับรอง
คุณภาพรายงานการ ตรวจสอบ
บัญชีของผู้รับจ้างก่อนการ 
จ่ายเงินค่าจ้างทุกครั้ง 

1. เจ้าหน้าท่ีลงนามการรับรองความ
ไม่มี ส่วนได้เสีย หรือ ไม่มี
ผลประโยชน์ทับ ซ้อน (Conflict of 
Interest) กับ คู่สัญญา ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เป็นต้น ประจำปี 
2. คณะกรรมการตรวจรับ จะ
พิจารณาด้านคุณภาพ ความถูกต้อง
ครบถ้วนตาม ขอบเขตงานก่อนการ
จ่ายเงินค่าจ้าง โดยเสนอรายงานผล
การสอบบัญชีและงบการเงินท่ีผู้
รับจ้างส่งมอบ ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบให้ข้อคิดเห็นก่อน 
3. หลังสิ้นสุดสัญญา คณะกรรม
ตรวจรับ มีประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้สอบ บัญชีผ่าน
ประเมิน.......เพื่อป้องกันการ ใช้
ความสนิทสนมกลับมารับงานอีก  
 

1. คณะกรรมการตรวจรับได้ลงนาม
ในหนังสือรับรองการไม่มีส่วนได้เสีย 
(COI) กับผู้เสนอราคา หรือคู่สัญญา 
2. คณะกรรมการตรวจรับพิจารณา
ผลการดำเนินงานและสิ่งส่งมอบของ
ผู้สอบบัญชี ให้เป็นไปตาข้อกำหนด
ใน TOR และมาตราฐานการบัญชี
ภาครัฐ 
3. เสนอคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาผลการสอบบัญชีและ งบ
การเงินของผู้สอบบัญชี 

 
 

การประเมินผล
การปฏิบัติงาน
ของผู้สอบบัญชี
ผ่านประเมินช่วง
ระยะเวลา
ดำเนินการ
โครงการฯ สิ้นสุด
สัญญาช่วงเดือน 
ม.ค. 70 
(อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

- หนังสือ COI  
 

  2. ผู้มีอำนาจเข้ามาควบคุม
สั่ง การคณะกรรมการตรวจ
รับ เพื่อให้ดำเนินการตามท่ี
ตนเอง กำหนด ซ่ึงเป็นการ
เอื้อ ประโยชน์ให้กับผู้
รับจ้าง 

ปานกลาง 
(2x4) 

น้อย 
(1x4) 

1. ผู้บริหารท่ีกำกับดูแล
โครงการต้องมีการรับรอง
ตนเองว่าไม่มีส่วนได้เสียใด กับ
งานจ้างในครั้งน้ี 

2. มีมาตราการป้องกัน การ
ควบคุม การแทรกแซงของ
ผู้บริหารระดับสูง 

1. เจ้าหน้าท่ีลงนามการรับรองความ
ไม่มี ส่วนได้เสีย หรือ ไม่มี
ผลประโยชน์ทับ ซ้อน (Conflict of 
Interest) กับ คู่สัญญา ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เป็นต้น ประจำปี 
2. กำหนดให้มีผู้บริหารระดับสูงท่ี
กำกับ ดูแลโครงการเป็น
คณะกรรมการตรวจรับด้วย เพื่อลด
การแทรกแซงจาก ผู้บริหารสูงสุดได้ 
 
 

1. ผู้บริหารระดับสูงได้ลงนามใน
หนังสือรับรองการไม่มีส่วนได้เสีย 
(COI) เพื่อประกาศเจตนารมณ์อย่าง
เป็นทางการในการบริหารงานด้วย
ความโปร่งใส สุจริต และเป็น
ต้นแบบด้านธรรมาภิบาลให้แก่
บุคลากรทุกระดับ 
2. ให้มีรองผู้อำนวยการเข้ามาเป็น
คณะกรรมการตรวจรับ เพื่อลดการ
แทรกแซงจากผู้บริหารสูงสุดหรือ
บุคคลภายนอก 

 - หนังสือรับการไม่
มีส่วนได้เสีย COI  
- ช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียน ร้องทุกข์ 
และการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
- ประกาศ แนว
ทางการจัดการเรื่อง
ร้องเรียน ร้องทุกข์ 
ของสำนักงาน และ
จัดทำระบบรับเรื่อง
ร้องเรียน ร้องทุกข์ 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จ้างผู้ตรวจสอบบัญชีเพื่อตรวจสอบรายงานการเงินและประเมินผลการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สินของสำนักงานสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.)  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569  

ลำดับ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(ก่อน) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(หลัง) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ผลการดำเนินการ 

ตามแผนฯ 
หมายเหตุ ไฟล์เอกสารแนบ 

3. จัดทำช่องทางการสื่อสารหรือ
ช่องรับ เรื่องร้องเรียน (เช่น อีเมล
เฉพาะกิจ หรือแบบฟอร์มออนไลน์
แบบไม่ระบุ ตัวตน) ท่ีส่งตรงถึง หรือ
หน่วยงาน ตรวจสอบภายนอก (เช่น 
ป.ป.ช. ป.ท.ท. เป็นต้น) 
4. มีการประกาศนโยบายคุ้มครอง 
เจ้าหน้าท่ีผู้แจ้งเบาะแสอย่างเป็น 
ทางการ เช่น ผู้ท่ีรายงานการถูก
กดดัน จากผู้บริหาร จะได้รับการ
คุ้มครอง สถานะการจ้างงานและไม่
ถูกกลั่นแกล้ง ทางวินัย เป็นต้น 

3. สอวช. ได้จัดทำคู่มือและพัฒนา
กลไกการรับเรื่องร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบให้สามารถ
เข้าถึงได้สะดวก พร้อม
ประชาสัมพันธ์แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกภาคส่วน ควบคู่กับการบังคับใช้
มาตรการรักษาความลับของผู้แจ้ง
เบาะแสขั้นสูงสุด เพื่อให้การ
ดำเนินงานสอดคล้องกับหลักธรร
มาภิบาลและกฎหมายคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) อย่าง
เคร่งครัด 

     

  

 

ช่ือ - สกุล .................................................................................. (ผู้จดัทำ/ผู้ปฏิบัติ) 

                                    (นายอาทิตย์ สิงหรตัน์) 

                                 ตำแหน่ง ผู้ช่วยหัวหน้าส่วน 

 

ช่ือ - สกุล .................................................................................. (หัวหน้าผู้จัดทำ) 

(นางสาวอภิชชยา บุญเจรญิ) 

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการฝ่ายอาวโุส 

นางสาวอภิชชยา บุญเจริญ
 05/10/2569



เอกสารเพิ่มเติม เช่น ภาพถ่าย / อินโฟกราฟิกส์ 

 

 

 

การนำเสนอรายงานผลการบริหารความเสี ่ยงการทุจริต สอวช. ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2569 ในที่ประชุมผู้บริหาร (เมื่อวันอังคารที่ 29 กันยายน พ.ศ. 2569) โดยประกอบด้วย 

1. รองผู้อำนวยการ สอวช. เป็นประธาน 2. ผู้อำนวยการฝ่ายกฎหมายและบริหารความเสี่ยง 

3. ผู้อำนวยการฝ่ายการเงินบัญชีและการจัดการธุรกรรม 4. หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 

5. เจ้าหน้าที่จัดซื้อจัดจ้าง และ 6. เจ้าหน้าที่บริหารความเสี่ยง  

 

 



 

   

   

 




