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บทสรุปผูบ้รหิาร

          ท่ามกลางการเปลี�ยนแปลงเชงิโครงสรา้งของเศรษฐกิจโลก เทคโนโลยแีละภมูริฐัศาสตร ์ระบบเศรษฐกิจกําลังเคลื�อนเขา้สู่
รูปแบบที�ขับเคลื� อนด้วยความรู ้ เทคโนโลยีขั�นสูง และนวัตกรรม ส่งผลให้ "กําลังคนทักษะสูง" กลายเป�นป�จจัยหลัก
ในการกำหนดขีดความสามารถการแข่งขันและความมั�นคงของประเทศในระยะยาว การศึกษาครั�งนี�วิเคราะหค์วามต้องการ
กำลังคนใน "มิติเศรษฐกิจ" ผ่าน 13 ประเด็นเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ โดยอาศัยกรอบ Strategic Prioritization ผ่าน 3 มิติ ดังนี้

 
 

ผลการวิเคราะห์ชี้ว่าทุกสาขามีความต้องการกำลังคนทักษะสูงเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ โดยพบรูปแบบร่วมสำคัญ ได้แก่ 
1. ความต้องการทักษะขั�นสูงทางด้านวศิวกรรม วทิยาศาสตรข์้อมูล และการบูรณาการข้ามสาขา 2. ความต้องการกําลังคน
ที่ทำงานในบริบทจริงและเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรม และ 3. ความจำเป็นในการ Upskill/Reskill อย่างต่อเนื่อง 
          อย่างไรก็ตามระบบอุดมศึกษาไทยยงัมขีอ้จาํกัดเชงิโครงสรา้ง ไดแ้ก่ การเรยีนการสอนแบบ Discipline-based ที�ขาด
การบูรณาการเชงิปฏิบติั การผลิตกําลังคนเฉพาะทางไมเ่พยีงพอและไมต่รงความต้องการ ขอ้จาํกัดในการใชแ้ละแบง่ป�นทรพัยากร
และกลไกงบประมาณที่ยังไม่สอดคล้องกับความต้องการอุตสาหกรรม จากการวิเคราะห์ดังกล่าว นำไปสู่ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์
ทั้ง 4 ประการ คือ 

โดยมีเสนอขอ้รเิริ�มสาํคัญ 3 โครงการ ได้แก่ 1. จดัทําแผนที�ระบบนเิวศเชงิกลยุทธ ์(Ecosystem Landscape) ครอบคลมุกําลังคน
เทคโนโลยี โครงสรา้งพื�นฐานและผู้เล่นหลัก 2. กระตุ้นและขยายผล Sandbox ที�ส่งเสรมิกลไก Co-creation บูรณาการ
ความร่วมมอืกับภาคเอกชน และ 3. การออกแบบสิทธปิระโยชน์ใหอ้าจารยแ์ละภาคส่วนที�มสี่วนรว่มจดัการเรยีนรู ้ครอบคลมุ
สิทธิประโยชน์ทางเศรษฐกิจ การวิจัยและนวัตกรรม ชื�อเสยีงและการยอมรบั และการรว่มออกแบบพฒันากําลังคน

กำหนดยุทธศาสตร์และแผนพัฒนากำลังคนเฉพาะทางที่เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรม  
สร้างเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาตามความเชี่ยวชาญที่สอดคล้องกับห่วงโซ่อุตสาหกรรม 
ขยายกลไก Co-creation สู่ระบบ Industry-demand Driven โดยภาคอุตสาหกรรมรว่มออกแบบหลักสตูร
Work- Integrated Learning และการวิจัยร่วม 
การพัฒนาระบบแรงจูงใจ (Incentive-driven Model) เพื�อสง่เสรมิความรว่มมอืระหวา่งมหาวทิยาลัยและภาคเอกชน
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ความสามารถการแข่งขัน ในกลุ่ม New Growth Engines ได้แก่ เซมิคอนดักเตอรแ์ละอิเล็กทรอนิกส์ขั�นสูง
อาหารแห่งอนาคต เกษตรยั่งยืน ยานยนต์ไฟฟ้า ดิจิทัลและคอนเทนต์สร้างสรรค์ 
ความมั่นคงของประเทศ ในกลุ่ม Security Backbone ได้แก่ ดิจิทัล การแพทย์ พลังงานสะอาด 
ความพร้อมรองรับอนาคต ในกลุ่ม Future Ready Sectors ได้แก่ ปัญญาประดิษฐ์ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ศูนย์กลางเชื่อมโยงระดับภูมิภาค การพัฒนาเศรษฐกิจเชิงพื้นที่ และเศรษฐกิจแพลตฟอร์ม 
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ข้อเสนอหลักการชี้นำ (Guiding Principle) การปรับปรุงนโยบาย
และแผนการพัฒนาอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม

9 หลักการชี�นําเพื�อการเปลี�ยนแปลงเชงิระบบ

ผลักดันจากภาครฐั

ปรับกรอบความคิด

ปรับกลไกการสรา้งคน
การสร้างบัณฑิตที่ยึดตามสาขาวิชา (Discipline-based) แบบเดิม ไม่สามารถตอบโจทย์โลกอนาคตได้
อีกต่อไป

เน้นอุปสงค์ (Demand-driven)
การสร้างบณัฑิตจาํเป�นต้องใหค้วามสาํคัญกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจเป�นตัวตั�ง

ปรับเปลี�ยนการดําเนินงานของสถาบนั

สร้างความรว่มมอื (Co-creation)

ลดการกำกับควบคมุ (Regulate and Control) เท่าที�จาํเป�น เพื�อสรา้งมาตรฐานคณุภาพและสภาพแวดล้อม
ที่เอื�อต่อความยดืหยุน่และนวตักรรม

ส่งเสรมิกลไก Sandbox

สร้างกลไกใหม ่(New Track)
สร้างรปูแบบการทํางานใหมที่�คล่องตัวสงูเพื�อมุง่ความสาํเรจ็ที�ตรงจุด เชน่ การจดัตั�ง Virtual Body

สร้างระบบนิเวศการสนับสนุน

1 คณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) และสาํนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและ
นวัตกรรม (สป.อว.) ต้องเป�นแกนกลางในการประสานงานเพื�อผลักดันนโยบายสูก่ารปฏิบติัอยา่งมปีระสทิธภิาพ

2 ทัศนคติและกระบวนทัศน์ของคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) และสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม (สป.อว.) เป�นป�จจยักําหนดความสาํเรจ็ของการบรรลเุป�าหมาย

3

4

5 สถาบันต้องได้รับแรงจูงใจและการสนับสนุนทรัพยากรที�เพียงพอ พร้อมทั�งปลดล็อกข้อจาํกัด
ที่เป�นอุปสรรคต่อการทํางาน

6 ภาคการผลิตและบริการจำเป็นต้องเข้ามาร่วมออกแบบและพัฒนากำลังคนร่วมกับสถาบันการศึกษาอย่าง
ต่อเนื�องในระยะยาว

7

8 ส่งเสริมการทดลองเชิงนโยบายในพื�นที�จาํกัด และเร่งขยายผลจากโครงการที�ประสบความสาํเร็จ
เพื่อยกระดับการสรา้งกําลังคนทั�งประเทศ

9

1



3

2

1
ผลิตและพฒันากําลังคนและเทคโนโลยขีั�นสงู พรอ้มสง่เสรมิ
การเรียนรู้ ตลอดชีวิต สร้างกําลังคนทักษะสงู

สร้างเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม

วางรากฐานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้

สนับสนุนวิจัยและพัฒนา และการถ่ายทอดเทคโนโลยี
เชิงพาณิชย์ เพื่อขยับไทยสู่ห่วงโซ่การผลิตมูลค่าสูง 

พัฒนาระบบนเิวศเอื�อต่อผูป้ระกอบการเทคโนโลยแีละผลักดัน
นโยบายสนับสนนุนวตักรรมไปใชง้านจรงิ

New Growth Engines
เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคต่อไป 

ภาพที่ 1 บทบาทของ อววน. ในการสรา้งเครื�องยนต์เศรษฐกิจใหม่

บทบาท อววน. ในการขับเคลื�อนเศรษฐกิจของประเทศ

6 ความท้าทายวกิฤตเศรษฐกิจไทย

1
ระเบียบโลกใหมแ่ละการยา้ยฐานผลิต
ความตึงเครยีดทางภมูริฐัศาสตรทํ์าใหเ้กิดการยา้ยฐานการลงทนุ
ไปยังประเทศที�มคีวามพรอ้มดา้นเทคโนโลยแีละแรงงานทักษะสงู

2
สินค้าราคาถกูกระทบ SMEs ไทย
สินค้าราคาถกูจากต่างประเทศทะลักเขา้สูต่ลาด กดดันสว่นแบง่
ตลาดและความสามารถในการทำกําไรของ SMEs ไทย

3
โครงสร้างเศรษฐกิจพึ�งพาการผลิตและบรกิารมูลค่าตํ�า
โครงสร้างเศรษฐกิจยังพึ่งพาการผลิตและบริการมูลค่าต่ำ 
ทำใหมู้ลค่าเพิ�มต่อหนว่ยจาํกัด

4
กฎระเบียบและกฎหมายล้าหลัง
กฎระเบียบภาครฐัไม่เอื� อและสนับสนุนการทดลองนวัตกรรม
หรือรูปแบบธุรกิจใหม่ ๆ

5
เทคโนโลยีสมยัใหมทํ่าให้เกิดชอ่งวา่งทักษะแรงงานสงู
เทคโนโลยี AI และ Automation เปลี�ยนแปลงรวดเรว็เกินกวา่
ที�ระบบการสรา้งคนจะตอบสนองไดทั้น

6
สังคมสงูวยั การขาดแคลนแรงงานและภาระการพึ�งพา
การคลังสงู
จำนวนแรงงานลดลง แต่งบประมาณภาครัฐเพิ่มขึ้น กระทบต่อ
ศักยภาพการลงทุนเพื�อการพัฒนาของประเทศ

2

บทบาทของ อววน. ในการสร้างเครื�องยนต์เศรษฐกิจใหม่



ข้อจาํกัด
เชิงโครงสรา้ง

การจ้างงานไทย
เผชิญวกิฤตโครงสรา้งกําลังคน
จากปัญหาแรงงานย้ ายถิ�น
สังคมสูงวัย และแรงงานรุ่ นใหม่
ไม่เขา้สูภ่าคเกษตร

~22% ของกำลังคน
ในตลาดแรงงาน

เผชิญป�ญหาทักษะไมต่รงกับงาน
แรงงานส่วนใหญ่อยู่ในระดับ
ปฏิบั ติการ ไม่สอดคล้องกับ
การพัฒนาศักยภาพของภาค
การผลิต

~50% ของกำลังคน
ในตลาดแรงงาน

แรงงานกระจุกตัวอยูใ่นกิจกรรม
ที่ มี มูล ค่า เพิ�ม ตํ�าและมีความ
เปราะบางสูงต่อภาวะเศรษฐกิจ 

~28% ของกำลังคน
ในตลาดแรงงาน

เศรษฐกิจไทย

~10% ของ GDP
พึ่งพาแรงงานและขาดการใช้
เทคโนโลยีเกษตรเพื�อเพิ�มผลผลิต

ข้อจาํกัดในการนาํเทคโนโลยี
เกษตรแม่นยาํและระบบอัตโนมติั
มาใช้และข้อจาํกัดโครงสร้าง
แรงงานและขนาดผลิต ซึ�งจะทําให้
การยกระดับไปสู่เกษตรกรรม
สมัย ใหม่ยัง ไม่ เ กิดขึ� นอย่ าง
กว้างขวาง

เป็นส่วนหนึ่งของห่วงโซ่มูลค่าโลก 
แต่มีบทบาทหลักในกิจกรรม
ก า ร ผ ลิ ต ช่ ว ง ป ล า ย น้ำ  เ ช่ น  
การปร ะกอบ  และการผลิ ต
แบบรับจ้าง ไม่สามารถก้าวสู่
ก า ร ผ ลิ ต ต้ น นํ�า ที� พึ� ง พ า
องค์ความรูแ้ละเทคโนโลยขีั�นสงู

ศักยภาพเติบโตสงู แต่พึ�งพาจาก
กิจกรรมบริการดั�งเดิมและใช้
ทรัพยากรของประเทศเป็นส่วนใหญ่ 
บริการสมยัใหมที่�ใชเ้ทคโนโลยแีละ
ทักษะขั�นสงูยงัมขีนาดจาํกัด

ภาพรวมเศรษฐกิจและกําลังแรงงานของไทย

ภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการภาคเกษตรกรรม

3

พึ่งพาการนาํเข้าเทคโนโลยีจาก
ต่างประเทศที�มต้ีนทนุตํ�ากวา่

~30-40% ของ GDP
รูปแบบการบรกิารแบบดั�งเดิม
เช่น ค้าปลีก ท่องเที�ยว โรงแรม
และร้านอาหารเป�นสว่นมาก โดยมี
บริการสมยัใหม ่เชน่ บรกิารดจิทัิล
และการเงิน ยงัมเีป�นสว่นนอ้ย

~50-60% ของ GDP

ข้อจำกัดเหล่านี้สะท้อน "กับดักเชิงโครงสร้าง" (Structural Traps) ซึ่งจาํกัดความสามารถการยกระดับผลิตภาพ
และขีดความสามารถในการแข่งขัน ได้แก่ การติดอยู่ในกิจกรรมมูลค่าเพิ่มต่ำ การพึ่งพาแรงงานทักษะระดับกลางถึงต่ำ 
และความไม่สอดคล้องระหว่างทักษะแรงงานกับความต้องการของภาคเศรษฐกิจยุคใหม่ นอกจากนี้ แนวโน้ม
เศรษฐกิจโลกเพิ�มแรงกดดันในการเปลี�ยนผ่านสู่เศรษฐกิจดิจิทัล การแข่งขันในห่วงโซ่มูลค่าโลกที�เข้มข้นขึ�น และ
ความไม่แน่นอนทางภมูริฐัศาสตร ์การปรบัโครงสรา้งเศรษฐกิจและกําลังคนมคีวามจาํเป�นเชงิยุทธศาสตรที์�ต้องดําเนนิการ
อย่างเร่งด่วน เพื่อยกระดับจากฐานการผลิตเดิมไปสู่กิจกรรมมูลค่าเพิ่มสูง และสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่ งยืน
ในระยะยาว

ภาพที่ 2 โครงสรา้งเศรษฐกิจ การจา้งงาน และขอ้จาํกัดเชงิโครงสรา้งของประเทศไทย



อาหาร
Fresh Fruit, Prepared Meat

Film
Creative

ไทยแข่งขนัได้เพิ�มขึ�นและความต้องการโลกเพิ�มขึ�น
ยานยนต์
Passenger Car, Auto Part,
Pickup Car
Hard Disk Drive
Plastics
สารประกอบอินทรยี์

Creative
Game, Software

อิเล็กทรอนิกส์
Smartphone, Wireless Network,
Electronic IC, SSD

Natural Rubber, Rice
เกษตร

ไทยแข่งขนัได้เพิ�มขึ�นแต่ความต้องการโลกลดลง

ไทยแข่งขนัได้ลดลงแต่ความต้องการโลกเพิ�มขึ�น ไทยแข่งขนัได้ลดลงและความต้องการโลกลดลง
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กลุ่มอุตสาหกรรมที่มีความสำคัญเชิงยุทธศาสตร์ในการเป็น "New Growth Engines" คือกลุม่ที�สะท้อนทั�งศักยภาพการแขง่ขนั
และแนวโน้มการเติบโตของตลาดโลกในทิศทางบวก รวมถึงกลุ่มที�ไทยมีฐานการผลิตเดิมและสามารถต่อยอดเพื�อยกระดับ
มูลค่าเพิ่มได้ จากการวิเคราะห์ สามารถระบุ "กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย" ได้แก่ 1. เซมิคอนดักเตอรแ์ละอิเล็กทรอนิกสข์ั�นสงู
(Semiconductor and Advanced Electronics) 2. อาหารแห่งอนาคต (Future Food) 3. เกษตรยั�งยนื (Sustainable
Agriculture) 4. ยานยนต์ไฟฟ้า (EV) และ 5. อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ (Creative Content) ซึ่งมศัีกยภาพในการเพิ�ม
ขีดความสามารถในการแขง่ขนัในตลาดโลก และเป�นกลไกสาํคัญในการขบัเคลื�อนเศรษฐกิจของประเทศในระยะยาว

กรอบแนวคิดในการคัดเลือกประเด็นยุทธศาสตรข์องประเทศ

กลุ่มอุตสาหกรรมใหม่ขับเคลื่อนการเติบโต  (New Growth Engines)

ภาพที่ 3 การวิเคราะห์ศักยภาพการแข่งขันของสินค้าไทยในตลาดโลก 

กลุ่มที� 1 กลุ่มที� 2

กลุ่มที� 3 กลุ่มที� 4

มุ่งเน้นสาขาเศรษฐกิจที่ไทยมศัีกยภาพ
ต่อยอดฐานเดิม และยกระดบัสูกิ่จกรรม
มูลค่ า เพิ่มสูง ในห่วงโซ่มู ลค่ า โลก 
จากโครงสร้างการส่งออกในช่วง 20 ปี 
ผ่านตัวชี้วัด 2 มิติ ได้แก่ 

ซึ่งสะท้อนทั�งศักยภาพแขง่ขนัของไทย
และทิศทางของตลาดโลก จากผลการ
วิเคราะห์จำแนกกลุ่มสินค้าเป็น 4 กลุ่ม 

การเปลี่ยนแปลงสว่นแบง่ตลาดโลก
ของสินค้าไทย (Change in World
Trade Share) 
แนวโน้มความต้องการของตลาดโลก

1.

2.



จากการประเมินตามเกณฑ์ดังกล่ าว สามารถระบุ  
“กลุ่มอุตสาหกรรมเพื�อความมั�นคงของประเทศ”
(Security Backbone) ได้แก่ 1. กลุ่มดิจิทัล (Digital) 
2. กลุ่มสขุภาพ (Health) และ 3. กลุ่มพลังงานสะอาด
(Clean Energy) กลุ่มอุตสาหกรรมทั�ง 3 กลุม่ มบีทบาท
เป็น “โครงสร้างพื้นฐานเชิงระบบ” สนับสนุนเศรษฐกิจ
ในภาพรวม และลดความเปราะบางของประเทศ

กลุ่มอุตสาหกรรมเพื�อความมั�นคงของประเทศ (Security Backbone)
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เน้นสาขาเศรษฐกิจที�สาํคัญต่อเสถียรภาพ
และความต่อเนื�องของระบบประเทศในมติิของ
เศรษฐกิจ สังคม โครงสรา้งพื�นฐานโดยเฉพาะ
สาขาที่หากเกิดการหยุดชะงักจะส่งผลกระทบ
ในวงกว้างต่อระบบโดยรวม ซึ�งพจิารณา 3 ป�จจยั
ได้แก่

ความสามารถของระบบเศรษฐกิจรองรับ
และฟื้ นตัวจากวิกฤต

1.

ระดับพึ�งพาภายนอก เชน่ พึ�งพาทรพัยากร
เทคโนโลยีหรือห่วงโซ่อุปทานจากต่างประเทศ 

2.

ความสำคัญเชิงโครงสร้างพื้นฐานประเทศ 
สะท้อนบทบาทแต่ละสาขาเศรษฐกิจต่อ
ความมั่นคงเชิงระบบ ซึ�งเป�นกลไกรองรบั
กิจกรรมเศรษฐกิจและคณุภาพชวีติประชาชน

3.



กลุ่มอุตสาหกรรมเพื่อรองรับการเปลี่ยนผ่านของเศรษฐกิจและรูปแบบการ
ทำงานในอนาคต (Future-ready Sectors)

Cross-cutting Enablers for Global Competitiveness

ผลักดันให้เกิดการปรับรูปแบบการผลิตสู่
ความยั่งยืนตามมาตรฐานสากล 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(Climate Change) 

  เอื้อต่อการเคลื�อนยา้ยสนิค้า บรกิาร 
เงินทนุและบุคลากรในระดับภมูภิาค

การเป็นศูนย์กลางเชื่อมโยงภูมิภาค 
(Regional Gateway) 

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก  

 ปัญญาประดิษฐ์ 
(Artificial Intelligence: AI) 

ระดับมหภาค
ขีดความสามารถระดับโลก

(Global Competitiveness)
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มุ่งเน้นสาขาเศรษฐกิจและป�จจยัสนับสนุนที�มบีทบาทสาํคัญต่อการกําหนดทิศทางการพฒันาเศรษฐกิจ และรปูแบบการทํางานที�เปลี�ยนไป
โดยเฉพาะในบริบทของการเปลี�ยนแปลงทางเทคโนโลยี โครงสรา้งเศรษฐกิจ และตลาดแรงงานโลกที�เกิดขึ�นอย่างรวดเรว็
การวิเคราะห์ใช้กรอบปัจจัยเชิงระบบ (System-level Framework) ในการพิจารณา ซึ่งครอบคลุม 3 ระดับ ได้แก่ 
1. ระดับมหภาค (Global Competitiveness) 2. ระดับพื้นที่ (Area-based Development) และ 3. ระดับจุลภาค (Platform 
Economy) ซึ่งสะท้อนการเปลี�ยนแปลงของเศรษฐกิจในหลายมิติ และช่วยใหส้ามารถระบุป�จจัยขับเคลื�อนที�มีผลต่อทั�งระบบ
ได้อยา่งครอบคลมุ

จากการพิจารณาปัจจัยดังกล่าว สามารถระบุ “กลุ่มอุตสาหกรรมและปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์เพื่อรองรับอนาคต” 
ซึ่งมบีทบาทตัวเรง่ (Enablers) ใหกั้บระบบเศรษฐกิจในภาพรวม มคีวามสาํคัญในการเตรยีมความพรอ้มของประเทศต่อ
การเปลี�ยนผา่นเชงิโครงสรา้ง ทั�งในดา้นเทคโนโลย ี เศรษฐกิจ และกําลังคน และเป�นองค์ประกอบสาํคัญในการยกระดับ
ขดีความสามารถในการแขง่ขนัและความยั�งยนืของประเทศในระยะยาว

Cross-cutting Enablers for Area-based Development 

เน้นการใชศั้กยภาพเฉพาะของแต่ละพื�นที� 
การเชื่อมโยงเป็นกลุ่มอุตสาหกรรม (Cluster) 
การกระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและการจ้างงานไปสู่ภูมิภาค 

การพัฒนาเศรษฐกิจเชิงพื้นที่ (Area-based economy) 
ระดับพื�นที�

การพัฒนาเชงิพื�นที�
(Area-based Development)

Cross-cutting Enablers for Platform Economy

การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจ้างงานและโครงสร้างตลาดแรงงาน 
ความยืดหยุ่นของตลาดแรงงาน 
การเข้าถึงโอกาสในการทํางาน และรูปแบบรายได้ของประชากร

เศรษฐกิจแพลตฟอรม์ (Gig Economy)ระดับจุลภาค
เศรษฐกิจแพลตฟอรม์
(Platform Economy)

ภาพที่ 4 กรอบป�จจยัเชงิระบบ



โอกาสของไทยมุ่งสู่การเป�นศูนย์กลาง IC Design โดยเฉพาะกลุ่ม
Analog-mixed Signal ซึ่งมีความซับซ้อนและสรา้งมูลค่าเพิ�มสูง

Semiconductor and Advanced Electronics

ตัวอยา่งกําลังคนที�ต้องการ IC Designer/IC Design Startup
Interdisciplinary Workforce
Specialized R&D Workforce 

ตัวอยา่งกําลังคนที�ต้องการ

โอกาสของไทยในการต่อยอด Foodtech และ Biotech เนน้พฒันา
อาหารมูลค่าสงู เชน่ Alternative Protein และ Functional Food

Future Food

Food Scientist
Sensory Science and Flavor
Nutritionist

ตัวอยา่งกําลังคนที�ต้องการ

โอกาสของไทยในการยกระดับสูก่ารผลิตสนิค้าเกษตรคารบ์อนตํ�า
ตามมาตรฐานสากล

Smart Agriculture

Standard Product Verifier 
Standard Product  Consultant
Technology Adopter

ตัวอยา่งกําลังคนที�ต้องการ

โอกาสของไทยในการพัฒนา System-level เช่น DC/DC Converter, 
Inverter, On-board Charger และ Battery Management
System

Electric Vehicle

Electrical Engineer
Mechanical Engineer
Control Systems Engineer

ตัวอยา่งกําลังคนที�ต้องการ

โอกาสของไทยในการเป็นเจา้ของทรพัยส์นิทางป�ญญาในธุรกิจเกม
แอนิเมชนัและคอนเทนต์ดิจิทัลที�เติบโตสูง และสรา้งมูลค่าเพิ�มได้
ในระดับสากล 

Creative Content

Game Designer
Game Producer
2D/3D Artist 
CG-VFX Specialist

มุ่งเน้น "การต่อยอดศักยภาพเดิม" สู่กิจกรรมมูลค่าเพิ่มสูง เช่น การออกแบบ วิจัย และนวัตกรรม 
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กลุ่ม New Growth Engines: การต่อยอดศักยภาพการแขง่ขนัของอุตสาหกรรม

การวิเคราะห์ศักยภาพและโอกาสเชิงยุทธศาสตร์ของไทย 
และช่องวา่งด้านกําลังคน



Management/Support 

Alternative Protein
Industry in UK

คาดการณ์ 25,000 Jobs 
ภายในปี 2035

2,500 คน

4,050 คน

10,800 คน

จากข้อมูลของอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร ์พบว่าโครงสรา้งกําลังคนมีการกระจายตัวในหลายระดับประกอบด้วย
บุคลากรด้าน Advanced R&D ประมาณ 23% วศิวกร 31% และชา่งเทคนิคหรอืผูป้ฏิบติังาน 36% (แสดงในภาพที� 5)
ซึ่งสะท้อนใหเ้หน็วา่กําลังคนกลุ่มวศิวกรและนักวจิัยมีสัดส่วนรวมกันมากกวา่ครึ�งหนึ�งของระบบ และมีบทบาทสาํคัญ
ในการขับเคลื่อน การออกแบบ การพัฒนา และการสร้างนวัตกรรม  ขณะที่ข้อมูลประเทศสหรฐัอเมรกิา ชี�ใหเ้หน็ถึง
การเติบโตของความต้องการกําลังคนในกลุ่มทักษะสูงอย่างต่อเนื�อง โดยเฉพาะนักวจิัยและวศิวกร ซึ�งเป�นกลไกหลัก
ในการสร้างความสามารถแข่งขันของอุตสาหกรรมในระยะยาว 

สหรัฐอเมรกิาไต้หวนั

23%

31%

36%

10%

Technicians
45,246 คน

Engineers
39,933 คน

Advanced 
R&D

29,821 คน

7,650 คน

จากข้อมูลของอุตสาหกรรมอาหารแหง่อนาคตของประเทศอังกฤษมโีครงสรา้งกําลังคนแตกต่างจากอุตสาหกรรมผลิตดั�งเดิมชดัเจน
มีสดัสว่นกําลังคนทางด้านวทิยาศาสตรแ์ละวจิยัระดบัสงู คือ กลุ่ม Scientists และ Engineers มสีดัสว่นประมาณ 43% ขณะที�
ระดับ Advanced R&D มีสัดส่วน 31% สอดคล้องกับอุตสาหกรรม ซึ่งสะท้อนว่าอุตสาหกรรมขับเคลื่อนด้วยองค์ความรู้
และวิจัยเป็นหลัก แรงงานระดับปฏิบัติการสัดส่วนลดลง เนื�องจากสามารถพึ�งพาระบบอัตโนมัติของสายการผลิตได้

32,700 คน

117,720 คน

101,370 คน

75,210 คน

Technicians/
Operators 

Demand by 2035

Scientists/Engineers 

Advanced R&D
(Master/PhD.)

ที่มา: (1) Appetite for Change: The economic potential of alternative proteins (2023), Green Alliance (2) 2021 Life Sciences Workforce Trends Report: California

ตัวอยา่งสถานการณ์กําลังคนในอุตสาหกรรมเซมคิอนดักเตอร์

ตัวอยา่งสถานการณ์กําลังคนในอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต

ภาพที่ 6 โครงสรา้งกําลังคนอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคตของสหราชอาณาจกัรและแนวโนม้ความต้องการในอนาคต

เมื่อพิจารณาสองตัวอย่างอุตสาหกรรมร่วมกันจะเห็นแนวโน้มชัดเจนว่าโครงสร้างกําลังคนปรบัตัว
สู่รูปแบบที่ให้ความสำคัญกำลังคนทักษะสูงมากขึ้น ซึ่งเป�นกําลังหลักในการพฒันาเทคโนโลยแีละ
สร้างมูลค่าเพิ่ม ส่งผลให้กลุ่ม New Growth Engines มีลักษณะเป็น “Quality-driven” 
พึ่งพาศักยภาพกําลังคนมากกวา่ใชป้รมิาณแรงงานจาํนวนมากดังเชน่ในอดีต
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Advanced R&D (Master/PhD.)

Engineers 

Technicians/Operators 

(Projected 2023-2030)
เติบโต 33% (115,000 Jobs) ในป� 2030

U.S. Semiconductor Technical Workforce

345,000 คน      327,000 คน

34,500 คน

124,200 คน

106,950 คน

79,350 คน

ที่มา : (1) Chipping Away: Assessing and Addressing the Labor Market Gap Facing the U.S. Semiconductor Industry (2023), The Semiconductor Industry Association (SIA) and Oxford Economics   
         (2) How Important is Semiconductor Industry to Taiwan (2025), Andy Lin

ภาพที่ 5 โครงสรา้งกําลังคนอุตสาหกรรมเซมคิอนดักเตอรข์องประเทศพฒันาแล้วและแนวโนม้ความต้องการอนาคต

Management/Support 

10%
31%

43%

16%

รวม



ขาดแคลนกำลังคนทักษะและเทคโนโลยีขั้นสูง เช่น วิศวกร นักวิจัย และบุคลากรด้านการพัฒนาเชิงลึก 
ซึ่งเป�นกําลังหลักในการขับเคลื�อนอุตสาหกรรมมูลค่าเพิ�มสูง

หลักสตูรและทักษะที�ผลิตจากระบบการศึกษาและการพฒันากําลังคน
ยังไมส่อดคล้องกับความต้องการพฒันาของอุตสาหกรรม ทําให้เกิด
ช่องวา่งระหวา่ง Supply และ Demand ของกําลังคนอยา่งต่อเนื�อง

ข้อจำกัดด้านทักษะบูรณาการข้ามสาขา เนื่องจากอุตสาหกรรม
สมัยใหมอ่าศัยการผสานองค์ความรูจ้ากหลายศาสตร์

ขาดแคลนบุคลากรพัฒนาเทคโนโลยีเชิงระบบ การเชื่อมโยงการวจิยั
ไปสู่การพฒันาเป�นต้นแบบและขยายผลสูก่ารผลิตในระดับอุตสาหกรรม
ได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ

ระบบกระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิบัติมีข้อจำกัด  ทำให้กําลังคนจาํนวนมากขาดประสบการณ์จริง
ในการทำงานกับเทคโนโลยี อีกทั�งระบบที�ซบัซอ้น ทําให้ไมส่ามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของอุตสาหกรรมได้อยา่งทันท่วงที

9

ช่องว่าง

ความต้องการกำลังคน 

New Growth Engines

ของไทย



ตัวอยา่งกําลังคนที�ต้องการ

โอกาสของไทยในการต่อยอดสูก่ารพฒันานวตักรรมทางการแพทยข์ั�นสงู
Advanced Therapy Medicinal Products (ATMPs) ซึ่งเป�น
เทคโนโลยีการรักษาที่มีความซับซ้อนและอาศัยระบบกำกับดูแลที่เข้มงวด 

Health Industry

Bioprocess Engineers 
Regulatory Compliance Officers
Regulatory Affairs Specialists

ตัวอยา่งกําลังคนที�ต้องการ

โอกาสของไทยในการสร้างระบบกักเก็บพลังงาน (Battery
Energy Storage System: BESS) และพลังงานหมุนเวียน 
ซึ่งเป�นโครงสรา้งพื�นฐานของการเปลี�ยนผา่นดา้นพลังงาน

Clean Energy

Pack Design Engineer
Certification Specialist
Power Electronics/BMS
Engineer
Commissioning Engineer

ตัวอยา่งกําลังคนที�ต้องการ

โอกาสของไทยในการพัฒนาไปสู่การใหบ้รกิารดิจิทัล โครงสรา้ง
พื้นฐานด้านข้อมูลและแพลตฟอรม์ ซึ�งเป�นองค์ประกอบสาํคัญ
ของเศรษฐกิจดจิทัิลสมยัใหม่

Digital Industry

Platform Engineer 
AI/Machine Learning
Engineer 
Data Engineer

มุ่งเน้นเสริมความแข็งแกร่งเศรษฐกิจและโครงสร้างพื้นฐาน ท่ามกลางความไม่แน่นอนและความเสี่ยงเชิงระบบที่สูงขึ้น 
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กลุ่ม Security Backbone: การสรา้งแกนความมั�นคงให้กับประเทศ

การวิเคราะห์ศักยภาพและโอกาสเชงิยุทธศาสตรข์องไทย และชอ่งวา่งด้านกําลังคน



Applied Engineer 

ภาพที่ 7 โครงสรา้งกําลังคนทักษะสงูในอุตสาหกรรมดิจทัิล : การเปรยีบเทียบประเทศไทยกับประเทศพฒันาแล้ว

สัดส่วนการจ้างงานกำลังคนทักษะสูงที่ไทยควรมี 
เมื่อเทียบกับประเทศที่พัฒนาแล้ว 

สัดส่วนการจ้างงานกำลังคนทักษะสูงของไทยในปัจจุบนั

Core Engineer Core Engineer 

Applied Engineer 

Integration &
Deployment 

Operation & Business 

Integration & Deployment 

Operation & Business 

ที่มา : (1) นับรวมเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญทางวิชาการในระดับสากล 5 อันดับแรก โดยพิจารณาจากค่า FWCI,  OECD (Digital Transformation Skills Framework), World Bank (Digital Skills Framework) และ McKinsey
(Digital Capability Stack for Platform Economy)

ตัวอยา่งสถานการณ์กําลังคนในอุตสาหกรรมดิจทัิล

โครงสร้างกำลังคนของไทยในประเด็นดิจิทัลแสดงให้เห็นว่าปัจจุบันกำลังคนกระจุกตัวในกลุ่มงานระดับ Integration & 
Deployment และ Operation & Business เป็นหลัก มีสัดส่วนรวมกันสูงถึง 70% ในขณะที่กลุ่ม Core Engineer 
และ Applied Engineer มีสัดส่วนรวมกันเพียง 30% เท่านั�น สะท้อนถึงระบบกําลังคนของไทยเน้นการใช้งานและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีมากกว่าพัฒนาเทคโนโลยีเชิงลึก แต่ในประเทศพัฒนาแล้วโครงสรา้งกําลังคนใหค้วามสาํคัญกับ
กลุ่ม Core Engineer และ Applied Engineer ซึ�งมีสัดส่วนรวม 70% ของระบบ โดยเฉพาะ Core Engineer
มีสัดส่วนสูงถึง 50% ถือเป็นกำลังหลักออกแบบและพัฒนาเทคโนโลยี ขณะที่สัดส่วนในกลุ่ม Operation ลดลงเหลือเพียง 
10% เท่านั�น สะท้อนถึงโครงสรา้งที�เน้นควบคมุและสรา้งเทคโนโลยมีากกวา่ใชง้าน
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23%

38%

32%

7%

50%

20%

10%

20%
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ช่องว่าง

ความต้องการกำลังคน

Security Backbone

ของไทย

ขาดแคลนกำลังคนทักษะเทคโนโลยีขั้นสูง โดยเฉพาะในด้าน AI, Data และ System Engineering
ซึ่งเป�นองค์ประกอบหลักของการพฒันาและควบคมุระบบในอุตสาหกรรมดิจทัิล สขุภาพ และพลังงาน

กำลังคนที�มคีวามสามารถบูรณาการระบบ และการออกแบบระบบขนาดใหญ่
มีจาํนวนจาํกัด ทําให้การพัฒนาโครงสร้างพื�นฐานยังไม่สามารถเชื�อมโยง
เทคโนโลยีได้มปีระสทิธภิาพ

ขาดบุคลากรด้านมาตรฐาน กฎระเบียบและกำกับดูแล ซึ่งเป็นกลไกสำคัญ
การสร้างความน่าเชื�อถือและความปลอดภัยของระบบ

ข้อจาํกัดของระบบการเรยีนรูที้�ไมส่ามารถสรา้งประสบการณเ์ชงิปฏิบติัอยา่งเพยีงพอ สง่ผลให้กําลังคน
จำนวนมากยงัไมพ่รอ้มสาํหรบัการทํางานในระบบขนาดใหญแ่ละระบบที�มคีวามซบัซอ้น



ตัวอยา่งกําลังคนที�ต้องการ

โอกาสของไทยในการพัฒนาเทคโนโลยีคาร์บอนต่ำ ระบบจัดการคาร์บอน
และบริการเกี�ยวขอ้งกับ ESG

Climate Change

Carbon Credit Verifier 
ESG, Climate & Carbon
Consultant 
Low-carbon Technology
R&D Developer

ตัวอยา่งกําลังคนที�ต้องการ

โอกาสของไทยสู่การเป�นศูนยก์ลางการขนสง่และการเชื�อมโยงในภมูภิาค
ทั้งขนสง่สนิค้าและผูโ้ดยสารทางอากาศ พฒันาศูนยซ์อ่มบาํรงุอากาศยาน
(MRO) และโครงสร้างพื้นฐานด้านการบิน 

Regional Gateway

Airworthiness Engineering
Machine Learning Researcher
Air Traffic Controller
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ตัวอยา่งกําลังคนที�ต้องการ

Artificial Intelligence (AI)

Deep Learning Researcher
AI Research Scientist 
Computational Linguist 
Machine Learning Engineer
Computer Vision Engineer

โอกาสของไทยในการพัฒนาระบบนเิวศดา้น AI และพฒันาโมเดลภาษาไทย
เพื่อรองรับการใช้งานในบริบทของประเทศ 

ตัวอยา่งกําลังคนที�ต้องการ

โอกาสของไทยในการพัฒนาแรงงานในรปูแบบยดืหยุน่ที�สามารถทํางาน
ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลในหลากหลายสาขา เช่น AI, IT & Software,
Design และ Data 

Gig Economy

Deep Learning Engineer
Mobile App Developer
Graphic Designer 
 Personal Trainer 

กลุ่ม Future Ready Sectors : การสรา้งฐานความพรอ้มสาํหรบัอนาคต

การวิเคราะห์ศักยภาพและโอกาสเชงิยุทธศาสตรข์องไทย และชอ่งวา่งด้านกําลังคน

มุ่งเน้นการสร้างขีดความสามารถใหม่ (New Capabilities) ที่เป็นรากฐานของเศรษฐกิจอนาคต ทั้งในมิติของเทคโนโลยี 
โครงสร้างเศรษฐกิจ และรูปแบบการจ้างงาน 



ตัวอยา่งสถานการณ์กําลังคนในอุตสาหกรรมป�ญญาประดิษฐ ์(AI)

ประมาณการจำนวนกำลังคนในปัจจุบนั จำนวนกำลังคนด้าน AI ที่ไทยควรมี เมื่อเปรยีบเทียบกับ
ข้อมูลกําลังคนด้าน AI ในสหภาพยุโรป

ภาพที่ 8 โครงสรา้งกําลังคนด้านป�ญญาประดิษฐ ์(AI) ของประเทศไทยในป�จจุบนั
และประมาณการ จำนวนที�ควรมเีมื�อเทียบกับสหภาพยุโรป

หมายเหตุ : อ้างอิงกรอบระดับสมรรถนะของแผนปฏิบติัการด้านป�ญญาประดิษฐแ์ห่งชาติเพื�อการพฒันาประเทศไทย (พ.ศ. 2562 – 2570)

ที่มา : (1) SciVal 2020–2024, (2) ข้อมูลจาก SciVal, รายงาน AI in the EU: 2024 Trends and Insights from LinkedIn, สังเคราะห์ข้อมูลโดย สอวช. (เฉพาะนักวิจัย AI ที่มีฐานข้อมูลใน SciVal), (3) รายงาน AI in the EU: 2024 Trends
and Insights from LinkedIn, สังเคราะห์ข้อมูลโดย สอวช. (เฉพาะนักวิจัย AI ที่มีฐานข้อมูลใน SciVal), (4) PwC , (5) ข้อมูล LFS ปี 2567 คนทำงาน 40 ล้านคน ประกอบอาชีพเทคนิคด้าน IT 1.21 แสนคน, (6) คนไทยในเมืองใช้ ChatGPT ~74%
BBDO Bangkok Research, (7) ล้ำหน้า SHOW รายงานจาก LinkedIn World Trend Index อยู่ที่ 86% , (8) Softura, (9) คนไทยใช้ ChatGPT ~14% กรุงเทพธุรกิจ, (10) การเติบโตของผู้ใช้ ChatGPT ในไทย 23.46% THE STANDARD
WEALTH , (11) BRAVERY

*คำนวณบนฐานจาํนวนคนทํางานในป� 2567

อุตสาหกรรมปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) เป็นเทคโนโลยฐีานราก (Cross-cutting Enabler) ที�มบีทบาท
ยกระดับอุตสาหกรรมและรูปแบบจ้างงานในอนาคต โดยพิจารณาโครงสร้าง “ระดับกำลังคน” (Skill Levels) ในประเทศ 
และเปรียบเทียบกับสหภาพยุโรป เพื่อสะท้อนแนวโน้มประเทศไทยควรพัฒนา เมื่อวิเคราะห์โครงสร้างกำลังคนด้าน AI ของไทยปัจจุบัน 
พบว่ามีลักษณะเป็น “ฐานกว้าง ยอดแคบ” คือ มีประชากรในระดับพื้นฐาน (AI Literacy) และระดับเริ่มต้น (Beginner) จำนวนมาก 
แต่กำลังคนในระดับวิศวกร (Engineer) และผู้เชี่ยวชาญ (Professional/Specialist) ซึ่งเป็นกลุ่มที่สามารถพัฒนาและขับเคลื่อน
เทคโนโลยีได้จริงยังมีจำกัด โดยเฉพาะ Specialist ที่มีจำนวนต่ำเมื่อเทียบกับความต้องการของระบบ  ในทางตรงกันขา้มประเทศที�
มีความพรอ้มในดา้น AI มโีครงสรา้งกําลังคนที�ใหค้วามสาํคัญกับการเพิ�มสดัสว่นกําลังคนระดบักลางถึงสงูอยา่งต่อเนื�อง โดยเฉพาะ
Engineer และ Specialist ซึ่งเป�นกําลังหลักพฒันาโมเดล การประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยแีละการสรา้งนวตักรรม สง่ผลใหกํ้าลังคนรองรบั
การเติบโตเศรษฐกิจฐาน AI ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เมื่อพิจารณาเปรยีบเทียบ จะเหน็ได้ว่าประเทศไทยยังมี
ช่องว่างสำคัญใน “ช่วงบนของพีระมิดกำลังคน” 
โดยเฉพาะในระดับ Engineer และ Specialist ซึ�งเป�น
กลไกหลักในการสร้างเทคโนโลยีและขับเคลื่อนด้วนวัตกรรม 
สะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นในการเร่งยกระดับกำลังคน
จากฐานจำนวนมากสู่กำลังคนทักษะสูงในระดับสร้างและ
ควบคุมเทคโนโลยไีด้ในระยะยาว
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Literacy

Engineer

Professional/Specialist

Beginner

5.6 ล้านคน

>11,598 คน !!

8.8 หมื่นคน

>9,402 คน !!

22,736 คน : Ratio  = 0.06%EU

142,100 คน: Ratio  = 0.35%EU

91,000 คน : Ratio  = 82%EU

13.2 ล้านคน: Ratio  = 33%EU

82%

33%

0.06%

0.35%

Professional/Specialist

Engineer

Beginner

Literacy



ข้อจาํกัดด้านความรูเ้ชงิลึกของกําลังคนทักษะสงู Engineer และ Specialist ซึ�งเป�นกําลังหลักพฒันา
เทคโนโลยีขั�นสงู ที�ไมส่ามารถยกระดับจากฐานไปสูทั่กษะสงูได้เพยีงพอ

ระบบพัฒนากําลังคนแยกสว่น และขาดการเชื�อมโยงระหวา่งภาคการศึกษา
อุตสาหกรรม และพื�นที�เศรษฐกิจ ทําให้การผลิตกําลังคนไมส่อดคล้องกับ
ศักยภาพของแต่ละพื�นที�

ไม่รองรับพลวัตรูปแบบการทำงานใหม่  โดยเฉพาะในเศรษฐกิจ
แพลตฟอร์มและการจา้งงานยดืหยุน่ ขาดระบบรบัรองสมรรถนะ
และเส้นทางพฒันาทักษะ

ข้อจาํกัดด้านความสามารถในการเรียนรู้และปรับตัว ไม่พัฒนา
เป็นระบบโดยเฉพาะการ Reskill/Upskill อยา่งต่อเนื�อง

ช่องวา่งเชงิโครงสรา้งมติิคุณภาพ การเชื�อมโยง และกระจายตัวเชงิพื�นที� จาํเป�นต้องปรบัเปลี�ยน
ในระบบ
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ช่องวา่ง
ความต้องการกําลังคน

Future Ready Sectors
 ของไทย



 Growth 
Engines

1

ภาพที่ 9 โครงสร้างกำลังคนของประเทศไทย: เปรียบเทียบสถานการณ์ปัจจุบันและเป้าหมายกำลังคน 
เพื่อรองรบั 3 กลุ่มอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์

ข้อเสนอแนวทางการพฒันากําลังคนสนับสนุนการพฒันาประเทศในประเด็นยุทธศาสตร์

จากการวิเคราะหส์ถานการณ์กําลังคนในป�จจุบนั รว่มกับการศึกษาศักยภาพ โอกาสของไทย และชอ่งวา่งกําลังคนในแต่ละอุตสาหกรรม
ตาม 13 ประเด็นเป้าหมาย สามารถสังเคราะห์ภาพรวมของ “การสร้างกำลังคนในระดับอุดมศึกษา” ตามรูปโครงสรา้งพรีะมดิกําลังคน
(Workforce Pyramid) ซึ่งประกอบด้วยระดับสำคัญ ได้แก่ 1. Literacy 2. Management & Support 3. Technicians & Operators 
4. Applied Engineer 5. Core Engineer และ 6. Advanced R&D ดังแสดงในภาพที� 9
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Advanced R&D

Core Engineer

Applied Engineer

Technicians/Operators

Management/Support

Literacy

3

3

0.2%

1.23%

6%

≈90%

12 - 15% ของประชากร

25%

20%

15%

10%

30 - 35% ของประชากร

30%

Security
Backbone

Future 
Ready

Future 
Ready

สถานการณ์ป�จจุบนั เป้าหมายการสรา้งและพฒันากําลังคนในตลาดแรงงาน
ปี 2571 - 2575

2

ปัจจุบันโครงสร้างกำลังคนของไทยมีลักษณะ "ฐานกว้าง ยอดแคบ" กำลังคนส่วนใหญ่อยู่ระดับ Literacy และ
Management & Support ซึ่งยงัขาดทักษะดจิทัิลและความสามารถในการปรบัตัว ขณะที�ระดบั Technicians &
Operators ยังมีข้อจำกัดด้านการทำงานร่วมกับเทคโนโลยีขั้นสูง ส่วนระดับ Applied Engineer, Core Engineer 
และ Advanced R&D ยังมีจำนวนไม่เพียงพอต่อการขับเคลื่อนนวัตกรรม ในระยะต่อไปต้องปรับโครงสร้างกำลังคน
ทุกระดับ ได้แก่ 

เมื่อเชื�อมโยงกับ 3 กลุ่มอุตสาหกรรมเป�าหมาย (Growth Engines, Security Backbone, Future Ready) พบวา่
มีความต้องการเข้มข้นในระดับ Applied Engineer ขึ�นไป แต่กลุ่ม Future Ready ยังจาํเป�นต้องใหค้วามสาํคัญ
กับการ "ขยายฐาน" ด้วยการยกระดับคุณภาพกําลังคนระดับ Literacy ให้มี AI Literacy, ESG และการทํางาน
แบบยืดหยุ่นควบคู่กัน

ระดับ Literacy ต้องมุ่งยกระดับทักษะพื�นฐานของแรงงานให้มี Digital Literacy และความสามารถ
ในการเรยีนรูต้ลอดชีวิต
ระดับ Management & Support และ Technicians & Operators ให้ทำงานร่วมกับเทคโนโลยีซับซ้อน 
ระดับ Applied Engineer และ Core Engineer เร่งการเพิ่มจำนวนและคุณภาพของกำลังคนที่สามารถออกแบบ
และการบูรณาการเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
สร้างกำลังคน Advanced R&D เพื่อเป็นฐานนวัตกรรมระยะยาว 



-8.9%
ปี 2555 : 11.37 ล้านคน
ปี 2566 : 10.36 ล้านคน

-12.8%
ปี 2555 : 681,190 คน
ปี 2566 : 594,020 คน

ผู้ศึกษาต่อมหาวทิยาลัย

-29.4%
ปี 2555 : 499,788 คน
ปี 2566 : 352,623 คน

สถานภาพระบบอุดมศึกษาไทย

ภาพที่ 10 สถานการณ์ผูเ้ขา้สูร่ะบบการศึกษาและแนวโนม้การศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาไทย

ในช่วงทศวรรษที�ผา่นมา ระบบอุดมศึกษาไทยมแีนวโนม้การเปลี�ยนแปลงอยา่งมนียัสาํคัญ โดยเฉพาะมติิของจาํนวนผูเ้ขา้สูร่ะบบ
ซึ่งลดลงอย่างต่อเนื�องตามการลดลงของจาํนวนเด็กในวัยเรยีน อันเป�นผลจากโครงสรา้งประชากรที�เปลี�ยนแปลง ส่งผลให้
จำนวนผูส้าํเรจ็การศึกษาระดบัมธัยมปลายลดลง และนําไปสูก่ารลดลงของผูเ้ขา้สูร่ะดับอุดมศึกษา ขณะเดยีวกันสดัสว่นของนกัเรยีน
ที่เลือกศึกษาต่อระดับมหาวิทยาลัยมีแนวโน้มลดลงเช่นกัน สะท้อนถึงพฤติกรรมผู้เรียนที่เปลี่ยนไป โดยมีทางเลือกในการเขา้สู่
ตลาดแรงงานหรอืเสน้ทางอาชพีอื�นมากขึ�นโดยไมจ่าํเป�นต้องผา่นระบบอุดมศึกษา
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ประเทศไทยกำลังเผชญิ "วกิฤตผู้เรยีนลดลง"

สถานการณ์ด้านกำลังคนของประเทศและความท้าทายของ
ระบบอุดมศึกษา

ผู้เขา้ศึกษา
อนุบาล - ม.ปลาย

ผู้จบการศึกษา
ระดับมธัยมปลาย



ส่วนต่าง (2564
และ 2558)

9,677 คน
(27%)

ส่วนต่าง (2564
และ 2558)

10,972 คน
(113%)

47%

ผศ.รศ.ศ.
80,000

60,000

20,000

0

74,133คน

50,362 คน
53,474 คน

256425582552

งบประมาณ สป.อว.
ภารกิจการอุดมศึกษา

3%

งบบูรณาการ

2%

งบแผนงาน
ยุทธศาสตร์

10%

เงินพื้นฐาน (ผลิตบัณฑิต
บริการ วชิาการฯ)

20%

งบบุคลากร

65%

จำนวนผู้เขา้สูร่ะบบอุดมศึกษา

(124,959 คน)
ในช่วงป� 14 ป� (2550-2564)
และมีแนวโน้มลดลงในทกุๆป�

121,156 คน
ป.ตรี

แนวโน้มจาํนวนผู้เขา้สูร่ะบบอุดมศึกษา
ในช่วงป� 2550-2564

ช่วงปี 2561-2565 สัดส่วนผู้สำเร็จการศึกษาเทียบ
กับอัตราการเกิด คิดเป็น 37% เพิ่มสูงขึ้นจากปี

2546-2560 (≈30%)

ที่มา: โครงการศึกษาวิจัยการจัดทำข้อเสนอการปฏิรูปสถาบันอุดมศึกษาให้
สอดคล้องกับแผนด้านการอุดมศึกษาและกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบัน
อุดมศึกษา ด้วยระบบการทำงานประสานพลังร่วม ระหว่าง สป.อว. กับ
สอวช., 2567

ที่มา:
1. เอกสารงบประมาณประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย

ประจำป� พ.ศ.2563, วเิคราะหโ์ดย สอวช.
2.สถิติอุดมศึกษา, สป.อว., วเิคราะหโ์ดย สอวช.

จำนวนบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา

 ในช่วง 6 ป� (2558-2564)

แนวโน้มจาํนวนบุคลากรในสถาบนัอุดมศึกษา
ในช่วงป� 2552-2564

งบประมาณการอุดมศึกษาของประเทศไทย
เติบโตจาก 74,794 ลบ. (2552) เป็น
109,550 ลบ. (2563) คิดเป็น ≈20%

ของงบประมาณการศึกษาทั�งหมด

สัดสว่นงบประมาณด้านการอุดมศึกษา (2563)

อาจารย์

40,000

ภาพที่ 11 สถานการณเ์ชงิโครงสรา้งของระบบอุดมศึกษาไทย

47% 
22%

4,251 คน
ป.เอก

8,054 คน
ป.โท

ระบบอุดมศึกษาไทยกำลังเผชิญกับ “ความไม่สมดุลเชิงโครงสร้าง” (Structural Imbalance) ระหว่างขนาดของ
ระบบกับจาํนวนผู้เรยีนที�หดตัวลงอย่างต่อเนื�อง โดยงบประมาณและบุคลากรขยายตัว ส่งผลให้ประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากรลดลง เกิดข้อจาํกัดการปรบัตัวให้สอดคล้องกับบรบิทใหม่ นอกจากนี� โครงสรา้งงบประมาณกระจุกตัวใน
งบบุคลากรสะท้อนถึงความยืดหยุ่นของระบบที่มีจำกัดในการลงทุนเพื่ อยกระดับคุณภาพ การพัฒนานวัตกรรม 
และตอบสนองความต้องการของภาคเศรษฐกิจและตลาดแรงงานที�มกีารเปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเรว็ จงึนบัเป�นความท้าทาย
สำคัญของระบบอุดมศึกษาไทยในการปรับตัวจาก “ระบบที่ขยายตัวตามจำนวนผู้เรียน” ไปสู่ “ระบบที่มุ่งเน้นคุณภาพ 
ความยืดหยุ่นและการเชื่อมโยงกับการพัฒนาประเทศ” ระยะต่อไป

ระบบอุดมศึกษาขยายตัวในเชิงทรพัยากร (Resource) อย่างต่อเนื�อง ทั�งด้านงบประมาณและจาํนวนบุคลากร
(แสดงในภาพที่ 11) ช่วงที�ผ่านมาบุคลากรสถาบันอุดมศึกษาเพิ�มขึ�น 47% สะท้อนการขยายตัวเชิงปรมิาณ ขณะที�
โครงสร้างงบประมาณกระจุกตัวอยูง่บบุคลากรเป�นหลัก โดยสดัสว่นสงูถึงประมาณ 65% ของงบทั�งหมด ทําใหท้รพัยากร
พัฒนาเชงิคณุภาพและเชงิยุทธศาสตรม์ขีอ้จาํกัด อยา่งไรก็ตาม จาํนวนผูเ้รยีนปรญิญาตรมีแีนวโนม้ลดลงอยา่งมนียัสาํคัญ
กว่า 1.2 แสนคน ขณะที�ระดบัปรญิญาเอกแนวโนม้เพิ�มขึ�น สะท้อนถึงการขยายตัวของกําลังคนในระดับสงู แต่ฐานผูเ้รยีน
ระดับต้นของระบบอุดมศึกษากลับหดตัว
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ภาพที่ 12 สถานภาพอุดมศึกษาของไทยเทียบกับต่างประเทศ

Thailand

Taiwan

Singapore

Australia

UK

USA

Tertiary
Participation (%)

International
Student Ratio (%)

Education
Expenditure/GDP (%)

5.4 5.9 79

4.9 23 80

2.2 10 98

5.2 31 50

5.2 11.7 70

2.5 2.7 46

ที่มา: academic-freedom-index.net (2025). UK Government, สป.อว., UNESCO, SciVal, UK Annual Household Survey, QS, THE

เมื่อพิจารณาสถานภาพระบบอุดมศึกษาไทยในบริบทนานาชาติ แม้ไทยจะมีระดับการใช้จ่ายด้านการศึกษาเมื่อเทียบกับ GDP 
อยู่ในระดับใกล้เคียงกับหลายประเทศพัฒนาแล้ว (แสดงในภาพที� 12) แต่ผลลัพธ์ระบบไม่สามารถสะท้อนศักยภาพดังกล่าว
ได้อยา่งเต็มที� โดยเฉพาะในดา้นการเขา้ถึงการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ซึ�งประเทศไทยมสีดัสว่นผูเ้ขา้ศึกษา (Tertiary Participation)
เพียงประมาณ 46% ตํ�ากวา่หลายประเทศที�ระดับการพัฒนาใกล้เคียงหรอืสงูกวา่อยา่งมนัียสาํคัญ ขณะเดียวกันความสามารถ
ดึงดูดนักศึกษาต่างชาติยังอยู่ในระดับจาํกัด สะท้อนถึงความสามารถในการแข่งขันของระบบอุดมศึกษาไทยในเวทีโลก
ที่ยงัไมโ่ดดเด่น
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90.7% 10.7% 13.3%

ภาคบริการ

15.516.429.7
ภาคการผลิต

สัดสว่นกําลังคน
จบอุดมศึกษา (%)(2)

สัดสว่นการจา้งงาน
กำลังคนทักษะสูง  (%)(2)

สัดสว่นกําลังคน
ในตลาดแรงงาน (%)(2)สัดส่วน GDP (%)(1)

61.6 52.3 84.2

ภาคเกษตร

31.3 0.2

กำลังคนที่จบอุดมศึกษา 7.6 แสนคน (ช่วงอายุ 21-60 ปี)
 ไม่อยูใ่นตลาดแรงงานของไทย

81.3
(20.42 ล้านคน)

5.60 แสนบาทต่อคน (3.52 ล้านคน) (5.60 ล้านคน)

5.6
(12.22 ล้านคน)

1.30 แสนบาทต่อคน (0.01 ล้านคน) (0.39 ล้านคน)

13.0
(0.65 ล้านคน)(6.43 ล้านคน)

7.02 แสนบาทต่อคน (0.90 ล้านคน)

ที่มา: (1) แนวโน้มเศรษฐกิจอุตสาหกรรมไทย ปี 2568 กับข้อเสนอแนะแนวทางยกระดับอุตสาหกรรมไทย, สำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม   
        (2) Labor force survey พ.ศ. 2567, สำนักงานสถิติแหง่ชาติ

8.7

ความไม่สอดคล้องระหวา่งระบบอุดมศึกษากับตลาดแรงงาน

ภาพที่ 13 ความไมส่อดคล้องระหวา่งกําลังคนอุดมศึกษากับความต้องการของตลาดแรงงาน

ระบบอุดมศึกษาไทยสร้างบัณฑิตอย่างต่อเนื่อง แต่กำลังแรงงานกระจุกตัวภาคบริการ (สัดส่วน GDP 61.6% จ้างงาน 52.3%) 
ขณะที่การจา้งงานกําลังคนทักษะสงูมเีพยีง 10.7% ของตลาดแรงงานทั�งหมด ในขณะที�ตลาดแรงงานมสีดัสว่นผูจ้บอุดมศึกษา
มากถึง 13% ซึ�งสงูกวา่สดัสว่นการจา้งงานตําแหน่งงานทักษะสงู สง่ผลใหบ้ณัฑิตบางสว่นทํางานตํ�ากวา่ศักยภาพ นอกจากนี�
ยังมีผู้จบอุดมศึกษาช่วงอายุ 21-60 ปี ราว 7.6 แสนคน ไม่ได้เข้าสู่ตลาดแรงงาน สะท้อน "ความไม่สอดคล้องเชงิโครงสรา้ง"
(Structural Mismatch) ทั้งในมิติปริมาณ คุณภาพและการกระจายตัวของกำลังคน” ดังแสดงในภาพที� 13
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เมื่อพิจารณาความต้องการของประเทศ ภาคการผลิตมีความต้องการกำลังคนเพิ่มขึ้นในสาขาสำคัญ เช่น อิเล็กทรอนิกส์ ยานยนต์ 
และอุตสาหกรรมอาหาร (ภาพที� 14) สอดคล้องกับบทบาทกลุ่ม New Growth Engines ขณะที�ภาคบรกิารยงัเป�นแหล่งดดูซบั
กำลังคนจำนวนมาก โดยเฉพาะท่องเที่ยว การแพทย์ และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ซึ่งเชื่อมโยงทั้งกลุ่ม New Growth Engines 
และ Future Ready รองรับรูปแบบเศรษฐกิจใหม ่สว่นภาคเกษตรแมม้แีรงงานจาํนวนมาก แต่แนวโน้มเปลี�ยนไปสูกํ่าลังคน
ทักษะสูงเฉพาะทาง สะท้อนบทบาทกลุ่ม Security Backbone ในการสร้างความมั่นคงของประเทศ  สถานการณ์ดังกล่าว
ชี้ว่าความต้องการกำลังคนอนาคตไม่ใช่เพียงการเพิ่มจำนวน แต่เป็นการ "ปรับโครงสร้างกำลังคนทั้งระบบ" ให้สอดคล้อง
กับทิศทางพัฒนาใน 3 กลุ่มยุทธศาสตร ์โดยเฉพาะการเพิ�มสัดส่วนกําลังคนทักษะสูงควบคู่กับขยายฐานกําลังคนที�มีทักษะ
พื้นฐานและความสามารถการปรบัตัว

เกษตรกรรม
การป่าไม้และ
การประมง

คาดการณ์ความต้องการ
บุคลากรที�

เพิ่มขึ้นภายในปี 2568-2572(2)

53,067 68,362 304,020

บุคลากร ววน.(1) High-skilled
Workforce(1)

ผู้สาํเรจ็การศึกษา
ระดับอุดมศึกษา(1)

แรงงานทั้งหมด
ในระบบ  100 %(1)

ภาคการผลิต 37,906 655,432 903,464 6,435,081

ภาคเกษตร

1,550 10,063 397,557 12,227,084

ภาคบริการ 218,513 3,525,475 5,602,064 20,422,460

การแพทย์ 762 432,174 486,618 817,679

ศิลปะ ความบันเทิง
และนันทนาการ

2,246

กิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ

หน่วย : คน

ที่มา : (1) รายงานการสาํรวจภาวะการทํางานของประชากร ไตรมาสที� 3 ป� 2567 (2) รายงานการสาํรวจความต้องการบุคลากรทักษะสงูในอุตสาหกรรมเป�าหมาย พ.ศ. 2568–2572 (3) จาํนวนตําแหน่งงานวจิยัและพฒันา

ภาพที่ 14 สดัสว่นกําลังคนอุดมศึกษารายกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และความต้องการกําลังคนในอนาคต

935,925  (70,623 )(3)

4,417 58,919 78,498 417,518ยานยนต์ 77,652  ( 6,680 )
อุตสาหกรรม

ยานยนต์สมยัใหม่

อิเล็กทรอนิกส์ 7,902 64,923 79,987 412,551
226,423  ( 30,050 )

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์
อัจฉรยิะและหุน่ยนต์ฯ

 ( 6,680 )อาหารและเครื่องดื�ม 9,605 124,547 219,583 1,677,829
47,579 

อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร
และอาหารแห่งอนาคต

8,649  ( 786 )

อุตสาหกรรมการเกษตร
และเทคโนโลยีชวีภาพ

185,732  (3,886)

ท่องเที�ยว 65 99,037 423,403 3,390,379
60,004  ( - )

อุตสาหกรรม
การท่องเที�ยวกลุ่มรายได้ดี

71,207  ( 2,475 )

อุตสาหกรรมการแพทย์
ครบวงจร

 ( 1,412 )

อุตสาหกรรมเศรฐกิจ
สร้างสรรค์

54,521
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ระบบอุดมศึกษาไทยเผชิญแรงกดดันจากทั้ง "ด้านอุปสงค์" และ "ด้านอุปทาน"  ในด้านผู้เข้าสู่ระบบ ประชากรวัยเรียนลดลง 
คนรุ่ นใหม่ไม่ให้คุณค่าปริญญา และการแข่งขันจากสถาบันต่างประเทศ ส่งผลให้จำนวนผู้เรียนมีแนวโน้มลดลงต่อเนื่ อง 
ในด้านตลาดแรงงานสัดส่วนความต้องการกําลังคนทักษะสูงยงัอยูร่ะดับตํ�า อัตราผลตอบแทนจากอุดมศึกษาไมส่รา้งแรงจูงใจ
เพียงพอและสถานประกอบการจาํนวนมากพฒันากําลังคนภายในเอง ทําใหค้วามเชื�อมโยงระหวา่งระบบอุดมศึกษากับตลาดแรงงาน
ยังไมม่ากเท่าที�ควร ผลแรงกดดนัทั�งสองดา้นทําใหจ้าํนวนนกัศึกษาในระบบอุดมศึกษาลดลง สง่ผลต่อเนื�องใหง้บประมาณสนบัสนนุ
แนวโน้มลดลงตาม และเกิดข้อจำกัดในการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะจ้างบุคลากรและพัฒนาการเรียนการสอน และการวิจัย 
ซึ่งลดทอนศักยภาพพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมระยะยาว สถานการณ์ดังกล่าวทําใหส้ถาบันอุดมศึกษาจาํเป�นต้องปรบัตัว
ทั้งการแสวงหารายได้จากแหล่งอื�น การปรบัลดขนาดองค์กร หรอือาจยุติการดาํเนินงาน สะท้อนถึงความจาํเป�นเรง่ด่วน
ในการปรับบทบาทของระบบอุดมศึกษาใหต้อบสนองต่อการพัฒนาประเทศได้อย่างมีประสิทธภิาพ

ตัวอยา่งกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจ

ตัวอยา่งกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจ



ช่องวา่งด้านระบบสนับสนุน
(Support System Gaps)

งบประมาณไม่ตรงจุด: งบภาครัฐเน้นการสนับสนุนตามภารกิจ
       และโครงสร้างของสถาบันมากกว่าการเชื่อมโยงกับความต้องการ
       ของอุตสาหกรรมและพื้นที่ ส่งผลให้การผลิตกำลังคนและงานวิจัย
       ไม่สอดคล้องกับบรบิทเศรษฐกิจจรงิ

แรงจูงใจไม่ตอบโจทย์: อาจารย์เน้นทําผลงานเพื�อตีพมิพแ์ละ
      การรับทุนวิจัยเป็นหลัก มากกว่าการพัฒนาคน การทำหลักสูตร
      ร่วมกับเอกชน หรอืการสรา้งนวตักรรมที�ขายไดจ้รงิ

ขาดสภาพแวดล้อมเชิงนวัตกรรม: ขาดโครงสร้างพื้นฐานระดับ
      อุตสาหกรรมที่ต้องลงทุนสูงและระยะยาว ทำให้พัฒนานวัตกรรม
      ขั้นสงูไดย้าก

ช่องวา่งด้านการศึกษา
(Education Gaps)

เรียนแบบแยกศาสตร์: ส่วนใหญ่ยังเป็น "Discipline-based" 
       ขาดการบูรณาการขา้มสาขา ทําใหผู้เ้รยีนขาดการคิดเชงิระบบ

อาจารย์และหลักสูตรยึดติดรูปแบบเดิม: ภาระงานและชั่วโมงสอน
      ตายตัว เป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้ ร่ วมกับภาคอุตสาหกรรม  
      (เช่น รูปแบบ Work-integrated Learning) ส่งผลทำให้  
       บัณฑิตขาดประสบการณ์จรงิ

ขาดมาตรฐานกลาง: ไม่มีกรอบมาตรฐานสมรรถนะผู้เรียน
       ในระดับประเทศ ทำให้อาจารย์/สถาบัน ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพ
       และทักษะไมเ่ท่าเทียมกัน

ช่องวา่งด้านการบรหิารจดัการ
(Management Gaps)

ข้อจำกัดในการแบ่งปันทรัพยากร: กฎระเบียบและโครงสร้าง
      การบริหารที�ทําให้การใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างสถาบัน
       เป็นไปอย่างจำกัด เช่น ห้องแล็บ เครื่องมือวิจัยราคาแพง หรือ
       อาจารย์ผู้เชี่ยวชาญข้ามสถาบัน  

ขาดกลไกกลางบริหารผู้เชี่ยวชาญระดับประเทศ: ไม่มีระบบ
       ที่รวมศูนย์ดึงศักยภาพของบุคลากร เช่น ผู้เชี่ยวชาญด้าน AI/
       Semiconductor ไปขับเคลื่อนเป้าหมายยุทธศาสตรร์ว่มกัน

ข้อเสนอการปรับบทบาทของการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ในการสร้างและพฒันาบุคลากรเฉพาะทาง

ช่องวา่งของอุดมศึกษาต่อการสนบัสนนุการพฒันาประเทศในประเด็นยุทธศาสตร์
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กำลังคนเฉพาะทางคุณภาพสูงไม่เพียงพอ: ผลิตบัณฑิตในสาขา
ที่มีความต้องการเฉพาะทาง (เซมิคอนดักเตอร์, AI, ดิจิทัล, อาหาร

      แห่งอนาคต) ไม่ทันความต้องการ จนต้องนำเข้าแรงงานทักษะสูง
      จากต่างประเทศ

ขาดกลไกเชื่อมโยงข้อมูล: ขาดการ Matching ข้อมูลความต้องการจริง
       ของตลาด เกิดปัญหาบัณฑิตทำงานต่ำกว่าวุฒิ เกิดภาวะ "สมองไหล 
       (Brain Drain)" ในระยะยาว

ขาดระบบบ่มเพาะ Creator/Startup: ขาดการสนับสนุนเชิงระบบ 
       เช่น Sandbox พื้นที่ทดลองธุรกิจ ทำให้นวัตกรรมหรือ Prototype 
       ของนักศึกษาไมส่ามารถต่อยอดสูเ่ชงิพาณิชยไ์ด้

ช่องวา่งด้านผลผลิต/ผลลัพธ์
(Output/Outcome Gaps)



ข้อเสนอแนะเชงินโยบาย
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กำหนดยุทธศาสตร/์แผนพฒันากําลังคนเฉพาะทางควบคู่กับการพฒันาอุตสาหกรรมเชงิยุทธศาสตร์

ข้อเสนอมาตรการ
จัดทำ Industry-workforce Platform for Policy Co-creation and Execution ที่กำหนดเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน
และวัดผลได้รว่มกันระหวา่งภาควชิาการ เอกชน และภาครฐั
จัดสรรงบประมาณแบบ Mission-based Budgeting ที�เชื�อมกับผลการดาํเนนิงาน

1

สร้างเครอืขา่ยสถาบนัอุดมศึกษาตามความเชี�ยวชาญที�สอดรบักับห่วงโซอุ่ตสาหกรรม

ข้อเสนอมาตรการ
กำหนด Technology Specialization โดยแต่ละสถาบันให้ความสำคัญกับเทคโนโลยีเฉพาะของตนตามความเชี่ยวชาญที่สอดรับ
กับหว่งโซอุ่ตสาหกรรม
ออกแบบโครงสร้างบรหิารเครอืขา่ย/กลไกเชื�อมโยงระหวา่งสถาบนั และรูปแบบการแชรท์รพัยากรรว่มกัน

2

 ขยายผลกลไก Co-Creation เพื่อนําไปสู ่Industry-demand driven system

ข้อเสนอมาตรการ
ส่งเสรมิกลไก Co-creation และ Co-funding ระหวา่งรฐัและเอกชน แบบ Matching Grant
ปรับการเรยีนรูสู้ ่Modular-based สนับสนุน Personalize-based Learning
จัดตั�ง Virtual Faculty ผา่นกลไก Sandbox กํากับดแูลโดย คณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.)
ส่งเสรมิความรว่มมอืระหวา่งมหาวทิยาลัยในการขยายผลการจดัหลักสตูรและการเรยีนการสอนรว่มกัน
สนับสนุนการเปลี่ยนผ่านมหาวิทยาลัยพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร ตลาดการจ้างงาน การประเมินผลงานอาจารย์ 

      และการปรับโครงสรา้งหลักสตูร

3

 พัฒนาระบบแรงจูงใจและการสนับสนุนความรว่มมอืกับภาคเอกชนให้มปีระสทิธผิลมากขึ�น

ข้อเสนอมาตรการ

4

พัฒนาสทิธปิระโยชน์ใหกั้บอาจารย/์ต้นสงักัด และภาคสว่นที�มสีว่นรว่มจดัการเรยีนรู:้

เชื่อมโยงมาตรการส่งเสริมการลงทุน BOI เข้ากับกองทุนด้าน STI เพื่อสนับสนุนการพัฒนากำลังคนและการฝังตัวของอาจารย์
       ในภาคอุตสาหกรรม

จัดทำ Graduate Outcome Survey Platform ที่มีประสิทธิผลและโปร่งใส โดยสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
       วิจยัและนวตักรรม (สป.อว.)

สร้าง Evaluation and Feedback Loop Platform กำกับโดยสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สป.อว.) ครอบคลุม:

   

มาตรการจูงใจทางเศรษฐกิจ เชน่ สนับสนุนงบประมาณเพิ�มเติมสาํหรบั Co-creation
มาตรการจูงใจด้านนวตักรรม เชน่ จดัตั�งธุรกิจนวตักรรม ค่าตอบแทนพเิศษ การลาพกัเพื�อพฒันานวตักรรม
มาตรการจูงใจทางชื�อเสยีง เชน่ ปรบัเกณฑ์พจิารณาตําแหน่งจากการตีพมิพส์ูท่รพัยส์นิทางป�ญญาและการนาํไปใชเ้ชงิพาณชิย์

Industry-Workforce Policy  
Student Learning Outcome
รูปแบบการเรยีนการสอน
สิทธปิระโยชนแ์ละแรงจูงใจ
การมีสว่นรว่มจากภาคเอกชน



กิจกรรม บทบาทผู้เล่น

การยกระดับทุนมนุษย์ 
การยกระดับภาค

อุตสาหกรรม 

การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
รองรับนวัตกรรม 

การยกระดับการเชื�อมโยง
ระดับนานาชาติ

สถาบันอุดมศึกษาและ
ภาคอุตสาหกรรม

1

2

3

วิเคราะห์และจัดทำข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ 

จัดทําแผนที�ระบบนิเวศด้านกําลังคนเฉพาะทาง
อุตสาหกรรม เทคโนโลย ีและโครงสรา้งพื�นฐาน

ร่วมสำรวจศักยภาพความร่วมมือวิจัย สถาบันอุดมศึกษา/
สถาบันวจิยั และอุตสาหกรรม

พัฒนาโครงสรา้งพื�นฐาน และแนวทางความรว่มมือ
ระดับประเทศและระดับสากล 

คาดการณ์ด้านเทคโนโลยี การเติบโตทางธุรกิจและโอกาส
การแข่งขันของประเทศไทยระดับมหภาค 

วิเคราะห์และจดัทําแผนที�ระบบนเิวศเชงิกลยุทธ์

ปัญหาความไม่สอดคล้องของทักษะ 
การนำเทคโนโลยขีั�นสงู

ไปใช้ในภาคธุรกิจอย่างจำกัด 
ความเชื่อมโยงระหว่างมหาวิทยาลัย
และภาคอุตสาหกรรมที�ไมเ่ขม้แขง็

24

จำเป�นต้องอาศัยระบบนิเวศที�เชื�อมโยงระหวา่งบุคลากร งานวจิยั ภาคอุตสาหกรรมและโครงสรา้งพื�นฐาน

ข้อรเิริ�มสาํคัญของอุดมศึกษาต่อการพฒันาประเทศในประเด็นยุทธศาสตร์
จัดทําแผนที�ระบบนิเวศเชงิกลยุทธ ์(Ecosystem Landscape)
ครอบคลุม กำลังคน เทคโนโลยี โครงสร้างพื้นฐาน และผู้เล่นหลัก
ของอุตสาหกรรมเป�าหมาย

แกนหลักในการขับเคลื่อนและบูรณาการ
ข้อมูลรว่มกับหนว่ยงานสนบัสนุนการลงทนุ

เป็นผูใ้หข้อ้มูลเชงิลึก
และร่วมวเิคราะหส์ถานการณ์

เชื่อมโยงและสนับสนุนการดำเนินงาน
ให้เกิดผลในเชงิระบบอยา่งต่อเนื�อง

หน่วยงานภาครัฐด้านนโยบาย 

ข้อรเิริ�มสาํคัญที� 1

การก้าวขา้มความท้าทาย

ความท้าทายเชงิโครงสรา้ง



การก้าวขา้มความท้าทาย

ความท้าทายเชงิโครงสรา้ง

กิจกรรม บทบาทผู้เล่น

เน้นความยดืหยุน่
ลดข้อจำกัดกฎระเบียบ

และโครงสร้างเดิม

เชื่อมโยงทกุภาคสว่นสอดคล้องความต้องการจรงิ

เครือข่ายอุตสาหกรรม

เครือขา่ยสถาบนัอุดมศึกษา

มีฐานความร่วมมือเดิมอยู่
แต่กระจดักระจาย

ยังไม่ตอบโจทย์ความต้องการ
จริงของอุตสาหกรรม

ความร่วมมือยังไม่
เชื่อมโยงเป�นระบบ

ข้อรเิริ�มสาํคัญของอุดมศึกษาต่อการพฒันาประเทศในประเด็นยุทธศาสตร์

กระตุ้นและขยายผล Sandbox ที่ส่งเสริมกลไก Co-creation โดย
เน้นบูรณาการความรว่มมอืกับภาคเอกชนตลอดกระบวนการข้อรเิริ�มสาํคัญที� 2

โดยให้ภาคอุตสาหกรรมมีบทบาทในการกำหนดทักษะ เนื้อหา
และรูปแบบการเรยีนรู้

พัฒนากระบวนการรว่มออกแบบหลักสตูรและสมรรถนะ1

2

3

ดำเนินโครงการนำร่องปรับการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียน
ทำงานกับโจทย์จริงจากภาคอุตสาหกรรม 

พัฒนาระบบติดตามและประเมนิผลรว่ม

ควบคู่กับวิจัยและพัฒนารว่ม ระหว่างอาจารย์ นักศึกษา 
ภาคเอกชน เพื่อเชื่อมโยงการเรียนรู้ นวัตกรรมเชิงพาณิชย์ 
จัดตั�ง Regulatory Sandbox เพื�อผ่อนคลายข้อจาํกัด
ในด้านกฎระเบียบ เช่น โครงสร้างหลักสูตร ภาระการสอน
 และการใช้ทรพัยากรรว่ม

สะท้อนผลลัพธทั์�งด้านคณุภาพบณัฑิตและความพงึพอใจ
ของภาคอุตสาหกรรม สังเคราะหบ์ทเรยีนและขยายผล
เพื่อพฒันาเป�นต้นแบบเชงินโยบายและขยายสูร่ะดบัประเทศ

อุปสรรคจากกฎระเบียบและ
โครงสร้างเดมิ

25

พัฒนา “พื�นที�ทดลองเชงินโยบายและการดําเนินงาน” ใหส้ถาบนัอุดมศึกษาและภาคเอกชนรว่มออกแบบและทดสอบการพฒันากําลังคน หลักสตูร และนวตักรรม

ทำหน้าที�ประสานความร่วมมือ เชื� อมโยง
ภาคส่วนต่างๆ บรหิารจัดการโครงการและ
สนับสนนุการดาํเนนิงานใหเ้กิดความต่อเนื�อง

กำหนดความต้องการ ระบุโจทยธุ์รกิจเทคโนโลยี
แล ะ ที่ ทั ก ษ ะ จำ เป็ น  อ อ ก แบ บ หลั ก สูตร  
ให้โจทย์โครงการและประเมินผล

แ ป ล ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร อุ ต ส า ห ก ร ร ม  
สู่การออกแบบกลไก Sandbox ครอบคลุม
การเรียนรู้  และการจัดการเรียนการสอน 
การดำเนนิโครงการวจิยัรว่ม รวมถึงการบรหิาร
จัดการ Sandbox ในระดบัหนว่ยงาน



6

7

1

2

3

พัฒนากลไกสนับสนนุทางการเงิน

ปรับระบบการประเมนิผลงานและความก้าวหนา้ทางวชิาชพี

พัฒนาระบบ Recognition และ Reputational Incentives

ดำเนินโครงการนำร่อง (Pilot Initiatives) 

พัฒนาระบบติดตามและประเมินผล 

สังเคราะห์บทเรียนและขยายผลเชิงนโยบาย 

ครอบคลุมเศรษฐกิจ วิจัยและนวัตกรรม ชื่ อเสียง 
และการมีส่วนร่วมในการพัฒนากําลังคน

เช่น Matching Fund, Performance-based
Funding และ Tax Incentives

ให้คุณค่ากับผลงาน Co-creation งานวิจัยเชิงพาณิชย์
การพัฒนากําลังคน

เช่น รางวัลระดับชาติและการจัดอันดับหน่วยงานที�มี
ความร่วมมอืกับอุตสาหกรรม

ทดสอบรูปแบบสิทธิประโยชน์ใหม่ในสาขายุทธศาสตร์
ก่อนขยายผลในเชิงระบบ

เชื่อมโยงสิทธิประโยชน์กับผลลัพธ์ เช่น คุณภาพบัณฑิต
การจ้างงาน การใชป้ระโยชน์งานวจิยั

ปรับปรุงกฎระเบียบและทำให้ระบบแรงจูงใจเกิดขึ้นอย่าง
ยั่งยนืในระดบัประเทศ

4

5

กิจกรรม บทบาทผู้เล่น

ความท้าทายเชงิโครงสรา้ง

จัดทำ Framework สิทธิประโยชน์แบบครบวงจร 

ข้อจาํกัดและขั�นตอน
การเบิกจา่ยยุง่ยากและซบัซอ้น

สิทธิหรือบทบาทของภาคเอกชน
ที่ไมช่ดัเจนในการกําหนด

ทิศทางการเรยีนรู ้

การก้าวขา้มความท้าทาย

พัฒนาหลักสตูรรว่ม ร่วมผลิตกําลังคนทักษะสงู

สร้างความคุ้มค่า
การมีสว่นรว่มทกุภาคสว่นทำวจิยัเชงิพาณิชย์

26

ปรับพฤติกรรมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไปสู่การสร้างผลลัพธ์ที่ตอบโจทย์ภาคอุตสาหกรรมและพัฒนาประเทศ 

ข้อรเิริ�มสาํคัญของอุดมศึกษาต่อการพฒันาประเทศในประเด็นยุทธศาสตร์
ออกแบบสิทธิประโยชน์ให้กับอาจารย์/ต้นสังกัด และภาคส่วนที่มีส่วนร่วม
จัดการเรียนรู้ ครอบคลุมสิทธิประโยชน์เศรษฐกิจ การวิจัยและนวัตกรรม
ชื่อเสยีง การรว่มพฒันากําลังคน

การออกแบบระบบแรงจูงใจระดับ
ประเทศ งบประมาณ มาตรการภาษี 
กฎระเบียบ และเกณฑ์การประเมิน 
เพื่อกำหนด “Rules of The Game” 
เอื้อต่อความรว่มมอืระหวา่งมหาวทิยาลัย
และเอกชน 

กำหนดเครอืขา่ยนาํรอ่งเพื�อทดสอบ
รูปแบบสิทธิประโยชน์ใหม่ในสาขา
ยุทธศาสตร์ 

สังเคราะห์บทเรยีน และการขยาย
ผลเชิงนโยบาย เพื� อการปรบัปรุง
กฎระเบียบและทําใหร้ะบบแรงจูงใจ
ก่อนขยายผลเชงิระบบ

ให้ความสำคัญกับผลงาน
วิชาการและการตีพิมพ์มากกว่า

นำผลงานไปใช้เชิงพาณิชย์
หรือทำงานร่วมกับภาคเอกชน 

ระบบประเมินผลงาน
อาจารย์และสถาบันที่ยึดโยง

กับตัวชี�วดัแบบดั�งเดิม

ข้อรเิริ�มสาํคัญที� 3
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13 ประเด็นเป�าหมาย

พลังงานสะอาดพลังงานสะอาด  พลังงานสะอาด 

ป�ญญาประดิษฐ์ป�ญญาประดิษฐ ์ ปัญญาประดิษฐ ์

การแพทย์การแพทย ์ การแพทย์ ดิจทัิลดิจทัิล      ดิจิทัล‌  

ดิจทัิลและดิจทัิลและ  
คอนเทนต์สรา้งสรรค์คอนเทนต์สรา้งสรรค์      

ดิจทัิลและ 
คอนเทนต์สร้างสรรค์‌  

เซมคิอนดักเตอรแ์ละเซมคิอนดักเตอรแ์ละ
อิเล็กทรอนิกสช์ั�นสงูอิเล็กทรอนิกสช์ั�นสงู      
เซมิคอนดักเตอร์และ
อิเล็กทรอนิกส์ชั้นสูง‌  

อาหารแห่งอนาคตอาหารแห่งอนาคต  อาหารแห่งอนาคต เกษตรยั�งยนืเกษตรยั�งยนื  เกษตรยั�งยนื ยานยนต์ไฟฟ�ายานยนต์ไฟฟ�า  ยานยนต์ไฟฟ�า 

เศรษฐกิจแพลตฟอรม์เศรษฐกิจแพลตฟอรม์  เศรษฐกิจแพลตฟอรม์ 
การพฒันาเศรษฐกิจการพฒันาเศรษฐกิจ  

เชงิพื�นที�เชงิพื�นที�  
การพัฒนาเศรษฐกิจ 

เชิงพื�นที� 
ศูนยก์ลางศูนยก์ลาง  

การเชื�อมโยงระดับภมูภิาคการเชื�อมโยงระดับภมูภิาค  
ศูนยก์ลาง 

การเชื่อมโยงระดับภมูภิาค 
การเปลี�ยนแปลงการเปลี�ยนแปลง  
สภาพภมูอิากาศสภาพภมูอิากาศ      
การเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ‌  

กลุ่ม Future Ready Sectors

กลุ่ม Security Backbone

กลุ่ม New Growth Engines 



ประเด็นเป�าหมายที� 1
เซมิคอนดักเตอรแ์ละอิเล็กทรอนกิสข์ั�นสงู
Semiconductor & Advanced Electronics

ศักยภาพ

รากฐานสำคัญของเทคโนโลยี

เซมิคอนดักเตอร์มีบทบาทใน EV,  AI,   
Data  Center  และ  IoT  ซึ่ ง เป็นหัว ใจ
ของอุปกรณ์อัจฉริยะและระบบอัตโนมัติ
ประเทศที่พัฒนาได้สามารถกำหนดทิศทาง
เทคโนโลยีโลก

ฐานการผลิตที�แขง็แกรง่

ฐานผลิตอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์
กว่า 40 ปี มีระบบไฟฟ้าเสถียร พลังงานสะอาด 
อีกทั้งยังเป็นที่ตั้ งเชิงยุทธศาสตรใ์นอาเซยีน

โอกาสขยับห่วงโซมู่ลค่า

IC Design สร้างมูลค่าเพิ่มสูงสุด เงินลงทุนต่ำ 
มีศักยภาพในด้าน Power Devices, Sensor 
และ Analog-mixed Signal  รองรับ EV 
เครื่องมอืแพทย ์และระบบอัตโนมติั

ทรัพยากรเฉพาะทาง

มีบริษัทผลิต RFID และ Sensor รวมถึง TMEC 
ที่เป็นศูนย์วิจัยและผลิต Sensor ใช้สำหรับ
เขตร้อนชื้น ผลิต Biochip สง่ออก

เป้าหมายเชงิยุทธศาสตร์

ตำแหนง่ยุทธศาสตร์

ศูนย์กลาง IC  Design  กลุ่ม Analog-mixed  Signal  
      ซึ่งยังไม่ถูกครอบครองโดยประเทศผู้นาํ

พัฒนา Power Devices โดยอาศัยการลงทุนเอกชนและ BOI
สร้างหว่งโซค่ณุค่าครบถ้วน
ผลิต Sensor สำหรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย  ใช้ศักยภาพ TMEC 

        ขยายการผลิตและวจิยั

แผนยุทธศาสตร์

(ร่าง) ยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์และ
อิเล็กทรอนกิสข์ั �นสงู
แผนการผลิตและพัฒนากำลังคนด้านเซมิคอนดักเตอร์และ

       อิเล็กทรอนกิสข์ั �นสงูของประเทศ ระยะที� 1 พ.ศ. 2569-2573

ภูมทัิศนกํ์าลังคน
สถานภาพกำลังคน

แรงงานรวม 334,000 คน
79% แรงงานสายการผลิต
17% แรงงานทักษะสูง (วิศวกร โปรแกรมเมอร์ นักเคมี)
สะท้อนลักษณะ Labor Intensive

ความต้องการกําลังคน

ช่องวา่งกําลังคน
ผลิตบัณฑิตได้ 24,392 คน/ปี เพียงพอเชิงปริมาณ แต่มีช่องว่าง
เชิงคณุภาพ

แย่งชงิกําลังคนทักษะสงูกับอุตสาหกรรมอื�น
หลักสตูรเฉพาะทางมนีอ้ย กระจุกตัว
ผู้สาํเรจ็การศึกษาระดบับณัฑิตศึกษาลดลง
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พ.ศ. 2569-2575 ต้องการกําลังคนทักษะสงู

ต้นนํ�า
180 คน

ระดับป.โท ขึ้นไป ที่มีทักษะ 
Analog-mixed Signal  
และ มี Business Mindset

กลางน้ำ
172 คน

บุ ค ล า ก ร ส ห วิ ท ย า ก า ร
ที่สามารถรองรบัการถ่ายทอด
เทคโนโลยีขั�นสงู

ปลายน้ำ
2,033 คน

Test  Dev  Engineer  
แล ะ  New  Product
Introduct ion

หมายเหตุ: การสร้างความเข้มแข็งของอุตสาหกรรมรวมในระยะยาว จำเป็นต้องยกระดับแรงงาน
                  ในอุตสาหกรรมดั�งเดมิ (3.3 แสนคน) ทั�งหมด

Abbreviation
IoT: The Internet of Things
RFID: Radio Frequency Identification
TMEC: Thai Microelectronics Center
BOI: The Board of Investment of Thailand



ปัจจยัสนบัสนนุ (Enabling Factors)
กลไก Sandbox และแนวปฏิบติักลางสาํหรบัเครอืขา่ย
นโยบาย Top-down และ Mandate ชัดเจนสาํหรบัคณาจารย์
หน่วยบรหิารจดัการกลาง (Supporting System)
ระบบแรงจูงใจ เชน่ Co-payment สาํหรบัหลักสตูรเป�าหมาย

เป้าหมาย: ร่วมผลิตบณัฑิตคณุภาพสงูอยา่งเป�นระบบและมจีาํนวนเพยีงพอ

ปัจจยัสนบัสนุน (Enabling Factors)
การจัดสรรทนุรูปแบบใหมต่อบโจทยป์ระเทศ
กลไกส่งเสรมิการสรา้งธุรกิจเทคโนโลยหีรอื Secondment ในภาคอุตสาหกรรม
สถาบันอุดมศึกษา/วจิยัที�มโีครงสรา้งพื�นฐานดา้นเทคโนโลยแีละธุรกิจพรอ้มรองรบั

โครงการที่ 1: Virtual Faculty ผา่นกลไก Sandbox

Semiconductor & Advanced Electronics

กลไก

กลไก

กลไก
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เป้าหมาย: พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง IC Design สร้าง IC Designer ควบคู่  
Tech Innovator เพิ่มจาํนวน Deep Tech Startup และ Spin-off ของประเทศ

โครงการที่ 2: Hi-tech Startup Scholarship Program

โครงการที่ 3: Advanced Tech Transfer and Workforce
Skill Transformation
เป้าหมาย: เตรียมกําลังคนสหสาขาวชิา (Interdisciplinary) รองรบัการถ่ายทอด
เทคโนโลยีขั�นสงู และต่อยอดสูก่ารสรา้งองค์ความรูข้องประเทศในระยะยาว

ปัจจยัสนบัสนนุ (Enabling Factors)
ความร่วมมอืจากบรษัิทต่างชาติที�พรอ้มถ่ายทอดเทคโนโลยี
ความพร้อมของสถาบนัอุดมศึกษาในการเป�นหนว่ยรบัถ่ายทอด
มาตรฐานการรักษาความลับทางการค้า
การปรับเกณฑ์ BOI ใหย้ดืหยุน่และประสานงานระหวา่งทกุภาคสว่น

โครงการริเริ�มสาํคัญ
เซมิคอนดักเตอรแ์ละอิเล็กทรอนกิสข์ั�นสงู

ทุนปริญญาโทควบเอกมุ่งเป้า ศึกษาในมหาวิทยาลัยชั้นนำที่มีระบบนิเวศ Deep-tech 
(เช่น Imperial College) วางแผนกิจกรรมตลอดหลักสูตร กลับมาชดใช้ทุน
ผ่านต้นสงักัด Secondment ในอุตสาหกรรม 1-2 ป� หรอืสรา้ง Startup/Spin-off

จัดตั�ง "คณะเสมอืน" (Virtual Faculty) บรหิารรว่มระหวา่งสถาบนั ขึ�นตรงต่อ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) ปลดล็อกกฎระเบียบ แบ่งปันทรัพยากร 
(อาจารย์/รายวิชา/เครื�องมือ) พัฒนารายวิชากลางรว่มกัน และผลิตกําลังคน
ผ่านหลักสูตร Sandbox งานวิจัยร่วมเอกชน  Dual Degree กับต่างประเทศ เป�นต้น

เชื่อมโยงมาตรการของ The Board of Investment of Thailand (BOI) ที�กําหนด
เงื่อนไขใหบ้รษัิทต่างชาติถ่ายทอดเทคโนโลยผีา่น 3 กลไก
1.  หลักสตูรฝ�กอบรมเขม้ขน้จากบรษัิทแม ่
2.  พัฒนาหลักสูตรร่วมบริษัท-มหาวิทยาลัย 
3.  โครงการวิจยัรว่ม (Joint R&D) โดยมอีาจารย/์นกัวจิยัเป�นหน่วยรบัถ่ายทอด
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ประเด็นเป�าหมายที� 2
อาหารแห่งอนาคต
Future Food

ความสำคัญของ Future Food
ผู้บริโภคเน้นสุขภาพ ความปลอดภัย 
และความยั่งยืนทําให้โปรตีนทางเลือก
อาหารเฉพาะบุคคล อาหารทางการแพทย์
และอาหารฟังก์ชันขยายตัวเร็ว โดยต้องอาศัย 
Functional Ingredients คุณภาพสงู

ฐานการผลิตที�มั�นคง
ไทยมีการส่งออกอาหารและสินค้าเกษตร
อันดับ 15 ของโลก อุตสาหกรรมอาหาร
สร้างมูลค่าเป็นสัดส่วน 1 ใน 7 ของ GDP 
แรงงานภาคเกษตรและอาหารมีสัดส่วน
1 ใน 3 ของแรงงานทั้งประเทศ

ศักยภาพการสง่ออก
ส่งออกอาหารฟ�งก์ชนั 128,000 ล้านบาท 
มีการเติบโตเฉลี�ย 10% ต่อป� แต่ยงันาํเขา้ 
Functional Ingredients มูลค่ากว่า 
57,000 ล้านบาท/ป� ซึ�งถือวา่เป�นโอกาส
เชิงยุทธศาสตร์ หากสามารถพัฒนา
ห่วงโซอุ่ปทานภายในประเทศได้

ยกระดับสู่กลุ่ม Foodtech และ Biotech เพื่อผลิต 
Functional Ingredients จากวัตถดิุบพื�นถิ�น
ด้วยเทคโนโลยขีั�นสงู ลดการนาํเขา้และเพิ�มมูลค่า
ส่งออก

เป้าหมาย : เพิ่มสัดส่วนตลาด Future Food 
จาก 10% เป็น 25% ของมูลค่าตลาดสนิค้าเกษตร
และอาหาร ภายในปี พ.ศ. 2575

ข้อเสนอการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 
ของไทยด้วยวิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม

บัณฑิตยังขาดทักษะเฉพาะทาง เช่น Ingredient Formulation,
Bioprocess, Sensory Science และ Regulatory Science
แนวทางแก้ไข:

ปรับสูก่ารผลิตบณัฑิตฐานสมรรถนะรว่มกับภาคอุตสาหกรรม
หลักสตูรระยะสั�น Reskill/Upskill
ร่วมมอืสถาบนัชั�นนาํต่างประเทศ
จัดตั้งแพลตฟอร์ม FFC Thailand สนับสนุนมาตรฐานและ
การตลาด

6,675
อัตรา/ป�

ตำแหน่งนักวจิยัและพฒันาผลิตภัณฑ์ 
นักวิทยาศาสตร์อาหาร นักโภชนาการ 
และนักการตลาดอาหาร

สถาบันอุดมศึกษาผลิตบัณฑิตด้านอาหารได้ปีละกว่า 20,000 คน 
ระดับบัณฑิตศึกษากว่า 1,700 คน/ปี จากหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
290 หลักสูตร

พ.ศ. 2568–2572 ต้องการแรงงานทักษะสงู

เป้าหมายเชงิยุทธศาสตร์

ตำแหนง่ยุทธศาสตร์

แผนยุทธศาสตร์

ศักยภาพ

ภูมทัิศนกํ์าลังคน

สถานภาพกำลังคน

ความต้องการกําลังคน

ช่องวา่งกําลังคน
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โครงการริเริ�มสาํคัญ
อาหารแห่งอนาคต
Future Food

ปัจจยัสนบัสนุน (Enabling Factors)
ความร่วมมอืระหวา่งมหาวทิยาลัย ภาคอุตสาหกรรม และภาครฐั
ระบบจัดการทรพัยส์นิทางป�ญญาและการแบง่ป�นผลประโยชนที์�เป�นธรรม
โครงสร้างพื�นฐานดา้นการวจิยัวตัถดุบิพื�นถิ�นและการแปรรปูเชงิพาณิชย์

เป้าหมาย : ยกระดับห้องปฏิบัติการและมาตรฐานสากล เพื่อขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์รวดเร็ว
โปร่งใส ได้รับการยอมรับระดับนานาชาติ  ผลักดันไทยสู่ Top 10 ผู้ส่งออก Functional
Ingredients ของโลก

เป้าหมาย: สร้าง Branded Ingredients Cluster ของไทย เรง่พัฒนาวจิัยและ
นวัตกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่า ตั้งแต่วัตถุดิบพื้นถิ่น (สมุนไพร/พืชโปรตีน) ไปจนถึง
ผลิตภัณฑ์เชงิพาณิชย์

ปัจจยัสนบัสนนุ (Enabling Factors)
การลงทุนในเทคโนโลยขีั�นสงูภายในประเทศควบคู่การพฒันากําลังคน
บทบาทสถาบันอุดมศึกษาในฐานะกลไกผลิตบุคลากรและถ่ายทอดองค์ความรู ้
การประสานร่วมระหวา่งภาคเอกชน รฐั และมหาวทิยาลัย
นโยบายสนับสนนุ Startup/SME และการป�องกันสมองไหล

โครงการที่ 2: Enhancing Lab Standards & Capabilities
by FFC Thailand

โครงการที่ 1: University & Private Sector Co-invest for
Branded Ingredients

ใช้ทรพัยส์นิทางป�ญญาของมหาวทิยาลัยเป�นทนุรว่มกับการลงทนุภาคเอกชนและ
การสนับสนุนของรฐั พฒันาวตัถดุบิกลุม่สมุนไพรและพชืโปรตีน เชน่ กระชายดํา
และไข่ผาํ ออกแบบระบบแบ่งป�นผลประโยชน์กลับสู่สถาบันการศึกษาและ
นักวจิยัอยา่งเป�นธรรม

ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและภาครฐั มุ่งเน้นการทดสอบสารสาํคัญและ
ยืนยันผลทางสุขภาพของ Functional Ingredients ผลักดัน Future Food 
เป็นวาระแห่งชาติ สร้างระบบนิเวศสำหรับ Startup/SME ดึงดูดและรักษา
บุคลากรคุณภาพ

กลไก

กลไก
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ศักยภาพ
ความสำคัญของอุตสาหกรรมเกษตร

เป็นแหล่งอาหารของประชากรโลกและ
เป็นแหล่งของวัตถุดิบในอุตสาหกรรม
แปรรูป พลังงานชีวภาพ และผลิตภัณฑ์
สุขภาพ ในท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ภูมิรัฐศาสตร์ และ
การแข่งขันด้านทรพัยากร

ไทยคือผูเ้ล่นสาํคัญในตลาดเกษตรโลก

ส่งออกสินค้าเกษตรอันดับที่ 15
ของโลก 
มูลค่า 48,106 ล้านเหรียญสหรัฐ 
พื้นที่เกษตรกรรม 149 ล้านไร่
(46.7% ของประเทศ) 
สร้างมูลค่า 8.5% ของ GDP 
จ้างงาน 29.3% ของแรงงาน
ทั�งหมด

ขีดความสามารถการแขง่ขนั

เป้าหมายยุทธศาสตร์
ตำแหนง่ยุทธศาสตร ์(มุง่เนน้ประเด็นเรื�องขา้ว)

ภูมทัิศนกํ์าลังคน
สถานภาพกำลังคน

ความต้องการกําลังคน

SRP Verifier
265 คน 

(ปัจจุบนัยงัไมม่)ี

SRP Consultant
9,130 คน 

(ปัจจุบนั 128 คน)

SRP Technology Adopter
2.1 แสนครัวเรือน

 (ปัจจุบนั 37,230 คน)

ช่องวา่งกําลังคน
ขาดบุคลากรทักษะเฉพาะทางตามมาตรฐาน SRP
ขาดทักษะเทคโนโลยเีกษตรแมน่ยาํ การตรวจสอบยอ้นกลับ และบญัชคีารบ์อน
เทคโนโลยีมต้ีนทนุสงู จาํกัดในวงแคบ
ไม่มรีะบบบนัทึกขอ้มูลมาตรฐานกลาง
ขาดผู้เชี�ยวชาญในมหาวทิยาลัยและหนว่ยงานรฐั

เพื่อยกระดับเป็นอุตสาหกรรมมูลค่าสูง เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและแข่งขันได้ในตลาดโลก 
ใช้มาตรฐาน Sustainable Rice Platform (SRP) เป็นเครื่องมือสำคัญเจาะตลาด
พรีเมียมในยุโรปและสหรัฐอเมริกา ที่เน้นคุณภาพและมาตรฐานสิ่งแวดล้อมมากกว่า
แข่งขันด้านราคา

ปี 2567 แรงงานภาคเกษตรประมาณ 11.77 ล้านคน (31% ของแรงงานทั้งหมด) 
แรงงานภาคเกษตรอายุเฉลี่ยสูงกว่าประเทศอื่นในอาเซียน โดย 71% ของแรงงาน

      ทั้งหมด อายุตั้งแต่ 40 ปี ขึ้นไป และคาดว่าสัดส่วนแรงงานสูงอายุจะเพิ่มขึ้นเป็น 
      27% ของแรงงานทั้งหมดภายในป� 2573

สินค้าเกษตรไทยที�มขีดีความสามารถ
ในการแขง่ขนัสงูในรอบ 10 ป� ดังนี�

สินค้าโลกใหม่ที่ไทยแข่งขันได้:  
ผลไม้ (มะพร้าว มะม่วง มังคุด) 
และน้ำมันพืช
สินค้าโลกเก่าที่ไทยยังแข่งขันได้:
อ้อย น้ำตาล และไก่
สินค้าโลกเก่าที่ไทยเริ่มแข่งขันยาก: 
ข้าวและยางพารา 
สินค้าโลกใหม่ที่ไทยยังแข่งขันยาก: 
ถั่วเหลืองและขา้วโพดเลี�ยงสตัว์

1.

2.

3.

4.



33

 ปัจจยัสนบัสนุน (Enabling Factors)
บทบาทสถาบันอุดมศึกษาในการฝ�กอบรมบุคลากรเฉพาะด้าน
ระบบการรับรองมาตรฐาน SRP ที�ชดัเจน
เครือขา่ยความรว่มมอืระหวา่งสถาบนัการศึกษาและภาคเกษตร

เป้าหมาย: ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรที่สามารถต่อยอดสู่การขยายผลในระดับพื้นที่
โดยมีบุคลากรในพื�นที�เป�นผูถ่้ายทอดและประยุกต์ใชไ้ดจ้รงิ

เป้าหมาย: ยกระดับขีดความสามารถของเกษตรกรในการนำแนวปฏิบัติ SRP ไปประยุกต์ใช้
และขยายเครือขา่ยบุคลากรผูข้บัเคลื�อนการประยุกต์ใช ้SRP ในวงกวา้ง

ปัจจยัสนบัสนนุ (Enabling Factors)
ความร่วมมอืระหวา่งหนว่ยงานเชงิระบบและสถาบนัอุดมศึกษาในพื�นที�
หลักสตูรที�ปรบัใหเ้ขา้กับบรบิทท้องถิ�น
บุคลากรในพื�นที�ที�สามารถถ่ายทอดความรูต่้อได้

โครงการที่ 2: การดำเนินงานเชิงระบบเพื่อพัฒนากำลังคนรองรับ
ผลิตขา้วยั�งยนื

โครงการที่ 3: การส่งเสริมธุรกิจบริหารจัดการตลอด Supply Chain
และแบ่งป�นผลประโยชนอ์ยา่งเป�นธรรม
เป้าหมาย: ส่งเสริมให้เกษตรกรเปลี่ยนผ่านจากการปลูกข้าวแบบดั้งเดิมไปสู่กระบวนการ
ตามมาตรฐาน SRP โดยนำรอ่งกับวสิาหกิจชุมชน สหกรณก์ารเกษตร หรอืโรงสขีนาดเล็ก

ปัจจยัสนบัสนนุ (Enabling Factors)
บทบาทสถาบันอุดมศึกษาในการถ่ายทอดเทคโนโลยแีละเชื�อมโยงตลาด
ระบบแบ่งป�นผลประโยชน์อยา่งเป�นธรรมตลอด Supply Chain
การนำรอ่งกับวสิาหกิจชุมชน/สหกรณ์เป�นต้นแบบขยายผล

โครงการที่ 1: กลไกการพฒันากําลังคนเฉพาะด้านเพื�อรองรบัการผลิตขา้วยั�งยนื

โครงการริเริ�มสาํคัญ
เกษตรยั่งยนื
Sustainable Agriculture

สถาบันอุดมศึกษาเข้ามามีบทบาทฝึกอบรมบุคลากรในรูปแบบต่างๆ เพื่อการผลิต
กำลังคนเฉพาะด้านทั้งผู้ตรวจประเมินมาตรฐาน SRP, ที่ปรึกษามาตรฐาน SRP
และเกษตรกรผู้ใช้เทคโนโลยีเพื�อการปลูกข้าว SRP

ทำงานรว่มกันระหว่างหน่วยงานเชิงระบบ สถาบันอุดมศึกษาในพื�นที� และหน่วยงาน
ด้านการเกษตรถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยีให้กลุ่มเกษตรกร และประยุกต์
ให้เข้ากับบริบทของแต่ละพื้นที่อย่างเหมาะสม

สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทถ่ายทอดเทคโนโลยี บริการให้ทดลองใช้เครื่องจักรกล 
ทางการเกษตร เชื่อมโยงตลาดผู้รั บซื้อข้าว SRP กับเกษตรกร และพัฒนาเป็นหน่วยรับรอง
มาตรฐานสินค้าเกษตรในอนาคต

กลไก

กลไก

กลไก



ประเด็นเป�าหมายที� 4
ยานยนต์ไฟฟ�า
Electric Vehicle (EV)

ยอดขายยานยนต์ไฟฟ้าทั่วโลกเติบโตมากกว่า 
30 เท่าในช่วงปี 2560-2570 โดยมีจีน ยุโรป 
และสหรัฐฯ เป็นผู้นำตลาด และคาดว่า BEV 
จะกลายเป็นตลาดหลักภายในปี 2583 ขณะที่
ผู้ผลิตรายใหญ่ตั้งเป้าผลิต EV  100%  
ภายในปี 2575-2583

ชิ้นสว่น EV เติบโตโดดเด่น

ชิ้นส่วนในกลุ่ม Electric Drivetrain 
และ Battery & Fuel Cell มีอัตราเติบโต
สูงถึง 475% ตามด้วย ADAS & Sensors 
ที่เติบโต 150% สะท้อนการเปลี�ยนผา่นไปสู่
เทคโนโลยีใหม่ ขณะที�ชิ�นส่วนเครื�องยนต์
สันดาปภายใน และระบบไอเสยีมมูีลค่าลดลง
ต่อเนื�อง

สถานการณ์ในไทย

ในปี 2567 ไทยมียอดจดทะเบียน EV ใหม่
รวม 760,217 คัน โดยได้รบัแรงหนุนจาก
มาตรการ EV 3.0/3.5 ปัจจุบนัมกํีาลังการผลิต 
BEV ราว 500,000-600,000 คันต่อป� 
พร้อมการลงทุนด้านแบตเตอรี่จาก Sunwoda, 
GPSC และ Amita

ความท้าทาย
ไทยเผชิญความท้าทายจากเศรษฐกิจชะลอตัว
และหนี้ครัวเรือนสูง 

โครงสร้างอุตสาหกรรมยังพึ่งพาค่าย
รถยนต์ญี่ปุ่นยังคงเน้นการผลิต ICE
และ HEV ทำให้การเปลี่ยนผ่านสู่ BEV
ชะลอ 
ข้อตกลง FTA กับจีนทำให้ BEV นำเข้า
มีราคาถูกกว่าผลิตในประเทศ 
สถานีชาร์จยัง ไม่ครอบคลุม  และ

        ยังขาดดุล BEV กว่า 1.3 ล้านเหรียญสหรัฐ
       รวมถึงการขาดบุคลากร R&D ทักษะสงู

ลดการพึ่งพานำเข้า เพิ่มขีดความสามารถแข่งขันในตลาดโลก และมุ่งพัฒนา 
5 ผลิตภัณฑ์เป�าหมาย และ 1 ระบบอัตโนมติั ได้แก่

1.  DC/DC Converter 
2.  Inverter & On-board Charger
3.  Battery Management System (BMS) 
4.  Charging Plug & Socket 
5.  Battery Case/Enclosure และ ระบบ ADAS (ขับขี�อัตโนมติั)

ปี 2557–2567 มแีรงงานยานยนต์และแบตเตอรี�ราว 420,000 คน
สัดสว่นแรงงานทักษะสงู : ตํ�า = 18 : 82
Automotive Transition Phase (2565-2567): EV เริ่มเข้ามามีบทบาท
ทำใหผ้ลิตยานยนต์ลดลง 22% และจาํนวนแรงงานลดลง 11%
แรงงาน Low Skill ลดลง เช่น แรงงานผลิตยานยนต์และแบตเตอรี�
แรงงาน High Skill เพิ่มขึ�น เชน่ วศิวกรรมยานยนต์ โทรคมนาคม

ช่องวา่งกําลังคน

ป�ญหาเชงิปรมิาณ
Battery Case: เกิน 15.4 เท่า
DC/DC Converter & Inverter:  เกิน 2.2 เท่า
BMS: เกิน 2.7 เท่า
Charging Plug & Socket: เกิน 2.6 เท่า

ป�ญหาเชงิคณุภาพ
บณัฑิตขาดทักษะเชงิลึกและองค์ความรูเ้ฉพาะทางใน 5 ผลิตภัณฑ์เป�าหมาย
ต้องการ Reskill/Upskill แรงงานเดมิ
ต้องออกแบบหลักสตูรใหมต่อบโจทย ์EV และเทคโนโลยขีั�นสงู
ADAS ยงัไมม่คีวามต้องการชดัเจน แต่ต้องเริ�มพฒันาเทคโนโลยี

ตลาดโลกเติบโตก้าวกระโดด

592 - 992 
ตำแหนง่/ป�

เฉพาะภาคเอกชนที่เกี�ยวขอ้ง
กับ 5 ผลิตภัณฑ์เป�าหมาย
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ศักยภาพ เป้าหมายยุทธศาสตร์

ตำแหนง่ยุทธศาสตร์

ภูมทัิศนกํ์าลังคน
สถานภาพกำลังคน

ความต้องการกําลังคน

Abbreviation
BEV: Battery Electric Vehicle 
ADAS: Advanced Driver Assistance Systems
GPSC: The Global Platform for Sustainable 
           Cities
HEV: Hybrid Electric Vehicle
FTA: Free Trade Agreement



โครงการริเริ�มสาํคัญ
ยานยนต์ไฟฟ�า
Electric Vehicle (EV)

โครงการที่ 1: การพัฒนางานวิจัยที่ประเทศไทยมีศักยภาพเพื่อสร้างเทคโนโลยี
ของประเทศพร้อมบูรณาการกับผู้ผลิต
เป้าหมาย: เร่งการขยายตัวของตลาดแรงงานทักษะสูง ควบคู่กับการสร้างองค์ความรู้  
(Know-how) และเทคโนโลยีของประเทศ ผ่านการบูรณาการความรว่มมือกับผู้ผลิต
ที่มศัีกยภาพ

กำหนดโจทย์วิจัยร่วมกับภาคอุตสาหกรรม (Product Champion) ผลักดันการสร้าง 
Tech Startup/CTO ส่งเสรมิ Mobility Lab Exchange และถ่ายทอดความรูจ้าก
ผู้เชี่ยวชาญต่างชาติ ดำเนินงานแบบ Consortium (University, Supply Chain,
Enterprise)

ปัจจยัสนบัสนุน (Enabling Factors)
นโยบายที่ชดัเจน (Top-down Policy) และภาระงานสาํหรบัอาจารยใ์นเครอืขา่ย
ระบบแรงจูงใจ (Incentive System) สาํหรบับุคลากรและสทิธปิระโยชนบ์รษัิทรว่มลงทนุ
กระบวนการบริหารจดัการภายในสถาบนัที�เอื�อต่อการทํางานรว่มกับเอกชน
ระบบสนับสนุน เชน่ หนว่ยบรหิารจดัการทรพัยส์นิทางป�ญญา (TLO)

โครงการที่ 2: พัฒนาศักยภาพกำลังคนเฉพาะทางรองรับถ่ายทอด
เทคโนโลยีและสร้างกำลังคนสหสาขา                     
เป้าหมาย: กำหนดทิศทางและ Milestone ของเทคโนโลยี เช่น Battery Management 
System (BMS), Charging Plug & Socket, Battery Case, DC/DC Converter, Inverter, ADAS 

บูรณาการกับภาคเอกชนและผู้เชี�ยวชาญระดับโลกในการถ่ายทอดเทคโนโลยแีละยกระดับ
บุคลากรผ่าน Talent Mobility, Reskill/Upskill และ Work-integrated Learning 
ผ่านกลุม่เป�าหมาย 3 ระดบั ไดแ้ก่ นกัศึกษา ป.ตร-ีเอก, บุคลากรในอุตสาหกรรม และนกัวจิยั

ปัจจยัสนบัสนนุ (Enabling Factors)
การปรับกฎระเบยีบเพื�อสนบัสนนุ Talent Mobility
การปลูกฝ�ง Entrepreneurial Mindset
การออกแบบเชิงระบบ (Feasibility, Pilot)
การเชื่อมโยงการวจิยัเขา้กับระบบ IDE

โครงการที่ 3: สรา้งความเป�นผู้นาํในตลาดโลก (Global Market Leadership)
เป้าหมาย: เพิ่ม Productivity และ Market Share ของอุตสาหกรรม EV ไทยในผลิตภัณฑ์
สำคัญ 5 รายการ: DC/DC Converter, Inverter & On-board Charger, BMS,
Charging Plug & Socket และ Battery Case

3 กลไกหลัก ไดแ้ก่ 1. R&D Support: Pilot Line ดา้น SiC/GaN, BMS Algorithm, 
Matching Fund 2. Efficiency Support: Consortium ลดต้นทุน Green 
Technology & Marketing และ 3. HRD EV-Lead 2030: Talent Sharing Pool, 
Upskill, Micro-Credential (AI-BMS, ADAS, Composite Materials)

ปัจจยัสนบัสนุน (Enabling Factors)
มาตรการสนับสนนุดา้นการวจิยัและการลดต้นทนุ
การพัฒนากําลังคนผา่น Public Private Partnership
Experiential Learning เพื่อสรา้งทักษะรองรบั EV Electronics และ Supply Chain

35

กลไก

กลไก

กลไก



อุตสาหกรรมเกมและแอนิเมชันของไทยมี 188 บริษัท 
       สร้างมูลค่า 3,566 ล้านบาท ด้วยบุคลากรเพียง 4,500 คน 
      ซึ่งสะท้อนถึงประสิทธิภาพการสร้างมูลค่าต่อบุคลากรสูง 
       พบว่า 78% ของตำแหน่งงานต้องใช้ทักษะดิจิทัลเฉพาะทาง   
        เช่น การใช้ Unreal Engine, Unity ซอฟต์แวร์เฉพาะด้านอื่น  ๆ

ด้านการผลิตกำลังคนปี พ.ศ. 2567 มีบัณฑิตจบใหม่ด้านเกม
       และแอนิเมชัน 994 คน หรือคิดเป็นประมาณ 22% ของจำนวน
      บุคลากรทั�งหมดในอุตสาหกรรม

มุ่งสรา้งมูลค่าเพิ�มผา่นการเป�นเจา้ของทรพัยส์นิทางป�ญญา
ในส่วนต้นนํ�า ได้แก่ การเขยีนบท ออกแบบตัวละคร ขายสทิธิ�
(Licensing) และ Merchandising รวมถึงพัฒนา
แพลตฟอร์มสัญชาติไทยเพื� อลดการพึ�งพาต่างชาติ
และผลิตเกม/แอนิเมชันระดับสากลโดยใช้ทักษะฝีมือกับ
เทคโนโลยีสมัยใหม่

ความท้าทาย

แหล่งผลิตที�ได้รบัความสนใจสงู
ในระดับสากล และได้ผลงาน
ที่มคีณุภาพสงูในราคาเหมาะสม
โดยเฉพาะส่วนกลางนํ�าหรอื
กระบวนการผลิต

จุดแขง็ของไทย

คาดว่าเติบโตจาก 483,806 
ล้านเหรียญสหรัฐ ในปี 2024 
เป็น 641,255.2 ล้านเหรยีญ
สหรัฐในป� 2034 โดยจะมี
การลงทุนสงูในภมูภิาคเอเชยี
แปซิฟ�ก

แนวโน้มการเติบโต

Digital & Creative Content Industry
อุตสาหกรรมดิจทัิลและคอนเทนต์สรา้งสรรค์
ประเด็นเป�าหมายที� 5

มูลค่าตลาด

ยังคงพึ� งพาแพลตฟอร์ม
ต่างชาติเป็นหลัก ยังไม่ได้เป็น
เจ้าของทรพัยส์นิทางป�ญญา
และมีปัญหาการละเมิดลิขสิทธิ์ 
และรายได้ส่วนใหญ่อยู่ กับ
ผู้พฒันาต่างชาติ

สอดคล้องกับแผนและนโยบายของหน่วยงานต่างๆ

ปี พ.ศ. 2566 อุตสาหกรรมมี
มูลค่าประมาณ 55,783 ล้านบาท 
โดยธุรกิจเกมและเอนิเมชัน
มีอัตราการเติบโตและมูลค่า
สูงที�สดุในอุตสาหกรรมดิจทัิล
และคอนเทนต์สร้างสรรค์  
คิดเป�น 69% ของอุตสาหกรรม

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)
2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับที่ 13 (สศช.)
3. ยุทธศาสตร์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดิทัศน์ 
    ระยะที่ 4 (กระทรวงวัฒนธรรม)
4. แผนปฏิบัติการส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ระยะที่ 2 (CEA)
5. แผนแม่บทสง่เสรมิเศรษฐกิจดิจทัิล ระยะที� 2 (DEPA)

36

กำลังคนที่มีทักษะใช้เทคโนโลยี AI และเทคโนโลยีเสมือน 
(Virtual Technology) เข้ากับกระบวนการผลิตคอนเทนต์

ศักยภาพ

เป้าหมายเชงิยุทธศาสตร์

ตำแหนง่ยุทธศาสตร์

แผนที่เกี�ยวขอ้ง

ภูมทัิศนกํ์าลังคน

สถานภาพกำลังคน

ความต้องการกําลังคน

ช่องวา่งกําลังคน
เทคโนโลยีเปลี�ยนเรว็ แต่หลักสตูรมหาวทิยาลัยรฐัปรบัตัวไมทั่น
โครงสร้างพื้นฐานจำกัด ห้องปฏิบัติการมาตรฐานมีเพียง
11 แห่งทั�วประเทศ
อาจารย์ผู้สอนหลายสถาบันไม่ได้จบตรงสาขาและขาด
ประสบการณ์รว่มงานกับอุตสาหกรรมจรงิ



โครงการริเริ�มสาํคัญ
อุตสาหกรรมดิจทัิลและคอนเทนต์สรา้งสรรค์
Digital & Creative Content Industry

โครงการที่ 1: พัฒนาศักยภาพการออกแบบของผู้เรียนโดยใช้แนวทาง
การเรียนรูแ้บบโครงงานเป�นฐาน
เป้าหมาย: ส่งเสริมการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนสร้างผลงานจริงที่มีคุณภาพ ทำงานเป็นทีม 
เข้าใจธุรกิจและลกูค้า พรอ้มเขา้สูอุ่ตสาหกรรมหรอืผูป้ระกอบการ

สนับสนุนสถาบันอุดมศึกษานำร่อง 5-10 แห่ง จัดตั้ง Co-creation Studio และ 
Creative Lab ส่งเสริมการเรียนรู้ แบบโครงงานข้ามสาขาวิชา พัฒนาระบบพี่เลี้ยง
จากผู้เชี�ยวชาญในอุตสาหกรรม บูรณาการโจทย์จากภาคอุตสาหกรรมสรา้งสรรค์

 ปัจจยัสนบัสนุน (Enabling Factors)
ศูนยส์รา้งสรรค์รว่ม (Co-creation Studio) และหอ้งปฏิบติัการสรา้งสรรค์
ระบบพี่เลี�ยงจากผูเ้ชี�ยวชาญในอุตสาหกรรม
โจทย์จรงิจากภาคอุตสาหกรรมสรา้งสรรค์

โครงการที่ 2: การเปลี่ยนผ่านการเรียนการสอนจากระบบฐานรายวิชาไปสู่
ระบบฐานโมดูล
เป้าหมาย: นำร่องหลักสูตรกลางเพื่อพัฒนากำลังคนด้านเทคโนโลยี ปรับการเรียนการสอน
ระบบรายวิชาเป็นระบบโมดูล สร้างความเข้มแข็งเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา บริษัทเอกชน
และผู้เชี�ยวชาญต่างประเทศ

กำหนดเส้นทางพัฒนา 4 ระดับ จากผู้สร้างสรรค์พื้นฐานที่เรียนรู้ ศิลปะและเทคโนโลยี 
สู่ผู้ผลิตคอนเทนต์ดิจิทัลที่สร้างสื่อตอบโจทย์ตลาด จากนั้นเป็นนักพัฒนาประสบการณ์
ดิจทัิลที�ใชเ้ทคโนโลย ีAR/VR/AI และสงูสดุคือผูน้าํนวตักรรมที�ออกแบบเชงิระบบ

ปัจจยัสนบัสนนุ (Enabling Factors)
มาตรการ Cash Rebate 30% ของค่าใช้จ่ายด้านซอฟต์แวร์แก่บริษัทเอกชน

         ที่ร่ วมพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนด้านดิจิทัลและคอนเทนต์สร้างสรรค์
         กับสถาบันอุดมศึกษา ผ่านการให้นักศึกษาได้เข้าถึงและฝึกใช้ซอฟต์แวร์มาตรฐาน   
          อุตสาหกรรมที�ใชง้านจรงิในป�จจุบนั

โครงการที่ 3: การเร่งรัดการถ่ายทอดองค์ความรู้ในระดับมาตรฐานสากล
สำหรบัอุตสาหกรรมดิจทัิลคอนเทนต์
เป้าหมาย: รับการถ่ายทอดความรูแ้ละเทคนคิจากผูเ้ชี�ยวชาญต่างประเทศและสถาบนัการศึกษา
ต่างประเทศ  โดยบริษัทเอกชน (แพลตฟอรม์สตรมีมิ�ง คอนเทนต์เอเจนซี� Production House)
เป็นตัวกลางเชื�อมโยงการพฒันากําลังคน

คัดเลือกผู้เชี่ยวชาญและสถาบันระดับสากลมาร่วมพัฒนาเนื้อหาดิจิทัลกับ Content
Creator ผ่านโครงการนำร่องในสาขาที่มีศักยภาพ ดำเนินการรูปแบบโปรเจกต์จริง
ที่วัดผลได้ เผยแพร่องค์ความรูใ้หส้ถาบนัอุดมศึกษาบูรณาการในหลักสตูร

ปัจจยัสนบัสนุน (Enabling Factors)
ความร่วมมอืกับผูเ้ชี�ยวชาญและสถาบนัการศึกษาระดับสากล
รูปแบบงบประมาณผสมผสานระหว่างภาครัฐและเอกชน เพื่อให้เกิดความยั่งยืน
และสามารถขยายผลได้ในระยะยาว
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กลไก

กลไก

กลไก



ต้องการกําลังคนสมรรถนะสงูใน 3 ดา้น

เพื่อรองรับการขยายตัว (Scalability) ความน่าเชื่อถือ (Trust)
และการสร้างบรกิารอัจฉรยิะระดบัสากล

Platform Core Engineering
Intelligence Layer (AI/Data)
Cybersecurity

ประเด็นเป�าหมายที� 6
อุตสาหกรรมดิจทัิล
Digital Industry

เศรษฐกิจดิจทัิลเป�นกลไกหลัก

เศรษฐกิจดิจิทัลคิดเป็นสัดส่วน 12-18%  
ของ GDP ในประเทศพัฒนาแล้ว และช่วยเพิ่ม
ผลิตภาพเฉลี่ย 1.5-2.5% ต่อปี โดยเฉพาะ
กลุ่ม Digital Services มีมูลค่าสูงสุดและ
เติบโตเรว็ที�สดุในโลก

โอกาสสำคัญ
Digital  Services  สร้างมูลค่าเพิ่ม
ต่อแรงงานสูง ขยายตัวได้โดยไม่ต้อง
เพิ่มแรงงานตามสัดส่วน สอดคล้องกับ
ข้อจาํกัดดา้นโครงสรา้งประชากร

ตำแหนง่ไทยในห่วงโซโ่ลก
ไทยมีบทบาทเด่นในกิจกรรมต้นน้ำ  
(ผลิตและประกอบอุปกรณ์) และปลายน้ำ
(ใช้งานบริการดิจิทัล) แต่กิจกรรมกลางน้ำ
ที่สร้างมูลค่าสูง เช่น การพัฒนาแพลตฟอร์ม
และซอฟต์แวรแ์กนหลักยงัจาํกัด

อุตสาหกรรม 3 กลุ่ม

1.  Hardware & Smart Devices
2.  Software & Software Services
3.  Digital Services

มุ่งสู่การเป็นแพลตฟอร์มดิจิทัลเฉพาะด้านที่น่าเชื่อถือและปลอดภัย ยกระดับ
บทบาทสู่ศูนย์กลางบริการดิจิทัลของอาเซียน (ASEAN Digital Gateway)
เปลี่ยนบทบาทจากผู้ใช้เทคโนโลยีสู่ผู้พัฒนาและกําหนดทิศทางเทคโนโลยี

สถานภาพกำลังคน
ปี 2567 มีแรงงานดิจิทัล 557,000 คน (1.4% ของกำลังแรงงานทั้งหมด) 
โดยกำลังคนเฉพาะทาง 201,516 คน (27%) กระจุกตัวใน Hardware และ
Software เป็นหลัก ขณะที่ Digital Services มีสัดส่วนเพียง 15% โครงสร้าง
ยังเป็นแบบ "ฐานกว้าง-ยอดแคบ" โดยทักษะขั้นสูง (Platform Core, AI/
Data, Cybersecurity) มีเพยีง 6 -10%

ผลิตบัณฑิตดิจิทัลได้ประมาณ 18,000 คน/ปี ส่วนใหญ่สาขา Computer
Science/IT ซึ่งเน้นทักษะการพัฒนาระบบระดับพื้นฐาน ขณะที่สาขาขั้นสูง
เช่น AI Engineering, Platform Engineering ยงัมจีาํกัด
หลักสตูรระยะสั�นเนน้การใชง้าน ไมใ่ชก่ารสรา้งเทคโนโลยี
ยังพึ�งพาเทคโนโลยต่ีางประเทศต้นทนุสงู
สถาบันอุดมศึกษาต้องปรบับทบาทสูผ่ลิตกําลังคนสมรรถนะสงู
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ศักยภาพ เป้าหมายเชงิยุทธศาสตร์
ตำแหนง่ยุทธศาสตร์

ภูมทัิศนกํ์าลังคน

ความต้องการกําลังคน

ช่องวา่งกําลังคน

ครอบคลุม 3 กลุ่มยอ่ย ไดแ้ก่



โครงการที่ 1: Digital Deep Talent Grooming Pathway

กลไก

กลไก

เป้าหมาย : พัฒนากําลังคนดจิทัิลสมรรถนะสงูเพื�อเป�นฐานสรา้งแพลตฟอรม์และบรกิารอัจฉรยิะ
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3 กลไก ได้แก่ 1. Demand & Capability Gap Analysis: วเิคราะหกํ์าลังคนเทียบกับ 
Digital Platform Capability Stack จัดทํากรอบสมรรถนะสาํหรบั Platform Core 
Engineering และ Intelligence Layer 2. Capability & Asset Transformation: 
ใช้โจทย์นวัตกรรมจรงิเป�นฐาน Project-based Learning สรา้ง Platform-ready
Components ทั้ง API/Core Services และ AI Model/Inference Services 
และ 3. Industry Deployment & Co-creation Sandbox: กำหนด Subsector
(FinTech, HealthTech) เป็นพื� นที�ทดสอบสมรรถนะ นับหน่วยกิตได้ เชื� อมโยง
ตลาดแรงงานโดยตรง

ปัจจยัสนบัสนนุ (Enabling Factors)
กรอบมาตรฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับ Target Job Roles ระดับสากล
Sandbox ในกลุ่มอุตสาหกรรมเป�าหมายที�นบัหนว่ยกิตได้
ความร่วมมอืภาคเอกชนในการกําหนด Job Roles และวดัผลจากการปฏิบติังานจรงิ

โครงการที่ 2 : Next-gen Platform Engineering & Intelligence
Workforce

ปัจจยัสนบัสนนุ (Enabling Factors)
ระบบนิเวศจาํลองรว่มกับผูเ้ชี�ยวชาญในอุตสาหกรรม
หลักสตูรที�เน้นทักษะการคิดมากกวา่ทักษะเฉพาะดา้น
การเชื่อมโยงการเรยีนรูกั้บเสน้ทางอาชพีอยา่งเป�นระบบ

เป้าหมาย: พัฒนาฐานกําลังคนดจิทัิลเชงิลึกเพื�อการพฒันาเทคโนโลยรีะดบัต้นนํ�า สรา้งแรงบนัดาลใจ
และพื้นฐานการคิดเชงิตรรกะ ยกระดบัสู ่Computational Thinking และเชื�อมต่อสูเ่สน้ทางอาชพี

Digital Industry

ดำเนินงาน 3 ระยะ ไดแ้ก่ 1. The Inspiration & Logic Foundation: สรา้งแรงบนัดาลใจ
และความเข้าใจโครงสร้างเบื้ องหลังเทคโนโลยีระดับโลก ปูพื้ นฐานทักษะการคิด 
2. Architectural Thinking & Deep Exploration: ยกระดับจาก Logic สู ่Computational
Thinking และ วิธคิีดเชงิวศิวกรรม และ 3. Professional Experience & Pathway
Transition: สร้างประสบการณ์ทำงานจริงในระบบนิเวศจำลองร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ 
เชื่อมโยงการเรยีนรูกั้บเสน้ทางอาชพี

อุตสาหกรรมดิจทัิล
โครงการริเริ�มสาํคัญ



ประเด็นเป�าหมายที� 7
อุตสาหกรรมการแพทย์
Health Industry

ผู้นาํ Medical Hub อาเซยีน

ครองส่วนแบ่งตลาดท่องเที่ยวเชิงสุขภาพสูงสุด
ในอาเซียนกว่า 25% และมีสถานพยาบาลมาตรฐาน JCI 
มากที่สุดในภูมิภาค อุตสาหกรรมการแพทย์โลก
เติบโตเฉลี�ย 5.3% ภายในป� 2030

โอกาสจาก ATMPs

ATMPs  คือ "ยาที�มีชีวิต"  ที� ใช้รักษาต้นเหตุ
แบบครั้งเดียวจบ เติบโตเฉลี�ย 16.83% ต่อป�
ในอนาคตคาดว่าสร้างมูลค่า เศรษฐกิจกว่า
266,708 ล้านบาท/ปี ครอบคลุมมะเร็ง ธาลัสซีเมีย 
และโรคเสื่อมในผูส้งูอายุ

ศักยภาพรายขั�นตอนในห่วงโซค่ณุค่า

สถานภาพกำลังคน

ต้นนํ�า (วจิยั) : 247 คน (เพยีงพอ)
กลางน้ำ (ผลิต/QA/QC): 32 คน (ขาดแคลนวกิฤต)
ปลายน้ำ (คลินกิ/กฎระเบยีบ): <100 คน (ขาดแคลน)

ความต้องการกําลังคน

นักวิจัย PhD., Postdocs, ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง,
ทนายความสิทธบิตัร200 คน

ต้นนํ�า

กลางน้ำ
7,400 คน

วิศวกรชีวกระบวนการ, QA/QC , เภสัชกรฝ่ายผลิต 

ปลายน้ำ
1,500 - 1,750 คน

ผู้ประสานงานวิจัยทางคลินิก, ผู้เชี่ยวชาญกฎระเบียบ,
แพทย์/พยาบาลเฉพาะทาง 

ช่องวา่งกําลังคน

ต้นน้ำ: ขาดทักษะ Data Analytics และ In Vivo Research
กระจุกตัวในกรุงเทพฯ
กลางน้ำ: ขาดทักษะ Aseptic Technique ความรู้ ยาดั้งเดิม

       ปรับใชไ้มไ่ด้
ปลายน้ำ: ขาดผู้ประเมินเชี่ยวชาญ ขาด Good Clinical Practice  

        และ Clinical Monitoring
ยังไมม่หีลักสตูรปรญิญาครอบคลมุ ATMPs ครบวงจร

40

จุดแขง็ (ต้นนํ�า): มคีวามพรอ้มสงูด้านการวจิยั
       และพัฒนา (R&D) เนื่องจากมีบุคลากรวิจัย 
       และแพทย์ที�มคีวามเชี�ยวชาญระดับสงู

จุดอ่อนวิกฤต (กลางน้ำ-ปลายน้ำ): มีปัญหา 
       ในขั้นตอนผลิตและเขา้สูต่ลาด ขาดกําลังคน
       ในภาคการผลิตจริง และขาดกลไกสนับสนุน
       ที่เพยีงพอ

ศักยภาพ

ตำแหนง่ยุทธศาสตร์

การเปลี่ยนภาคบริการแบบดั้งเดิมสู่ "เศรษฐกิจสุขภาพมูลค่าสูง“ 
        ที่ขบัเคลื�อนดว้ยนวตักรรมยาที�มชีวีติ (Living Drugs หรอื ATMPs) 
       เพื่อหลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลางและรองรับสังคมผู้สูงวัย 
       อย่างสมบูรณ์

มุ่งสู่การเป็นผู้ผลิต ATMPs ใช้เองภายในประเทศ เพื่อสร้าง
      ความมั่นคงทางยา และลดค่าใช้จ่ายการรักษาแบบเซลล์บำบัด 
      (CAR T-cell) 

เป้าหมายเชงิยุทธศาสตร์

ภูมทัิศนกํ์าลังคน

Abbreviation
JCI: Joint Commission International
ATMPs: Advanced Therapy Medicinal
              Products



โครงการริเริ�มสาํคัญ
อุตสาหกรรมการแพทย์
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โครงการที่ 2: Regulatory Science Bootcamp
เป้าหมาย: แก้ป�ญหาการขาดแคลนบุคลากรด้าน Regulatory Science สาํหรบัอนุมัติและ
กำกับดูแล ATMPs สร้างผู้เชี่ยวชาญที่ทำงานร่วมกับหน่วยงานกำกับดูแลและภาคอุตสาหกรรม 
เพิ่มความเรว็และความแมน่ยาํในการอนุมติัผลิตภัณฑ์

ปัจจยัสนบัสนนุ (Enabling Factors)
Shared Resources
ความร่วมมือมหาวิทยาลัย-หน่วยงานกํากับ-อุตสาหกรรม (TCELS, สกสว.)

Bootcamp ระยะสั้น 4 โมดูล ได้แก่ 1. GMP & ATMP Basics 2. Regulatory 
Compliance & Risk Assessment 3. ฝึกปฏิบติัใน Regulatory Sandbox ของ
Thai FDA และ 4. International Harmonization (FDA, EMA, PMDA) 
สร้างเครือข่าย Alumni เชื่อมโยงบุคลากรกับหน่วยงานรัฐและเอกชน 

กลไก

โครงการที่ 3: ATMPs Upskilling for Upstream Researcher

เป้าหมาย: ปฏิรูปศักยภาพนกัวจิยัไทยในกลุ่ม ATMPs เปลี�ยนผา่นจากนักวจิยัเชงิวชิาการ
สู่นวตักรเชงิอุตสาหกรรมที�สรา้งผลงานตอบโจทยก์ารผลิตจรงิ

Mandatory Upskilling เชื่อมโยงกับเงื่อนไขการให้ทุนวิจัย ครอบคลุม 3 ชุดความรู้  
ได้แก่ 1. The Patent: กลยุทธ์ทรพัย์สินทางป�ญญาและการออกแบบงานวิจัย
ให้จดสทิธบิตัรได้ 2. The Factory: Industrial Scalability, Unit Economics,
Design for Manufacturing และ 3. The in Vivo: มาตรฐานความปลอดภัย
ตาม OECD GLP เตรียมพรอ้มสูก่ารอนมุติัโดยสาํนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.)

ปัจจยัสนบัสนุน (Enabling Factors)
ทุนวจิยัแบบมเีงื�อนไข
Shared Resources
หน่วยงานขบัเคลื�อน (TCELS, สกสว.)

กลไก

Health Industry
โครงการที่ 1: Thailand Bio-GMP Academy

เป้าหมาย: แก้ป�ญหาการขาดแคลนบุคลากรดา้น Good Manufacturing Practice (GMP) 
และ QA/QC สำหรับการผลิต ATMPs สร้างบุคลากรพร้อมปฏิบัติงานใน Contract Development 
and Manufacturing Organization (CDMO) และ GMP Facility รองรับการขยายตัว
ของอุตสาหกรรมและมาตรฐานสากล

Bootcamp ระยะสั้น 3 เดือน ครอบคลุมทฤษฎี GMP, QA/QC, Process
Validation ในเดือนแรก และฝึกปฏิบัติจริงในโรงงานต้นแบบที่ผ่านการรับรอง
 Thai FDA ในเดือนที่ 2-3 ออกใบรับรองร่วมจากหน่วยงานกำกับและภาคอุตสาหกรรม 
จับคู่บุคลากรกับสถานประกอบการทันทีหลังจบหลักสูตร 

ปัจจยัสนบัสนุน (Enabling Factors)
Shared Resources
ความร่วมมือมหาวิทยาลัย-หน่วยงานกำกับ-อุตสาหกรรม (ศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
ชีววิทยาศาสตร์ (TCELS), สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สกสว.))

กลไก

FDA: Food and Drug Administration. EMA: European Medicines Agency, PMDA: Pharmaceuticals and Medical Devices Agency
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พลังงานสะอาด
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ตำแหนง่ยุทธศาสตร์

ผู้นำด้านการบูรณาการระบบ BESS ในภูมิภาค 
โดยเน้นกิจกรรมกลางถึงปลายน้ำ ได้แก่ การประกอบ
แพ็กแบตเตอรี่ การพัฒนาระบบ BESS บูรณาการ
ระบบไฟฟ้า และการดแูลบาํรงุรกัษา

แผนที่เกี�ยวขอ้ง

1.  (ร่าง) แผนพฒันากําลังผลิตไฟฟ�า PDP2024
2.  แผนพัฒนาโครงข่ายสมาร์ทกริด
3.  มาตรการ Feed-in Tariff (FiT) รับซื้อไฟฟ้า   

        พลังงานหมุนเวียน
   4. ยุทธศาสตร ์BCG Economy

สถานภาพกำลังคน

ไทยมีบทบาทเด่นในกิจกรรมปลายน้ำ : ประกอบแพ็กแบตเตอรี่
พัฒนาระบบ BESS บูรณาการระบบไฟฟ้า ก่อสร้าง ติดตั้ง 
และบำรุงรกัษา แต่การผลิตเซลล์และวตัถดิุบยงัพึ�งพานาํเขา้

ความต้องการกําลังคน

ช่องวา่งกําลังคน

กลุ่ม EPC และ O&M ต้องการการยกระดับประสบการณ์
และความรู้ เฉพาะด้าน BESS
กลุ่ม Power System Integration & Control และ Test,

     Certification  &  Compliance  เสี่ยงขาดแคลน
       เชิงโครงสรา้ง

กลุ่ม Power Electronic & Convertor System
      การแย่งชงิบุคลากรกับอุตสาหกรรมเทคโนโลยขีั�นสงูอื�นๆ
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6  กลุ่มอาชีพ คือ Power  System  Integration,
Power Electronics, Engineering, Procurement, 
and Construction (EPC), O&M, การประกอบแบตเตอรี่,
Testing & Certification

กำลังคนทักษะสูง ประมาณ 4,213 คน 

เป้าหมายยุทธศาสตร์ ภูมทัิศนกํ์าลังคน

เป้าหมายเชงิตัวเลข

ติดตั้ง BESS 12,957 MW เพิ่มสัดส่วนพลังงาน
หมุนเวยีนเป�น 51% ภายในป� พ.ศ. 2580

ศักยภาพ

แนวโน้มพลังงานสะอาดโลก

พลังงานหมุนเวียนคิดเป�น 80% ของ
กำลังผลิตไฟฟ�าใหมทั่�วโลก ต้นทนุของ
พลังงานแสงอาทิตย์และลมลดลงกว่า 
80% ตลาดเทคโนโลยีพลังงานสะอาด
ที่มีมูลค่า 700 พันล้านเหรียญสหรัฐ 
มีแนวโน้มขยาย 3 เท่าภายในป� 2035

ระบบไฟฟ้าโลกเปลี�ยนจากการมุ่งเพิ�ม
กำลังการผลิตไปสู่ระบบที่ต้องสามารถ  
การรองรับพลังงานหมุนเวียนที�มี
ความผันผวนสูง (Variable Renewable 
Energy: VRE) ได้อย่างมั่นคงและยืดหยุ่น
มากขึ้น

ฐานอุตสาหกรรมไฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส์ 
ที่เขม้แขง็ มคีวามเชี�ยวชาญ ในทางดา้น
วิศวกรรมระบบไฟฟ�าแรงสงู อิเล็กทรอนกิส์
กำลังและซอฟต์แวรค์วบคมุ ซึ�งเอื�อสาํหรบั
การต่อยอดในห่วงโซ่คุณค่า Battery
Energy Storage System (BESS)

ศักยภาพของไทยจุดเปลี�ยนเชงิโครงสรา้ง
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โครงการที่ 1: การยกระดับกําลังคนด้าน BESS อยา่งเป�นระบบ
เป้าหมาย: จัดสรรและยกระดบักําลังคนใหม้ทัีกษะเฉพาะทางดา้น Grid-scale BESS รองรบั
เป้าหมายพลังงานหมุนเวียนของประเทศ แก้ปัญหาขาดแคลนบุคลากรเฉพาะทางและระบบ
รับรองทักษะที่เป�นทางการ

ออกแบบ Certificate Course แบบ Stackable ครอบคลุม 3 ระดับ (ช่างเทคนิค 
วิศวกร ผู้เชี่ยวชาญ) เน้นทักษะสหสาขา (Interdisciplinary) ฝึกปฏิบัติในโครงการจริง 
(Hands-on & Site-based Training) กลุ่มเป�าหมายคือนกัศึกษาป� 3-4 และบุคลากร
ในอุตสาหกรรมใกล้เคียง นักศึกษาได้ Minor in BESS ใน Transcript บุคลากรได้
Certificate รับรองทักษะและสะสมหน่วยกิต 

 ปัจจยัสนบัสนนุ (Enabling Factors)
มาตรฐานอาชีพระดบัชาติ (สถาบนัคณุวุฒวิชิาชพี, กรมพฒันาฝ�มอืแรงงาน, สภาวศิวกร)
Demand-driven จากภาคอุตสาหกรรม
เงื่อนไขการถ่ายทอดเทคโนโลยจีากผูเ้ชี�ยวชาญต่างประเทศ

กลไก

โครงการที่ 2: Battery Manufacturing & Battery Recycling
เป้าหมาย: สร้างขีดความสามารถวิจัย เทคโนโลยี และบุคลากรวิจัย วางรากฐานสู่
อุตสาหกรรม Battery Manufacturing และ Battery Recycling ภายในประเทศ 

Stage-gated Support 3 ระยะ ได้แก่ 1. จัดตั้ง Research Consortium 
แบบ Mission-oriented มีสถานประกอบการไทยเป�น Prototype Owner
ทำงานรว่มกับมหาวทิยาลัยและสถาบนัวจิยัภายใต้โจทยจ์ากกระทรวงพลังงาน (Anchor
Customer) ผลผลิตคือ Pilot-ready Technology 2. นํารอ่งใช้งานต้นแบบ
โดยภาครัฐ (การไฟฟ�าฝ�ายผลิตแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) และ การไฟฟ�าสว่นภมูภิาค (กฟภ.)) 
เป็น Anchor Customer และผู้ร่ วมลงทุน สร้างขีดความสามารถผ่าน Industrial Postdoc 
และ Talent Mobility 3. เปิดตลาดแขง่ขนั (Open Competition) กําหนดเงื�อนไข
Core Technology ในประเทศ การจ้างงานบุคลากรไทย และการถ่ายทอดเทคโนโลยี

ปัจจยัสนบัสนุน (Enabling Factors)
บูรณาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 

          และกระทรวงพลังงาน
Stage-gated Funding
Industrial Postdoc, Talent Mobility
เงื่อนไขการพฒันา Core Technology ในประเทศ

กลไก
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ช่องวา่งกําลังคน

ความต้องการกําลังคน

สถานภาพกำลังคน

ภูมทัิศนกํ์าลังคน

แผนปฏิบติัการป�ญญาประดิษฐแ์หง่ชาติ พ.ศ. 2565-2570

แผนที่เกี�ยวขอ้ง

การสร้างเศรษฐกิจฐาน AI มุ่งเน้นการพัฒนาในชั้น Customized 
Models และ Applications ที่มีการตอบโจทย์บรบิทไทย
และอาเซียน

ตำแหนง่ยุทธศาสตร์

เป้าหมายยุทธศาสตร์

โครงสร้างพื�นฐานและโมเดลพื�นฐาน
ต้องใช้งบจาํนวนมากและบุคลากร
เฉพาะทางของไทยยังไม่มีองค์ความรู ้
ในระดับแข่งขันได้ จึงควรเน้นชั�นที�
สร้างผลกระทบเศรษฐกิจในวงกว้าง

ข้อจาํกัด
มุ่งเน้น Small Language Models
ภาษาไทย และ  AI  Appl icat ions  
เฉพาะอุตสาหกรรม ต้องอาศัยกําลังคน 
3 กลุ่ม คือ AI Researcher, AI Engineer 
และ Technical User (Data Scientist)

ศักยภาพเฉพาะด้านของไทย
โครงสร้างพื�นฐาน โมเดลพื�นฐาน โมเดล
ปรับแต่งเฉพาะ และแอปพลิเคชนัของไทย
มีโอกาสสงูในชั�น Customized Models 
(ใช้ข้อมูลบริบทไทย เช่น ภาษาถิ่น กฎหมาย 
การเกษตร)

ห่วงโซ่คุณค่า AI 

ศักยภาพ
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Level 3: ควรมี 22,736 คน
Level 2: ควรมี 142,100 คน
Level 1: ควรมี 91,000 คน
Level 0: ควรมี 13.2 ล้านคน

โครงสร้างกำลังคน AI ของไทยในปัจจุบันมีลักษณะเป็น
“ฐานกว้าง ยอดแคบ” เมื่อเทียบกับสัดส่วนของสหภาพยุโรป 
กำลังคนระดับต่าง ๆ ควรมีจาํนวน ดังนี�

ขาดแคลนนักวิจัยเชิงลึกด้าน Deep Learning ขั้นสูง
ที่จะมาสรา้งสรรค์เทคนคิใหม่ๆ  ในการปรบัแต่งโมเดล
ประชาชนและแรงงานในอุตสาหกรรมทั่วไปส่วนใหญ่ยัง

       ขาดความตระหนักรู้ และใช้เทคโนโลยี AI ในชีวิตประจำวัน
       อย่างเท่าทัน

เป้าหมายเชงิตัวเลข

การสร้างเศรษฐกิจฐาน AI มุ่งเน้นสร้างบุคลากร AI 
ไม่ต่ำกว่า 30,000 คน และสร้างความตระหนัก AI 
แก่ประชาชน 600,000 คน

Level 3 (AI Professional): 100 คน
Level 2 (AI Engineer): 1,637 คน 
Level 1 (AI Beginner): 13,000 คน 
Level 0 (AI Literacy): 110,000 คน

(ประมาณการกำลังคนดา้น AI ของไทย ในป�จจุบนั)



โครงการริเริ�มสาํคัญ
ปัญญาประดิษฐ์

เป้าหมาย: ขยายผลจากกิจกรรม Super AI Engineer ผลิตบุคลากรคุณภาพสูงผ่าน
การเรียนรู้ ด้วยปัญหาจริงจากธุรกิจ สร้างแรงจูงใจให้สถานประกอบการทดลองนำ AI 
มาประยุกต์ใช้พัฒนาสินค้าและบรกิารใหม่

ให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีนิติบุคคลแก่สถานประกอบการที่ร่ วมสนับสนุนกิจกรรม
พัฒนากำลังคน AI ทั้งเงินอุดหนุน ทรัพยากรและการจ้างผู้ฝึกงาน ภาคธุรกิจ
เข้าถึงแหล่งผู้มีความสามารถด้าน AI ผู้ฝึกฝนได้โอกาสจ้างงาน แบ่งปันปัญหา
ทางธุรกิจเป็นโจทย์ให้พัฒนาวิธีแก้ป�ญหาด้วย AI ที�ใช้ได้จรงิ

ปัจจยัสนบัสนนุ (Enabling Factors)
ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับ Thailand Plus Package (สำนักงานสภานโยบาย

          การอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมแหง่ชาติ (สอวช.) และกรมสรรพากร)

กลไก

โครงการที่ 2: มาตรการภาษีสง่เสรมิการพฒันากําลังคน AI
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โครงการที่ 3: สายพานพฒันากําลังคน AI เชื�อมโยงวจิยัและอุตสาหกรรม
เป้าหมาย: สร้างบุคลากรระดบั AI Professional ของไทย เชื�อมโยงเครอืขา่ยมหาวทิยาลัย
และ Lab ต่างประเทศกับภาคอุตสาหกรรมในประเทศ ร่วมผลิตองค์ความรู้ และ Open-source 
Model ระดับโลก

ทุนสนับสนุน 3 รูปแบบ ได้แก่ 1. สร้าง: Scholarship PhD. 2. บ่มเพาะ: Postdoc  
Fellow และ 3. เสาะหา: Brain Gain & Senior Researcher ทำงานภายใต้โครงสรา้ง
ที่สร้างเส้นทางอาชีพให้นักวิจัยพัฒนาความสามารถสูงขึ้นตามลำดับ มีเงื่ อนไข 
Grant-by-milestone

ปัจจยัสนบัสนนุ (Enabling Factors)
อำนวยความสะดวกวซีา่และภาษี
GPU-cloud & National Data Trust
กลไกจัดสรรทุนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์
วิจยัและนวตักรรม (อว.)

กลไก

Artificial Intelligence
โครงการที่ 1: การสอบประเมนิความรูด้้าน AI ก่อนจบการศึกษา
เป้าหมาย: บันทึกความสามารถด้านการใช้เทคโนโลยี AI ของนักศึกษาทุกสาขาวิชาลงในวุฒิบัตร
เมื่อสาํเรจ็การศึกษา เพื�อใหผู้จ้า้งงานเล็งเหน็ศักยภาพด้าน AI ของบณัฑิต

ออกข้อสอบแบบโมดลู (Module) ยดืหยุน่ตามตลาดแรงงาน ประกอบดว้ย 1. Prompt 
Engineering สำหรับงานพื้นฐาน (สรุปประเด็น เขียนสื่อสาร ค้นคว้าข้อมูล) 2. Soft Skills 
(การคิดเชงิวพิากษ์ จรยิธรรม AI ความคิดเชงิระบบ) 3. AI เฉพาะทางตามสาขาที�เรยีนและ
ความต้องการผู้ประกอบการ โมดูลส่วนกลางออกแบบโดยกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจยัและนวตักรรม (อว.) โมดลูหลักสตูรโดยมหาวทิยาลัย โมดลูเอกชนโดยสถานประกอบการ

ปัจจยัสนบัสนนุ (Enabling Factors)
ต่อยอดจากนโยบาย Skill Transcript ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (อว.)

กลไก
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Climate Change
การเปลี่ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ
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ช่องวา่งกําลังคน

ภูมทัิศนกํ์าลังคนเป้าหมายยุทธศาสตร์

ศักยภาพ

ความต้องการกําลังคน

ผลิตบณัฑิต 3,300 คน/ป� กระจุกตัวอยูใ่นสาขาสิ�งแวดล้อม
วิทยาศาสตร์ และวิศวกรรมแบบกว้าง หลักสูตรเฉพาะ
Climate Change มีจำกัด เน้นทฤษฎีมากกว่าปฏิบัติ
ด้าน MRV

สถานภาพกำลังคน

ปี 2573 ต้องการกำลังคน Climate Change 
ประมาณ 235,000-275,000 คน ใน 5 ภาคส่วนหลัก
ได้แก่

แผนยุทธศาสตร์

การเปลี่ยนผา่นสูส่งัคมคารบ์อนตํ�า ปรบัเปลี�ยนโครงสรา้ง
ตลาดแรงงานและระบบเศรษฐกิจไทยไปสู่เศรษฐกิจและ
สังคมคาร์บอนต่ำ เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศในเวทีโลก

ตำแหนง่ยุทธศาสตร์

หลักสูตรเฉพาะทาง Climate Change มีจำกัด 
          กระจุกตัวบณัฑิตศึกษาของมหาวทิยาลัยขนาดใหญ่

เน้นทฤษฎีมากกว่าสมรรถนะปฏิบัติด้าน MRV 
          การทวนสอบ และการจัดทําบัญชก๊ีาซเรอืนกระจก

บัณฑิตไม่สามารถเข้าสู่บทบาท Verifier หรือ
Consultant ได้ทันทีหลังจบ
ขาดเส้นทางพัฒนาทักษะที่ชัดเจนตั้งแต่นักศึกษา
ถึงผู้เชี�ยวชาญ
ความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมยังเป็นรายโครงการ 

          ขาดกลไกกลางเชิงระบบ

Climate Change เป็นความเสี�ยงรุนแรงที�สุดของโลก
ในทศวรรษหน้า สง่ผลต่อเสถียรภาพเศรษฐกิจ หว่งโซอุ่ปทาน 
และขีดความสามารถในการแขง่ขนั เชน่ มาตรการ Carbon 
Border  Adjustment  Mechanism  (CBAM)  
ของสหภาพยุโรป และมาตรการลักษณะเดียวกันของ
สหรัฐอเมรกิา และประเทศพัฒนาแล้วอื�นๆ ซึ�งกระทบต่อ
ประเทศผู้ส่งออกอย่างหลีกเลี�ยงไม่ได้

ข้อผกูพนัเชงินโยบายและเศรษฐกิจ
ไทยมีฐานเศรษฐกิจพึ�งพาการผลิตและการสง่ออก จงึเผชญิ
ความเสี่ยงโดยตรงต่ออุตสาหกรรมที�มีการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกสูง เช่น เหล็ก ซีเมนต์ อะลูมิเนียม ป�โตรเคมี
รวมถึงภาคพลังงาน การขนสง่ เกษตรกรรม

ความเสี่ยงการสง่ออกของไทย

ยุทธศาสตร์ระยะยาวในการพัฒนาแบบปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกต่ำของประเทศไทย (Thailad Long-
term Low Greenhouse Gas Emission
Development Strategy: LT-LEDS)
แผนการมีส่วนรว่มที�ประเทศกําหนด (Nationally 
Determined  Contribution:  NDC  3.0)  
(เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธิ 47%
ภายในปี 2578 และ Net Zero GHG Emissions
ภายในปี 2593)
ร่างพระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(Draft Climate Change Act)

1.

2.

3.

ระบบติดตาม รายงาน และทวนสอบข้อมูล
ก๊าซเรอืนกระจก (Monitoring, Reporting 
and Verification: MRV) และตลาดคาร์บอน 
การผลิตยานยนต์ไฟฟ�าและชิ�นสว่น
พลังงานหมุนเวียนจากชีวมวลและก๊าซชีวภาพ 
เกษตรและอาหารมูลค่าสงูคารบ์อนตํ�า
การท่องเที�ยวคณุภาพคารบ์อนตํ�า

1.

2.
3.
4.
5.



โครงการริเริ�มสาํคัญ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ
Climate Change

โครงการที่ 2: Low-carbon University Network
เป้าหมาย: ยกระดับสถาบันอุดมศึกษาเป�นกลไกกลางเชื� อมโยงงานวิจัย เทคโนโลยี
และการใช้งานจรงิ เพื�อตอบโจทย์การลดก๊าซเรอืนกระจกของประเทศ เป�นแพลตฟอรม์
ความร่วมมอืระหวา่งมหาวทิยาลัย ภาคอุตสาหกรรม หน่วยงานกํากับดแูล และหนว่ยบรหิารทนุ

กลไก
สนับสนุนโครงการวิจัยร่วมและ Pilot/Co-R&D ภายใต้ Matching Fund (50:50) 
ไม่เกิน 500,000 บาท/โครงการ เรง่ยกระดบัเทคโนโลยคีารบ์อนตํ�าสู ่TRL สงู พฒันา
ศักยภาพนักวิจัย อาจารย์ นักศึกษาบัณฑิตศึกษาผ่าน Industrial Postdoc, Talent 
Mobility และการฝังตัวในโครงการนาํรอ่ง

ปัจจยัสนบัสนนุ (Enabling Factors)
โปรแกรมสนับสนนุการวจิยัขบัเคลื�อนสงัคมคารบ์อนตํ�าของหนว่ยบรหิารจดัการทนุ
Matching Fund ร่วมกับภาคเอกชน

โครงการที่ 3: GE for Climate (ระบบรบัรองและเทียบโอนหนว่ยการเรยีนรู)้
เป้าหมาย: ขยายฐานความรู้ และทักษะด้าน Climate Change สู่พลเมืองและแรงงาน
ในวงกว้าง สร้างระบบการเรียนรู้ ตลอดชีวิตที่เชื่อมโยงกับตลาดแรงงาน ไม่จำกัดเฉพาะ
กลุ่มอาชพีทักษะสงู

กลไก
ออกแบบกลไก Recognition and Credit Transfer นำผลการเรยีนรูจ้ากหลักสตูร
ฝึกอบรมภายนอก การอบรมวชิาชพี หรอืแพลตฟอรม์ดิจทัิล มาเทียบโอนเป�นหนว่ยกิต
ในรายวิชา GE ผา่นแพลตฟอรม์ STEMPlus เชื�อมโยง Credit Bank และ Skill Portfolio
สถาบันอุดมศึกษาทําหนา้ที�เป�น Climate Learning Node

ปัจจยัสนบัสนนุ (Enabling Factors)
แพลตฟอร์ม STEMPlus, Credit Bank
แรงจูงใจใหนั้กศึกษาและแรงงานนอกระบบมสีว่นรว่ม
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โครงการที่ 1: Carbon Readiness Practicum (CRP)
เป้าหมาย: เร่งสร้างกำลังคนทักษะสูงด้าน Climate Change โดยเฉพาะในกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญ (Consultant) และผู้ทวนสอบ (Verifier) เป็นกลไกสำคัญของระบบ
MRV ตลาดคาร์บอน และการบงัคับใช ้Climate Act

กลไก
หลักสูตรฝ�กอบรมเชิงปฏิบัติพัฒนารว่มกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษา หน่วยรบัรอง
มาตรฐาน และสถานประกอบการ สอดคล้องกับ T-VER, ISO 14064, ISO 14065, 
Verra, Gold Standard ผสาน Work-based Learning ออกแบบแบบ Modular 
& Stackable สะสมหน่วยการเรยีนรูต่้อยอดได้

ปัจจยัสนบัสนนุ (Enabling Factors)
เครดิตพฒันาทักษะ/สทิธปิระโยชนภ์าษี
สถาบันอุดมศึกษาได้รับสนับสนุนค่าธรรมเนียมจากองค์การบริหารจัดการ
ก๊าซเรอืนกระจก (อบก.)
สถานประกอบการได้รบัสนับสนุนค่าขึ�นทะเบยีนคารบ์อนเครดติ
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ศูนยก์ลางการเชื�อมโยงระดับภมูภิาค
Regional Gateway

ศักยภาพ
จุดแขง็ด้านภมูศิาสตร์

ประเทศไทยตั้งอยูใ่นตําแหนง่ที�ไดเ้ปรยีบ
ในการเป็นศูนย์กลางการเชื�อมโยงของ
ภูมภิาค (Regional Gateway)

โครงสร้างพื�นฐานและระบบบรหิารจดัการ

ระบบสนามบินและโครงสร้างพื� นฐาน
ในการบริหารจราจรทางอากาศที่มีมาตรฐานสากล 
มีบรษัิทวิทยุการบินแหง่ประเทศไทย จาํกัด
สำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
ทำหนา้ที�กํากับดแูล

ความสามารถในการบริหารจดัการ

ตำแหนง่ยุทธศาสตร์

ผลักดันไทยเป�นศูนยก์ลางการบนิของภมูภิาคและโลก เชน่ การขยายสนามบนิ
สุวรรณภูมิและดอนเมือง พัฒนาเมืองการบินภาคตะวันออก (EECa) 
และการจัดตั�งศูนยซ์อ่มบาํรงุอากาศยาน

แผนยุทธศาสตร์

โครงการพัฒนาเมอืงการบนิภาคตะวนัออก (EECa)
การจัดตั้งศูนย์ซ่อมบำรุงอากาศยาน (Maintenance, Repair, and
Operations (MRO) Hub)
โครงการขยายสนามบินสวุรรณภมูแิละดอนเมอืง

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จาํกัด (มหาชน)
และกรมท่ าอากาศยาน มี ศักยภาพ
ในการบริหารสนามบนิหลักและมสีนามบนิ
ในภูมิภาค เพื�อรองรบัปรมิาณผู้โดยสาร
และการขนส่ง สินค้าที�เพิ�มขึ�น

ฐานความรู้และนวตักรรม

มีศูนย์วิจัยและสถาบันการศึกษาชั้นนำ
( เ ช่ น  จุ ฬ า ล ง ก ร ณ์ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ,
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ,
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณ
ทหารลาดกระบัง) รวมถึงหน่วยงานรัฐ
เช่น สำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ
และภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) : GISTDA
และศูนย์วิจัยของกองทัพอากาศที่มี
ความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีไร้คนขับและ
ระบบควบคุมจราจรทางอากาศ

ความต้องการกําลังคน

ช่องวา่งกําลังคน

ขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะทางและองค์ความรู้  ด้านงานวิจัยและ
นวัตกรรม เช่น ระบบควบคุมการบินอัจฉริยะ การวิเคราะห์ข้อมูลการบิน
เพื่อเปลี�ยนผา่นสู ่Smart Aviation ใหไ้ดอ้ยา่งเต็มรปูแบบ

บุคลากรด้านปฏิบัติการบิน ช่างซ่อมบำรุง นักบิน 
เจ้าหนา้ที�ควบคมุการจราจรทางอากาศ และบุคลากร
เทคนิคขั�นสงูดา้นวศิวกรรมและเทคโนโลยดีจิทัิล

 203,000 คน หรือเฉลี่ยปีละ 40,000 คน 
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เป้าหมายยุทธศาสตร์

ภูมทัิศนกํ์าลังคน



โครงการริเริ�มสาํคัญ
ศูนยก์ลางการเชื�อมโยงระดับภมูภิาค
Regional Gateway

กลไก

โครงการที่ 2: National Digital Tower and Remote Operations
Center (D-tower ROC)
เป้าหมาย: พัฒนาระบบควบคุมการจราจรทางอากาศสู่ระบบดิจิทัลเต็มรูปแบบ สามารถบริหาร
สนามบินหลายแห่งได้พร้อมกัน เพิ่มประสิทธิภาพและความปลอดภัย รองรับเทคโนโลยีการบิน
ขั้นสงู

บูรณาการข้อมูลและเทคโนโลยีการสื� อสารความเร็วสูง รองรับการบริหารการบิน
ของอากาศยานไร้คนขับ (Unmanned Aircraft System Traffic Management: UTM) 
และการเคลื่อนที�ทางอากาศขั�นสงู (Advanced Air Mobility: AAM)

ปัจจยัสนบัสนุน (Enabling Factors)
โครงสร้างพื�นฐานดา้นเทคโนโลยสีื�อสารความเรว็สงูและระบบดจิทัิล
กรอบกฎหมายและมาตรฐานรองรับ Universal Transverse Mercator (UTM) และ
Advanced Air Mobility (AAM)

ปัจจยัสนบัสนุน (Enabling Factors)
แพลตฟอร์มขอ้มูลกลางที�เชื�อมโยงทกุหนว่ยงานดา้นการบนิ
เทคโนโลยี AI และ Digital Twin สาํหรบัการวเิคราะหแ์ละคาดการณ์
ความร่วมมอืระหวา่งหนว่ยงานกํากับดแูลและผูใ้หบ้รกิารจราจรทางอากาศ

กลไก

โครงการที่ 3: Integrated ATFM–TBO Platform
เป้าหมาย: ยกระดับการบรหิารจราจรทางอากาศของไทยให้เป�นระบบอัจฉรยิะ ใช้ข้อมูลจรงิ
วิเคราะห ์คาดการณ์ และตัดสนิใจ เพื�อเพิ�มความแมน่ยาํ ลดความล่าชา้ และเสรมิความปลอดภัย
ทางการบิน

พัฒนาแพลตฟอร์มข้อมูลกลางที่บูรณาการข้อมูลจากทุกหน่วยงาน (A-CDM–Weather–
ATFM) และใช้เทคโนโลย ีAI และ Digital Twin
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ปัจจยัสนบัสนนุ (Enabling Factors)
กลไก PPP–academic Model ที่เชื�อมโยงภาคการศึกษาและอุตสาหกรรม
ระบบ Project-based Learning และ Talent Mobility
โครงสร้างพื�นฐานดา้นการฝ�กอบรมและสถาบนัการบนิที�พรอ้มรองรบั

กลไก

โครงการที่ 1: High-skilled Manpower Development for Regional
Aviation Hub
เป้าหมาย: มุ่งผลิตและพัฒนาบุคลากรเฉพาะทางในสาขานักบิน ช่างซ่อมบำรุง เจ้าหน้าที่ควบคุม
จราจรทางอากาศ และบุคลากรภาคโลจิสติกส์ เพื่อเพิ่มศักยภาพบุคลากรในทุกระดับของห่วงโซ่
อุตสาหกรรม

ความร่วมมือระหว่างภาคการศึกษา อุตสาหกรรม และหน่วยงานรฐัในรูปแบบ PPP–
academic Model ดำเนินการผ่านระบบการเรยีนรูจ้ากการปฏิบัติจรงิ (Project-based
Learning) การแลกเปลี่ยนบุคลากรเชี�ยวชาญ (Talent Mobility) และการฝ�กอบรม
ระยะสั้น กลาง และยาว

ATFM: Air Traffic Flow Management, TBO: Trajectory-Based Operation, A-CDM: Airport Collaborative Decision Making 
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ตำแหนง่ยุทธศาสตร์

แนวทางการส่งเสรมิระบบ อววน. 4 ด้านหลัก

แผนที่เกี�ยวขอ้ง

แผนด้านวทิยาศาสตร ์วจิัยและนวตักรรมของประเทศ พ.ศ. 2566-2570 
(แผน ววน.): (ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที� 13) โดยมเีป�าหมายหลักใน 2 ยุทธศาสตรส์าํคัญ

ยุทธศาสตร์ที่ 2: มุ่งขจัดความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำ ยกระดับ
เศรษฐกิจฐานรากในพื�นที�
ยุทธศาสตร์ที่ 4: มุ่งยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย
และนวัตกรรมเพื�ออนาคต

การปรับบทบาทมหาวิทยาลัยตามกรอบแนวคิด RE-SHAPE 8 มิติ  

1.  ดึงดดูการลงทนุ ลดความเหลื�อมลํ�าและการกระจุกตัวของเศรษฐกิจ
2.  เพิ่มโอกาสและพัฒนากำลังคนสอดคล้องความต้องการตลาดแรงงาน 
3.  ปรับตัวชุมชนเพื่อสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืน 
4.  ส่งเสรมิบทบาทท้องถิ�นและภมูปิ�ญญาชุมชนใหเ้ป�นฐานการพฒันา

1. สร้างองค์ความรู้  2. พัฒนาทุนมนุษย์ 3. ถ่ายทอดความรู้   4. พัฒนาเทคโนโลย ี
5. ศูนย์กลางการลงทุนและบริการ 6. สร้างขีดความสามารถในท้องถิ่น 
7. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านความรู้  8. ส่งเสริมคุณค่าและวัฒนธรรม
ท้องถิ�น

สถานภาพกำลังคน

ความต้องการกําลังคน

กำลังคนตอบโจทยต์ลาดแรงงานท้องถิ�นและมกีารเรยีนรูต้ลอดชวีติ

ช่องวา่งกําลังคน
โครงสร้างระบบ อววน. ทำงานแยกส่วนในแนวตั้งตามภารกิจ
ไม่เชื� อมโยงกับแผนพัฒนาจังหวัดที�บริหารในแนวนอน
ตัวชี้วัดของอาจารย์เน้นการตีพิมพ์ผลงานวิจัยระดับสากลมากกว่า
งานวิจัยรบัใชส้ังคมที�ได้เลื�อนตําแหน่งชา้
คำว่า “การพัฒนาเศรษฐกิจเชิงพื้นที่” ยังไม่มีความหมายร่วมที่เป็นเอกภาพ 

      ทำให้การดำเนินงานของแต่ละหน่วยงาน กระจัดกระจายและวัดผลลัพธ์
      ในพื้นที�จรงิไดย้าก

มหาวิทยาลัยภูมิภาคนักศึกษาลดลง งบประมาณถูกตัด และหลักสูตรไม่
เชื่อมโยงกับตลาดแรงงานท้องถิ�นจรงิ

บทบาทของมหาวิทยาลัยทั�วโลก

ปัจจุบนัมหาลัยทั�วโลกไมใ่ชเ่พยีงแค่การสรา้งบณัฑิต 
แต่ว่าถูกใช้เป็นกลไกหลักสร้างคุณค่าผ่านการวิจัย 
การพัฒนาทุนมนุษย์ การถ่ายทอดเทคโนโลยี และ
การสร้างความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ เพื่อสร้าง 
“จุดเติบโตทางเศรษฐกิจ” (Growth Pole) ในระดับ
ภูมภิาค

ความสามารถในการแข่งขนัของไทย

ความเหลื่อมลํ�าเชงิพื�นที�ที�รุนแรงของไทย

เศรษฐกิจกระจุกตัวอยู่ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
ขณะที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีรายได้ต่อหัว
ต่ำกว่าภาคกลางเกือบ 4 เท่า

แม้ความสามารถในการแข่งขันของไทยจะขยับขึ�น
มาอยู่อันดับที� 25 ของโลก แต่ไทยยงัคงติดกับดัก
รายได้ปานกลางจากโครงสรา้งเศรษฐกิจที�เน้น
การรับจา้งผลิตมูลค่าเพิ�มตํ�า และมผีลิตภาพการผลิต
เฉลี่ยขยายตัวเพยีง 2.1% ต่อป�

ความครอบคลุมของสถาบนัอุดมศึกษาในพื�นที�

มีสถาบันอุดมศึกษา วิทยาเขต และศูนย์นอกที�ตั�ง
รวมกันถึง 395 แห่งกระจายตัวอยู่ทั่ วประเทศ 
ซึ่งถือเป็นศักยภาพเชิงปริมาณที่สามารถทำหน้าที่
เป็นจุดเติบโตทางเศรษฐกิจในแต่ละภูมิภาค

ศักยภาพ เป้าหมายยุทธศาสตร์

ภูมทัิศน์กําลังคน

50
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โครงการที่ 3: กลไกการพัฒนาทุนมนุษย์เชิงพื้นที่ (Local Human Capital
Development)
เป้าหมาย: สร้างทนุมนษุยที์�มศัีกยภาพสงู พรอ้มรบัมอืกับเศรษฐกิจดจิทัิลและการเปลี�ยนแปลง
ทางสังคมในอนาคต เพื�อลดความเหลื�อมลํ�าและขับเคลื�อนเศรษฐกิจฐานรากไปสู่การเติบโต
อย่างยั�งยืน

นำ AI และทักษะ Executive Function (EF) มาใช้เสรมิพลังการเรยีนรูข้องเด็กและ
เยาวชนในระบบ K-12 โดยมหาวิทยาลัยทํางานรว่มกับโรงเรยีนและชุมชน สนับสนนุการตั�ง
EF Center และ Node การเรียนรูท้้องถิ�น เชื�อมโยงเครอืขา่ยการศึกษากับการพฒันาชุมชน
โดยเฉพาะในพื้นที�ที�มคีวามเสี�ยงทางเศรษฐกิจและสงัคม

ปัจจยัสนบัสนนุ (Enabling Factors)
EF Center และ Node การเรียนรูท้้องถิ�นเป�นโครงสรา้งพื�นฐาน
เทคโนโลยี AI เป�นเครื�องมอืเสรมิการเรยีนรูใ้นระบบ K-12
ความร่วมมอืระหวา่งมหาวทิยาลัย โรงเรยีน และชุมชน
การเน้นพื�นที�เสี�ยงทางเศรษฐกิจและสงัคมเพื�อลดความเหลื�อมลํ�า

กลไก

โครงการที่ 2: การสร้างกลไกเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-based
Economy) ผ่านระบบนวัตกรรมภูมิภาค
เป้าหมาย: ผู้ประกอบการท้องถิ�นเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมมากขึ�น เศรษฐกิจฐานรากเติบโต 
มีเครือข่ายธุรกิจที่เข้มแข็ง และชุมชนได้รับประโยชน์โดยตรงจากองค์ความรู้ และนวัตกรรม 
เพื่อต่อยอดทุนทางเศรษฐกิจของแต่ละพื้นที่ให้เป็นเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 

โมเดล "One Business - One University - One Area" เชื่อมมหาวิทยาลัยกับท้องถิ่น 
มหาวิทยาลัยทํางานรว่มกับผู้ประกอบการในพื�นที�เพื�อจบัคู่ธุรกิจและการสรา้งนวตักรรมผ่าน
กลไกการลงทุนรว่ม (Co-investment) และ Extension Work ผา่นระบบนวตักรรมภมูภิาค

ปัจจยัสนบัสนนุ (Enabling Factors)
โมเดล One Business - One University - One Area
กลไกการลงทุนรว่ม (Co-investment) ระหวา่งมหาวทิยาลัยและภาคเอกชน
ระบบนวัตกรรมภมูภิาคและ Extension Work
ทุนทางเศรษฐกิจและวฒันธรรมของแต่ละพื�นที�

กลไก

โครงการที่ 1: การสร้างระบบนิเวศผ่านกลไกความร่วมมือแบบพหุภาคี
(Quadruple Helix Ecosystem)
เป้าหมาย: ขับเคลื�อนด้วยความรว่มมือระหวา่ง 4 ภาคส่วนหลัก ได้แก่ มหาวทิยาลัย ภาคเอกชน
ภาครัฐ และภาคประชาสงัคม สรา้ง Value Creation ยกระดบัเศรษฐกิจและคณุภาพชวีติคนในพื�นที�

ทุกภาคส่วนมีบทบาทเกื้อหนุนกัน มหาวิทยาลัยสร้างองค์ความรู้ และพัฒนาคน ภาคเอกชน
ลงทุนและสรา้งอุปสงค์ ภาครฐักําหนดนโยบายและสนบัสนุนงบประมาณ ภาคประชาสงัคม
เป็นเจ้าของทุนทางสังคมและวัฒนธรรมเพื�อสรา้งการยอมรบัรว่มกัน กลไกสาํคัญคือ
การสร้างแรงจูงใจการลงทนุดา้นนวตักรรมกับภาคเอกชน

ปัจจยัสนบัสนนุ (Enabling Factors)
ความร่วมมอืแบบ Quadruple Helix (มหาวทิยาลัย-เอกชน-รฐั-ประชาสงัคม)
แรงจูงใจการลงทนุดา้นนวตักรรม ทนุทางสงัคมและวฒันธรรมในพื�นที�

กลไก
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ระบบเศรษฐกิจที�ขบัเคลื�อนด้วยการจา้งงาน
ชั่วคราวผ่านแพลตฟอรม์ดิจิทัล ซึ�งกําลัง
ขยายตัวอยา่งรวดเรว็ทั�วโลก ป�จจยัสนบัสนนุ
มาจากความก้าวหนา้ทางเทคโนโลย ีความต้องการ
ความยืดหยุน่ของภาคธุรกิจ การเขา้สูส่งัคม
ผู้สูงอายุ และค่านิยมของคนทํางานรุน่ใหม่
ต้องการความสมดลุระหวา่งชวีติและการทํางาน

การเติบโตของเศรษฐกิจแพลตฟอร์ม 

เช่น Line Man, BeNeat, Seekster, 
Q-CHANG ซึ่งสว่นใหญม่ผีูป้ระกอบการไทย
เป็นเจ้าของหลัก 

ไทยมีความพร้อมสูงในกลุ่ม
แพลตฟอร์มอํานวยความสะดวก

AI, Graphic/Design, IT/Software 
และ On-demand Services ต้องพึ�งพา
แพลตฟอร์มต่างชาติเป�นส่วนใหญ่ และ
แพลตฟอร์มของไทยยังไม่โดดเด่นใน
ตลาดโลก

ไทยขาดแคลนกลุ่มแพลตฟอร์ม
งานทักษะสงูและงานเฉพาะเจาะจง

ช่องวา่งกําลังคน

ภูมทัิศนกํ์าลังคน

ความต้องการกําลังคน

สถานภาพกำลังคน

จากข้อมูลบนแพลตฟอรม์ Fastwork (ข้อมูลมิถุนายน 2568)
ต้องการสงูใน 4 กลุ่มหลัก ไดแ้ก่

Design, Media, Graphic               28,106  โพสต์งาน
Websites, IT & Software, Data      4,097  โพสต์งาน
On-demand Professional                 753  โพสต์งาน
Artificial Intelligence (AI)                  177  โพสต์งาน

ในปี พ.ศ. 2567 มีแรงงานนอกระบบ (Gig Worker) สูงถึง
20.8 ล้านคน (53% ของแรงงานทั�งหมด)

แรงงานทักษะสูงนอกระบบมีเพียง 2-3% ส่วนใหญ่จบ ป.ตรี
แต่ไปทํางานทักษะระดับกลางหรอืตํ�า
สถาบันอุดมศึกษาผลิตกำลังคนด้านภาษาและการตลาด

     มากเกินความต้องการของแพลตฟอร์ม แต่ขาดแคลน
     ด้านเทคโนโลยีขั�นสูง (AI, Computer Engineering)

คอร์สเรียนออนไลน์ส่วนใหญ่อยู่ในระดับเริ่มต้น ขาดระบบรับรอง
      ทักษะ (Skill Certificate) เชื�อมโยงการจา้งงานจรงิ

เป้าหมายยุทธศาสตร์
ตำแหนง่ยุทธศาสตร์

เน้น 4 กลุ่มงานทักษะสงู ดงันี�
1.  Artificial Intelligence (AI)
2.  Websites, IT & Software, Data
3.  Design, Media, Graphic
4.  On-demand Professional

ศักยภาพ
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โครงการที่ 1: Skill Development Platform สาํหรบั Gig Worker

เป้าหมาย: เพิ่มจาํนวน High-skilled Gig Worker สง่เสรมิการเติบโตของ Gig Economy ไทย
ในกลุ่มงานทักษะสูง ผ่าน Skill Development Platform ที�ครอบคลุมและตอบโจทย์
กลุ่มเป�าหมาย

กลไก
แรงจูงใจสว่นบุคคล (Skill Future Credit) สนบัสนนุค่าเรยีนบางสว่น ระบบประเมนิ
ช่องว่างทักษะและแนะนาํคอรส์เรยีนตามเส้นทางการพัฒนา ระบบ Skill Portfolio 
เชื่อมโยงฐานข้อมูล Gig Worker สู่ Gig Platform โดยใช้ข้อมูลทักษะเป็นแกนกลาง 
สถาบันอุดมศึกษาจดัทําหลักสตูรเฉพาะทางระยะสั�นและมกีารเชื�อมโยงกับภาคเอกชน

ปัจจยัสนบัสนนุ (Enabling Factors)
Skill Future Credit เป็นแรงจูงใจใหแ้รงงานพฒันาทักษะอยา่งต่อเนื�อง
ระบบ Skill Portfolio และการเชื่อมโยงฐานขอ้มูลกับ Gig Platform

โครงการที่ 2: การสง่เสรมิ Startup เพื�อพฒันา Gig Platform
ในกลุ่มงานทักษะสงู
เป้าหมาย: ส่งเสรมิ Startup กลุ่มผู้พัฒนา Gig Platform ในกลุ่มงานทักษะสูงให้เติบโต
และแข่งขันได้ในระดับโลก โดยสนับสนุนทุนและมาตรการเฉพาะที�สอดคล้องกับลักษณะธุรกิจ

กลไก
Gig Platform Scaleup Grant แบบ Milestone-based Grant แบ่งจ่ายเป�นระยะ 
(M1-M4) วงเงิน 3-50 ล้านบาท ครอบคลุมค่าพัฒนาแพลตฟอร์ม ค่าจ้างพนักงาน 
และค่าวิจัยตลาด เป�าหมายแต่ละขั�นตั�งแต่ออกแบบระบบ พัฒนาคุณภาพ ขยายฐานผู้ใช้
ในประเทศสู่ต่างประเทศ และการระดมทุนจากนักลงทุนเอกชน

ปัจจยัสนบัสนุน (Enabling Factors)
ระบบนิเวศ Startup ที�เอื�อต่อการเติบโตของ Gig Platform
การเชื่อมโยงกับนกัลงทนุภาคเอกชนเพื�อความยั�งยนืทางการเงิน
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ลำดับ รายชื่อ ตำแหน่ง

1    รองศาสตราจารย์กิตติชยั ไตรรตันศิรชิยั ประธานอนุกรรมการ
2    ศาสตราจารย์กลุธดิา ท้วมสขุ รองประธานอนุกรรมการ
3    นายกิติพงค์ พรอ้มวงค์ รองประธานอนุกรรมการ

4
   รองปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
   (นางสาวสุณีย ์เลิศเพยีรธรรม)

อนุกรรมการ

5
   ผู้ช่วยปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
   (นายพันธุเ์พิ�มศักดิ� อารณีุ)

อนุกรรมการ

6    ศาสตราจารย์สมชาติ โสภณรณฤทธิ� อนุกรรมการ
7    ศาสตราจารย์วนดิา แก่นอากาศ อนุกรรมการ
8    รองศาสตราจารย์ณัฐพงษ์ พฒันพงษ์ อนุกรรมการ
9    รองศาสตราจารย์ชลวทิย ์เจยีรจติต์ อนุกรรมการ
10    รองศาสตราจารย์รตัติกร วรากลูศิรพินัธุ์ อนุกรรมการ
11    ผู้ชว่ยศาสตราจารยธ์ญัญานุภาพ อานันทนะ อนุกรรมการ
12    ผู้ชว่ยศาสตราจารยว์รรณรชั สนัติอมรทัต อนุกรรมการ
13    นายสัมพนัธ ์ศิลปนาฎ อนุกรรมการ
14    ผู้อํานวยการกองยุทธศาสตรแ์ละแผนงาน อนุกรรมการและเลขานกุาร
15    ผู้อํานวยการกองขบัเคลื�อนและพฒันาการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม อนุกรรมการและเลขานกุารรว่ม
16    เจ้าหน้าที�สาํนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม ผู้ชว่ยเลขานุการ
17    เจ้าหน้าที�สาํนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม ผู้ชว่ยเลขานุการ

คณะทำงานที�เกี�ยวขอ้ง

คณะอนุกรรมการด้านนโยบายและแผน 

คณะอนุกรรมการเฉพาะกิจด้านการติดตามและปรับปรุงนโยบายและแผนการพัฒนา
อุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

ลำดับ รายชื่อ ตำแหน่ง

ๅ    ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม ที่ปรกึษา
2    ประธานกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา ที่ปรกึษา
3    รองศาสตราจารย์กิตติชยั ไตรรตันศิรชิยั ที่ปรกึษา
4    นายกิติพงค์ พรอ้มวงค์ ประธานอนุกรรมการ
5    ศาสตราจารย์กลุธดิา ท้วมสขุ รองประธานอนุกรรมการ
6    ศาสตราจารย์วนิดา แก่นอากาศ อนุกรรมการ
7    รองศาสตราจารย์ณัฐพงษ์ พฒันพงษ์ อนุกรรมการ
8    ผู้ชว่ยศาสตราจารยธ์ญัญานภุาพ อานันทนะ อนุกรรมการ
9    ผู้ชว่ยศาสตราจารยว์รรณรชั สนัติอมรทัต อนุกรรมการ
10    ผู้ช่วยศาสตราจารย์พูลศักดิ์  โกษียาภรณ์ อนุกรรมการ
11    นายสัมพนัธ ์ศิลปนาฎ อนุกรรมการ
12    นางสาวเสาวรัจ  รัตนคําฟู อนุกรรมการ
13    ผู้แทนสาํนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมแหง่ชาติ อนุกรรมการ
14    ผู้อํานวยการกองยุทธศาสตรแ์ละแผนงาน อนุกรรมการและเลขานกุาร
15    นางสาวธิดารตัน ์โกมลวานิช อนุกรรมการและเลขานกุารรว่ม
16    นางสาวปิยมาภรณ์ รอดบาง ผู้ชว่ยเลขานุการ
17    นางสาวญัฐฐนัินท์ ละลอกแก้ว ผู้ชว่ยเลขานุการ

ภาคผนวก
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คณะทำงานปรับปรุงนโยบายและแผนการพัฒนาอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม

ลำดับ รายชื่อ ตำแหน่ง
1    ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม ที่ปรกึษา
2    ผู้อํานวยการสาํนกังานสภานโยบายการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมแหง่ชาติ ที่ปรกึษา
3    นายพิเชฐ ดรุงคเวโรจน์ ที่ปรกึษา
4    ศาสตราจารย์บัณฑิต  เอื้ออาภรณ์ ที่ปรกึษา
5    นายกิติพงค์ พรอ้มวงค์ ประธานคณะทำงาน
6    ศาสตราจารย์สรุนิทร ์คําฝอย คณะทำงาน
7    รองศาสตราจารย์วงกต วงศ์อภัย คณะทำงาน
8    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณพศิษฏ์  จักรพทัิกษ์ คณะทำงาน
9    ผู้ชว่ยศาสตราจารยพู์ลศักดิ� โกษียาภรณ์ คณะทำงาน
10    นายเอ็นนู ซื�อสวุรรณ คณะทำงาน
11    นายชยดิฐ หตุานุวชัร์ คณะทำงาน
12    นายวิศิษฐ ์ลิ�มลือชา คณะทำงาน
13    นายศิรศัิกดิ� คชพชัรนิทร์ คณะทำงาน
14    นางสาวเพ็ญสดุา เหล่าศิรพิจน์ คณะทำงาน
15    นางสาวเสาวรัจ รตันคําฟู คณะทำงาน
16    นางสาวสิรพิร พทิยโสภณ คณะทำงาน
17    นางสาวธิดารัตน์  โกมลวานิช เลขานุการรว่ม
18    นางสาวปิยมาภรณ์ รอดบาง เลขานุการรว่ม
19    นางสาวณัฐฐนินัท์ ละลอกแก้ว ผู้ชว่ยเลขานุการ
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เซมิคอนดักเตอร์และอิเล็กทรอนิกส์ชั้นสูง (Semiconductor and Advanced Electronic)
1.  คุณกานต์ โอภาสจำรัสกิจ บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน)
2.  ดร.พิชัย ศิริกิจ  บริษัท อินฟินีออน เทคโนโลยีส์ (ประเทศไทย) จำกัด
3.  คุณเสกสรรค์ จิตตะนุศาสตร์  บริษัท อนาล็อก ดีไวเซส
4.  ดร.อนิวรรตน์ ตันเดชานุรัตน์  บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

อาหารแห่งอนาคต (Future Food)
1.  ศาสตราจารย์(วิจัย) ดร.ชุติมา เอี่ยมโชติชวลิต ประธานคณะทำงานจัดทำแนวทางและกลไกเพื่อสนับสนุนการจัดทำบัญชีรายการ 

        สารสำคัญการกล่าวอ้างหน้าที่อื่นของอาหารและส่วนประกอบของอาหาร (Positive Lists for other Function Claims)
2.  ดร.วิศิษฐ์ ลิ้มลือชาประธานคณะกรรมการอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต รองประธานกรรมการหอการค้าไทย
3.  รองศาสตราจารย์สิรี ชัยเสรี อุปนายกฝ่ายวิชาการ สมาคมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางอาหารแห่งประเทศไทย (FoSTAT)
4.  ดร.พิเชฐ อิฐกอ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
5.  นายสัตวแพทย์ ยุคล ลิ้มแหลมทอง กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการอาหารแห่งชาติ
6.  เภสัชกรหญิง สุภาวดี ธีระวัฒน์สกุล สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา
7.  เภสัชกร เลิศชาย เลิศวุฒิ ผู้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข
8.  รองศาสตราจารย์สุรพงษ์ พินิจกลางที่ปรึกษาคณะกรรมการอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต หอการค้าไทย
9.  นายจีระศักดิ์ คำสุริย์ สถาบันอาหาร

10.  ศาสตราจารย์ภาวณิ ีชนิะโชติ ผูท้รงคณุวุฒ ิสมาคมวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยทีางอาหารแหง่ประเทศไทย (FoSTAT)

เกษตรยั่งยืน (Sustainable Agriculture)
1.  นางศิริ เพ่งพินิจ  สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร
2.  นางสาวนราภรณ์ อังคณาวิสูตร สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร
3.  นางสาวเบญจพร ลัทธิเดช กรมวิชาการเกษตร
4.  นางสาวประวีณา อินทร์ยิ้ม สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร
5.  นางสาวศิรประภา ภาคีอรรถ สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร
6.  ดร.ธีรยุทธ ตู้จินดา  ศูนย์วิทยาศาสตร์ข้าว มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
7.  รองศาสตราจารย์จำรูญ เล้าสินวัฒนา คณะเทคโนโลยีการเกษตร สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
8.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุวลักษณ์ อัศวสันติ สถาบันพัฒนาและฝึกอบรมโรงงานต้นแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
9.  นายมนต์เทพ อัตต์สินทอง กรมส่งเสริมการเกษตร

10.  นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา สถาบันอุตสาหกรรมเพื่อการเกษตร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
11.  รองศาสตราจารย์ภมูสิทิธิ� มหาสวุรีะชยั คณะเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลัยขอนแก่น

ที่ปรกึษา/ผูท้รงคณุวุฒ/ิผูเ้ขา้รว่มประชุมระดมความคิดเห็น
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อุตสาหกรรมดิจิทัล (Digital Industry)
1.  ดร.กัลยา อุดมวิทิต  สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)
2.  ดร.อภิญญา กมลสุข สวทช.
3.  นายวทัญญู พุทธรักษา สวทช.
4.  นางสาวสมฤทัย น้ำทิพย์ สวทช.
5.  ดร.สัมพันธ์ ศิลปนาฎ สมาคมนายจ้างอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์ และสมาคมการค้าอุตสาหกรรมไทยเซมิคอนดักเตอร์   

        (THSIA)
6.  ดร.บัญชา จันทร์ทอง คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
7.  นายเขมรัฐ โชคมั่งมี สมาคมไทยไอโอที
8.  นายพัทธกานต์ ชนะกุล สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
9.  นายประกิต สังข์ป่า สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

10.  นายทยา นาวานุเคราะห์ สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล
11.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์พัฒนพงษ์ ฉันทมิตรโอภาส คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
12.  นายรวิ อัญญากาญจน์ ที่ปรึกษารองนายกสมาคมเทคโนโลยีเพื่อการตลาด หรือ MarTech Association (Thailand)
13.  นายนิพัฒน์ เอี่ยมสมบูรณ์  สถาบันพัฒนาบุคลากรแห่งอนาคต สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ
14.  นายทินกร พรมดีมา สถาบันพัฒนาบุคลากรแห่งอนาคต สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ
15.  รองศาสตราจารย์สมชาย นำประเสริฐชัย คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
16.  นายอดิศร นิลวิสุทธิ์ สมาคมส่งเสริมนวัตกรรมเทคโนโลยีไซเบอร์ (CIPAT)
17.  รองศาสตราจารย์ธนชาติ นุ่มนนท์ สถาบันไอเอ็มซี
18.  นายศุภชัย สัจไพบูลย์กิจ บริษัท ออพติมุส (ประเทศไทย) จำกัด
19.  ดร.อธิป อัศวานันท์ ผู้อำนวยการสภาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
20.  ดร.สักกเวท ยอแสง สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (DEPA) 
21.  รองศาสตราจารย์พันธุ์ปิติ เปี่ ยมสง่า คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
22.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศุภชัย วรพจน์พิศุทธิ์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
23.  ดร.พัฒนศักดิ์ มงคลวัฒน์ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยมหิดล 
24.  นายสืบศักดิ์ สืบภักดี สมาคมโทรคมนาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ (สทค.)
25.  ดร.สุนทร ศิระไพศาล ฝ่ายวิจัยและพัฒนาเครือข่ายวิจัย สํานักงานคณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ
26.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณรงค์เดช กีรติพรานนท์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
27.  นายนรเชษฐ์ แซ่ตั้ง บริษัท ซีเกท เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จำกัด
28.  นางสาวณัฐลิตา ภู่ภิรมย์ บริษัท เวสเทิร์น ดิจิตอล สตอเรจ เทคโนโลยีส์ (ประเทศไทย) จำกัด
29.  นายพงษ์ชยั เพชรสงัหาร สมาคมการค้าเฮลท์เทคไทย (Thai Health Tech Startup Association) และ Dietz.asia
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อุตสาหกรรมการแพทย์ (Health Industry)
1.  ศาสตราจารย์นายแพทย์ ถนอม บรรณประเสริฐ คณะแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์     

        ด้านผลิตภัณฑ์การแพทย์ชั้นสูง (EC-ATMPs) โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย
2.  ดร.ชัยยง โกยกุล คณะแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์ ด้านผลิตภัณฑ์การแพทย์ชั้นสูง 

        (EC-ATMPs) โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย
3.  ศาสตราจารย์นายแพทย์ สุรเดช หงส์อิง คณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล
4.  ดร.กิตติพงษ์ เอื้อสุนทราชุน บริษัท Genepeutic Bio
5.  รองศาสตราจารย์แพทย์หญิง จักราวดี จุฬามณี ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการปลูกถ่ายเซลล์ ต้นกำเนิดและการรักษาด้วยเซลล์บำบัด  

        สาขาวิชาอายุรศาสตร์ คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
6.  นางสาวทวีพร เกตุอร่าม ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) (TCELS)
7.  ดร.ชลจิต วรวังโส วีรกุลสำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
8.  นายเมธา จารัตนากร CIP VALUE CO., LTD.

พลังงานสะอาด (Clean Energy)
1.  ดร.สุวิน ซันดู คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
2.  ศาสตราจารย์นักสิทธ์ คูวัฒนาชัย  ที่ปรึกษา สอวช.
3.  รองศาสตราจารย์บัณฑิต ฟุ้ งธรรมสาร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
4.  นางสาวกนกวรรณ ใหม่แก้ว  ศูนย์เทคโนโลยีพลังงานแห่งชาติ, สวทช.
5.  นางสาวสุมน สุเมธเชิงปรัชญา  องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก
6.  นางสาวภัทราภรณ์ จูประเสริฐ  องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก
7.  นางภัชราพร ผาสุกวนิช  สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน
8.  นางสาวดวงทิพย์ ลาวัณษ์เสถียร  สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน
9.  นางสาวนุจรีย์ เพชรรัตน์  สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน

10.  นายอดิศร ทองทา  สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน
11.  นายพงษ์ศักดิ์ พรหมกร  กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน
12.  นายนที สิทธิประศาสน์  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
13.  นายวัชรพงศ์ เข็มแก้ว  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
14.  นายไตรวินิจ ตู้จินดา  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
15.  นายสุวัฒน์ กมลพนัส  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
16.  นายศุภฤกษ์ ยิ้มกอบกิจ  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
17.  นายพงศา ใจแสนงาม  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
18.  นายอัครเดช สุพิชญางกูร  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
19.  นายกวิน ทังสุพานิช  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
20.  นายสุทธิศักดิ์ ณรงค์ศักดิ์  กรมการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม
21.  นายอภิลิทธิ์ พวงมาลัย  กรมการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม
22.  นายปัณชญา พัฒนสุข  กรมการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม
23.  นายธัญ เรืองโชติวิทย์  กรมการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม
24.  นางสาวอาทิตยา วิชญาณุภาพ  กรมธุรกิจพลังงาน
25.  นายพัฒน์พิชา รัตนปรีชาชัย  กรมเชื้อเพลิงพลังงาน
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พลังงานสะอาด (Clean Energy) (ต่อ)
26.  นางสาวปาริชาติ สุทธิประสิทธิ์  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
27.  นายปิติ อู่ ทอง  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
28.  นางสาวจุฑามาศ แอมพิมาย  การไฟฟ้านครหลวง
29.  นางสาวณัฐวดี ตรีทิพากิจ  การไฟฟ้านครหลวง
30.  นายธรรมนูญ เกศทองคำ  การไฟฟ้านครหลวง
31.  นายจรินทร์ หาลาภี  การไฟฟ้านครหลวง
32.  นายเอกภูมิ ฉายากุล  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
33.  นายชาญชัย อมรวิลาส  สำนักงานคณะกรรมการกำกับกิจการพลังงาน
34.  นางสาวพีรพร พละพลีวัลย์ สมาคมส่งเสริมการผลิตและการบริโภคที่ยั่ งยืน
35.  นายอาทิตย์ เวชกิจ  สมาคมพลังงานหมุนเวยีนไทย

ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence)
1.  คุณเมธาวี ตันตระเวนิชย์  Regional Country Manager z.ai

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change)
1.  นายบุญรอด เยาวพฤกษ์ The Creagy Company Limited

ศูนย์กลางการเชื่อมโยงระดับภูมิภาค (Regional Gateway)
1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์พัชณี ศรีคำสุข มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ
2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศุภวัฒน์ ชูวารี  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ
3.  ดร.อนุกูล แต้มประเสริฐ  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.)
4.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณพศิษฏ์ จักรพิทักษ์ บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จำกัด
5.  นายสุรพล คงพูล บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จำกัด 
6.  ดร.นวทัศน ์ก้องสมุทร คณะวศิวกรรมศาสตร ์ภาควชิาวศิวกรรมการบนิและอวกาศ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์

การพัฒนาเศรษฐกิจเชิงพื้นที่ (Area-based Economic Development)
1.  นายอนรรฆ พิทักษ์ธานิน  ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2.  ดร.นาอีม แลนิ  ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
3.  นายพสพล เจริญพร  ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
4.  นายพนา จันทะพันธ์  ศูนยบ์รกิารวชิาการแหง่จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

เศรษฐกิจแพลตฟอร์ม (Gig Economy)
1.  รองศาสตราจารย์อาวีวรรณ ปัญญาโกเมศ  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
2.  นายปวเรศ บวรภัทรวดี 
3.  นายฟาดิล นาคกระวัศ 
4.  นายธีระศักดิ� มูลตุ้ย
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คณะทำงาน สอวช.

คณะทำงานสนับสนนุและบูรณาการขอ้มูลสว่นกลาง
1.  นางสาวอรนุช รตันะ ฝ�ายกลยุทธแ์ละงบประมาณองค์กร
2. นางสาวธิดารตัน ์โกมลวานิช ฝ�ายนโยบายกําลังคนตามความต้องการของประเทศ
3. นางสาวณัฐฐินันท์ ละลอกแก้ว ฝ่ายนวัตกรรมอุดมศึกษาและการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต
4. นางสาวสิรนิพร แดงพว่ง ฝ�ายนโยบายเศรษฐกิจชวีภาพ

เซมิคอนดักเตอรแ์ละอิเล็กทรอนกิสช์ั�นสงู (Semiconductor and Advanced Electronic)
1.  นายพีระ เชาว์เฉลิมพงศ์  ฝ่ายนโยบายเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมสรา้งสรรค์
2. นางสาวพรเพ็ญ แซ่อึ้ง  ฝ่ายนโยบายกำลังคนตามความต้องการของประเทศ
3. นางสาวณัฐฐนัินท์ ละลอกแก้ว ฝ�ายนวตักรรมอุดมศึกษาและการพฒันาทักษะแหง่อนาคต

อาหารแห่งอนาคต (Future Food)
1.  นางสาวสุทิพาพรรณ ตุ้มหอม  ฝ่ายนโยบายเศรษฐกิจชวีภาพ
2. นางสาวภัทรธิรา เกื้อกิ้ม  ฝ่ายกลยุทธแ์ละงบประมาณองค์กร
3. นางสาวสุธิดา พิริยะการสกุล  ฝ่ายนวัตกรรมอุดมศึกษาและการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต
4. นางสาวอัชฌา ป่านแก้ว  ฝ่ายนวตักรรมอุดมศึกษาและการพฒันาทักษะแหง่อนาคต

เกษตรยั่งยนื (Sustainable Agriculture)
1.  นางสาวสิรินพร แดงพ่วง  ฝ่ายนโยบายเศรษฐกิจชวีภาพ
2. นางสาวดวงรัตน์ นิ่มอนุสสรณ์กุล  ฝ่ายนโยบายกำลังคนตามความต้องการของประเทศ
3. นายอรรถสิทธิ์ พันธุ์ทรัพย์สกุ  ฝ่ายนวตักรรมอุดมศึกษาและการพฒันาทักษะแหง่อนาคต

ยานยนต์ไฟฟ�า (Electric Vehicle)
1.  นางสาวณิศรา จันทรประทิน  ฝ่ายศูนยข์อ้มูลนโยบาย
2. นางสาวอรพรรณ เวียรชัย  กลุ่มยุทธศาสตร์กำลังคนและบริหารกลยุทธ์
3. นายธีระพงศ์ นามหาพิสม์  ฝ่ายนโยบายกําลังคนตามความต้องการของประเทศ

อุตสาหกรรมดิจทัิลและคอนเทนต์สรา้งสรรค์ (Digital & Creative Content Industry)
1.  นายมหัทธน พฤทธิ์ขจรชัย  ฝ่ายนโยบายเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมสรา้งสรรค์
2. นางสาวธิดารัตน์ โกมลวานิช  ฝ่ายนโยบายกําลังคนตามความต้องการของประเทศ
3. นายอรรถสิทธิ์ พันธุ์ทรัพย์สกุล  ฝ่ายนวัตกรรมอุดมศึกษาและการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต
4. นางสาวอรดา ศรีปัญญา  ฝ่ายนโยบายกําลังคนตามความต้องการของประเทศ

อุตสาหกรรมดิจทัิล (Digital Industry)
1.  นายคมเมธ จิตวานิชไพบูลย์  กลุ่มยุทธศาสตรด์า้นวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม
2. นางสาวภัทรธิรา เกื้อกิ้ม  ฝ่ายกลยุทธแ์ละงบประมาณองค์กร
3. นางสาวฉายรวีภัทร์ ธีรภานุชัยกุล  ฝ่ายนโยบายนวตักรรมเพื�อพฒันาผูป้ระกอบการ
4. นางสาวกชพรรณ บวรชัยฤทธ์  ฝ่ายศูนย์ข้อมูลนโยบาย
5. นางสาวดวงรัตน์ นิ่มอนุสสรณ์กุล  ฝ่ายนโยบายกําลังคนตามความต้องการของประเทศ

อุตสาหกรรมการแพทย ์(Health Industry)
1.  นางสาวชลิสา ไชยพัฒนะพฤกษ์  ฝ่ายนโยบายเศรษฐกิจชวีภาพ
2. นางสาวพริสา ตั้งล้ำเลิศ  ฝ่ายนวัตกรรมอุดมศึกษาและการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต
3. นายธีระพงศ์ นามหาพิสม์  ฝ่ายนโยบายกําลังคนตามความต้องการของประเทศ
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คณะทำงาน สอวช. (ต่อ)

พลังงานสะอาด (Clean Energy)
1.  นางสาวศรีฉัตรา ไชยวงค์วลิาน ฝ�ายคาดการณเ์ชงิยุทธศาสตรแ์ละอนาคตศึกษา
2. นายจอมพล ทองแป้น ฝ�ายเลขานกุารสภานโยบาย
3. นางสาวพรเพ็ญ แซอึ่�ง ฝ�ายนโยบายกําลังคนตามความต้องการของประเทศ
4. นางสาวณัฐฐินันท์ ละลอกแก้ว ฝ่ายนวัตกรรมอุดมศึกษาและการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต
5. นางสาวปุณิกา พลอัมพร กองยุทธศาสตรแ์ละแผนงาน สป.อว.

ปัญญาประดิษฐ ์(Artificial Intelligence)
1.  นายอรรถสิทธิ์ พันธุ์ทรัพย์สกุล ฝ่ายนวัตกรรมอุดมศึกษาและการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต
2. นายธีระพงศ์ นามหาพสิม ์ฝ�ายนโยบายกําลังคนตามความต้องการของประเทศ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ (Climate Change)
1.  นางสาวศรีฉัตรา ไชยวงค์วลิาน ฝ�ายคาดการณเ์ชงิยุทธศาสตรแ์ละอนาคตศึกษา
2. นางสาวสุธดิา พริยิะการสกลุ ฝ�ายนวตักรรมอุดมศึกษาและการพฒันาทักษะแหง่อนาคต
3. นางสาวณัฐฐินันท์ ละลอกแก้ว ฝ่ายนวัตกรรมอุดมศึกษาและการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต
4. นางสาวอรดา ศรีป�ญญา ฝ�ายนโยบายกําลังคนตามความต้องการของประเทศ

ศูนยก์ลางการเชื�อมโยงระดับภมูภิาค (Regional Gateway)
1.  นายชาญวิทย์ อุดมศักดิกุล  ฝ่ายนโยบายเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมสรา้งสรรค์
2. นางสาวภาณิศา หาญพัฒนนันท์  ฝ่ายนวัตกรรมอุดมศึกษาและการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต
3. นางสาวอัชฌา ป่านแก้ว  ฝ่ายนวตักรรมอุดมศึกษาและการพฒันาทักษะแหง่อนาคต

การพัฒนาเศรษฐกิจเชงิพื�นที� (Area-based Economic Development)
1.  นางสาวสุภัค วิรุฬหการุญ  ฝ่ายสงัคมศาสตร ์มนษุยศาสตรแ์ละศิลปกรรมศาสตร์
2. คุณเชอริศา อินทร์พิมพ์  ฝ่ายสงัคมศาสตร ์มนษุยศาสตรแ์ละศิลปกรรมศาสตร์
3. นางสาวภาณิศา หาญพัฒนนันท์  ฝ่ายนวัตกรรมอุดมศึกษาและการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต
4. นางสาวภัทรธิรา เกื้อกิ้ม  ฝ่ายกลยุทธแ์ละงบประมาณองค์กร

เศรษฐกิจแพลตฟอรม์ (Gig Economy)
1.  นายอานนท์ ตานะเศรษฐ  ฝ่ายนโยบายนวตักรรมเพื�อพฒันาผูป้ระกอบการ
2. นายทิฐิวัฒน์ เมชฌ  ฝ่ายนโยบายนวตักรรมเพื�อพฒันาผูป้ระกอบการ
3. นางสาวธิดารัตน์ โกมลวานิช  ฝ่ายนโยบายกำลังคนตามความต้องการของประเทศ
4. นางสาวพรเพ็ญ แซ่อึ้ง  ฝ่ายนโยบายกําลังคนตามความต้องการของประเทศ
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@NXPO_TH@NXPOTHAILANDwww.nxpo.or.th info@nxpo.or.th

รายงานสรุปโครงการศึกษาวิจัยนโยบาย

การพัฒ
นาระบบอุดมศึกษา

ให้สอดคล้องกับการพัฒ
นากำลังคน

ตามความต้องการของประเทศ
@NXPO_TH@NXPOTHAILANDwww.nxpo.or.th info@nxpo.or.th


