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คะแนนเต็ม เป้าหมายสงูสดุ) คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 0

ตัวชี�วดัที� 1 : องค์กรมีการประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นองค์กรคุณธรรม 

 5 (  

ผู้บริหารและบุคลากรในองค์กรที่ร่ วมประกาศเจตนารมณ์โดยทำเป็นลายลักษณ์อักษร มีจำนวน 80 % ขึ้นไป 
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สรุปผลการดําเนินงานระดับองค์กร
 หลักฐานอ้างอิง

📝

• จำนวนบุคลากรทัั้ งหมด : ____128____ คน

• จำนวนผู้ร่ วมรับทราบประกาศเจตนารมณ์: 104 คน (คิดเป�น 81.25 %)

ข้อ 1.ประกาศเจตนารมณอ์งค์กรคณุธรรม_2569sign08062026.pdf

https://onesorth-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/sorawee_nxpo_or_th/IQC9ETRBD7cWR7irPVlE2mbsAa-PeDDIW8Kpy5D_8AjNdTc?e=B4WkkG


 การกำหนดเป�าหมายจาก "ป�ญหาที�อยากแก้" และ "ความดีที�อยากทํา"

การกำหนดเป�าหมายและความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที�กําหนด
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ตัวชี้วัดที่ 2  :
มีการกำหนดเป้าหมายไม่น้อยกว่า 5 โครงการ/กิจกรรม และปฏิญญาคุณธรรม (Do & Don’t)  ที่สอดคล้องกับหลักธรรมทางศาสนา
หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง วถีิวฒันธรรมไทย และคณุธรรม 5 ประการ พอเพยีง วนัิย สจุรติ จติอาสา กตัญ�ู

ลำดบั โครงการ/กิจกรรม คุณธรรม

1 กิจกรรมใชพ้ลังงานและทรพัยากรอยา่งรูค้ณุค่า ตามหลักพอเพยีง เพื�อสนับสนนุการขบัเคลื�อนสู ่Net Zero พอเพียง

2 กิจกรรมเสรมิสรา้งวนัิยและวฒันธรรมสจุรติ ผา่นการรณรงค์ไมร่บัของขวญั (No Gift Policy) วินยั

3 กิจกรรมเสรมิสรา้งความสจุรติ ผา่นกระบวนการคิดแยกแยะประโยชนส์ว่นตนและประโยชนส์ว่นรวม สุจรติ

4 กิจกรรมจติอาสาบรจิาคโลหติ เพื�อถวายเป�นพระราชกศุลและชว่ยเหลือเพื�อนมนุษย์ จิตอาสา

5 กิจกรรมสบืสานความกตัญ�ู ผา่นการเขา้รว่มศาสนพธิ ีรฐัพธิ ีและกิจกรรมสาํคัญของหน่วยงานภาครฐั กตัญ�ู



แผนการดำเนินงานตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในข้อที่ 2 อย่างมีส่วนร่วมของบุคลากร
เพื่อการพฒันาองค์กร

1. แผนการดำเนินงาน
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ตัวชี้วัดที่ 3  :

มีการจดัทําแผนการดาํเนนิงานตามเป�าหมายที�กําหนดไวใ้นขอ้ที� 2 
มีการมอบหมายหน่วยงานและบุคลากรรับผิดชอบการดำเนินงาน 
มีการแต่งตั�งคณะกรรมการหรอืคณะทํางานรบัผดิชอบการดําเนินงาน



แผนการดำเนินงานตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในข้อที่ 2 อย่างมีส่วนร่วมของบุคลากร
เพื่อการพฒันาองค์กร

2.มีการมอบหมายหน่วยงานและบุคลากรรับผิดชอบดำเนินงาน 
3.มีการแต่งตั�งคณะทํางาน
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ตัวชี้วัดที่ 3  :

มีการจดัทําแผนการดาํเนนิงานตามเป�าหมายที�กําหนดไวใ้นขอ้ที� 2 
มีการมอบหมายหน่วยงานและบุคลากรรับผิดชอบการดำเนินงาน 
มีการแต่งตั�งคณะกรรมการหรอืคณะทํางานรบัผดิชอบการดําเนินงาน



 องค์กรได้ขับเคลื่อนและมีผลสำเร็จของการดำเนินงานตามเป้าหมายของแผนการดำเนินงาน     
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ตัวชี้วัดที่ 4  :
การดำเนินงานตามเป�าหมายของแผนการดาํเนนิงานที�กําหนดไวใ้นขอ้ที� 3 และมผีลสาํเรจ็ทกุโครงการ/กิจกรรม 70% ขึ�นไป

ที่ โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบติัการสง่เสรมิคณุธรรม
ประจำปี 2569 

ตัวชี�วดั ผลสำเรจ็ตามตัวชี�วดั ร้อยละ
ความ
สำเรจ็

1 กิจกรรมใชพ้ลังงานและทรพัยากรอยา่งรูค้ณุค่าตามหลัก
พอเพยีง เพื�อสนบัสนุนการขบัเคลื�อนสู ่Net Zero

1.1 การประหยัดพลังงานดว้ยนโยบาย WFH/WFA ตอบ
สนองนโยบายภาครฐัดา้นพลังงาน

1.2 ข้อเสนอมาตรการรบัวกิฤตพลังงานเรง่ดว่น ผา่นความ
รว่มมอืกับมหาวทิยาลัยและหนว่ยงานเพื�อเป�น Roadmap
ขบัเคลื�อนไทยสู ่Net Zero

1.1 ลดการใช้ไฟฟ้าเดือนเมษายน
2569 เทียบกับเดือนเมษายน
2568 ลดลงอย่างน้อย 5–10%

 1.2 จำนวนข้อเสนอ 2 มาตรการ/
นโยบาย

1.1 เดือนเมษายน 2569 มีการใช้ไฟฟ้า 6,340 kWh ลดลงจากเดือนเมษายน 2568 ซึ่งใช้ไฟฟ้า 7,454 kWh 
       จำนวน 1,114 kWh คิดเป�นอัตราการลดลงรอ้ยละ 14.95
1.2 จำนวนข้อเสนอ 2 มาตรการ/นโยบาย
 1.มาตรการเร่งด่วนเพื่อลดการใช้พลังงาน/ลดค่าใช้จ่าย:เน้น “ลดการเดินทางและการใช้ไฟฟ้า” เช่น ปรับตาราง
เรียนและการทำงานให้เหมาะสม, ใช้ Work From Anywhere (WFA) สำหรับภารกิจที่ไม่จำเป็นต้องเข้าพื้นที่,
และ จัดการเรียนการสอนออนไลน์สำหรับรายวิชาทฤษฎี เพื่อลดการใช้ไฟฟ้าและการเดินทาง ซึ่งสะท้อนหลัก “พอ
เพียง” ในมิติการใช้ทรัพยากรเท่าที่จำเป็นและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน.
 2.Roadmap ขับเคลื่อนไทยสู่ Net Zero (โครงสร้างระยะกลาง–ยาว): สอวช. วางเกมการเปลี่ยนผ่านพลังงาน
ในภาคขนส่งด้วย “สองเสาหลัก” คือ
 2.1 EV/xEVs ลดการพึ่งพาน้ำมัน โดยผลักดันตั้งแต่ HEV–PHEV–BEV และพลังงานใหม่ พร้อมชี้ว่า EV มี
ประสิทธิภาพพลังงานสูงกว่าเครื่องยนต์สันดาป และต่อยอดสู่ Smart Charging/Energy Storage เพื่อช่วย
เสถียรภาพระบบไฟฟ้า รวมถึงการพัฒนากำลังคนผ่านโครงการ EV-HRD เป้าหมายพัฒนาบุคลากรอย่างน้อย
650 คน ภายในปี 2569.
 2.2 SAF (เชื้อเพลิงอากาศยานยั�งยนื) สอวช. รว่มกับ สกสว. และ Airbus พฒันานโยบาย SAF ครอบคลมุทั�ง
หว่งโซอุ่ปทาน โดยชี�ศักยภาพวตัถดุบิไทยทั�ง นํ�ามนัพชืใชแ้ล้ว (UCO) และ ชวีมวล/เศษวสัดเุกษตร ที�ชว่ยลดการ
เผาในที�โล่งและป�ญหา PM2.5 พรอ้มมุง่สรา้งมูลค่าเพิ�มใหภ้าคเกษตรและรกัษาความสามารถแขง่ขนัดา้นการบนิ
ของไทย.
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2  กิจกรรมเสริมสร้างวินัยและวัฒนธรรมสุจริต ผ่านการ
รณรงค์ไม่รับของขวัญ (No Gift Policy)
 2.1 กิจกรรมรณรงค์การต่อต้านทุจริต/ไม่รับของขวัญ (No
Gift Policy) 

2.1 การสื่อสารนโยบาย No Gift
Policy อย่างนอ้ย 2 ชอ่งทาง

2.1 การสื่อสารนโยบาย No Gift Policy อยา่งนอ้ย 2 ชอ่งทาง
 1. www.nxpo.or.th
 2. Facebook
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3 กิจกรรมเสริมสร้างความสุจริต ผ่านกระบวนการคิด
แยกแยะประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม
 3.1 โครงการอบรม/บรรยาย หัวข้อ “กระบวนการคิด
แยกแยะประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม (Public–
Private Interest Differentiation)” 

3.1 คะแนนประเมินความรู้ หลัง
อบรมเฉลี่ย ≥ 70%

3.1 จากผลแบบประเมินที่ได้รับภายหลังการบรรยาย พบว่าคะแนนเฉลี่ยด้านความรู้  ความเข้าใจ และการนำไปใช้
อยู่ที่ร้ อยละ 91.82 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 โดยสะท้อนให้เห็นว่ากิจกรรมดังกล่าวมี
ส่วนช่วยเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการแยกแยะประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม และสนับสนุนการนำ
หลักคิดดงักล่าวไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบติังาน
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4 กิจกรรมจิตอาสาบริจาคโลหิต เพื่อถวายเป็นพระราชกุศล
และช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์
 4.1 กิจกรรมการบรจิาคโลหติเพื�อถวายเป�นพระราชกศุลฯ

4.1 อัตราความสำเร็จการบริจาค
ร้อยละ 100

4.1 พนักงานตัวแทนจากส่วนงานเข้าร่วมกิจกรรมบริจาคโลหิตได้ตามเป้าหมายที่กำหนด
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5 กิจกรรมสืบสานความกตัญญู ผ่านการเข้าร่วมศาสนพิธี
รัฐพิธี และกิจกรรมสำคัญของหน่วยงานภาครัฐ
 5.1 การเข้ารว่มศาสนพธิ ีรฐัพธิ ีที�จดัโดย สป.อว.

5.1 จำนวนการเข้าร่วมกิจกรรม
ตามที่ สป.อว. จดั ≥ 6 ครั�ง/ป�

5.1 จำนวนการเขา้รว่มกิจกรรมตามที� สป.อว. จดั ≥ 6 ครั�ง/ป� 100



3

คะแนน 0

ตัวชี�วดัที� 5 : องค์กรมีการประเมินผลหรือรายงานผลการดำเนินงาน มีการปรับปรุงหรือพัฒนา มีการทบทวน หรือ
ถอดบทเรียน เพื�อให้การดําเนนิงาน มผีลสาํเรจ็เพิ�มมากขึ�น และเป�นไปตามเป�าหมายของแผน ฯ

 5 (  มีการประเมนิผลหรอืรายงานผลการดําเนินงาน
มีการปรบัปรุงหรอืพฒันาการดําเนินงาน
มีการถอดบทเรยีนจากผลสาํเรจ็ของการดําเนินงาน
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รายงานผลการดำเนินงานตามเป้าหมาย
ของแผนส่งเสรมิคณุธรรม

5.1 รายงานผลการดำเนินงานรายโครงการ/กิจกรรม 
การขับเคลื�อนองค์กรคณุธรรม

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ตัวชี�วดัที� 5: องค์กรมกีารประเมนิผล พฒันา และถอดบทเรยีนเพื�อบรรลเุป�าหมายของแผน

เอกสารประกอบตัวชี�วดัที� 5

9



บรรลุผลสาํเรจ็ 100% |

กิจกรรมที� 1: กิจกรรมใชพ้ลังงานและทรพัยากรอยา่งรูค้ณุค่า
ตามหลักพอเพยีง เพื�อสนับสนุนการเคลื�อนสู ่Net Zero

1.1 มาตรการสนับสนุน Work From Anywhere (WFA) : ลดการใช้ไฟฟ้าและการเดินทาง
สะท้อนค่านยิม "ความพอเพยีง" ในมติิการบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล

1.2 ข้อเสนอมาตรการรับวิกฤตพลังงานเร่งด่วน ผ่านความร่วมมือ
กับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานเพื่อเป็น Roadmap ขับเคลื่อนไทย
สู่ Net Zero ด้วย 2 นโยบาย/มาตรการหลัก 

มาตรการเร่งด่วนเพื่อลดการใช้พลังงาน/ลดค่าใช้จ่าย:เน้น 
      “ลดการเดินทางและการใช้ไฟฟ้า” 

Roadmap ขับเคลื่อนไทยสู่ Net Zero (โครงสร้างระยะกลาง–ยาว)

          2.1 EV/xEVs ลดการพึ่งพาน้ำมัน โดยผลักดันตั้งแต่ HEV–PHEV–BEV และ
พลังงานใหม่ พร้อมชี้ว่า EV มีประสิทธิภาพพลังงานสูงกว่าเครื่องยนต์สันดาป และต่อยอด
สู่ Smart Charging/Energy Storage เพื่อช่วยเสถียรภาพระบบไฟฟ้า รวมถึงการ
พัฒนากำลังคนผ่านโครงการ EV-HRD เป้าหมายพัฒนาบุคลากรอย่างน้อย 650 คน
ภายในปี 2569

         2.2 SAF (เชื้อเพลิงอากาศยานยั่งยืน) สอวช. ร่วมกับ สกสว. และ Airbus พัฒนา
นโยบาย SAF ครอบคลุมทั้งห่วงโซ่อุปทาน โดยชี้ศักยภาพวัตถุดิบไทยทั้ง น้ำมันพืชใช้แล้ว
(UCO) และ ชีวมวล/เศษวัสดุเกษตร ที่ช่วยลดการเผาในที่โล่งและปัญหา PM2.5 พร้อมมุ่ง
สร้างมูลค่าเพิ่มให้ภาคเกษตรและรักษาความสามารถแข่งขันด้านการบินของไทย.
      10
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กิจกรรมที่ 2: กิจกรรมเสริมสร้างวินัยและวัฒนธรรมสุจริต
ผ่านการรณรงค์ไมร่บัของขวญั(No Gift Policy)

บรรลุผลสาํเรจ็ 100% |

1. สื่อสารและสร้างความตระหนักรู้ ผ่าน
    หน้าเว็บไซต์ทางการขององค์กร
    (www.nxpo.or.th)

2. สื่อสารและสร้างความตระหนักรู้
    ผ่านหน้าสื่อสังคมออนไลน์
    Facebook Fanpage 
    ของหน่วยงาน

2.1 การสื่อสารนโยบาย No Gift Policy อยา่งนอ้ย 2 ชอ่งทาง
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91.82%

บรรลุผลสาํเรจ็ 100% |

กิจกรรมที่ 3: กิจกรรมเสริมสร้างความสุจริต
ผ่านกระบวนการคิดแยกแยะประโยชน์สว่นตนและประโยชน์สว่นรวม

70%
เป้าหมาย:

คะแนนเฉลี่ยความรูไ้มน่้อยกวา่ 70%

ผลสัมฤทธิ�จรงิ: คะแนนเฉลี�ยสงู

 จากผลแบบประเมินที่ได้รับภายหลังการบรรยาย พบว่าคะแนนเฉลี่ยด้าน
ความรู้  ความเข้าใจ และการนำไปใช้ อยู่ที่ร้อยละ 91.82 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมาย
ที่กำหนดไว้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 โดยสะท้อนให้เห็นว่ากิจกรรมดังกล่าวมี
ส่วนช่วยเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการแยกแยะประโยชน์ส่วนตนและ
ประโยชน์ส่วนรวม และสนับสนุนการนำหลักคิดดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบติังาน

3.1 โครงการอบรม/บรรยาย หัวข้อ “กระบวนการคิดแยกแยะประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม 
      (Public–Private Interest Differentiation)”
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(Public–Private Interest Differentiation)(Public–Private Interest Differentiation)

รายงานสรปุผลกิจกรรมการบรรยายรายงานสรุปผลกิจกรรมการบรรยาย

กระบวนการคิดแยกแยะ
ประโยชนส์ว่นตนและประโยชนส์ว่นรวม
กระบวนการคิดแยกแยะ
ประโยชน์สว่นตนและประโยชนส์ว่นรวม

วันพฤหัสบดีที่ 21 พฤษภาคม 2569
วิทยากรโคย : คุณประมวล บุญมา
                     ศูนยค์ณุธรรม (องค์การมหาชน) กิจกรรมนี�เป�นสว่นหนึ�งของแผนการดําเนนิงาน

องค์กรคณุธรรม ประจาํป� 2569

เอกสารประกอบ กิจกรรมที� 3
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ข้อมูลการจดักิจกรรม (Activity Overview)

วัตถปุระสงค์
เพื่อเสรมิสรา้งความสจุรติ

และปลูกฝ�งกระบวนการคิดแยก
และประโยชน์สว่นตนออกจาก

ประโยชน์สว่นรวม นาํไป
ประยุกต์ใชใ้นการปฏิบติังานจรงิ

รูปแบบกิจกรรม
บรรยายออนไลน์ผา่นระบบ

Zoom Meeting

ผู้เขา้รว่มเป�าหมาย

30 คน
บุคลากรเข้าร่วมการอบรมและ

ประเมินผลอยา่งครบถ้วน
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บรรยากาศการบรรยายและการมีส่วนร่วม
(Learning in Action)

การสร้างความเข้าใจร่วมกัน
(Mutual Understanding)

สร้างฐานความคิดที�ยดึประโยชนส์าธารณะเป�นที�ตั�ง

ปรับเปลี�ยนกระบวนทัศน ์(Paradigm Shift)

ยกระดับมุมมองจากวธิคิีดแบบเดมิ (Analog)
เปลี่ยนวิธีคิดแบบฐาน 2 คือ มีแค่ถูก หรือ ผิด (Digital)

สร้างภมูคิุ้มกันทจุรติ
ไม่อดทนต่อการทจุรติ การรบัสนิบน
และระบบอุปถัมภ์ในทกุระดบัการปฏิบติังาน
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กระบวนการเรียนรูเ้ชงิรุก (The Active Learning Journey)

ทฤษฎีเชิงลึก
(Theory)

10.10 – 11.10 น.

การบรรยาย "กระบวนการติด
แยกแยะประโยชน์ส่วนทีมและ
ประโยชน์ส่วนรวม" ครอบคลุม

หลักเกณฑ์และเทคนิคการ
ตัดสินใจเมื่อเผชิญผล

ประโยชน์ทับซอ้น

การวิเคราะห์เชิงปฏิบัติ
(Practice)

11.10 – 11.30 น.

Workshop "ศึกษากรณี
ศึกษา (Case Study) จาก

สถานการณ์จำลอง และ
จากกรณีตัวอยา่ง

การตกผลึกระดับองค์กร
(Alignment)

11.30 – 12.00 น.

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
(Q&A) และตอบข้อซักถาม
เพื่อสรา้งความเขา้ใจรว่มกัน
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สรุปผลการประเมนิภายหลังการอบรม
วัดผลสมัฤทธิ�ดา้นความรู ้ความเขา้ใจ และการนําไปใช ้(ผลเฉลี�ยจากคะแนนเต็ม 5)

เข้าใจหลักการแยกแยะประโยชน์สว่นตนและประโยชน์สว่นรวมเพิ�มขึ�น

92.73%
สามารถระบุสถานการณ์ที�ควรคํานงึถึงประโยชนส์ว่นรวมเป�นสาํคัญได้

สามารถนำหลักการไปใชป้ระกอบการตัดสนิใจในการปฏิบติังานได้

94.55%
การบรรยายช่วยใหเ้กิดความเขา้ใจรว่มกันเกี�ยวกับการปฏิบติังานที�ยดึประโยชนส์ว่นรวม

90.91%
คะแนนเฉลี่ยรวม 4 ด้าน

91.82%

89.09%
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การผสานความร่วมมือเพื่อสาธารณกุศล หน่วยงานได้จัดกิจกรรมบริจาคโลหิตร่วม
กับศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย โดยมีวัตถุประสงค์อันแน่วแน่เพื่อ
ถวายเป็นพระราชกศุล และสง่ต่อความชว่ยเหลือไปยงัเพื�อนมนษุย์

บรรลุผลสาํเรจ็ 100% |

กิจกรรมที่ 4 : กิจกรรมจิตอาสาบริจาคโลหิต เพื่อถวายเป็นพระราชกุศลและ  
                      ช่วยเหลือเพื�อนมนุษย์

4.1 กิจกรรมบริจาคโลหิต เพื่อถวายเป็นพระราชกุศลแด่สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
      สยามบรมราชกุมาร ีเนื�องในโอกาสวนัคล้ายวนัพระราชสมภพ 2 เมษายน 2569 และวนัขา้ราชการพลเรอืน

การแสดงพลังจากทุกภาคส่วน (Core Leaders) ความสำเร็จของกิจกรรมไม่ได้เกิด
จากคนใดคนหนึ่ง แต่เกิดจากการที่บุคลากรจาก

      ส่วนงานยอ่ยระดบั Directorate พรอ้มใจกันทําหนา้ที�เป�นตัวแทนองค์กร

จิตอาสาที่มากกว่าการให้ นอกเหนือจากการบริจาคโลหิตแล้ว บุคลากรยังแสดงออก
ถึงน้ำใจในการเป็นอาสาสมัครสนับสนุนงานอำนวยความสะดวกในด้านต่างๆ ตลอด
ทั้งกิจกรรม เพื่อให้การดำเนินงานราบรื่นและบรรลุเป้าหมายการมีส่วนร่วมร้อยละ
100

ผลลัพธ์สู่บรรยากาศองค์กร จิตอาสาที่เกิดขึ้นช่วยเปลี่ยนบรรยากาศในองค์กรให้
      ดีขึ้น เกิดวัฒนธรรมการช่วยเหลือเกื้อกูลข้ามสายงาน ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญในการ
      ลดข้อร้องเรียนเชิงพฤติกรรม และเสริมสร้างความโปร่งใสในการทำงานร่วมกัน
      อย่างยั�งยนื
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กิจกรรมนี้ถือเป็นภารกิจสำคัญที่ สอวช. มุ่งเน้นเพื่อส่งเสริมคุณธรรมด้าน "กตัญญูและวิถีวัฒนธรรมไทย" ให้ฝังรากอยู่ในวัฒนธรรมองค์กร
โดยมีรายละเอียดการดาํเนนิงาน ดงันี�

บรรลุผลสาํเรจ็ 100% |

กิจกรรมที่ 5 : กิจกรรมสืบสานความกตัญญู ผ่านการเข้าร่วมศาสนพิธี รัฐพิธี   
                      และกิจกรรมสาํคัญของหน่วยงานภาครฐั

5.1  การสืบสานความกตัญ�ูผา่นการเขา้รว่มศาสนพธิแีละรฐัพธิรีว่มกับกระทรวง อว.

วันที่ 7 ม.ค. 2569 เข้าร่วมพิธีทำบุญตักบาตร เนื่องในโอกาส
วันขึ�นป�ใหม ่พุทธศักราช 2569 ณ สป.อว.

วันที่ 31 ม.ค. 2569 เข้าร่วมพิธีบำเพ็ญกุศลและทำบุญ
ตักบาตรอุทิศถวายสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรม
ราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เนื่องในพระราชพิธี
ทรงบำเพญ็พระราชกศุลสตมวาร (100 วนั)

วันที่ 5 พ.ค. 2569 เข้าร่วมพิธีทำบุญเนื่องในวันคล้ายวัน
สถาปนากระทรวง อว. ครบรอบ 7 ปี

วันที่ 6 มี.ค. 2569 สอวช. ร่วมเป็นเจ้าภาพในพระพิธีธรรม
สวดพระอภิธรรมพระบรมศพ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ณ พระที่นั่ ง
ดุสติมหาปราสาท พระบรมมหาราชวงั

วันที่ 29 ม.ค. 2569 เข้าร่วมพระพิธีธรรมสวดพระอภิธรรม
พระบรมศพ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ
พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ณ พระที่นั่ งดุสิตมหาปราสาท
พระบรมมหาราชวัง

วันที่ 12 ธ.ค. 2568 เข้าร่วมพิธีบำเพ็ญพระราชกุศลปัญญาสม
วาร (50 วัน) เพื่ออุทิศถวายเป็นพระราชกุศลแด่สมเด็จพระนาง
เจ้าสริกิิติ� พระบรมราชนินีาถ พระบรมราชชนนพีนัป�หลวง
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5.2 รายงานการปรับปรุง การพัฒนา และการถอดบทเรียนจาก
การดำเนนิงานตามแผนการขบัเคลื�อนองค์กรคณุธรรม

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เอกสารประกอบตัวชี�วดัที� 5
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2. สิ่งที� Success

กิจกรรมที� 1.1 การใชพ้ลังงานและทรพัยากรอยา่งรูค้ณุค่า
(มติิการดําเนนิงานภายใน)
กิจกรรมที่ 1.1 การใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างรู้ คุณค่า
(มิติการดําเนนิงานภายใน)

1. ผลลัพธ ์(Result)
บรรจุเป้าหมาย 100% ลดการใช้ไฟฟ้า ได้ 5-10% 
(เปรียบเทียบระหว่างเดือน เมษายน - พฤษภาคม 
(2568 และ 2569)

3. ช่องวา่งการพฒันา/ปรบัปรุง

การเก็บข้อมูลยังเป็นภาพรวมแบบ Manual ทำให้แต่ละหน่วยงาน
(Directorate) ไม่เหน็พฤติกรรมการใชพ้ลังงานแบบ Real-time

4. แนวทางพัฒนา (Improvement) 

นโยบาย WFH / WFA  ได้ผล เพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและลด
การใช้ทรพัยากรสิ�นเปลือง

พัฒนาเครื่องมือ กลไก อาทิ Web App รายงานผล
และติดตามการใช้พลังงานที่แสดงผลแบบ 
Real time เพื่อกระตุ้นพฤติกรรมเชงิรกุ

กิจกรรมที� 1: กิจกรรมใชพ้ลังงานและทรพัยากรอยา่งรูค้ณุค่า
ตามหลักพอเพยีง เพื�อสนับสนุนการเคลื�อนสู ่Net Zero
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2. สิ่งที� Success

ขอ้เสนอนโยบายต่อยอด (Policy Scaling)ขอ้เสนอนโยบายต่อยอด (Policy Scaling)
ผลักดนัขอ้เสนอเขา้สูว่าระเหง่ชาติ เพื�อเพิ�มมขีดีผลักดนัขอ้เสนอเขา้สูว่าระเหง่ชาติ เพื�อเพิ�มมขีดี
ความสามารถการแขง่ขนัของประเทศความสามารถการแขง่ขนัของประเทศ
อยา่งเป�นรูปธรรมอยา่งเป�นรปูธรรม

ข้อเสนอนโยบายต่อยอด (Policy Scaling)
ผลักดนัขอ้เสนอเขา้สูว่าระเหง่ชาติ เพื�อเพิ�มมขีดี
ความสามารถการแข่งขนัของประเทศ
อย่างเป�นรปูธรรม

3. ช่องวา่งการพฒันา/ปรบัปรุง 4. แนวทางพัฒนา (Improvement) 

กิจกรรมที� 1.2 การขบัเคลื�อนนโยบายระดบัชาติ สู ่Net Zeroกิจกรรมที� 1.2 การขบัเคลื�อนนโยบายระดบัชาติ สู ่Net Zero
(มติิเชงิสงัคม)(มติิเชงิสงัคม)
กิจกรรมที่ 1.2 การขับเคลื่อนนโยบายระดับชาติ สู่ Net Zero
(มิติเชงิสงัคม)

บรรล ุบรรล ุ100%100% จดัทํา 2 ขอ้เสนอ จดัทํา 2 ขอ้เสนอ
นโยบาย/มาตรการ รบัวกิฤตพลังงานนโยบาย/มาตรการ รบัวกิฤตพลังงาน
บรรลุ 100% จัดทํา 2 ขอ้เสนอ
นโยบาย/มาตรการ รับวกิฤตพลังงาน

สรา้ง Roadmap โทยสู ่Net Zero ผา่น 2 เสาหลัก :สรา้ง Roadmap โทยสู ่Net Zero ผา่น 2 เสาหลัก :  

พฒันากําลังคน EV-HRDพฒันากําลังคน EV-HRD  
นโยบาย SAF (เชื�อเพลิงอากาศยานแบบยั�งยนื)นโยบาย SAF (เชื�อเพลิงอากาศยานแบบยั�งยนื)

สร้าง Roadmap โทยสู่ Net Zero ผ่าน 2 เสาหลัก : 

พัฒนากำลังคน EV-HRD 
นโยบาย SAF (เชื้อเพลิงอากาศยานแบบยั�งยนื)

นโยบายระดบัชาติยงัต้องการแรงสง่ในนโยบายระดบัชาติยงัต้องการแรงสง่ใน
การนาํไปปฏิบติัจรงิ หากไมเ่กิดการต่อยการนาํไปปฏิบติัจรงิ หากไมเ่กิดการต่อย
อดของนโยบายเชงิพาณชิยแ์ละอดของนโยบายเชงิพาณชิยแ์ละ
อุตสาหกรรม ก็จะเป�นเพยีงแค่ทฤษฎีอุตสาหกรรม ก็จะเป�นเพยีงแค่ทฤษฎี

นโยบายระดับชาติยังต้องการแรงส่งใน
การนำไปปฏิบัติจริง หากไม่เกิดการต่อย
อดของนโยบายเชิงพาณิชย์และ
อุตสาหกรรม ก็จะเป�นเพยีงแค่ทฤษฎี

1. ผลลัพธ ์(Result)

กิจกรรมที� 1: กิจกรรมใชพ้ลังงานและทรพัยากรอยา่งรูค้ณุค่า
ตามหลักพอเพยีง เพื�อสนับสนุนการเคลื�อนสู ่Net Zero
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บรรลุ 100% สื�อสารนโยบายครบ
2 ช่วงทางหลัก
(www.nxpo.or.th และ Facebook)

สร้างการรบัรูข้ั �นพื�นฐานและวฒันธรรม
สุจริตให้กับบุคลากร และบุคลากรภายนอกรับรู้
กว้างขวาง

การสื่อสารทางเดียว (One-way
Communication) ทำให้วัดระดับความเข้าใจเชิง
ลึกได้ยาก พนักงานอาจเห็นจากเห็นสื่อ แต่อาจขาด
ความเข้าใจในกรณศึีกษาเฉพาะหนา้

พัฒนาสื�อเชงิรุกรปูแบบ Interactive Digital Communication
เช่น Quiz ทดสอบความเขา้ใจ หรอื Scenario Infographic จาํลอง
สถานการณ์ใหพ้นกังานรว่มตัดสนิใจ

1. ผลลัพธ ์(Result) 2. สิ่งที� Success

3. ช่องวา่งการพฒันา/ปรบัปรุง 4. แนวทางพัฒนา (Improvement) 

กิจกรรมที่ 2: กิจกรรมเสริมสร้างวินัยและวัฒนธรรมสุจริต
ผ่านการรณรงค์ไมร่บัของขวญั(No Gift Policy)
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2. สิ่งที� Success

3. ช่องวา่งการพฒันา/ปรบัปรุง 4. แนวทางพัฒนา (Improvement) 

คะแนนประเมินความรู้ ภายหลังการ
อบรม/บรรยาย มีค่าเฉลี่ย 91.82%
(บรรลุเป�าหมายที�ตั�งไว ้70%)

หลักสูตรภาคกฤษฎีมีประสิทธิภาพ บุคลากร
เข้าใจหลักการพื้นฐานเรื่อง Public–Private
Interest Differentiation เป็นอยา่งดี

บริบทการทำงานจริงมีความซับซ้อน (Gray
Area) การให้ความรู้ เชิงทฤษฎีเพียงอย่าง
เดียว อาจไมเ่พยีงพอต่อการตัดสนิใจหนา้งาน

ยกระดับสู่การอบรมเชิงปฏิบัติการ รูปแบบ Case-
Based Workshop จำลองสถานการณ์และความ
เสี่ยงจรงิเพื�อฝ�กการตัดสนิใจแก้ไขป�ญหาเฉพาะหน้า

1. ผลลัพธ ์(Result)

กิจกรรมที่ 3: กิจกรรมเสริมสร้างความสุจริต
ผ่านกระบวนการคิดแยกแยะประโยชน์สว่นตนและประโยชน์สว่นรวม
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กิจกรรมจดัเป�นครั�งคราว ขาดระบบบนัทึกความดรีะยะยาว
ไม่เชื�อมโยงกับการยกยอ่งชมเชยระดบัองค์กรอยา่งเป�นระบบ

บันทึกการทำความดีและจิตอาสาในรูปแบบแต้มสะสมแต้มดิจิทัลผ่าน
ระบบ Moral Point Application 

4. แนวทางพัฒนา (Improvement) 

พนักงานตัวแทนรายกลุ่มงาน 
เข้ารว่มกิจกรรมตามเป�าหมาย

ปลุกจิตสำนึกความเป็นผู้ให้ ช่วยเหลือ
เพื่อนมนุษย์ และสะท้อนความเสียสละ
ของบุคลากรได้อยา่งเป�นรูปธรรม

กิจกรรมที่ 4 : กิจกรรมจิตอาสาบริจาคโลหิต เพื่อถวายเป็นพระราชกุศลและ  
                      ช่วยเหลือเพื�อนมนุษย์

1. ผลลัพธ ์(Result) 2. สิ่งที� Success

3. ช่องวา่งการพฒันา/ปรบัปรุง
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มีการเข้าร่วมกิจกรรม ตามที่ สป.อ.ว.  จัด 
> 6 ครั้ง/ป�

รักษาขนบธรรมเนียมประเพณี และ
เสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร
ต่อสถาบนัหลักของชาติ

เชื่อมโยงสู่ Moral Point & Welfare ผสานการเข้าร่วม
กิจกรรมเพื�อนาํแต้มสะสม

4. แนวทางพัฒนา (Improvement) 

มีความเสี่ยงที่จะถูกมองว่าเป็นเพียงการกิจ
ประจำ(Routine) ขาดการกระตุ้นให้เกิดความ
ภาคภูมใิจ

1. ผลลัพธ ์(Result) 2. สิ่งที� Success

3. ช่องวา่งการพฒันา/ปรบัปรุง

ผสนผสการเข้ารว่มกิจกรรมเขา้กับระบบแอปพลิเคชนั เพื�อนาํเต็มสะสมไปเชื�อมโยงกับสวสัดิการพเิศษ สรา้งวฒันธรรมเชงิบวก

กิจกรรมที่ 5 : กิจกรรมสืบสานความกตัญญู ผ่านการเข้าร่วมศาสนพิธี 
                      รัฐพธิ ีและกิจกรรมสาํคัญของหน่วยงานภาครฐั
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Moral
Organization

2569

บทสรุป:
จากการขับเคลื�อน สูก่ารถอดบทเรยีน และต่อยอดสูค่วามยั�งยนื
เปลี่ยนการดําเนนิงานด้านคณุธรรมจาก ‘กิจกรรม’ ให้เป�น ‘ระบบการเรยีนรูแ้ละพฒันาองค์กร’

1. การปรับปรุงการดําเนนิงาน

ยกระดับจากการจัดกิจกรรม
สู่การเชื�อมโยงคณุธรรมเขา้กับงานจรงิ

2. การถอดบทเรียนสาํคัญ

ค้นพบปัจจัยความสำเร็จ
ที่ทําใหค้ณุธรรมเกิดผลได้จรงิ

3. การพัฒนาต่อยอด
มุ่งสู่ระบบคุณธรรมองค์กร

ที่วดัผลได้และยั�งยนื

111 222 333

ปรับกิจกรรมให้สอดคล้องกับบริบท
การทำงานขององค์กร

ผู้นำต้องเป็นต้นแบบและขับเคลื่อน
อย่างต่อเนื�อง

พัฒนาแนวคิด Moral Point
Ecosystem ให้เป�นรปูธรรม

เพิ่มการมีส่วนร่วมของบุคลากรและ
ผู้บรหิารทกุระดับ

คุณธรรมต้องบูรณาการอยู่ใน
กระบวนการทำงาน

เชื่อมข้อมูลกิจกรรมการยกย่อง
และEngagement เข้าดว้ยกัน

ศึกษาข้อมูลเพื่อนำไปสู่การพัฒนา
ระบบติดตามผลอยา่งเป�นรปูธรรม

กลไกยกย่องและแรงจูงใจช่วยสร้าง
พฤติกรรมเชงิบวก

สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ขับเคลื่อน
ด้วยคณุธรรมอยา่งต่อเนื�อง

จากผลการดำเนินงานมีการปรับปรุงดีขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี นำไปสู่การวางแผนเชิงระบบเพื่อสร้างนวัตกรรม
ด้านคณุธรรมองค์กรที�สามารถต่อยอดได้อยา่งเป�นรูปธรรม
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Tone at the Top

เรื่องคุณธรรมต้องไม่ใช่การเพิ่ม
ภาระงาน แต่ควรเป็นส่วนหนึ่ง

ของกระบวนการทำงาน 

ปลี่ยนคุณธรรมจาก “ตัวชี้วัด” 
สู่ “วิถีการทำงาน” ด้วยระบบ
ส่งเสริมพฤติกรรมเชิงบวก
(Moral Point System)

ที่กระตุ้นการมีส่วนร่วมอย่าง
ต่อเนื่องจนเกิดเป็นวัฒนธรรม

องค์กรที่ทุกคนร่วมกัน
ขับเคลื�อน

ผู้นําชดัเจน • บูรณาการจรงิ • วฒันธรรมยั�งยนื

—  K E Y  S U C C E S S  F A C T O R S  —

333 ปัจจยัสูก่ารเป�นองค์กรคณุธรรมต้นแบบที�ยั�งยนื

ผู้นำกำหนดทิศทางที่ชัดเจน เป็น
แบบอย่างที่น่าเชื่อถือ และผลักดัน

การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
ยกระดับการดำเนินงาน

เพื่อต่อยอดผลลัพธ์สู่การขับ
เคลื่อนเชิงนโยบายอย่าง

เป็นรปูธรรม

องค์กรคณุธรรมที�แขง็แกรง่ เริ�มต้นได้จากวนันี�

Integration Moral Culture
ผู้นาํสรา้งทิศทาง บูรณาการสูก่ารลงมอืทํา วัฒนธรรมที�ยั�งยนื

28



ก้าวต่อไปของ สอวช. : นวัตกรรมยกระดับองค์กร
                                            ระบบนิเวศสะสมแต�มความด ี(The Moral Point Ecosystem)

บันทึกพฤติกรรมคุณธรรมจากการทำงานจริง
ผ่านระบบดจิทิลั เพือ่ยกย�อง เรยีนรู� และขยายผลอย�างต�อเนือ่ง

1. Action
เริ่มจากการลงมอืทาํ

2. Digitization

บันทึกข้อมูลการทำความดี และสะสม
ข้อมูลผ่าน Application หรือระบบ/
ฐานข้อมูลกลาง เพื่อสามารถตรวจ

สอบและเห็นพัฒนาการได้อย่าง
ต่อเนือ่ง

3. Gamification

กำหนดคะแนนตามประเภท
กิจกรรม ระดับการมีส่วนร่วม
และความสม่ำเสมอ เพื่อสร้าง

แรงจูงใจเชงิบวก

4. Reward
เชิดชแูละต�อยอด

นำคะแนนไปสู่การยกย่อง 
การให้ความดีความชอบ 

p
3

4

2

1

แปลงเป็น Moral Point

บันทกึอย�างเป�นระบบ

เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม/
ริเริม่ ดาํเนนิโครงการ/แผนงาน

เพื่อสร�างคณุค�าร�วม

ขับเคลื�อนการมสีว่นรว่มอยา่งยั�งยนืจากแรงจูงใจภายใน ไมใ่ชเ่พยีงการทําเพื�อให้ผ่าน KPI
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คะแนน 0

ตัวชี�วดัที� 6 :การยกย่อง เชิดชู บุคลากรและหน่วยงานที่มีคุณธรรมหรือทำความดีจนแบบอย่างได้           

 5 (  

  มีการประกาศยกยอ่ง เชดิชูบุคลากรภายในหรอืภายนอกองค์กรที�มคีณุธรรมหรอืที�ทําความดีจนเป�นแบบอยา่งได้ และ
  มีการประกาศ ยกย่อง เชิดชู หน่วยงานภายในหรือภายนอกองค์กรที่มีคุณธรรมหรือทำความดีจนเป็นแบบอย่างได้ และ
  มีการประชาสัมพันธ์การประกาศ  ยกย่อง ภายในองค์กร และ ผ่านช่องทางสื่อสารที่หลากหลาย เช่น ไลน์ เฟซบุ๊ก เว็บไซต์ 

การยกย่องเชดิชู การประชาสัมพนัธ์

ประชาสัมพนัธผ์า่น Facebook NXPO

ประชาสัมพนัธผ์า่น Line Group ของ NXPO
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4.73 4.64 4.55

คะแนน 0ผลลัพธ์ที่สะท้อนบรรยากาศองค์กรคุณธรรม และแนวโน้มพฤติกรรมที่ดีขึ้น 
สังเคราะห์จากผลประเมินภายหลังการจัดบรรยายหัวข้อ 'กระบวนการคิดแยกแยะประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม'

และผลการประเมิน ITA ของ สอวช. ป�งบประมาณ 2568

แนวทางการพัฒนาต่อยอด

มีขอ้เสนอแนะจากพนักงาน เสนอใหม้กีารจดัอบรมใหค้วามรู้
เกี่ยวกับแนวปฏิบัติการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน (COI) 

ในการจัดทำข้อเสนอนโยบาย สะท้อนว่า องค์กรควรต่อยอดจาก
การสร้างความรู้ไปสู่การมีเครื่องมือและแนวปฏิบัติที่ช่วยให้การ
ปฏิบติังานมคีวามถกูต้อง โปรง่ใส และตรวจสอบได้มากยิ�งขึ�น

การเชื่อมโยงสูพ่ฤติกรรมที�ดีขึ�น

ผลการประเมินสะท้อนแนวโน้มเชิงบวกในระยะเริ่มต้นว่า พนักงาน
มีแนวโน้มคิดรอบคอบมากขึ้นก่อนตัดสินใจ คำนึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากขึ�น และระมดัระวงัต่อสถานการณที์�อาจก่อใหเ้กิด

ผลประโยชน์ทับซอ้นมากขึ�น

ผล ITA ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของ สอวช. สะท้อนว่าองค์กรมีมาตรฐานด้านคุณธรรม ความโปร่งใส การเปิดเผยข้อมูล และ
การป้องกันการทุจริตในระดับดีอย่างต่อเนื่อง เมื่อพิจารณารายเครื่องมือ แสดงให้เห็นว่า สอวช. มีการรับรู้เชิงบวกจากพนักงาน

รวมถึงผู้มสีว่นได้สว่นเสยีภายนอก และมรีะบบการเป�ดเผยขอ้มูลที�สนบัสนนุการตรวจสอบได้ จึงเป�นหลักฐานเชงิระบบ
ที่ช่วยยืนยันว่าองค์กรมีบรรยากาศที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม และมีแนวโน้มพฤติกรรมการทำงานที่โปร่งใส รับผิดชอบ 

ยึดหลักธรรมาภิบาล

ตัวชี�วดัที� 7 : ผลสำเร็จของการดำเนินงานตามเป้าหมายของแผนการดำเนินงานที่กำหนดไว้เพิ่มมากขึ้น 
องค์กรมบีรรยากาศหรอืสภาพแวดล้อมที�เอื�อต่อการสง่เสรมิคณุธรรมและบุคลากรมพีฤติกรรมที�
เปลี�ยนแปลงในทางที�ดีขึ�น

 5 (  มีผลสำเร็จของการดำเนินงานตามเป้าหมายของแผนการดำเนินงานที่กำหนดไว้ในข้อที่ 3 เพิ่มมากขึ้น 
องค์กรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เอื�อต่อการสง่เสรมิคณุธรรม และบุคลากรมพีฤติกรรมที�เปลี�ยนแปลงในทางที�ดขีึ�น

การนำไปปฏิบติั

สะท้อนความพรอ้มของพนกังาน
ในการนำแนวคิดไปใชป้ระกอบ
การตัดสนิใจในการปฏิบติังาน

การยกระดับความรู้

สะท้อนวา่พนกังานมคีวามเขา้ใจ
หลักการแยกแยะประโยชนส์ว่นตน

และประโยชน์สว่นรวมเพิ�มขึ�น

การสร้างบรรยากาศองค์กร

สะท้อนความเขา้ใจรว่มกันในองค์กร
ต่อการปฏิบติังานที�ยดึ

ประโยชน์สว่นรวมเป�นสาํคัญ

/5 /5 /5

ผลลัพธที์�สะท้อนจากการประเมนิ

จากผลการประเมินภายหลังการจัดบรรยาย มีผลลัพธ์ที่สะท้อนว่า
สอวช. เริ่มมีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมด้านการเรียนรู้ 
การสื่อสาร และการสร้างกรอบคิดร่วมที่เอื้อต่อการส่งเสริม

คุณธรรมมากขึ้น โดยเฉพาะในประเด็นความสุจริต ความโปร่งใส
การใช้ดลุพนิิจอยา่งเหมาะสม และการคํานึงถึงประโยชนส์ว่นรวม

ในการปฏิบติังาน
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คะแนนเต็็ ม เป้าหมายสงููสดุ)ุ คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 03 (

มีการรวบรวมองค์ความรู ้หรอืผลสาํเรจ็การดาํเนนิกิจกรรมตามแผนการดาํเนินงานที�กําหนดไวน้ขอ้ที� 3 และจดัทําเป�นเอกสารครบทกุกิจกรรม และ
มีการจัดทำสื่อรูปแบบต่างๆ  ไม่น้อยกว่า 2 รูปแบบ เช่น คลิปวิดีโอ  พาวเวอร์พอยท์ (PowerPoint) การโฆษณาบนสื่อออนไลน์ นิทรรศการ  เป็นต้น

ตัวชี�วดัที� 8 : องค์กรมีการรวบรวมองค์ความรู้หรือผลสำเร็จการดำเนินกิจกรรมตามแผนการดำเนินงานที่กำหนดไว้                     
ในข้อที่ 3 โดยจัดทำเป็นเอกสาร และจัดทำสื่อในรูปแบบต่างๆ 
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ผลสำเร็จการดำเนินงานรูป
แบบ PDF file

Clip VDO สั้นเผยแพร่
ผลการดำเนนิงาน

ข้อ 5.รายงาน NXPO Moral org.2569.pdf

Infographic
สรุป/ถอดบทเรยีน

 ข้อ 8. NXPO Moral Report2026.mp4

ข้อ 8.Infographic NXPO Moral Report2026.png

https://onesorth-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/sorawee_nxpo_or_th/IQASZmdL7XI8QYrLjdmeOPG1AWSQ87c1Ydr5lNfYiGvpPUo?e=RzKWNz
https://onesorth-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/sorawee_nxpo_or_th/IQCqcgasWROISozlaBZ3Ck8BARz0BCgY7qgLZ2Vu2CsMoIw?e=i2hwFv
https://onesorth-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/sorawee_nxpo_or_th/IQCqcgasWROISozlaBZ3Ck8BARz0BCgY7qgLZ2Vu2CsMoIw?e=i2hwFv
https://onesorth-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/sorawee_nxpo_or_th/IQCzu8aj4JENTJf7i3T-nl4oAZHxV39sMg4-wbtrMBFT9uQ?e=yyXqBd


คะแนน 0
คะแนนเต็็ ม เป้าหมายสงููสดุ)ุ คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 03 (

มีการเผยแพรเ่อกสารองค์ความรู ้หรอืผลสาํเรจ็การดาํเนินกิจกรรม และสื�อต่างๆที�ไดจ้ดัทําไว ้ในขอ้ที� 8 ภายในองค์กร และภายนอกองค์กร และ
มีการเผยแพรภ่ายนอกองค์กรผา่นชอ่งทางสื�อสารไมน้่อยกวา่ 3 ชอ่งทาง

ตัวชี�วดัที� 9 :องค์กรมีขีดความสามารถ ในการเผยแพร่เอกสารองค์ความรู้หรือผลสำเร็จการดำเนินกิจกรรม 
และมีความพรอ้มเป�นแหล่งเรยีนรูใ้ห้กับองค์กรอื�น ๆ ได้
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เผยแพร่สาธารณะ

https://www.facebook.com/share/
p/1HEQ9Yqa25/

https://youtube.com/shorts/6ZzMdGeG_XA?feature=share
https://www.facebook.com/share/p/1HEQ9Yqa25/
https://www.facebook.com/share/p/1HEQ9Yqa25/



	การดำเนินงานตามแผนการดำเนินงานด้านองค์กรคุณธรรม ที่กำหนดจาก “ปัญหาที่อยากแก้” “ความดีที่อยากทำ” และ ปฏิญญาคุณธรรม (DO & DON’T)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
	ตัวชี้วัดที่ 5 :
	องค์กรมีการประเมินผลหรือรายงานผลการดำเนินงาน มีการปรับปรุงหรือพัฒนา มีการทบทวน หรือถอดบทเรียน เพื่อให้การดำเนินงาน มีผลสำเร็จเพิ่มมากขึ้น และเป็นไปตามเป้าหมายของแผน ฯ
	คะแนน 0


	รายงานผลการดำเนินงานตามเป้าหมายของแผนส่งเสริมคุณธรรม
	5.1 รายงานผลการดำเนินงานรายโครงการ/กิจกรรม  การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
	ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
	ตัวชี้วัดที่ 5: องค์กรมีการประเมินผล พัฒนา และถอดบทเรียนเพื่อบรรลุเป้าหมายของแผน



	กิจกรรมที่ 1: กิจกรรมใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า
	ตามหลักพอเพียง เพื่อสนับสนุนการเคลื่อนสู่ Net Zero
	บรรลุผลสำเร็จ 100% |
	1.1 มาตรการสนับสนุน Work From Anywhere (WFA) : ลดการใช้ไฟฟ้าและการเดินทาง สะท้อนค่านิยม "ความพอเพียง" ในมิติการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
	1.2 ข้อเสนอมาตรการรับวิกฤตพลังงานเร่งด่วน ผ่านความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานเพื่อเป็น Roadmap ขับเคลื่อนไทย สู่ Net Zero ด้วย 2 นโยบาย/มาตรการหลัก
	มาตรการเร่งด่วนเพื่อลดการใช้พลังงาน/ลดค่าใช้จ่าย:เน้น
	“ลดการเดินทางและการใช้ไฟฟ้า”
	Roadmap ขับเคลื่อนไทยสู่ Net Zero (โครงสร้างระยะกลาง–ยาว)



	กิจกรรมที่ 2: กิจกรรมเสริมสร้างวินัยและวัฒนธรรมสุจริต ผ่านการรณรงค์ไม่รับของขวัญ(No Gift Policy)
	บรรลุผลสำเร็จ 100% |
	2.1 การสื่อสารนโยบาย No Gift Policy อย่างน้อย 2 ช่องทาง

	กิจกรรมที่ 3: กิจกรรมเสริมสร้างความสุจริต ผ่านกระบวนการคิดแยกแยะประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม
	บรรลุผลสำเร็จ 100% |
	3.1 โครงการอบรม/บรรยาย หัวข้อ “กระบวนการคิดแยกแยะประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม        (Public–Private Interest Differentiation)”



	70%
	เป้าหมาย: คะแนนเฉลี่ยความรู้ไม่น้อยกว่า 70%

	91.82%
	ผลสัมฤทธิ์จริง: คะแนนเฉลี่ยสูง
	เอกสารประกอบ กิจกรรมที่ 3
	รายงานสรุปผลกิจกรรมการบรรยาย

	กระบวนการคิดแยกแยะ ประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม
	(Public–Private Interest Differentiation)
	วันพฤหัสบดีที่ 21 พฤษภาคม 2569 วิทยากรโคย : คุณประมวล บุญมา                      ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)

	ข้อมูลการจัดกิจกรรม (Activity Overview)
	วัตถุประสงค์
	รูปแบบกิจกรรม
	ผู้เข้าร่วมเป้าหมาย


	30 คน
	บรรยากาศการบรรยายและการมีส่วนร่วม (Learning in Action)
	การสร้างความเข้าใจร่วมกัน (Mutual Understanding)
	ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm Shift)
	สร้างภูมิคุ้มกันทุจริต

	กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (The Active Learning Journey)
	ทฤษฎีเชิงลึก (Theory)
	การบรรยาย "กระบวนการติดแยกแยะประโยชน์ส่วนทีมและประโยชน์ส่วนรวม" ครอบคลุมหลักเกณฑ์และเทคนิคการตัดสินใจเมื่อเผชิญผลประโยชน์ทับซ้อน

	การวิเคราะห์เชิงปฏิบัติ (Practice)
	Workshop "ศึกษากรณีศึกษา (Case Study) จากสถานการณ์จำลอง และจากกรณีตัวอย่าง

	การตกผลึกระดับองค์กร (Alignment)
	แลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Q&A) และตอบข้อซักถามเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน


	สรุปผลการประเมินภายหลังการอบรม
	วัดผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ ความเข้าใจ และการนำไปใช้ (ผลเฉลี่ยจากคะแนนเต็ม 5)
	92.73%
	89.09%
	94.55%
	90.91%
	91.82%
	4.1 กิจกรรมบริจาคโลหิต เพื่อถวายเป็นพระราชกุศลแด่สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ
	สยามบรมราชกุมารี เนื่องในโอกาสวันคล้ายวันพระราชสมภพ 2 เมษายน 2569 และวันข้าราชการพลเรือน
	5.1  การสืบสานความกตัญญูผ่านการเข้าร่วมศาสนพิธีและรัฐพิธีร่วมกับกระทรวง อว.
	วันที่ 12 ธ.ค. 2568 เข้าร่วมพิธีบำเพ็ญพระราชกุศลปัญญาสมวาร (50 วัน) เพื่ออุทิศถวายเป็นพระราชกุศลแด่สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง
	วันที่ 29 ม.ค. 2569 เข้าร่วมพระพิธีธรรมสวดพระอภิธรรมพระบรมศพ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ณ พระที่นั่งดุสิตมหาปราสาท พระบรมมหาราชวัง
	วันที่ 31 ม.ค. 2569 เข้าร่วมพิธีบำเพ็ญกุศลและทำบุญตักบาตรอุทิศถวายสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เนื่องในพระราชพิธีทรงบำเพ็ญพระราชกุศลสตมวาร (100 วัน)
	วันที่ 6 มี.ค. 2569 สอวช. ร่วมเป็นเจ้าภาพในพระพิธีธรรมสวดพระอภิธรรมพระบรมศพ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ณ พระที่นั่งดุสิตมหาปราสาท พระบรมมหาราชวัง
	วันที่ 5 พ.ค. 2569 เข้าร่วมพิธีทำบุญเนื่องในวันคล้ายวันสถาปนากระทรวง อว. ครบรอบ 7 ปี

	5.2 รายงานการปรับปรุง การพัฒนา และการถอดบทเรียนจากการดำเนินงานตามแผนการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
	ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

	กิจกรรมที่ 1: กิจกรรมใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า
	ตามหลักพอเพียง เพื่อสนับสนุนการเคลื่อนสู่ Net Zero
	กิจกรรมที่ 1.1 การใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า (มิติการดำเนินงานภายใน)
	2. สิ่งที่ Success
	1. ผลลัพธ์ (Result)
	นโยบาย WFH / WFA  ได้ผล เพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและลดการใช้ทรัพยากรสิ้นเปลือง
	บรรจุเป้าหมาย 100% ลดการใช้ไฟฟ้า ได้ 5-10%  (เปรียบเทียบระหว่างเดือน เมษายน - พฤษภาคม  (2568 และ 2569)


	3. ช่องว่างการพัฒนา/ปรับปรุง
	4. แนวทางพัฒนา (Improvement)
	การเก็บข้อมูลยังเป็นภาพรวมแบบ Manual ทำให้แต่ละหน่วยงาน (Directorate) ไม่เห็นพฤติกรรมการใช้พลังงานแบบ Real-time



	กิจกรรมที่ 1: กิจกรรมใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า
	ตามหลักพอเพียง เพื่อสนับสนุนการเคลื่อนสู่ Net Zero
	กิจกรรมที่ 1.2 การขับเคลื่อนนโยบายระดับชาติ สู่ Net Zero (มิติเชิงสังคม)
	2. สิ่งที่ Success
	1. ผลลัพธ์ (Result)
	3. ช่องว่างการพัฒนา/ปรับปรุง
	4. แนวทางพัฒนา (Improvement)


	กิจกรรมที่ 2: กิจกรรมเสริมสร้างวินัยและวัฒนธรรมสุจริต ผ่านการรณรงค์ไม่รับของขวัญ(No Gift Policy)
	2. สิ่งที่ Success
	1. ผลลัพธ์ (Result)
	3. ช่องว่างการพัฒนา/ปรับปรุง
	4. แนวทางพัฒนา (Improvement)

	กิจกรรมที่ 3: กิจกรรมเสริมสร้างความสุจริต ผ่านกระบวนการคิดแยกแยะประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม
	2. สิ่งที่ Success
	1. ผลลัพธ์ (Result)
	4. แนวทางพัฒนา (Improvement)
	3. ช่องว่างการพัฒนา/ปรับปรุง

	กิจกรรมที่ 4 : กิจกรรมจิตอาสาบริจาคโลหิต เพื่อถวายเป็นพระราชกุศลและ                         ช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์
	1. ผลลัพธ์ (Result)
	2. สิ่งที่ Success
	พนักงานตัวแทนรายกลุ่มงาน  เข้าร่วมกิจกรรมตามเป้าหมาย
	ปลุกจิตสำนึกความเป็นผู้ให้ ช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์ และสะท้อนความเสียสละของบุคลากรได้อย่างเป็นรูปธรรม

	4. แนวทางพัฒนา (Improvement)
	3. ช่องว่างการพัฒนา/ปรับปรุง
	บันทึกการทำความดีและจิตอาสาในรูปแบบแต้มสะสมแต้มดิจิทัลผ่านระบบ Moral Point Application


	กิจกรรมที่ 5 : กิจกรรมสืบสานความกตัญญู ผ่านการเข้าร่วมศาสนพิธี                        รัฐพิธี และกิจกรรมสำคัญของหน่วยงานภาครัฐ
	1. ผลลัพธ์ (Result)
	2. สิ่งที่ Success
	มีการเข้าร่วมกิจกรรม ตามที่ สป.อ.ว.  จัด  > 6 ครั้ง/ปี
	รักษาขนบธรรมเนียมประเพณี และเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรต่อสถาบันหลักของชาติ

	4. แนวทางพัฒนา (Improvement)
	3. ช่องว่างการพัฒนา/ปรับปรุง
	มีความเสี่ยงที่จะถูกมองว่าเป็นเพียงการกิจประจำ(Routine) ขาดการกระตุ้นให้เกิดความภาคภูมิใจ
	เชื่อมโยงสู่ Moral Point & Welfare ผสานการเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อนำแต้มสะสม



	บทสรุป:
	จากการขับเคลื่อน สู่การถอดบทเรียน และต่อยอดสู่ความยั่งยืน
	เปลี่ยนการดำเนินงานด้านคุณธรรมจาก ‘กิจกรรม’ ให้เป็น ‘ระบบการเรียนรู้และพัฒนาองค์กร’
	1. การปรับปรุงการดำเนินงาน
	Moral Organization 2569
	ยกระดับจากการจัดกิจกรรม สู่การเชื่อมโยงคุณธรรมเข้ากับงานจริง

	2. การถอดบทเรียนสำคัญ
	ค้นพบปัจจัยความสำเร็จ ที่ทำให้คุณธรรมเกิดผลได้จริง


	3. การพัฒนาต่อยอด
	มุ่งสู่ระบบคุณธรรมองค์กร ที่วัดผลได้และยั่งยืน
	จากผลการดำเนินงานมีการปรับปรุงดีขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี นำไปสู่การวางแผนเชิงระบบเพื่อสร้างนวัตกรรม ด้านคุณธรรมองค์กรที่สามารถต่อยอดได้อย่างเป็นรูปธรรม

	— KEY SUCCESS FACTORS —


	ปัจจัยสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบที่ยั่งยืน
	Moral Culture
	Tone at the Top
	Integration
	ผู้นำสร้างทิศทาง
	บูรณาการสู่การลงมือทำ
	วัฒนธรรมที่ยั่งยืน
	ผู้นำกำหนดทิศทางที่ชัดเจน เป็นแบบอย่างที่น่าเชื่อถือ และผลักดันการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ ยกระดับการดำเนินงาน เพื่อต่อยอดผลลัพธ์สู่การขับเคลื่อนเชิงนโยบายอย่าง เป็นรูปธรรม
	ปลี่ยนคุณธรรมจาก “ตัวชี้วัด”  สู่ “วิถีการทำงาน” ด้วยระบบ ส่งเสริมพฤติกรรมเชิงบวก (Moral Point System) ที่กระตุ้นการมีส่วนร่วมอย่าง ต่อเนื่องจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ทุกคนร่วมกัน ขับเคลื่อน
	เรื่องคุณธรรมต้องไม่ใช่การเพิ่มภาระงาน แต่ควรเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการทำงาน



	ก้าวต่อไปของ สอวช. : นวัตกรรมยกระดับองค์กร                                             ระบบนิเวศสะสมแต้มความดี (The Moral Point Ecosystem)
	4. Reward
	เชิดชูและต่อยอด
	นำคะแนนไปสู่การยกย่อง  การให้ความดีความชอบ


	บันทึกพฤติกรรมคุณธรรมจากการทำงานจริง ผ่านระบบดิจิทัล เพื่อยกย่อง เรียนรู้ และขยายผลอย่างต่อเนื่อง
	3. Gamification
	แปลงเป็น Moral Point
	กำหนดคะแนนตามประเภทกิจกรรม ระดับการมีส่วนร่วมและความสม่ำเสมอ เพื่อสร้างแรงจูงใจเชิงบวก


	2. Digitization
	บันทึกอย่างเป็นระบบ
	บันทึกข้อมูลการทำความดี และสะสมข้อมูลผ่าน Application หรือระบบ/ฐานข้อมูลกลาง เพื่อสามารถตรวจสอบและเห็นพัฒนาการได้อย่าง ต่อเนื่อง


	1. Action
	เริ่มจากการลงมือทำ
	ขับเคลื่อนการมีส่วนร่วมอย่างยั่งยืนจากแรงจูงใจภายใน ไม่ใช่เพียงการทำเพื่อให้ผ่าน KPI


	ตัวชี้วัดที่ 6 :
	การยกย่อง เชิดชู บุคลากรและหน่วยงานที่มีคุณธรรมหรือทำความดีจนแบบอย่างได้
	การยกย่องเชิดชู
	การประชาสัมพันธ์
	คะแนน 0
	ประชาสัมพันธ์ผ่าน Facebook NXPO
	ประชาสัมพันธ์ผ่าน Line Group ของ NXPO

	ตัวชี้วัดที่ 7 :
	ผลสำเร็จของการดำเนินงานตามเป้าหมายของแผนการดำเนินงานที่กำหนดไว้เพิ่มมากขึ้น  องค์กรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรมและบุคลากรมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น


	ผลลัพธ์ที่สะท้อนบรรยากาศองค์กรคุณธรรม และแนวโน้มพฤติกรรมที่ดีขึ้น
	สังเคราะห์จากผลประเมินภายหลังการจัดบรรยายหัวข้อ 'กระบวนการคิดแยกแยะประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม' และผลการประเมิน ITA ของ สอวช. ปีงบประมาณ 2568

	4.73
	/5

	4.64
	/5

	4.55
	/5
	ผลลัพธ์ที่สะท้อนจากการประเมิน
	การเชื่อมโยงสู่พฤติกรรมที่ดีขึ้น
	แนวทางการพัฒนาต่อยอด


	ตัวชี้วัดที่ 8 :
	องค์กรมีการรวบรวมองค์ความรู้หรือผลสำเร็จการดำเนินกิจกรรมตามแผนการดำเนินงานที่กำหนดไว้                             ในข้อที่ 3 โดยจัดทำเป็นเอกสาร และจัดทำสื่อในรูปแบบต่างๆ
	คะแนนเต็็ม
	เป้าหมายสูงูสุดุ)
	3 (
	ผลสำเร็จการดำเนินงานรูปแบบ PDF file
	คะแนน 2
	คะแนน 1

	Clip VDO สั้นเผยแพร่ ผลการดำเนินงาน
	คะแนน 0

	Infographic สรุป/ถอดบทเรียน
	ข้อ 5.รายงาน NXPO Moral org.2569.pdf
	ข้อ 8. NXPO Moral Report2026.mp4
	ข้อ 8.Infographic NXPO Moral Report2026.png



	ตัวชี้วัดที่ 9 :
	องค์กรมีขีดความสามารถ ในการเผยแพร่เอกสารองค์ความรู้หรือผลสำเร็จการดำเนินกิจกรรม  และมีความพร้อมเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรอื่น ๆ ได้
	คะแนน 0
	คะแนนเต็็ม
	เป้าหมายสูงูสุดุ)
	3 (
	คะแนน 2
	คะแนน 1
	คะแนน 0
	เผยแพร่สาธารณะ
	https://www.facebook.com/share/p/1HEQ9Yqa25/



