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การนําเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล ลดขั้นตอนท่ีซ้ําซ้อน
และเสริมสร้างประสบการณ์ท่ีดีให้กับพนักงาน

ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการทํางานท่ีดี เป�ดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วม สร้างแรงจูงใจ
และเพ่ิมความผูกพันต่อองค์กร

กรอบแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถ (Competency) ของบุคลากรหน่วยบริหารและ
จัดการทุน โดยเน้นการยกระดับทักษะและความเชี่ยวชาญเพ่ือให้สามารถบริหารและดําเนิน
โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป�าหมายขององค์กร

กลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล
(HR Strategies)

HR Digital Transformation

Employee Engagement

Competency Development Model 
for PMU

พัฒนาองค์กรและเสริมสร้างทักษะบุคลากรให้พร้อมรับมือกับความเปล่ียนแปลง ตอบโจทย์การ
ขับเคล่ือนภารกิจ

Organization Development



รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาองค์กรและบุคลากร 
ป�งบประมาณ 2568

แผนงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร

การใช้จ่าย ณ 
30 ก.ย.2568

% การใช้จ่าย % ผลงาน

1. โครงการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) 2,689,100.00 2,689,100.00 100 80

1.1  HR Digital Transformation
1.2 การบริหารจัดการงานทรัพยากรบุคคล
1.3 Employee Engagement

2. โครงการพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล 
(HROD x HRD)

4,501,783.54 3,688,801.53 81.94 100

2.1  Compensation and Retention
2.2 Carbon Footprint of Organization : CFO
2.3 การศึกษาป�จจัยท่ีส่งผลต่อ Productivity 
       ของ บุคลากร สอวช.
2.4 Learning & Development
2.5 ระบบ Performance Management &     

Development (PMD)
2.6 Competency Development Model for PMU

รวม 7,190,883.54 6,377,901.53 88.69 92.52
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โครงการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM)
ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต/ผลลัพธ์

สิ่งสง่มอบ
งบท่ีไดร้ับ

จัดสรร
(บาท)

งบ
ประมาณท่ีใช้

(บาท)

ค่า
เป�าหมาย ผลการดาํเนินงาน

Q1 Q2 Q3 Q4

1 HR Digital Transformation ด้วยเครื่องมือ
ระบบบริหารทรพัยากรบุคคลและการนํา 
Generative AI มาใช้ในกระบวนการจัดการ
ความรู้ด้าน HR 

1. กระบวนการ Transfer ข้อมูล
ไปยังระบบ Frappe 

2.จัดอบรมการใช้งานเบื้องต้น
สําหรับตัวแทนพนักงาน เพ่ือ
ทดสอบระบบและสอบทานความ
ถูกต้อง 

3. ศึกษาระบบ Chat Bot 
Chinda และ Line OA สําหรับ
ให้คําปรึกษาด้านสวัสดกิาร และ
ระเบียบข้อบังคับของ สอวช.

814,000.00 814,000.00 100 30 30 20 -
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โครงการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM)
ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต/ผลลัพธ์

สิ่งสง่มอบ
งบท่ีไดร้ับ

จัดสรร
(บาท)

งบ
ประมาณท่ีใช้

(บาท)

ค่า
เป�าหมาย ผลการดาํเนินงาน

Q1 Q2 Q3 Q4

2 การบริหารจัดการงาน 
HRM  (งาน OD)

1.  ทบทวนการแก้ไขข้อบังคับ ระเบียบทางด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 2 เร่ือง
      1.1 (ร่าง) ระเบียบคณะกรรมการอํานวยการสํานักงาน
สภานโยบายการอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมแห่งชาติว่าดว้ยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา
ผู้อํานวยการสํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
...
      1.2 (ร่าง) ระเบียบคณะกรรมการอํานวยการสํานักงาน
สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมแห่งชาติว่าดว้ย หลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา
ผู้อํานวยการหน่วยบริหารและจัดการทุน (ฉบับที่ ..) พ.ศ. 
.... 

2. ศึกษา Model และกระบวนการจัดตั้ง Consultancy 
Unit และยกร่างข้อบังคับ 1 เร่ือง
     2.1 ข้อบังคับคณะกรรมการอํานวยการสํานักงานสภา
นโยบาย
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
ว่าด้วยการให้บริการทางวิชาการของสํานักงานสภา
นโยบายการ อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
แห่งชาติ พ.ศ. ...

- - 100 20 20 30 30
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โครงการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM)
ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต/ผลลัพธ์

สิ่งสง่มอบ
งบท่ีไดร้ับ

จัดสรร
(บาท)

งบ
ประมาณท่ีใช้

(บาท)

ค่า
เป�าหมาย ผลการดาํเนินงาน

Q1 Q2 Q3 Q4

3 Employee 
Engagement

1. กิจกรรมกีฬาสี NXPO x PMUs /กิจกรรม
   จิตอาสา /กิจกรรมงานรว่มกับ อว.
2. การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ฯ
3. คนดี ศรีอว.
4. ศึกษาการปรับปรุงกระบวนการ Onboarding 

Program ของ พนักงาน สอวช. และ PMU
5. Mentor Pool เพ่ือเตรยีมดําเนินการโครงการพ่ีเลี้ยง
6. การพิจารณาเลื่อนตําแหน่งตามรอบของ สอวช. และPMUs
7. กิจกรรมจิตอาสา 
8. การสํารวจ Experience Survey (ส่วนหนึ่งของ Retreat 

Survey)
9. การบริหารจัดการนักเรียนทุน
10. การเปลี่ยนแปลงคะแนนที่ใช้ในการเลือกสวัสดิการเลือกได้
พ้ืนฐาน (ประกันชีวิตและสุขภาพ)

1,875,100.00 1,875,100.00 100 10 30 30 30
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โครงการพัฒนาองค์กร และทรัพยากรบุคคล (OD x HRD)
ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต/ผลลพัธ์

ส่ิงส่งมอบ
งบท่ีได้รับ

จัดสรร
(บาท)

งบ
ประมาณท่ีใช้

(บาท)

ค่า
เป�าหมาย ผลการดําเนินงาน

Q1 Q2 Q3 Q4

1 การบริหารค่าตอบแทนเพ่ือรักษา
พนักงาน (Compensation and 
Retention)

รายงานผลการศึกษาวิเคราะห์ Starting Rate สําหรับ
การปรับอัตราแรกเข้าให้สอดคล้องกับตลาด

411,950.00 411,950 100 70 30 - -

2 การคํานวณคาร์บอนฟุต
พร้ินท์องค์กร (Carbon footprint of 
organization 
: CFO) เพ่ือขอใบรับรองจาก อบก.

-  ใบรับรองเคร่ืองหมายฉลากคาร์บอน จาก  อบก. 
- รายงานสรุปผลการดําเนินการคาร์บอนฟุต

พร้ินท์ของ สอวช. 
- ข้อมูลผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมขององค์กร นําไปสู่

แนวทางพัฒนานโยบายทีย่ัง่ยนื

330,791.00 330,791.00 100 80 20 - -

3 การส่งเสริมการเรียนรู้ การพัฒนา
ศักยภาพสําหรับพนักงาน และ
การศึกษาเพ่ือพัฒนาองค์กร

-  จัด Workshop (In-House Training) รวม 5 
หลักสูตร ดังนี้
1. หลักสูตร Project & People Mastery (บริหารคนให้
เป�ะ บริหารคนให้ป�ง) วันที่ 17 ม.ีค. 2568
2. หลักสูตร Be Pro active, the Power to 
effectiveness (เปล่ียนมุมคิด พลิกชีวิตให้มีพลัง) วันที่ 
20 ม.ีค.2568
3. หลักสูตร "The 6 Critical Practices For Leading a 
Team" วันที่ 27 ม.ีค.2568 และวันที่  21 เม.ย.2568
4. หลักสูตร “Getting Things Done (GTD)” วันที่ 2 
พ.ค.2568
5. หลักสูตร “Crucial Conversations : พูดเปล่ียนทิศ 
คิดเปล่ียนเกม” วันที่ 30 ก.ค.2568
- ข้อมูลผลการศึกษาป�จจัยที่ส่งผลต่อ Productivity
- รูปแบบ/ข้อเสนอโครงสร้างตําแหน่งใหม่

2,125,167.53 2,125,167.53 100 20 30 30 20
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โครงการพัฒนาองค์กร และทรัพยากรบุคคล (OD x HRD)
ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต/ผลลพัธ์

ส่ิงส่งมอบ
งบท่ีได้รับ

จัดสรร
(บาท)

งบ
ประมาณท่ีใช้

(บาท)

ค่า
เป�าหมาย ผลการดําเนินงาน

Q1 Q2 Q3 Q4

5 ระบบ Performance Management & 
Development (PMD)

- จัดอบรมการใช้งานระบบประเมนิผลฯ สําหรับ พนง. 
สอวช. และ PMUs จํานวน 4 รอบในเดือน 
เม.ย.2568

- พัฒนาระบบ PMD ส่วนเพ่ิม

765,000.00 765,000.00 100 20 20 20 40

6 Competency for PMUs • กระบวนการทํางานหลักของภารกิจให้ทุนวิจัย 
(End-to-End Process/Value Stream) ครบทุก
กระบวนการ

• อบรมเชิงปฏิบัติการ “การเขียนสมรรถนะ 
(Competency Writing)” ให้ตัวแทนทุกตําแหน่ง 
ครอบคลุมทัง้ PMUs และหน่วยสนับสนุน

• Role Base Competency ชุดสมรรถนะตาม
บทบาทงานของ PMUs

55,893.00 55,893.00 100 30 40 30 -
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