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แผนการดําเนินงานด้านพัฒนาองค์กรและบริหารทรัพยากรบุคคล ป�งบประมาณ พ.ศ. 2569



การจดัการผลกระทบจากเทคโนโลยี

AI-Driven HR & Governance

From HR Silos → Cross-Functional Workforce 
Design

Well-being & Techno-Stress Management

Human Strengths & New Leadership Model

• HR ต้องยกระดับจาก “ผู้ใช้ AI” ไปเป�น “ผู้กํากับดูแล AI”
• โดยพัฒนา AI Fluency เป�นสมรรถนะหลัก
• และลงทุนใช้ AI ใน Talent Analytics, Capability Building และ Workforce 

Planning เพ่ือขับเคลื่อนเชิงกลยุทธ์.

• HR ต้องเปลี่ยนบทบาทการทํางานเชิงฟ�งก์ชันไปสู่ Integrated People & 
Organization Solutions ที่ขับเคลื่อนด้วย Skill Portfolio, Business 
Insight และ Data Analytics 

• ทํางานเชิง Ecosystem ร่วมกับผู้จัดการสายงาน

• HR ต้องยกระดับการบริหาร Employee Experience แบบ Data-Driven ที่
เช่ือมโยง Productivity–Well-being–Retention แทนการทาํกจิกรรม
สัญลักษณ์ เพ่ือรับมือ Technostress และ FOBO (ความกลัวการถกูลด
บทบาท)

• HR ต้องขับเคลื่อนวัฒนธรรม Continuous Learning และ Distributed 
Leadership โดยยกระดบั ทักษะเชิงอารมณ์และความคดิสรา้งสรรค์
(Empathy, Creativity, Problem-Solving) และปรับ L&D เป�น
Skills-First ที่เช่ือมโยงกับกลยุทธ์องค์กรจริง



HR Strategy 2026
Smart HR for Future Readiness

Operational Excellence & HR Ventures

ขับเคลื่อนงาน HR ด้วยระบบดิจิทัลท่ีน่าเช่ือถือ
ใช้งานง่าย และตรวจสอบได้

Well-being & Employee Experience
by Design

1

2

3

Skills-First L&D & Capability Building 4

ยกระดับงาน HR ให้คล่องตัว-โปร่งใสด้วยดิจิทัล
พร้อมต่อยอดศักยภาพความเช่ียวชาญเชิงนโยบายของบุคลากรสู่บริการ

ท่ีปรึกษาภายนอก สร้าง Impact และเกิดรายได้ด้วยธรรมาภิบาล

การออกแบบและขับเคล่ือนกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสุขภาวะ ความสุข และ
ประสบการณ์การทํางานท่ีดีของบุคลากร

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยยึดทักษะเป�นศูนย์กลาง เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะท่ีสอดคล้องกับตําแหน่งงานและยุทธศาสตร์องค์กร



สรุปแผนงานพัฒนาองค์กร และบริหารทรัพยากรบุคคล
และงบประมาณ ประจําป� 2569

แผนงาน งบประมาณที่
ขอรับจัดสรร

การใช้จ่าย % การใช้จ่าย % ผลงาน

1. โครงการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) 3,993,155.00

1.1  JO 01 : Smart HR for Future Readiness 
1.2 JO 02  : การบริหารจัดการงาน HRM
1.3 JO 03 :  Employee Engagement
1.4 JO 04  : การส่งเสริมการพัฒนาและการเรียนรู้

2. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพองค์กร (OD) 4,360,000.00

2.1  JO 01 :  STRATEGIC TRANSFORMATION & 
INNOVATION

2.2 JO 02 : CAPABILITY, SYSTEM & DATA 
GOVERNANCE

2.3 JO 03 : ORGANIZATIONAL HEALTH & 
CULTURE

รวม 8,353,155.00
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รายละเอียดแผนการดําเนินโครงการบริหารทรัพยากรบุคคล HR

ลําดบั Activity
Target KPIs 

Deliverable Budget
(บาท)

Q1 Q2 Q3 Q4

1. Smart HR for Future Readiness : ขับเคลื่อนงาน HR ด้วยระบบดิจิทัลที่น่าเ ช่ือถือ ใช้งานง่าย และตรวจสอบได้
JO 01 : Smart HR for Future Readiness 

889,055

1.1 ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (ระบบ Frappe) 
และการบาํรุงรักษาระบบ
• Payroll Integrity & Compliance: ป�ดงวดเงินเดือน

ตรงเวลา ตรวจสอบย้อนหลงัได้ และ Reconciliation 
ได้ถูกต้อง 100 %

• ข้อมูลบุคลากรทีบั่นทกึผ่านระบบถูกต้องครบถ้วน 
≥ 80%

• พนักงานได้รบัการอบรมการใช้งาน  ≥ 80% 
• จัดทํา User Clip Guide (ไฟล์ MP4 ) จํานวน 2 ตอน 
• ผลตอบรับจากผู้ใช้งานระบบ ≥ 80% มีความ

พึงพอใจในระดับดี

• ตรวจสอบข้อมูลและนาํเข้า
ข้อมูลให้เป�นป�จจุบัน

• ทดสอบการ Run Payroll 

• Go live Module 
Payroll 

• การฝ�กอบรมใช้งานระบบ
สําหรับ User

• การ MA ระบบ 

• User Clip Guide 
จํานวน 2 ตอน

• สํารวจความพึง
พอใจของผู้ใช้งาน
ระบบ 

400,000

1.2 การบาํรุงรักษาระบบ Tiger Soft
• Transition Risk Mitigation : ทํา Parallel run ได้

ตามแผน ≥ 80% 

• ส้ินสุดการใช้งาน
ระบบ

39,055

1.3 การบาํรงุรกัษาระบบ Performance Management 
Development : PMD
• System Availability: ระบบพร้อมใช้งาน

ทุก Module ≥ 99.5%
• Go-live Module การประเมิน Performance ข้ึน

ระบบตามแผน ครบ 100% ในป� 2569
• พนักงานเข้าใช้งานระบบ PMD ครบ 100% 

ตามรอบการประเมิน”

• Go-live Module การ
ประเมิน Performance 

• การ MA ระบบ 
ตาม TOR

• การประเมนิ 
Competency และการ
วางแผนพัฒนา

• การ MA ระบบ 
ตาม TOR

• การ MA ระบบ 
ตาม TOR

• Export Report Gap 
Competency เพ่ือวาง
แผนการพัฒนา

• การ MA ระบบ 
ตาม TOR

450,000

• การใช้ระบบเพ่ือทวนสอบ parallel กับ Frappe ในระยะแรก
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รายละเอียดแผนการดําเนินโครงการบริหารทรัพยากรบุคคล HR
ลําดบั Activity

Target KPIs 
Deliverable Budget

(บาท)

Q1 Q2 Q3 Q4

2. Operational Excellence & HR Ventures : ยกระดับงาน HR ให้คล่องตัว-โปร่งใสด้วยดิจิทัล พร้อมต่อยอดศักยภาพความเช่ียวชาญเชิงนโยบายของบุคลากรสู่บริการทีป่รึกษา
ภายนอก สร้าง Impact และเกดิรายได้ดว้ยธรรมาภิบาล
JO 02  : การบรหิารจดัการงาน HRM

952,200

2.1 การบรหิารจดัการงานประชมุ
• การประชุมคณะอนุกรรมการ สามารถจัดได้ครบถ้วน

ตามจํานวนครัง้ทีก่ําหนดไว้
• อัตราเข้าร่วมประชุมเฉลีย่ของอนุกรรมการแต่ละท่าน 

≥ 80% ต่อป�

487,200

2.2 การบรหิารจดัการสวสัดกิาร 
• พนักงานทีผ่่านการทดลองงาน ได้รับสวัสดิการตดั

เครื่องแต่งกายไมเ่กิน 120 วัน นับจากวัน
พ้นทดลองงาน

405,000

2.3 การประกาศรบัสมคัรงานผา่น platform  
• ระยะเวลาสรรหาเฉลี่ยไมเ่กนิ 30 วัน ต่อหนึ่งตําแหน่ง 

หรือ ลดลงจากค่าเฉลีย่เดิมทีใ่ช้เวลาประมาณ 60 วัน 
(2 เดือน)

• เวลาเฉลีย่การคดักรองใบสมัครต่อ 1 ตําแหน่ง ≤ 0.6 
วัน/ตําแหน่ง/เดือน  (ปรับใช้ AI คัดกรอง)

60,000

2.4 การบรหิารจดัการนกัเรยีนทนุรฐับาล
• การบริหารจัดการสัญญาและภาระผูกพันนักเรยีนทนุ

ถูกต้องตามระเบียบไม่มข้ีอผิดพลาดด้านเอกสาร
• นักเรียนทนุสามารถเข้าศึกษาตามเง่ือนไขทีก่าํหนด 

และมีการติดตามอย่างประสิทธิภาพ

-

• คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล สอวช.
• คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผสอวช.

• ประกาศรบัสมัครงานผ่านเว็บไซต์ สอวช.
• ประกาศรบัสมัครงานผ่านเว็บไซต์ Jobtopgun

• เครื่องแต่งกายพนักงาน
• การจัดหาอุปกรณ์ประดบัชุดปกติขาว เข็ม NXPO
• การจัดหายา และอุปกรณ์ First Aid
• การจัดทําประกนักลุม่
• สวัสดิการงานศพ ของเย่ียมไข้ 

• นักเรียนทนุรฐับาลตามความตอ้งการของ สอวช. (โดย สนง.ก.พ.)
• นักเรียนทนุรฐับาลที่จัดสรรให้ กระทรวง อว. 
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รายละเอียดแผนการดําเนินโครงการบริหารทรัพยากรบุคคล HR
ลําดับ Activity

Target KPIs 
Deliverable Budget

(บาท)

Q1 Q2 Q3 Q4

3 Well-being & Employee Experience by Design : การออกแบบและขับเคล่ือนกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสุขภาวะ ความสุข และประสบการณ์การทํางานท่ีดีของ
บุคลากร
JO 03 : Employee Engagement

1,389,000

3.1 การจัดกิจกรรมเพ่ือสรา้งประสบการณ์ท่ีดแีละ
สร้างความผูกพัน
• การดําเนินกิจกรรมตามแผนสําเรจ็ ≥ 90%

• ระดับความพึงพอใจและความผูกพันบุคลากร
(จากการสํารวจความคิดเห็นประจําป�) ≥ 80%

• ข้อเสนอจาก Survey 2025  ถูกนําไปสู่ 
ออกแบบกิจกรรมเชิงสุขภาวะ/ดูแล well
being จํานวน 2 หัวข้อ/กิจกรรม

• กิจกรรมส่งเสริม
ความรู้ด้านการออม 
การลงทุน

• กิจกรรมจิตอาสา
• กิจกรรมสานสัมพันธ์
• คนดีศรี อว.
• การเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ์
• การเลือกตั้ง

คณะกรรมการกองทุนฯ

• การตรวจสุขภาพ
ประจําป�

• กิจกรรมจิตอาสา
• การเสนอพิจารณา

เล่ือนตําแหน่ง

389,000

4 Skills-First L&D & Capability Building :  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยยึดทักษะเป�นศูนย์กลาง เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะท่ีสอดคล้อง
กับตําแหน่งงานและยุทธศาสตร์องค์กร
JO 04  : การสง่เสรมิการพัฒนาและการเรยีนรู้

1,762,900

4.1 การสง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละการพัฒนา สําหรบั
ผู้บริหาร และพนักงาน ในรูปแบบตา่งๆ  
(Public Training)
• Project Impact from Learning จํานวนหรือ

สัดส่วนโครงการท่ีบุคลากรนําทักษะใหม่มา
ประยุกต์แล้วสร้างผลลัพธ์ให้หน่วยงาน

• พนักงานได้รับการพัฒนาอย่างน้อย 2 ทักษะ
จําเป�นสําหรับพนักงาน ≥ 50 คน 7
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รายละเอียดแผนการดําเนินโครงการพัฒนาประสิทธิภาพองค์กร 
ลําดบั Activity

Target KPIs 
Deliverable Budget

(บาท)

Q1 Q2 Q3 Q4

1 ขับเคลือ่นการเปลีย่นแปลงเชงิโครงสรา้งและระบบงานครัง้ใหญ ่(System Transformation) พร้อมทัง้ผลกัดนัโครงการ นวัตกรรมพิเศษ เพ่ือสรา้งความไดเ้ปรยีบทาง และ
ยกระดบัขององคก์ร JO 01 :  STRATEGIC TRANSFORMATION & INNOVATION

4,360,000
(ถัวเฉลีย่ทกุ

รายการ)

1.1 Strategic Design and System Transformation
• ข้อเสนอโครงสร้างเงินเดอืนรปูแบบใหม่ของ 

สนง. และรปูแบบการจ่ายค่าตอบแทน (Starting 
Rate)

• ข้อเสนอการจ่ายค่าตอบแทนในรปูแบบต่าง ๆ 
นอกเหนือจากเงินเดอืน เช่น การจ่ายเงินประจํา
ตําแหน่ง

ค่าเป�าหมายในป� 2569
• ค่างานของแต่ละตําแหน่งทีส่อดคลอ้งกับความรู้

ความสามารถที่แทจ้รงิ
• ระบบค่าตอบแทนใหม่ที่มคีวามยุติธรรมและ

สามารถแข่งขันได้

• การทบทวนโครงสร้าง
ค่าตอบแทน ซ่ึงรวมถึง 
(Starting Rate)

• กระบวนการทาํงานของ 
PMUs

• การประเมนิคา่งานเพ่ือการ
ทบทวนโครงสร้าง
ค่าตอบแทน สอวช.

• ข้อเสนอ ค่าตอบแทน เพ่ือ
เตรียมเสนอผู้บริหาร/
คณะกรรมการที่
เกี่ยวข้องได้แก่ 
• โครงสร้างเงินเดือน

รูปแบบใหม่ ของ สนง. 
และรูปแบบการจ่าย

• การจ่ายค่าตอบแทน ใน
รูปแบบต่างๆ 
นอกเหนือจากเงินเดอืน

500,000

1.2 Special & Innovation Initiatives
• การวางหลักเกณฑแ์ละการบรหิารจัดการหนว่ย

บริการวิชาการ (Consultancy Unit) 
ค่าเป�าหมายในป� 2569
• หลักเกณฑ/์ระเบียบ/ประกาศ ที่เกี่ยวกับต้นทุน

ทางตรงและทางอ้อม อย่างน้อย 1 เรื่อง ภายใต้
ข้อบังคับบริการวิชาหารเพ่ือเป�นแนวทางในการ
ทํางาน

• จัดทําต้นแบบต้นทนุทางตรง และทางอ้อม เพ่ือใช้
ในการคํานวณ คชจ

• สัญญามาตรฐาน

• กําหนดข้ันตอนของ 
Consultancy Unit 
และ workflow ของแต่
ละจุดที่สําคัญ

• ยกร่าง หลักเกณฑ์/
ระเบียบ/ประกาศ ที่
เกี่ยวข้อง

• การวางมาตรฐานการนาํ
ข้อมูลไปใช้ประโยชน์ 
(ร่วมกับ (ร่าง) สัญญา
มาตรฐาน)

50,000
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รายละเอียดแผนการดําเนินโครงการพัฒนาประสิทธิภาพองค์กร 
ลําดบั Activity

Target KPIs 
Deliverable Budget

(บาท)

Q1 Q2 Q3 Q4

1 ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชงิโครงสรา้งและระบบงานครัง้ใหญ ่(System Transformation) พรอ้มทัง้ผลกัดนัโครงการ นวัตกรรมพิเศษ เพ่ือสรา้งความไดเ้ปรยีบทาง และยกระดบัขององคก์ร
JO 01 :  STRATEGIC TRANSFORMATION & INNOVATION

4,360,000
(ถัวเฉลี่ยทกุ

รายการ)

1.2 Special & Innovation Initiatives
• การศึกษาและออกแบบแนวทางพัฒนาองค์กรสู่

ความเป�นกลางทางคารบ์อน (Carbon 
Neutrality Readiness Study) เพ่ือให้พนักงาน
เกิดความตระหนกัเรือ่งการลดการปลอ่ยก๊าซ
เรือนกระจกที่มส่ีวนทาํให้โลกรอ้น (Climate 
Change) ลดลง รวมทั้ง เกิดภาพลักษณ์ในการ
แสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (ร่วมกับฝ�าย
การเงินบัญชีและการจัดการธุรกรรม (รวมงาน
อาคารสถานที)่

ค่าเป�าหมายในป� 2569
• พัฒนาระบบการบันทึกข้อมูลการเดนิทางบนระบบ 

Alldo เพ่ือใช้ในการคํานวณการปล่อยก๊าซเรอืน
กระจก

• การเปลี่ยนหลอดฟลูออเรสเซนตท์ั้งสํานกังานเป�น 
LED ครึ่งหนึ่ง (ร้อยละ 50) และการลดปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกรอ้ยละ 20 ของการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกจากหลอดไฟ เมื่อเทียบกับป� 2566

• ข้อเสนอการป�ดไฟแสงสว่างในพ้ืนทีท่ี่มผู้ีใช้งาน
น้อยหลังเวลา 17.00 น.

• ศึกษาต้นทุนคา่ใช้จ่าย
• วิเคราะห์ ศึกษาระบบใน

สํานักงาน และออกแบบ
การพัฒนาต่อยอดของ
ระบบ Alldo

• พัฒนาระบบการบันทึก
ข้อมูลการเดนิทางบนระบบ 
Alldo เพ่ือใช้ในการคํานวณ
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

• พัฒนาระบบการบันทึก
ข้อมูลการเดนิทางบน
ระบบ Alldo เพ่ือใช้ในการ
คํานวณการปลอ่ยก๊าซ
เรือนกระจก

• ทดสอบระบบ
• เริ่มใช้จริง

• ติดตามและ
ประเมินผล เพ่ือ
ประเมินความคุ้มคา่

200,000

9
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รายละเอียดแผนการดําเนินโครงการพัฒนาประสิทธิภาพองค์กร 

ลําดบั Activity
Target KPIs 

Deliverable Budget
(บาท)

Q1 Q2 Q3 Q4

2 พัฒนาความสามารถหลกั (Core Competencies) ของบคุลากร (Employee Development for Competitive Advantage) และปรบัปรงุระบบงานใหม้ปีระสิทธภิาพสูงสุด เพ่ือเป�นกลไกสําคญั
ในการส่งมอบผลลพัธต์ามแผนกลยทุธ์ JO 02 :  CAPABILITY, SYSTEM & DATA GOVERNANCE

4,360,000
(ถัวเฉลี่ยทกุ

รายการ)

2.1 System Development
• การทบทวนระเบียบ ข้อบังคับ สอวช. เพ่ือพัฒนากลไก

การทํางาน
ค่าเป�าหมายในป� 2569
• ระเบียบที่กระชับ ยืดหยุ่น ไม่เกิดความซํ้าซ้อน

• วิเคราะห์ประเด็นป�ญหาที่
เกิดขึ้น โดยสอบถาม
ผู้ปฏิบัติงาน

• ศึกษาแนวทางแก้ป�ญหา ด้วย
การปรับกระบวนการทํางาน 
หรือปรับกฎหมาย หรือทั้ง 2
อย่าง

• ทบทวนข้อบังคับ HR ,
การเงิน ฯลฯ

• ยกร่างข้อบังคับ/ระเบียบที่
แก้ไขเสนอผู้มีอํานาจ

50,000

• การเชื่อมข้อมูลระบบบริหารจัดการงบประมาณ 
การเงิน บัญชีของ สอวช. กับระบบ NRIIS สําหรับการ
บริหารโครงการของ PMUs

ค่าเป�าหมายในป� 2569
• ระบบฐานข้อมูลของ Alldo เชื่อมกับ NRIIS โดยใน

ระยะแรกเป�นการเชื่อมกับระบบการจ่ายเงินตาม
สัญญาการให้ทุน

• ศึกษา และวิเคราะห์ระบบ และ
ข้อมูลที่จําเป�นต้องใช้ของ 
Alldo และ NRIIS เพ่ือการ
เชื่อม API

• พัฒนาระบบ
• ทดสอบระบบ และการเชื่อม

ระบบ
• เร่ิมใช้จริง

500,000

• การศึกษาต้นแบบการนําเทคโนโลยี AI มาใช้ในการ
จัดทําฐานขอ้มูลองค์ความรู้ภายในองค์กร และเป�น 
Platform กลาง หรือ เป�นจุดเชื่อมต่อกับระบบต่างๆ 
ของสํานักงาน 

ค่าเป�าหมายในป� 2569
• ต้นแบบฐานข้อมูลข้อบังคับและระเบียบของสํานักงาน 

เพ่ือใช้ในการถาม – ตอบ และระบบต้นแบบ ระยะที่ 1 ใน
การอํานวยความสะดวก อย่างน้อย 2 ระบบงานหลัก 
(เช่น ระบบ HR, ระบบจัดการเอกสาร หรือระบบ
ฐานขอ้มูลการเงินบัญช)ี

• ศึกษา สํารวจ และ
วิเคราะห์ Platform ของ 
AI ที่เหมาะสมกับองค์กร 

• การจัดเตรียมข้อม/ู
ทดสอบ ข้อบังคับ 
ระเบียบ ในรูปแบบที่ AI 
เข้าใจ เพ่ือเตรียมนําเข้า
ฐานขอ้มูล 

• ศึกษากระบวนการทํางานของ 
AI Agent และการเชื่อมกับ
ระบบของสํานักงาน

• พัฒนาระบบต้นแบบ

• ทดสอบระบบในกลุ่มทดลอง 800,000

10
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รายละเอียดแผนการดําเนินโครงการพัฒนาประสิทธิภาพองค์กร 

ลําดับ Activity
Target KPIs 

Deliverable Budget
(บาท)

Q1 Q2 Q3 Q4 4,360,000
(ถัวเฉล่ียทุก

รายการ)

2 พัฒนาความสามารถหลัก (Core Competencies) ของบุคลากร (Employee Development for Competitive Advantage) และปรบัปรงุระบบงานให้มี
ประสทิธิภาพสงูสดุ เพ่ือเป�นกลไกสาํคัญในการสง่มอบผลลัพธ์ตามแผนกลยทุธ์ JO 02 :  CAPABILITY, SYSTEM & DATA GOVERNANCE

4,360,000

2.1 System Development
ERP-Next Frappe (ฐานขอ้มูล HROD) 
การขึ้นระบบฐานข้อมูลพนักงานแทนระบบเดิม 
แทนระบบใหม่ Open source
ค่าเป�าหมายในป� 2569
• พนักงานเข้าถึงข้อมูลได้ด้วยตนเอง เพ่ือ 

Update ข้อมูลตนเองได้เป�นป�จจุบัน
• ลดระยะเวลาและขั้นตอนการทํางานของ

เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง

• ตรวจสอบข้อมูล 
พนง ระบบ Test/
ระบบจริง เฉพาะระบบ
เงินเดือน

• การสื่อสารผ่าน
ช่องทางต่างๆ

• อบรมพนักงาน

• ตรวจสอบข้อมูล พนง 
ระบบ Test/ระบบจริง ท้ัง
ระบบ

• การสื่อสารผ่าน
ช่องทางต่างๆ

• อบรมพนักงาน
• เริ่มใช้จริง

การปรับปรุงหน้าเมนูการขอรับบริการบน 
MySpace เพ่ืออํานวยความสะดวกในการเขา้ถึง
ระบบต่างๆ ของสํานักงาน
ค่าเป�าหมายในป� 2569
ปรับเมนูตามหมวด Category ของแต่ละงาน 
เพ่ืออํานวยความสะดวกในการเข้าใช้งาน และช่วย
ลดระยะเวลาการค้นหาข้อมูล

• ศึกษาป�ญหาท่ีเกิดขึ้น
• จัดกลุ่มงานตาม

หมวดงาน
• พัฒนาระบบ
• การสื่อสารผ่าน

ช่องทางต่างๆ
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รายละเอียดแผนการดําเนินโครงการพัฒนาประสิทธิภาพองค์กร 

ลําดบั Activity
Target KPIs 

Deliverable Budget
(บาท)

Q1 Q2 Q3 Q4

2 พัฒนาความสามารถหลกั (Core Competencies) ของบคุลากร (Employee Development for Competitive Advantage) และปรบัปรงุระบบงานใหม้ปีระสิทธภิาพสูงสุด เพ่ือ
เป�นกลไกสําคญัในการส่งมอบผลลพัธต์ามแผนกลยทุธ์ JO 02 :  CAPABILITY, SYSTEM & DATA GOVERNANCE

4,360,000
(ถัวเฉลีย่ทกุ

รายการ)

2.2 Employee Development for Competitive 
Advantage
ทบทวน Functional Competency ฝ�าย/งาน สอวช. 
ภายหลังการปรับโครงสร้างองค์กร 
การจัดทํา Competency ของหน่วยบริการวิชาการ 
(consultancy Unit) และ จัดทํา Functional 
Competency ของ PMUs 
ค่าเป�าหมายในป� 2569
• สอวช มี Functional Competency ที่สอดคล้อง

กับการปรับโครงสรา้งของสํานักงาน
• PMUs มี Functional Competency 

เตรียมพรอ้มเป�น รวพ

• หารือผู้บริหารระดบัสูง
ในเรื่องการทบทวน
บทบาทหน้าที่และ
ภารกิจของแต่ละกลุ่ม
งาน

• ทบทวน Functional 
Competency 

• จัดทํา Mapping กับ
ตําแหน่งของสํานักงาน และ
นําไปใช้ในการประเมนิคา่
งาน

• นําเข้าระบบ 
Performance Mgt & 
Development (PMD) 
เพ่ือการพัฒนาพนักงาน

500,000

พัฒนาศักยภาพของพนักงานที่จะทํางานดา้น 
Policy Consultant
ค่าเป�าหมายในป� 2569
• พัฒนาศักยภาพบุคลากรทีป่ฏิบัติงานด้านที่

ปรึกษานโยบาย ให้มีสมรรถนะสําคัญอย่างน้อย 2 
ด้าน (Stakeholder Engagement, Strategic 
Communication)

1,000,000
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รายละเอียดแผนการดําเนินโครงการพัฒนาประสิทธิภาพองค์กร 
ลําดบั Activity

Target KPIs 
Deliverable Budget

(บาท)

Q1 Q2 Q3 Q4

3 สร้างเสรมิสุขภาพองคก์รและวฒันธรรมแหง่การมส่ีวนรว่ม (Engagement) เพ่ือใหเ้ป�นสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ตอ่การทาํงานทีม่ปีระสิทธภิาพสูง พร้อมทัง้มกีาร ทบทวนงาน OD (OD 
Review) อยา่งสมํา่เสมอเพ่ือการเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เนือ่ง JO 03 : ORGANIZATIONAL HEALTH & CULTURE

4,360,000
(ถัวเฉลี่ยทกุ

รายการ)

3.1 Organizational Health & Culture
Employee Experience 
ค่าเป�าหมายในป� 2569
• การจัดกจิกรรมของ HRM 
• การจัดทํา Survey เพ่ือนําข้อค้นพบจากผล 

Survey ไปสู่การปรับปรุงแผนบรหิารบุคลากร
อย่างน้อย 2 ประเด็นสําคัญ

• การเสนอหลักสูตรที่ทาํให้พนักงานจัดการกับ
ความเครยีดได้ดข้ึีน (Theme : Health Literacy)

การจัดกจิกรรมและการจดั 
Workshop เกี่ยวกับ Health 
Literacy

• การออกแบบข้อคําถาม
• การสํารวจพนักงาน
• วิเคราะห์ผล 

• รายงานผลและ
ข้อเสนอแนะ

610,000

การศึกษาความเป�นไปไดใ้นการจัดตัง้กองทุน
สวัสดิการพนักงาน
ค่าเป�าหมายในป� 2569
• รายงานผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะเพ่ือใช้ใน

การตัดสินใจ สําหรับจัดตั้งและออกแบบกองทุน 
(ครอบคลุมกฎหมาย การเงิน และการบริหาร
จัดการ)

• ศึกษาความเป�นไปได ้
(Feasibility Study) ทั้ง
ด้านกฎหมาย การเงิน การ
บริหารจดัการ

ข้อเสนอ 
• รูปแบบการจัดตั้ง

กองทุนสวัสดิการใน
หน่วยงานของรัฐ

100,000

3.2 OD Review & Innovation Hub • ค่าวารสารออนไลน์ 
HBR

• ค่าลงทะเบียนใช้งาน AI 
Platform

50,000

3. Skills-First L&D & Capability Building :  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยยึดทักษะเป�นศูนย์กลาง เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะที่สอดคล้องกับตําแหน่ง
งานและยุทธศาสตร์องค์กร JO 02 : In-house Training 

1.000,000

3.1 การส่งเสรมิการพัฒนา  และการจดั Workshop โดย
คัดเลอืกหวัขอ้และวธิกีารทีเ่หมาะสมจากระบบ PMD

• ศึกษา/ออกแบบ 
วางแผน หลักสูตรและ

 

• หลักสูตรด้านการพัฒนา
จิตใจ

• หลักสูตรด้าน AI 
Literacy 

• หลักสูตร Core 
Competency

13
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