
 

 

แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ๕ ขัน้ตอนตามคูม่ือฯ ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

ขัน้ตอนที ่๑ การคดัเลอืกกระบวนงาน หรอืโครงการ / ขัน้ตอนที ่๒ การกำหนดประเด็นความเสีย่งการทจุริต 

ชื่อหน่วยงาน        สำนักงานสภานโยบายการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรมแหง่ชาติ (องคก์ารมหาชน)      

ประเภทความเสีย่งด้านที่  3   การใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัดซือ้จัดจา้งมลูคา่สงู            

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ เช่าคอมพิวเตอรพ์ร้อมอปุกรณ์              

ลำดับที ่ ขัน้ตอนการดำเนนิงาน ประเด็นความเสีย่งการทจุรติ 
1 การกำหนดขอบเขตของงาน/คุณลักษณะเฉพาะของพัสด ุ ๑. อาจมีการกำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือสเปก ให้เอ้ือประโยชน์

ให้กับผู้เสนอราคารายใดรายหนึ่ง  

๒. อาจมีการกำหนดเกณฑ์คะแนนในการพจิารณาคัดเลือก ให้เอื้อประโยชน์ให้กับผู้เสนอ
ราคารายใดรายหนึ่ง  

2 การกำหนดราคากลาง ๑. การกำหนดราคากลางต่ำเกินไป อาจทำให้คุณภาพของสินค้า/บริการต่ำ หากราคากลาง
ต่ำเกินไป ผู้เสนอราคาหรือผู้ขายอาจต้องลดคุณภาพของสินค้าหรือบริการเพ่ือให้สามารถทำ
กำไรได้ในราคาดังกล่าว ทำให้ผลลัพธ์ที่ได้รบัไม่ตรงตามความต้องการ หรืออาจเกิดปัญหา
คุณภาพในระยะยาว 
 

๒. การกำหนดราคากลางสูงเกินไป ส่งผลใหก้ารใช้งบประมาณเกินความจำเป็น การกำหนด
ราคากลางที่สูงเกินไปอาจทำให้ต้องใช้งบประมาณมากกว่าที่จำเป็น ส่งผลให้เกิดการสูญเสีย
ทางการเงิน และอาจทำให้ทรัพยากรทางการเงินขององค์กรถูกใช้ไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพ 

3 
 
 
 
 
 

การพิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้าง 1. การเช่าจากผู้เสนอราคารายเดิมเพราะง่ายต่อการติดต่อประสานงาน 

2. คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ อาจมีสว่นได้เสียกับผู้เสนอ
ราคา 

 



 

๒ 
 

ลำดับที ่ ขัน้ตอนการดำเนนิงาน ประเด็นความเสีย่งการทจุรติ 
4 การจัดทำสัญญา ๑. การไม่ระบขุ้อกำหนดที่ชัดเจน หากข้อกำหนดในสัญญายังไม่ชัดเจน หรือไม่ครอบคลุม

สถานการณ์ทีอ่าจเกิดขึ้น อาจทำให้เกิดข้อพิพาทระหว่างคู่สัญญาในภายหลัง 
 

๒. เจ้าหน้าที่พัสดุอาจมีการแก้ไขสัญญาเพ่ิมเติม เพื่อให้สอดรับกับรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุที่ได้รับมา และคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์
พิจารณาเห็นชอบและมีมติให้แก้ไขสญัญาเพ่ิมเติมได ้
 

5 การบริหารสัญญาและการตรวจรับงาน ๑. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ได้พิจารณาตรวจรับพัสดุไปก่อน เพื่อให้ผู้ให้เช่าได้รับ
เงินงวดได้เร็ว 
 

๒. เจ้าหน้าที่พัสดุ/คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีส่วนได้สว่นเสีย หรือรับสินบน หรือรับ
ของขวัญจากผู้ที่ได้ชนะการเสนอราคา 
 

๓. การไม่สามารถส่งมอบสินค้าหรือบริการตามเวลาที่กำหนด หรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานที่
ตกลงไว้ จะส่งผลกระทบต่อการทำงานในภาพรวมและอาจต้องมีการแก้ไขหรือปรับปรุง
สัญญาใหม ่
 

 

  



 

๓ 
 

ขัน้ตอนที ่๓ การกำหนดเกณฑก์ารประเมินความเสีย่งการทจุริต 
เกณฑโ์อกาสเกิดการทจุรติ (Likelihood)  

โอกาสเกิดการทจุริต (Likelihood) 
ความถี่ของการเกิดเหตกุารณ์ มีข้อบง่ชี ้หรือหลกัฐานของการเกิดเหตกุารณ์ 

5 มีโอกาสเกิดสูงมากกว่า 80% หรือปีละ 6 ครั้งขึ้นไป มีข้อบ่งชี้ถึงความน่าจะเป็นสูงที่จะเกิดขึ้นในระยะใกล้ 

4 มีโอกาสเกิดสูง หรือเกิดขึ้นบ่อยครั้ง มากกว่า 50-80% หรือปีละ 2-5 ครั้ง มีข้อบ่งชี้ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในระยะอันใกล้ 

3 มีโอกาสเกิดปานกลาง หรือเกิดขึ้นบางครั้ง มากกว่า 20-50% หรือปีละครั้ง มีข้อบ่งชี้ถึงความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นในระยะอันใกล้ 

2 
อาจมีโอกาสเกิดน้อย หรือเกิดขึ้นนาน ๆ ครั้ง 10-20% หรือมากกว่า 1-3 ปีต่อ
ครั้ง 

ไม่มีข้อบ่งชี้หรือหลักฐานที่บ่งชี้ความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นในระยะอันใกล้ 

1 
มีโอกาสเกิดน้อยมาก หรือเกิดขึ้นได้ในกรณียกเว้น น้อยกว่า 10% หรือน้อยกว่า 3 
ปีต่อครั้ง 

เป็นไปไม่ได้ 

 
 

ผลกระทบ (Impact) ด้านการเงนิ 

ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณ ระดับสูงมาก (มากกว่า 2,000,000 บาท ขึ้นไป) 

4 กระทบต่องบประมาณ ระดับสูง (ตั้งแต่ 1,500,000 - 2,000,000 บาท) 

3 กระทบต่องบประมาณ ระดับปานกลาง (ตั้งแต่ 1,000,000 - 1,500,000 บาท) 

2 กระทบต่องบประมาณ ระดับต่ำ (ตั้งแต่ 500,000 - 1,000,000 บาท) 

1 กระทบต่องบประมาณ ระดับต่ำมาก (ต่ำกว่า 500,000 บาท) 

 
 



 

๔ 
 

ผลกระทบ (Impact) ด้านการไม่ปฏบิัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบั 

ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เจ้าหน้าที่ทำผิดกฎหมายจนเกิดการดำเนินคดีฟ้องร้องต่อสำนักงาน มีคำพิพากษาถึงที่สุดทำให้สำนักงานแพ้คดีและสูญเสียหรือชดใช้ค่าสินไหมทดแทน รวมทั้งสูญเสีย
ภาพลักษณ์ด้านการเป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาล 

4 เจ้าหน้าที่ทำผิดกฎหมายทั้งภายในและภายนอก เช่น มีเจตนากระทำความผิดกฎหมาย หรือจงใจหรือประมาทเลินเล่อกระทำการละเมิดทำต่อบุคคลหรือหน่วยงานอื่น จนเกิด
การร้องเรียนต่อสำนักงานหรือต้องชดใช้ค่าสินไหมทดแทน 

3 เจ้าหน้าที่ทำผิดกฎระเบียบภายใน จนเกิดความเสียหายรุนแรงต่อสำนักงาน (ระดับ 3) เช่น จงใจทำผิดระเบียบ หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง หรือทำผิดระเบียบซ้ำ ๆ เกิด
ความเสียหายแก่สำนักงานเป็นตัวเงินหรือกระทำผิดวินัยอย่างร้ายแรง 

2 เจ้าหน้าที่ทำผิดกฎระเบียบภายใน จนเกิดความเสียหายปานกลางต่อสำนักงาน (ระดับ 2) เช่น ประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรงหรือทำผิดระเบียบซ้ำ ๆ แต่ไม่เกิดความเสียหาย
เป็นตัวเงิน หรือกระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรง และสำนักงานได้ลงโทษภาคทัณฑ์หรือตัดเงินเดือน 

1 เจ้าหน้าที่ทำผิดกฎระเบียบภายใน จนเกิดความเสียหายเล็กน้อยต่อสำนักงาน (ระดับ 1) เช่น กระทำผิดข้อบังคับประมวลจริยธรรม หรือประมาทเลินเล่อ หรือทำผิดระเบียบ 
หรือกระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรง และสำนักงานได้ตักเตือนเป็นหนังสือ 

 

 

ผลกระทบ (Impact) ด้านภาพลกัษณแ์ละชื่อเสียง 

ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
ด้านธรรมาภิบาล มีข้อร้องเรียนการทุจริตและปรากฏว่ามีการทุจริตจริง จนเป็นข่าวแพร่หลายทั้งภายในและภายนอก จนเกิดความเสียหายต่อภาพ ลักษณ์ ชื ่อเสียง 
หลักธรรมาภิบาลของสำนักงาน เช่น มีข้อกำหนดหรือข้อตกลงที่มีผลประโยชน์ทับซ้อน , มีการออกนโยบายโดยเอื้อประโยชน์ต่อหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งหรือพวกพ้อง  
มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการดำเนินงาน เป็นต้น ส่งผลกระทบถึงการเป็นองค์กรที่ไม่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 

4 ด้านธรรมาภิบาล มีมูลเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนการทุจริตและปรากฏข่าวเชิงลบ เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ ชื่อเสียง หลักธรรมาภิบาลของสำนักงาน 

3 ด้านธรรมาภิบาล มีข้อร้องเรียนต่อเจ้าหน้าที่ พนักงาน และบุคลากร เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของสำนักงาน 

2 ไม่ม ี

1 ไม่ม ี



 

๕ 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

 

 

 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด/ความเป็นไปได้ (Likelihood) 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 2 3 4 5 

ผล
กร

ะท
บ/

คว
าม

รุน
แร

ง (
Im

pa
ct

) สูงมาก 5 
1 x 5 
(19) 

2 x 5 
(20) 

3 x 5 
(21) 

4 x 5 
(24) 

5 x 5 
(25) 

สูง 4 
1 x 4 
(12) 

2 x 4 
(13) 

3 x 4 
(15) 

4 x 4 
(22) 

5 x 4 
(23) 

ปานกลาง 3 
1 x 3 
(7) 

2 x 3 
(8) 

3 x 3 
(9) 

4 x 3 
(14) 

5 x 3 
(18) 

น้อย 2 
1 x 2 
(3) 

2 x 2 
(4) 

3 x 2 
(6) 

4 x 2 
(11) 

5 x 2 
(17) 

น้อยมาก 1 
1 x 1 
(1) 

2 x 1 
(2) 

3 x 1 
(5) 

4 x 1 
(10) 

5x1 
(16) 



 

๖ 
 

 
Risk Appetite Boundary: ขอบเขตของระดบัความรนุแรงของปจัจยัเสีย่งทีอ่งคก์รยอมรับได้ ( ) 

ระดับความรนุแรง
ของความเสีย่ง 

Risk 
Ranking 

แทนด้วยแถบส ี คำอธบิายการบรหิารความเสีย่ง 

สูงมาก 
22 – 25 
(สีแดง) 

 
ระดับความเสี่ยงที่เกินระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้อย่างมาก ต้องบริหารความเสี่ยงเร่งด่วน 

สูง 
13 – 21 

(สีส้ม) 
 

ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

ปานกลาง 
5 – 12 
(สีเหลือง) 

 
ระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการเฝ้าระวัง อาจมีการปรับปรุงการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ต่ำ 
1 – 4 
(สีเขียว) 

 
ระดับที่ยอมรับได้ ไม่ต้องบริหารความเสี่ยง 



 

๗ 
 

ขัน้ตอนที ่4 การประเมินความระดับความรนุแรงของความเสีย่งการทจุรติ 

ลำดับที ่ ขัน้ตอนการดำเนนิงาน ประเด็นความเสีย่งการทจุรติ 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสีย่ง 
1 การกำหนดขอบเขตของงาน/คุณลักษณะเฉพาะของ

พัสด ุ
๑. อาจมีการกำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุหรือสเปก ให้เอื้อประโยชน์ให้กับผู้เสนอราคารายใด
รายหนึ่ง  

๒. อาจมีการกำหนดเกณฑ์คะแนนในการพิจารณา
คัดเลือก ให้เอือ้ประโยชน์ให้กับผู้เสนอราคารายใดราย
หน่ึง 

๓ 
 
 
 

๓ 

๓ 
 
 
 

๓ 

๙ 
 
 
 

๙ 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 

2 การกำหนดราคากลาง  ๑. การกำหนดราคากลางต่ำเกินไป อาจทำให้คุณภาพ
ของสินค้า/บริการต่ำ หากราคากลางต่ำเกินไป ผู้เสนอ
ราคาหรือผู้ขายอาจต้องลดคุณภาพของสินค้าหรือ
บริการเพื่อให้สามารถทำกำไรได้ในราคาดังกล่าว ทำให้
ผลลัพธ์ที่ได้รับไม่ตรงตามความต้องการ หรืออาจเกิด
ปัญหาคุณภาพในระยะยาว 
 
๒. การกำหนดราคากลางสูงเกินไป ส่งผลให้การใช้
งบประมาณเกินความจำเป็น การกำหนดราคากลางที่สูง
เกินไปอาจทำให้ต้องใช้งบประมาณมากกว่าที่จำเป็น 
ส่งผลให้เกิดการสูญเสียทางการเงิน และอาจทำให้
ทรัพยากรทางการเงินขององค์กรถูกใช้ไปอย่างไม่มี
ประสิทธิภาพ 
 

๔ 
 
 
 
 
 
 

๔ 
 

๓ 
 
 
 
 
 
 

๓ 
 

๑๒ 
 
 
 
 
 
 

๑๒ 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 



 

๘ 
 

ลำดับที ่ ขัน้ตอนการดำเนนิงาน ประเด็นความเสีย่งการทจุรติ 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสีย่ง 

3 การพิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้าง  1. การเช่าจากผู้เสนอราคารายเดิมเพราะง่ายต่อการ
ติดต่อประสานงาน 

2. คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส ์อาจมีส่วนได้เสียกับผู้เสนอราคา 

๓ 
 
 

๒ 

๓ 
 
 

๒ 

๙ 
 
 

๔ 

ปานกลาง 
 
 

น้อย 

4 การจัดทำสัญญา ๑. การไม่ระบขุ้อกำหนดที่ชัดเจน หากข้อกำหนดใน
สัญญายังไม่ชัดเจน หรือไม่ครอบคลุมสถานการณ์ที่อาจ
เกิดขึ้นอาจทำให้เกิดข้อพิพาทระหว่างคู่สัญญาใน
ภายหลัง 

๒. เจ้าหน้าที่พัสดุอาจมีการแก้ไขสัญญาเพ่ิมเติม เพื่อให้
สอดรับกับรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ได้
รับมา และคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกสพ์ิจารณาเห็นชอบและมีมติให้แก้ไขสญัญา
เพิ่มเติมได ้

๓ 
 
 
 
 

๒ 

๓ 
 
 
 
 

๓ 

๙ 
 
 
 
 

๖ 

ปานกลาง 
 
 
 
 

น้อย 

5 การบริหารสัญญาและการตรวจรับงาน  ๑. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ได้พิจารณาตรวจรับ
พัสดุไปก่อน เพื่อให้ผู้ให้เช่าได้รับเงินงวดได้เร็ว 

๒. เจ้าหน้าที่พัสดุ/คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีส่วนได้
ส่วนเสีย หรือรบัสินบน หรือรบัของขวัญจากผู้ที่ได้ชนะ
การเสนอราคา  

๓ 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 

๒ 
 
 
 

๙ 
 
 

๔ 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 

น้อย 
 
 
 



 

๙ 
 

๓. การไม่สามารถส่งมอบสินค้าหรือบริการตามเวลาที่
กำหนด หรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานที่ตกลงไว้ จะส่งผล
กระทบต่อการทำงานในภาพรวมและอาจต้องมีการ
แก้ไขหรือปรับปรุงสัญญาใหม่ 

 
๓ 

 
๓ 

 
๙ 

 
ปานกลาง 

 

 



 

 

ขัน้ตอนที ่๕ การจดัทำมาตรการควบคุมความเสีย่งการทุจริต 
 

ชือ่กระบวนงาน/โครงการ : เชา่คอมพวิเตอรพ์รอ้มอปุกรณ์ 

ลำดบัที ่ ขั้นตอนการดำเนนิการ 
ประเด็นความเสีย่ง 

การทจุริต 
ระดบั 

ความเสีย่ง 
มาตรการควบคมุหรอืป้องกนั 

ความเสีย่งการทจุริต 
วิธดีำเนนิการ 

ผลการดำเนนิการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล/์เอกสาร/ 
หลกัฐาน 

1 การกำหนดขอบเขตของงาน/
คุณลักษณะเฉพาะของพัสด ุ

๑. อาจมีการกำหนด
รายละเอียดคุณลกัษณะ
เฉพาะของพสัดุหรือสเปก ให้
เอื้อประโยชน์ให้กบัผู้เสนอ
ราคารายใดรายหนึ่ง  

ปานกลาง ➢ ตรวจสอบขอบเขตของงาน/
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ ก่อนเขา้สู่
กระบวนการจัดซือ้จัดจา้ง เพื่อให้มผีู้
เสนอราคาอย่างนอ้ย ๓ ราย ที่มีความ
เหมาะสม มีประสทิธิภาพในการยื่น
เสนอราคา 

➢ มีแนวทางการกำหนดขอบเขตของ
งานและคุณลักษณะเฉพาะที่ชัดเจน
และเป็นมาตรฐาน เพื่อหลกีเลี่ยงการ
กำหนดคุณลักษณะท่ีเอื้อประโยชน์
ให้กบัผู้เสนอราคารายใดรายหนึง่
โดยเฉพาะ 

➢ การให้ความรู้แก่พนักงาน สร้าง
ความตระหนักรูใ้นความผิดที่อาจจะ
เกิดขึ้น 

 

 
 

o หลีกเลี่ยงการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะที่จำกัด  

o หลีกเลี่ยงการกำหนด
ข้อกำหนดที่ยากเกินไป ควร
กำหนดข้อกำหนดที่สามารถ
ประเมินได้อย่างชัดเจนและเป็น
กลาง เช่น ระบุขนาด นำ้หนัก 
หรือคุณสมบัติทีส่ามารถวัดได้ ไม่
ควรกำหนดข้อกำหนดที่เป็นการ
เอื้อประโยชน์ให้กบัผู้เสนอราคา
บางราย โดยใช้คำท่ีคลุมเครือ
หรือยากต่อการวดั 

o อบรมเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการ
กำหนดข้อกำหนดที่เป็นธรรม 
ควรฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจา้งให้มีความเข้าใจในการ
กำหนดข้อกำหนดที่เป็นธรรม
และโปร่งใส และสามารถ
หลีกเลี่ยงการเลอืกปฏิบัติได ้

o สร้างจิตสำนกึต่อต้านการ
ทุจริต/ส่งเสริมจิตสำนึกต่อตา้น
การทุจริตในทุกขัน้ตอนของ
กระบวนการจัดซือ้จัดจา้งจะช่วย

• เจ้าของโครงการและเจ้าหน้าที่
พัสดุประชุมหารอืถึงระเบียบฯที่
เกี่ยวข้องของคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ เช่น ซีพียู แรม ขนาดจอ หรือ
รูปลักษณ์ลักษณะที่เข้าข่ายยี่ห้อใด
ยี่ห้อหนึ่ง 

• คณะกรรมการกำหนด TOR ได้
จัดการประชุม เพือ่ทบทวนและ
ปรับแก้คณุลกัษณะเฉพาะของ
คอมพิวเตอร์ โดยยืนยันว่าไม่มกีาร
ระบุยี่ห้อหรือรุ่นทีเ่จาะจง และ
คุณสมบัติที่กำหนด (เช่น CPU, 
RAM, Storage) เป็นมาตรฐานทั่วไป
ในตลาด  

• เจ้าของโครงการและเจ้าหน้าที่
พัสดุได้ทำการสืบราคากลางจาก
ผู้ประกอบการ จำนวน ๔ ราย เพือ่
ยืนยันว่าคุณลกัษณะเฉพาะที่กำหนด
ใน TOR มีผู้เสนอราคาที่สามารถ
จัดหาได้จริงอยา่งน้อย 3 รายขึ้นไป 

• เชิญที่ปรึกษาให้ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบฯ และกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างใหก้ับเจ้าของโครงการ ในวันที่  
๒ เมษายน ๒๕๖๘ 

- สำเนาเอกสาร TOR 
ฉบับก่อนและหลังการ
ปรับปรุง 
 
- คำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำ
รายละเอียดคุณลกัษณะ
เฉพาะของพสัดุ และ
กำหนดราคา 
 
- สำเนา "คู่มือและแนว
ปฏิบัติการกำหนด TOR" 
ที่ประกาศใช ้
 
- ภาพถ่ายกิจกรรมการ
อบรม (รายชื่อผู้เขา้ร่วม
อบรม/ เอกสาร
ประกอบการบรรยาย) 
 



 

๑๑ 
 

ชือ่กระบวนงาน/โครงการ : เชา่คอมพวิเตอรพ์รอ้มอปุกรณ์ 

ลำดบัที ่ ขั้นตอนการดำเนนิการ 
ประเด็นความเสีย่ง 

การทจุริต 
ระดบั 

ความเสีย่ง 
มาตรการควบคมุหรอืป้องกนั 

ความเสีย่งการทจุริต 
วิธดีำเนนิการ 

ผลการดำเนนิการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล/์เอกสาร/ 
หลกัฐาน 

ลดความเสี่ยงจากการเลือก
ปฏิบัต ิ
 

• จัดอบรมเจ้าหนา้ท่ีพัสดุ สร้าง
ความเขา้ใจในการกำหนดหลักเกณฑ์
ปฏิบัติที่เป็นธรรมและโปร่งใสตาม 
พรบ. จัดซ้ือจัดจ้าง และระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

• ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสาร ระเบียบ ประกาศ 
และข่าวสาร องคค์วามรู้ที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดซ้ือจัดจา้งฯ บนเว็บไซต์
สำนักงาน เพื่อใหค้วามรู ้มาตรฐาน
อ้างอิง แก่พนักงานและส่งเสริมและ
สร้างจิตสำนกึต่อต้านการทุจริต 

  ๒. อาจมกีารกำหนดเกณฑ์
คะแนนในการพิจารณา
คัดเลือก ให้เอื้อประโยชน์
ให้กบัผู้เสนอราคารายใดราย
หนึ่ง 

ปานกลาง ➢ การกำหนดข้อกำหนดที่ไม่เป็นการ
เลือกปฏิบตัิ โดยกำหนดขอบเขตงาน
และคุณลักษณะเฉพาะที่สามารถ
รองรับผู้ขายหลายราย และไม่ควร
กำหนดคุณลักษณะท่ีเป็นการเลอืก
ปฏิบัติหรือไมส่มเหตุสมผล ซึ่งอาจ
สร้างความได้เปรียบใหก้ับผู้เสนอราคา
บางราย 

o หลีกเลี่ยงการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะที่จำกัด  

o หลีกเลี่ยงการกำหนด
ข้อกำหนดที่ยากเกินไป ควร
กำหนดข้อกำหนดที่สามารถ
ประเมินได้อย่างชัดเจนและเป็น
กลาง เช่น ระบุขนาด นำ้หนัก 
หรือคุณสมบัติทีส่ามารถวัดได้ 
ไม่ควรกำหนดข้อกำหนดที่เป็น
การเอื้อประโยชน์ให้กับผู้เสนอ
ราคาบางราย โดยใช้คำที่
คลุมเครือหรือยากต่อการวัด 

o อบรมเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการ
กำหนดข้อกำหนดที่เป็นธรรม 

• เจ้าของโครงการและเจ้าหน้าที่
พัสดุประชุมหารอืถึงระเบียบฯที่
เกี่ยวข้อง  

• เชิญที่ปรึกษาให้ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบฯ และกระบวนการจัดซื้อ
จัดจา้งให้กับเจา้ของโครงการ ใน
วันที ่๒ เมษายน ๒๕๖๘ 

• จัดอบรมเจ้าหนา้ท่ีพัสดุ สร้าง
ความเขา้ใจในการกำหนดหลักเกณฑ์
ปฏิบัติที่เป็นธรรมและโปร่งใสตาม 
พรบ. จัดซ้ือจัดจ้าง และระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

- รายงานการประชุมที่
ปรึกษา, ภาพประกอบการ
ประชุม 
- ภาพถ่ายกิจกรรมการ
อบรม (รายช่ือผู้เขา้ร่วม
อบรม/ เอกสาร
ประกอบการบรรยาย) 
- ภาพถ่ายหน้าจอ
เว็บไซต์ที่เผยแพรร่าคา
กลางและเอกสารที่
เกี่ยวข้อง 



 

๑๒ 
 

ชือ่กระบวนงาน/โครงการ : เชา่คอมพวิเตอรพ์รอ้มอปุกรณ์ 

ลำดบัที ่ ขั้นตอนการดำเนนิการ 
ประเด็นความเสีย่ง 

การทจุริต 
ระดบั 

ความเสีย่ง 
มาตรการควบคมุหรอืป้องกนั 

ความเสีย่งการทจุริต 
วิธดีำเนนิการ 

ผลการดำเนนิการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล/์เอกสาร/ 
หลกัฐาน 

ควรฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจา้งให้มีความเข้าใจในการ
กำหนดข้อกำหนดที่เป็นธรรม
และโปร่งใส และสามารถ
หลีกเลี่ยงการเลอืกปฏิบัติได ้

o สร้างจิตสำนกึต่อต้านการ
ทุจริต/ส่งเสริมจิตสำนึกต่อตา้น
การทุจริตในทุกขัน้ตอนของ
กระบวนการจัดซือ้จัดจา้งจะ
ช่วยลดความเสี่ยงจากการเลือก
ปฏิบัต ิ

• ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสาร ระเบียบ ประกาศ 
และข่าวสาร องคค์วามรู้ที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดซ้ือจัดจา้งฯ บนเว็บไซต์
สำนักงาน เพื่อใหค้วามรูแ้ก่พนกังาน
และสร้างจิตสำนึกต่อต้านการ
ทุจริต/ส่งเสริมจิตสำนึกต่อตา้นการ
ทุจริต 

2  การกำหนดราคากลาง  ๑. การกำหนดราคากลาง
ต่ำเกินไป อาจทำให้คุณภาพ
ของสินค้า/บรกิารต่ำ หาก
ราคากลางตำ่เกินไป ผู้เสนอ
ราคาหรือผู้ขายอาจต้องลด
คุณภาพของสินค้าหรือ
บริการเพื่อใหส้ามารถทำ
กำไรได้ในราคาดังกล่าว ทำ
ใหผ้ลลพัธ์ที่ไดร้ับไม่ตรงตาม
ความตอ้งการ หรืออาจเกิด
ปัญหาคุณภาพในระยะยาว 

๒. การกำหนดราคากลางสูง
เกินไป สง่ผลให้การใช้
งบประมาณเกินความจำเป็น 

ปานกลาง ➢ กำหนดแนวปฏิบตัิที่ชัดเจน  เพื่อ
ใช้เป็นแนวปฏิบัตหิรือคู่มือการกำหนด
ราคากลางที่ชัดเจนและเป็นมาตรฐาน 
โดยอ้างอิงจากข้อมูลเชิงประจักษ์ เช่น 
การใช้ราคาจากผูข้ายหลายราย การใช้
ราคาตลาดที่มีข้อมูลรองรับ  หรือการ
คำนึงถึงต้นทุนที่แท้จริง 

➢ ติดตามและประเมนิผลการ
ดำเนินการ เพือ่ปรับปรุงกระบวนการ
และใหเ้กิดความโปร่งใสในการจัดทำ
ราคากลางในอนาคต 

o การทบทวนราคากลางอย่าง
สม่ำเสมอเพื่อให้สะท้อนสภาพ
ตลาดจริง 

o การทำให้กระบวนการ
จัดซื้อมีความโปรง่ใส และ
กระตุ้นให้เกิดการแข่งขันอย่าง
เป็นธรรม 

o อบรมเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการ
กำหนดข้อกำหนดที่เป็นธรรม 
ควรฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ที่ 

o เกี่ยวข้องในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจา้งให้มคีวามเขา้ใจใน
การกำหนดข้อกำหนดที่เป็น

• ดำเนินการสืบราคาจาก
ผู้ประกอบการที่มคีุณสมบัติตามที่
กำหนดจำนวน ๓ รายข้ึนไป และใช้
ราคาตลาดที่มีข้อมูลอ้างอิงได้จาก
แหลง่ข้อมูลที่น่าเช่ือถือ (ขอใบเสนอ
ราคาจากผู้ประกอบการโดยตรง) มา
ประกอบการคำนวณราคากลาง 
เพื่อใหร้าคาสะท้อนสภาพตลาดที่
เป็นจริง 
• จัดทำตารางแสดงวงเงิน
งบประมาณที่ได้รับจัดสรรและ
รายละเอียดค่าใช้จ่ายการจดัซื้อจัด
จ้าง (ที่มิใช่งานก่อสร้าง) วิธีการ
คำนวณราคากลางโดยละเอียด แนบ

 



 

๑๓ 
 

ชือ่กระบวนงาน/โครงการ : เชา่คอมพวิเตอรพ์รอ้มอปุกรณ์ 

ลำดบัที ่ ขั้นตอนการดำเนนิการ 
ประเด็นความเสีย่ง 

การทจุริต 
ระดบั 

ความเสีย่ง 
มาตรการควบคมุหรอืป้องกนั 

ความเสีย่งการทจุริต 
วิธดีำเนนิการ 

ผลการดำเนนิการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล/์เอกสาร/ 
หลกัฐาน 

การกำหนดราคากลางทีสู่ง
เกินไปอาจทำใหต้อ้งใช้
งบประมาณมากกว่าที่จำเป็น 
ส่งผลให้เกิดการสญูเสีย
ทางการเงิน และอาจทำให้
ทรัพยากรทางการเงินของ
องค์กรถูกใช้ไปอยา่งไมม่ี
ประสิทธิภาพ 

ธรรมและโปร่งใส และสามารถ
หลีกเลี่ยงการเลอืกปฏิบัติได ้

o สร้างจิตสำนกึต่อต้านการ
ทุจริต/ส่งเสริมจิตสำนึกต่อตา้น
การทุจริตในทุกขัน้ตอนของ
กระบวนการจัดซือ้จัดจา้งจะ
ช่วยลดความเสี่ยงจากการเลือก
ปฏิบัต ิ

ประกอบในเอกสารการจัดซื้อจัดจา้ง
ทุกครั้ง 
• เปิดเผยราคากลางและ
รายละเอียดการคำนวณในประกาศ
จัดซื้อจัดจา้งผา่นระบบ e-GP เพื่อให้
เกิดการแขง่ขันอยา่งโปร่งใสและเป็น
ธรรม  
• ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสาร ระเบียบ ประกาศ 
และข่าวสาร องคค์วามรู้ที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดซ้ือจัดจา้งฯ บนเว็บไซต์
สำนักงาน เพื่อใหค้วามรูแ้ก่พนกังาน
และสร้างจิตสำนึกต่อต้านการทจุริต/
ส่งเสรมิจิตสำนึกตอ่ต้านการทุจริต 

3 การพจิารณาผลการจดัซื้อจัด
จ้าง 

1. การเช่าจากผู้เสนอราคา
รายเดิมเพราะงา่ยต่อการ
ติดต่อประสานงาน  

ปานกลาง ➢ ให้เจ้าของโครงการสืบค้นรายชื่อ
บริษัท/ผู้ประกอบการที่มีอาชีพ
เกี่ยวกับงานที่จะจัดจ้าง เพื่อใหม้ีเปิด
โอกาสให้ผู้ประกอบการรายใหม่ได้ลอง
เสนอราคา ซึ่งอาจจะได้รายที่มีความ
เหมาะสม คุ้มคา่มากกว่า และเกดิการ
แข่งขันอย่างเป็นธรรม 

o อบรมเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการ
กำหนดข้อกำหนดที่เป็นธรรม 
ควรฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจา้งให้มีความเข้าใจในการ
กำหนดข้อกำหนดที่เป็นธรรม
และโปร่งใส และสามารถ
หลีกเลี่ยงการเลอืกปฏิบัติได ้

o สร้างจิตสำนกึต่อต้านการ
ทุจริต/ส่งเสริมจิตสำนึกต่อตา้น
การทุจริตในทุกขัน้ตอนของ
กระบวนการจัดซือ้จัดจา้งจะ

• การค้นหาผูป้ระกอบการ: 
เจ้าของโครงการได้สืบค้นรายชื่อ
ผู้ประกอบการรายใหมจ่ากฐานข้อมูล
กรมพัฒนาธุรกจิการค้าและสมาคมที่
เกี่ยวข้อง และได้รายชื่อ
ผู้ประกอบการที่มศีักยภาพเพิ่มขึ้น 
จำนวน ๔ ราย เพือ่ประกอบการ
พิจารณา 

• คณะกรรมการพิจารณาผลฯ ทุก
ท่านได้ลงนามในแบบฟอร์มยืนยัน
การไม่มีสว่นได้ส่วนเสีย (ผ่านระบบ 
COI ของภายในสำนักงาน)  

- แบบราคากลาง (บก.
06) การสืบราคาตลาด
จากผู้ประกอบการอย่าง
น้อย จำนวน ๔ ราย, 
เอกสารอ้างอิงราคาจาก
แหลง่ข้อมูลอื่น 

- คู่มือและแนวปฏิบตัิการ
กำหนดราคากลาง (บันทึก
ข้อความอนุมัตกิารใช้แนว
ปฏิบัติ) 

- ภาพถ่ายกิจกรรมการ
อบรม (รายช่ือผู้เขา้ร่วม



 

๑๔ 
 

ชือ่กระบวนงาน/โครงการ : เชา่คอมพวิเตอรพ์รอ้มอปุกรณ์ 

ลำดบัที ่ ขั้นตอนการดำเนนิการ 
ประเด็นความเสีย่ง 

การทจุริต 
ระดบั 

ความเสีย่ง 
มาตรการควบคมุหรอืป้องกนั 

ความเสีย่งการทจุริต 
วิธดีำเนนิการ 

ผลการดำเนนิการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล/์เอกสาร/ 
หลกัฐาน 

ช่วยลดความเสี่ยงจากการเลือก
ปฏิบัต ิ

o เจ้าหน้าที่พสัดุเสนอแนะ
แหลง่การสืบค้นรายชื่อบริษัท/
ผู้ประกอบการรายใหม่ ๆ ให้
เจ้าของโครงการพิจารณา  

• จัดทำเกณฑ์การให้คะแนนท่ีเป็น
กลางและวัดผลไดช้ัดเจน และคณะ
กรรมการฯ ไดจ้ัดทำบันทึกเหตุผล
ประกอบการพจิารณาให้คะแนนผู้ยืน่
ข้อเสนอแต่ละรายโดยละเอียด 

• สื่อประชาสัมพันธ/์ อบรมเรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of 
Interest) ในกระบวนการจัดซ้ือจัด
จ้าง" ให้แก่คณะกรรมการและ
พนักงานทกุคนในวันที่ [ระบวุันที่...] 

อบรม/ เอกสาร
ประกอบการบรรยาย) 

- ภาพถ่ายหน้าจอ
เว็บไซต์ที่เผยแพรร่าคา
กลางและเอกสารที่
เกี่ยวข้อง 

 

 

2. คณะกรรมการพิจารณา
ผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนกิส์ อาจมีสว่นได้
เสียกับผู้เสนอราคา 

น้อย ➢ สำนักงานมีนโยบาย ควบคุม 
กำกบัดูแล ติดตาม ร่วมถึงการมี
ค่านิยมร่วมกันระหว่างผู้บริหารและ
พนักงานทกุคน 

o อบรมเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการ
กำหนดข้อกำหนดที่เป็นธรรม 
ควรฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจา้งให้มีความเข้าใจในการ
กำหนดข้อกำหนดที่เป็นธรรม
และโปร่งใส และสามารถ
หลีกเลี่ยงการเลอืกปฏิบัติได ้

o สร้างจิตสำนกึต่อต้านการ
ทุจริต/ส่งเสริมจิตสำนึกต่อตา้น
การทุจริตในทุกขัน้ตอนของ
กระบวนการจัดซือ้จัดจา้งจะ
ช่วยลดความเสี่ยงจากการเลือก
ปฏิบัต ิ

• มีการประกาศและขับเคลื่อน
นโยบาย No Gift Policy โดยการ
จัดทำสื่อประชาสมัพันธ์ และแบบ
รายงานผลการรับของขวัญของกำนลั 
หรือประโยชน์อื่นใดจากการปฏิบตัิ
หน้าที ่

• จัดทำแผนปฏิบตักิารปอ้งกันการ
ทุจริตฯ และแผนการประเมินความ
เสี่ยงทุจริต ตลอดจนการกำกับ 
ติดตาม และรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนฯ 

- ประกาศนโยบายไม่รับ
ของขวัญ (No Gift 
Policy) ที่ลงนามโดย
ผู้บริหาร 

- ประชาสัมพันธ์นโยบาย
ให้พนกังานและคูค่้าทราบ 

 



 

๑๕ 
 

ชือ่กระบวนงาน/โครงการ : เชา่คอมพวิเตอรพ์รอ้มอปุกรณ์ 

ลำดบัที ่ ขั้นตอนการดำเนนิการ 
ประเด็นความเสีย่ง 

การทจุริต 
ระดบั 

ความเสีย่ง 
มาตรการควบคมุหรอืป้องกนั 

ความเสีย่งการทจุริต 
วิธดีำเนนิการ 

ผลการดำเนนิการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล/์เอกสาร/ 
หลกัฐาน 

o จัดกจิกรรมภายใน
หน่วยงานหรือฟังบรรยายจาก
หน่วยงานภายนอก เพื่อให้
พนักงานตระหนักในการมสี่วน
ได้ส่วนเสีย 

4 การจัดทำสัญญา ๑. การไม่ระบุข้อกำหนดที่
ชัดเจน หากข้อกำหนดใน
สัญญายังไม่ชัดเจน หรือไม่
ครอบคลุมสถานการณ์ที่อาจ
เกิดขึ้น อาจทำให้เกิดข้อ
พิพาทระหว่างคูส่ญัญาใน
ภายหลัง 

ปานกลาง ➢ ทุกข้อกำหนดในสญัญาควรระบุ
อย่างชัดเจนและละเอียด เช่น เวลาใน
การส่งมอบสินคา้ มาตรฐานที่ต้อง
ปฏิบัติตาม เกณฑ์การชำระเงิน หรือ
ข้อกำหนดในกรณทีี่มีเหตุการณไ์ม่
คาดคิดเกิดขึ้น 

➢ ภาษาในสญัญาควรชัดเจนและ
ตรงไปตรงมา โดยหลีกเลี่ยงการใช้คำที่
ไม่ชัดเจนหรือคลุมเครือที่อาจทำให้เกิด
ความเขา้ใจผิดในอนาคต 

o อบรมเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการ
กำหนดข้อกำหนดที่เป็นธรรม 
ควรฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจา้งให้มีความเข้าใจในการ
กำหนดข้อกำหนดที่เป็นธรรม
และโปร่งใส และสามารถ
หลีกเลี่ยงการเลอืกปฏิบัติได ้

o สร้างจิตสำนกึต่อต้านการ
ทุจริต/ส่งเสริมจิตสำนึกต่อตา้น
การทุจริตในทุกขัน้ตอนของ
กระบวนการจัดซือ้จัดจา้งจะ
ช่วยลดความเสี่ยงจากการเลือก
ปฏิบัต ิ

o เจ้าหน้าที่พสัดุพัฒนาความรู้ 
และติดตามหนังสอืเวียนจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง และสร้าง
ความตระหนักรูใ้นความผิดใน
ฐานะเจ้าหนา้ที่พสัดุและ
คณะกรรมการพิจารณาผลการ

• เจ้าหน้าที่พสัดุไดด้ำเนินการ
จัดทำสัญญาที่มขีอ้กำหนดและ
เงื่อนไขตา่ง ๆ ครอบคลุมและชัดเจน 
เช่น รายละเอียดการสง่มอบ เกณฑ์
การชำระเงิน และการรบัรอง
มาตรฐานของอุปกรณ์ เพือ่ป้องกัน
ปัญหาข้อพิพาททีอ่าจเกิดขึ้น... 

• เจ้าหน้าที่พสัดุทำการตรวจสอบ 
(Checklist) ความครบถ้วนของ
ข้อกำหนดที่สำคญัในสัญญา และ
กำหนดให้เจา้หนา้ท่ีพัสดุต้องใช้
ประกอบการจัดทำสญัญาทุกครั้งตาม
ระบบ e-GP ที่กรมบัญชีกลาง
กำหนด 

• เจ้าของโครงการและเจ้าหน้าที่
พัสดุหารือร่วมกันเพื่อปรับแก้ถ้อยคำ
รายละเอียดเพิ่มเติมในสัญญาให้เปน็
ภาษาที่เขา้ใจง่าย ตรงไปตรงมา และ
หลีกเลี่ยงศัพท์เทคนิค กรณีที่มี
ถ้อยคำหรือคำศัพทท์ี่อาจก่อให้เกิด
การตีความผิดพลาด หรือการกำหนด

- แบบสญัญามาตรฐาน 
(Standard Contract 
Template), สัญญาที ่
ลงนามแล้วซึ่งใช้แบบ
ดังกลา่ว 

- สัญญาฉบับสมบูรณ์ท่ี
ผ่านการปรับปรงุถ้อยคำ
และผ่านการตรวจทาน
จากฝ่ายกฎหมาย (ถ้ามี) 

- รายการตรวจสอบ 
(Checklist) 



 

๑๖ 
 

ชือ่กระบวนงาน/โครงการ : เชา่คอมพวิเตอรพ์รอ้มอปุกรณ์ 

ลำดบัที ่ ขั้นตอนการดำเนนิการ 
ประเด็นความเสีย่ง 

การทจุริต 
ระดบั 

ความเสีย่ง 
มาตรการควบคมุหรอืป้องกนั 

ความเสีย่งการทจุริต 
วิธดีำเนนิการ 

ผลการดำเนนิการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล/์เอกสาร/ 
หลกัฐาน 

ประกวดราคาอิเลก็ทรอนิกส์ที่
ทำหน้าที่โดยตรง 

เงื่อนไขกรณีเหตุสุดวิสัย เพิม่เติม
ข้อกำหนดในสญัญาให้ครอบคลุม
สถานการณ์ที่ไม่คาดคิด และระบุ
ขั้นตอนการดำเนนิการที่ชัดเจนหาก
เกิดเหตกุารณ์ดงักล่าวขึ้น 

๒. เจ้าหนา้ที่พัสดอุาจมีการ
แก้ไขสญัญาเพิม่เติม เพื่อให้
สอดรับกับรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
ที่ได้รับมา และ
คณะกรรมการพิจารณาผล
การประกวดราคา
อิเล็กทรอนกิส์พิจารณา
เห็นชอบและมมีติให้แก้ไข
สัญญาเพิ่มเติมได ้

น้อย ➢ สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่พัสดุอบรม 
และติดตามหนังสอืเวียนจากหนว่ยงาน
ที่เกี่ยวข้องเสมอ เพื่อพัฒนาความรู้ 
และสร้างความตระหนักรู้ทั้งเจา้หนา้ท่ี
พัสดุและคณะกรรมการพิจารณาผล
การประกวดราคาอิเล็กทรอนกิส์ ใน
ความผิดที่อาจจะเกิดขึ้น 

o อบรมเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการ
กำหนดข้อกำหนดที่เป็นธรรม 
ควรฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจา้งให้มีความเข้าใจในการ
กำหนดข้อกำหนดที่เป็นธรรม
และโปร่งใส และสามารถ
หลีกเลี่ยงการเลอืกปฏิบัติได ้

o สร้างจิตสำนกึต่อต้านการ
ทุจริต/ส่งเสริมจิตสำนึกต่อตา้น
การทุจริตในทุกขัน้ตอนของ
กระบวนการจัดซือ้จัดจา้งจะ
ช่วยลดความเสี่ยงจากการเลือก
ปฏิบัต ิ

• เจ้าหน้าที่พสัดุและ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องได้เข้ารบั
การอบรมและติดตามหนังสือเวียนที่
เกี่ยวข้องอยา่งสมำ่เสมอ เพื่อให้มี
ความรู้ความเข้าใจในระเบียบและข้อ
กฎหมายท่ีถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

• เจ้าของโครงการได้ทำการ
ตรวจสอบและทบทวนสัญญาร่วมกบั
เจ้าหน้าที่พสัดุ เพื่อให้แน่ใจวา่
ข้อกำหนดตา่ง ๆ เช่น รายละเอียด
การส่งมอบ, เกณฑ์การตรวจรับ, 
และเงื่อนไขการชำระเงินมีความ
ชัดเจนและครอบคลุม 

- เผยแพร่พระราชบญัญัติ
การจัดซื้อจัดจา้ง และการ
บริหารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 
2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจา้ง และการ
บริหารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 
2560 (ว่าด้วยขั้นตอน
การแก้ไขสัญญา) บนเว็บ
ไซด์ภายในของสำนักงาน 

5 การบริหารสญัญาและการ
ตรวจรับงาน 

๑. คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ได้พิจารณาตรวจรับ
พัสดุไปก่อน เพื่อให้ผูใ้ห้เช่า
ได้รับเงินงวดได้เรว็ 

ปานกลาง ➢ เจ้าหน้าที่พสัดุตรวจสอบเอกสาร
การส่งมอบงานของคู่ค้า  
 
➢ ให้ความรูแ้ก่พนกังาน และสรา้ง
ความตระหนักรู ้ในความผิดที่อาจจะ
เกิดขึ้น 

o เจ้าหน้าที่พสัดุซักถามข้อ
สงสัยในประเด็นตา่ง ๆ ของการ
ส่งมอบงาน จากคณะกรรมการ
ตรวจรับพสัด ุ

• คณะกรรมการมีการจัดประชุม
ชี้แจงบทบาทหนา้ท่ี/ความ
รับผิดชอบ/ขั้นตอนการตรวจรับ
พัสดุ ของคณะกรรมการตรวจรบั
พัสดุ รวมถึงข้อพึงระวังก่อนเริ่ม
ดำเนินการตรวจรบังาน ใหป้ฏิบัติ

- Checklist การตรวจรับ
พัสด ุ

- รายงานการประชุม
ตรวจรับพสัด ุ



 

๑๗ 
 

ชือ่กระบวนงาน/โครงการ : เชา่คอมพวิเตอรพ์รอ้มอปุกรณ์ 

ลำดบัที ่ ขั้นตอนการดำเนนิการ 
ประเด็นความเสีย่ง 

การทจุริต 
ระดบั 

ความเสีย่ง 
มาตรการควบคมุหรอืป้องกนั 

ความเสีย่งการทจุริต 
วิธดีำเนนิการ 

ผลการดำเนนิการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล/์เอกสาร/ 
หลกัฐาน 

เป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑท์ี่
กำหนด  

• คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ติดตามและประเมนิผลการส่งมอบ
งานเป็นระยะ เพือ่ใหม้ั่นใจวา่ 
ผู้รับจา้งสามารถปฏิบัติตาม
กำหนดเวลาและมาตรฐานที่ตกลงไว้
ได้ 

• เจ้าหน้าที่พสัดุใหค้ำปรึกษาและ
ข้อซักถามต่างๆ จากคณะกรรมการ
ตรวจรับพสัดุเกี่ยวกับการส่งมอบ
งาน เพื่อให้เกิดการตรวจสอบซึ่งกัน
และกัน 

๒. เจ้าหนา้ที่พัสด/ุ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือรับ
สินบน หรือรับของขวัญจาก
ผู้ที่ได้ชนะการเสนอราคา 

น้อย ➢ สำนักงานมีนโยบาย ควบคุม 
กำกบัดูแล ติดตาม ร่วมถึงการมี
ค่านิยมร่วมกันระหว่างผู้บริหารและ
พนักงานทกุคน 

o จัดกจิกรรมภายใน
หน่วยงานหรือฟังบรรยายจาก
หน่วยงานภายนอก เพื่อให้
พนักงานตระหนักในการมสี่วน
ได้ส่วนเสีย 

• สำนักงานมีการประกาศและ
ขับเคลื่อนนโยบาย No Gift Policy 
โดยการจัดทำสือ่ประชาสัมพันธ์ 
และแบบรายงานผลการรับของขวญั
ของกำนลั หรือประโยชน์อื่นใดจาก
การปฏบิัติหน้าที ่

• สำนักงานกำหนดให้มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจรติฯ 
และแผนการประเมินความเสี่ยง
ทุจริต ตลอดจนการกำกับ ติดตาม 
และรายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนฯ 

- ประกาศนโยบายไม่รับ
ของขวัญ (No Gift 
Policy) ที่ลงนามโดย
ผู้บริหาร 

- ประชาสัมพันธ์นโยบาย
ให้พนกังานและ 
คู่ค้าทราบ 

- จัดทำแผนปฏิบตักิาร
ป้องกันการทจุริตฯ และ
แผนการประเมินความ
เสี่ยงทุจริต, รายงานผล
การดำเนินงานตามแผนฯ 



 

๑๘ 
 

ชือ่กระบวนงาน/โครงการ : เชา่คอมพวิเตอรพ์รอ้มอปุกรณ์ 

ลำดบัที ่ ขั้นตอนการดำเนนิการ 
ประเด็นความเสีย่ง 

การทจุริต 
ระดบั 

ความเสีย่ง 
มาตรการควบคมุหรอืป้องกนั 

ความเสีย่งการทจุริต 
วิธดีำเนนิการ 

ผลการดำเนนิการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล/์เอกสาร/ 
หลกัฐาน 

• สำนักงานอนุมัติจัดกิจกรรม
อบรมด้านจรรยาบรรณ และสร้าง
จิตสำนึกต่อต้านการทุจรติให้แก่
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุและ
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อป้องกัน
การมสี่วนได้สว่นเสีย 

๓. การไม่สามารถส่งมอบ
สินค้าหรือบรกิารตามเวลาที่
กำหนด หรือไมป่ฏิบัติตาม
มาตรฐานที่ตกลงไว้ จะสง่ผล
กระทบต่อการทำงานใน
ภาพรวมและอาจต้องมีการ
แก้ไขหรือปรบัปรุงสัญญา
ใหม ่

ปานกลาง ➢ ติดตามความคืบหน้าของการส่ง
มอบสินคา้และบรกิารอยา่งสม่ำเสมอ 
เช่น การตรวจสอบสถานะของการ
จัดสง่หรือการประเมินผลระหว่างทาง 
เพื่อใหม้ั่นใจวา่ผู้รบัจ้างสามารถทำตาม
กำหนดเวลาที่ตกลงไว ้

o อบรมเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการ
กำหนดข้อกำหนดที่เป็นธรรม 
ควรฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจา้งให้มีความเข้าใจในการ
กำหนดข้อกำหนดที่เป็นธรรม
และโปร่งใส และสามารถ
หลีกเลี่ยงการเลอืกปฏิบัติได ้

o สร้างจิตสำนกึต่อต้านการ
ทุจริต/ส่งเสริมจิตสำนึกต่อตา้น
การทุจริตในทุกขัน้ตอนของ
กระบวนการจัดซือ้จัดจา้งจะ
ช่วยลดความเสี่ยงจากการเลือก
ปฏิบัต ิ

• เจ้าของโครงการมกีารกำกบัและ
ติดตามการสง่มอบพัสดุ ให้เป็นไป
ตามระยะเวลาที่กำหนดตามสญัญา
อย่างต่อเนื่อง  

• เจ้าหน้าที่พสัดุกำหนดช่อง
ทางการรายงานปญัหา 
(email/line/โทรศัพท)์ หากการส่ง
มอบไม่เป็นไปตามสัญญา คณะ
กรรมการฯ ไดร้ับแจ้งช่องทางและ
ขั้นตอนการรายงานปัญหาให้
เจ้าหน้าที่พสัดุทราบโดยทันที เพื่อ
ดำเนินการกบัคู่สญัญาตามข้อตกลง 

• สำนักงานอนุมัติจัดกิจกรรม
อบรมด้านจรรยาบรรณ และสรา้ง
จิตสำนึกต่อต้านการทุจรติให้แก่
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุและ
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อป้องกัน
การมสี่วนได้สว่นเสีย 

 

       
ลงชื่อ      (ผู้จัดทำรายงาน) 

ตำแหน่ง เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ (งานพัสดุ)   

ลงวันที่...../...../...... 

ลงชื่อ      (ผู้ตรวจทานรายงาน) 

ตำแหน่ง    หวัหน้าหน่วยงาน/ผู้อำนวยการ   

ลงวันที่...../...../...... 21 8 2568

นายสุรชัย สถิตคุณารัตน์
 23/08/2568





ขั้นตอน
นำเสนอโดย ราเชล โบดรี

การดำเนินการแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริต

: เช่าคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์

จัดทำโดย : ฝ่ายกฎหมายและบริหารความเสี่ยง

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ด้านที่ 3 การใช้งบประมาณ (โครงการจัดซื้อจัดจ้างมูลค่าสูงที่สุด จำนวน 1 โครงการ)
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อาจมีการกำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือสเปก ให้เอื้อประโยชน์ให้กับผู้เสนอ
ราคารายใดรายหนึ่ง

ประเด็นความเสี่ยงประเด็นความเสี่ยง

ผลการดำเนินงานตามแผนผลการดำเนินงานตามแผน

การกำหนดขอบเขตของงาน
/คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ

ขั้นตอน/กระบวนการขั้นตอน/กระบวนการ

เจ้าของโครงการและเจ้าหน้าที่พัสดุ
ประชุมหารือถึงระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง
ของคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ไม่ให้
เข้าข่ายยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง

เชิญที่ปรึกษาให้ความรู้ เกี่ยวกับระเบียบฯ
และกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างให้กับ
เจ้าของโครงการ

จัดอบรมเจ้าหน้าที่พัสดุ สร้างความเข้าใจ
ในการกำหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติที่เป็น
ธรรมและโปร่งใสตามพรบ. จัดซื้อจัดจ้าง
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง

คกก. TOR จัดการประชุม เพื่อทบทวน
และปรับแก้คุณลักษณะเฉพาะและ
คุณสมบัติที่กำหนด

เจ้าของโครงการและเจ้าหน้าที่พัสดุได้
ทำการสืบราคากลางจากผู้ประกอบการ

ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสาร ระเบียบ ประกาศและข่าวสาร
องค์ความรู้ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ
จัดจ้างฯ บนเว็บไซต์สำนักงาน เพื่อ
ให้ความรู้  มาตรฐานอ้างอิง แก่
พนักงานและส่งเสริมและสร้าง
จิตสำนึกต่อต้านการทุจริต

มาตรการป้องกัน ตรวจสอบขอบเขตของงาน/คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ ก่อนเข้าสู่กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง
กำหนดขอบเขตของงานและคุณลักษณะเฉพาะที่ชัดเจนและเป็นมาตรฐาน 
ให้ความรู้ แก่พนักงาน สร้างความตระหนักรู้ ในความผิดที่อาจจะเกิดขึ้น

สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.)

ขั้นตอนการดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต (ด้านที่ 3 การใช้งบประมาณ) ของ สอวช. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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อาจมีการกำหนดเกณฑ์คะแนนในการพิจารณา คัดเลือก ให้เอื้อประโยชน์ให้กับผู้เสนอราคา
รายใดรายหนึ่ง

ประเด็นความเสี่ยงประเด็นความเสี่ยง

ผลการดำเนินงานตามแผนผลการดำเนินงานตามแผน

เจ้าของโครงการและเจ้าหน้าที่
พัสดุประชุมหารือถึงระเบียบฯ
ที่เกี่ยวข้อง

จัดอบรมเจ้าหน้าที่พัสดุ สร้างความ
เข้าใจในการกำหนดหลักเกณฑ์
ปฏิบัติที่เป็นธรรมและโปร่งใสตาม
พรบ. จัดซื้อจัดจ้าง และระเบียบที่
เกี่ยวข้อง

ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสาร ระเบียบ ประกาศ และ
ข่าวสาร องค์ความรู้ ที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดซื้อจัดจ้างฯ บนเว็บไซต์เพื่อ
ให้ความรู้ มาตรฐานอ้างอิง แก่
พนักงานและส่งเสริมและสร้าง
จิตสำนึกต่อต้านการทุจริต

มาตรการป้องกัน กำหนดขอบเขตงานและคุณลักษณะเฉพาะที่สามารถรองรับผู้ขายหลายราย และไม่
กำหนดคุณลักษณะที่เป็นการเลือกปฏิบัติหรือไม่สมเหตุสมผล

เชิญที่ปรึกษาให้ความรู้ เกี่ยวกับ
ระเบียบฯ และกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างให้กับเจ้าของโครงการ

การกำหนดขอบเขตของงาน
/คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ

ขั้นตอน/กระบวนการขั้นตอน/กระบวนการ

สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.)

ขั้นตอนการดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต (ด้านที่ 3 การใช้งบประมาณ) ของ สอวช. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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ผลการดำเนินงานตามแผนผลการดำเนินงานตามแผน

กำหนดราคากลางต่ำเกินไป อาจทำให้คุณภาพของสินค้า/บริการต่ำ หากราคากลางต่ำเกินไปผู้เสนอราคาหรือผู้ขายอาจต้องลดคุณภาพของ
สินค้า หรือบริการเพื่อให้สามารถทำกำไรได้ในราคาดังกล่าว ทำให้ผลลัพธ์ที่ได้รับไม่ตรงตามความต้องการ หรืออาจเกิดปัญหาคุณภาพในระยะยาว
กำหนดราคากลางสูงเกินไป ส่งผลให้การใช้งบประมาณเกินความจำเป็น ส่งผลให้เกิดการสูญเสียทางการเงิน และอาจทำให้ ทรัพยากรทางการ
เงินของ องค์กรถูกใช้ไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพ

การกำหนด
ราคากลาง

ขั้นตอน/กระบวนการขั้นตอน/กระบวนการ ประเด็นความเสี่ยงประเด็นความเสี่ยง

สืบราคาจากผู้ประกอบการที่มี
คุณสมบัติตามที่กำหนดจำนวน
3 รายขึ้นไป และใช้ราคาตลาดที่
มีข้อมูลอ้างอิงได้จากแหล่ง
ข้อมูลที่น่าเชื่อถือ (ขอใบเสนอ
ราคาจากผู้ประกอบการ
โดยตรง) มาประกอบการ
คำนวณราคากลางเพื่อให้ราคา
สะท้อนสภาพตลาดที่เป็นจริง

เปิดเผยราคากลางและ รายละเอียดการ
คำนวณในประกาศ จัดซื้อจัดจ้างผ่าน
ระบบ e-GP เพื่อให้ เกิดการแข่งขันอย่าง
โปร่งใสและเป็นธรรม

ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสาร ระเบียบ ประกาศและข่าวสาร
องค์ความรู้ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ
จัดจ้างฯ บนเว็บไซต์สำนักงาน เพื่อ
ให้ความรู้  มาตรฐานอ้างอิง แก่
พนักงานและส่งเสริมและสร้าง
จิตสำนึกต่อต้านการทุจริต

มาตรการป้องกัน กำหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจน เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติหรือคู่มือการกำหนดราคากลางที่ชัดเจนและ
เป็นมาตรฐานโดยอ้างอิงจากข้อมูลเชิงประจักษ์
ติดตามและประเมินผลการดำเนินการ เพื่อปรับปรุงกระบวนการและให้เกิดความโปร่งใสในการ
จัดทำราคากลางในอนาคต

จัดทำตารางแสดงวงเงินงบประมาณ
ที่ได้รับจัดสรรและรายละเอียดค่าใช้
จ่ายการจัดซื้อจัดจ้าง (ที่มิใช่งาน
ก่อสร้าง) วิธีการคำนวณราคากลาง
โดยละเอียด แนบประกอบในเอกสาร
การจัดซื้อจัดจ้างทุกครั้ง

สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.)

ขั้นตอนการดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต (ด้านที่ 3 การใช้งบประมาณ) ของ สอวช. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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ผลการดำเนินงานตามแผนผลการดำเนินงานตามแผน

การพิจารณาผลการ
จัดซื้อจัดจ้าง

ขั้นตอน/กระบวนการขั้นตอน/กระบวนการ
การเช่าจากผู้เสนอราคารายเดิมเพราะง่ายต่อการติดต่อประสานงาน

ประเด็นความเสี่ยงประเด็นความเสี่ยง

เจ้าของโครงการได้สืบค้นรายชื่อผู้
ประกอบการรายใหม่จากฐานข้อมูลกรม
พัฒนาธุรกิจการค้าและสมาคมที่
เกี่ยวข้อง และได้รายชื่อผู้ประกอบการที่
มีศักยภาพเพิ่มขึ้นเพื่อประกอบการ
พิจารณา

จัดทำเกณฑ์การให้คะแนนที่เป็นกลาง
และวัดผลได้ชัดเจน และคณะกรรม
การฯ ได้จัดทำบันทึกเหตุผลประกอบ
การพิจารณาให้คะแนนผู้ยื่นข้อเสนอ
แต่ละรายโดยละเอียด

สื่อประชาสัมพันธ์/ อบรมเรื่องผล
ประโยชน์ทับซ้อน (Conflict
ofInterest) ในกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง" ให้แก่คณะกรรมการและ
พนักงานทุกคนในวันที่

มาตรการป้องกัน เจ้าของโครงการสืบค้นรายชื่อบริษัท/ ผู้ประกอบการที่มีอาชีพเกี่ยวกับงานที่จะจัดจ้าง เพื่อให้มี
เปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการรายใหม่ได้ลองเสนอราคา ซึ่งอาจจะได้รายที่มีความเหมาะสม คุ้มค่า
มากกว่า และเกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม

คกก. พิจารณาผลฯ ทุกท่านได้ลงนามใน
แบบฟอร์มยืนยันการไม่มีส่วนได้ส่วนเสีย
(ผ่านระบบ COI ของภายในสำนักงาน)

สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.)

ขั้นตอนการดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต (ด้านที่ 3 การใช้งบประมาณ) ของ สอวช. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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ผลการดำเนินงานตามแผนผลการดำเนินงานตามแผน

การพิจารณาผลการ
จัดซื้อจัดจ้าง

ขั้นตอน/กระบวนการขั้นตอน/กระบวนการ
คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ อาจมีส่วนได้เสียกับผู้เสนอราคา

ประเด็นความเสี่ยงประเด็นความเสี่ยง

ประกาศและขับเคลื่อนนโยบาย No Gift Policy โดยการจัดทำสื่อ
ประชาสัมพันธ์ 

แบบรายงานผลการรับของขวัญของกำนัลหรือประโยชน์อื่นใด
จากการปฏิบัติหน้าที่

มาตรการป้องกัน มีนโยบาย ควบคุมกำกับดูแล ติดตาม ร่วมถึงการมีค่านิยมร่วมกันระหว่างผู้บริหารและ
พนักงานทุกคน

จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตฯ และแผนการประเมินความ
เสี่ยงทุจริต

กำกับ ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตฯ และแผนการประเมินความเสี่ยงทุจริต  

สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.)

ขั้นตอนการดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต (ด้านที่ 3 การใช้งบประมาณ) ของ สอวช. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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ผลการดำเนินงานตามแผนผลการดำเนินงานตามแผน

การจัดทำสัญญา

ขั้นตอน/กระบวนการขั้นตอน/กระบวนการ
การไม่ระบุข้อกำหนดที่ชัดเจนหากข้อกำหนดในสัญญายังไม่ชัดเจนหรือไม่ ครอบคลุมสถานการณ์
ที่อาจเกิดขึ้นอาจทำให้เกิดข้อพิพาทระหว่างคู่สัญญาในภายหลัง

ประเด็นความเสี่ยงประเด็นความเสี่ยง

เจ้าหน้าที่พัสดุได้ดำเนินการจัดทำสัญญาที่
มีข้อกำหนดและเงื่อนไขต่าง ๆ ครอบคลุม
และชัดเจน เช่น รายละเอียดการส่งมอบ
เกณฑ์ การชำระเงิน และการรับรอง
มาตรฐานของอุปกรณ์

เจ้าของโครงการและเจ้าหน้าที่ พัสดุหารือร่วมกันเพื่อปรับแก้รายละเอียดเพิ่มเติมใน
สัญญา หลีกเลี่ยงศัพท์เทคนิค กรณีที่มีถ้อยคำที่อาจก่อให้เกิดการตีความผิดพลาด

การกำหนดเงื่อนไขกรณีเหตุสุดวิสัย เพิ่มเติม ข้อกำหนดในสัญญาให้ครอบคลุม
สถานการณ์ที่ไม่คาดคิด และระบุ ขั้นตอนการดำเนินการที่ชัดเจนหาก เกิดเหตุการณ์ดัง
กล่าวขึ้น

มาตรการป้องกัน กำหนดในสัญญาควรระบุอย่างชัดเจนและละเอียด เช่น เวลาในการส่งมอบสินค้า
มาตรฐานที่ต้องปฏิบัติตามเกณฑ์การชำระเงิน หรือข้อกำหนดในกรณีที่มีเหตุการณ์ไม่
คาดคิดเกิดขึ้น
ถ้อยคำและภาษาในสัญญาควรชัดเจนและตรงไปตรงมา โดยหลีกเลี่ยงการใช้คำที่ไม่
ชัดเจนหรือคลุมเครือที่อาจทำให้เกิดความเข้าใจผิดในอนาคต

เจ้าหน้าที่พัสดุทำการตรวจสอบ (Checklist)
ความครบถ้วนของข้อกำหนดที่สำคัญใน
สัญญาและกำหนดให้เจ้าหน้าที่พัสดุต้องใช้
ประกอบการจัดทำสัญญาทุกครั้งตามระบบ
e-GP ที่กรมบัญชีกลาง กำหนด

สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.)

ขั้นตอนการดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต (ด้านที่ 3 การใช้งบประมาณ) ของ สอวช. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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ผลการดำเนินงานตามแผนผลการดำเนินงานตามแผน

การจัดทำสัญญา

ขั้นตอน/กระบวนการขั้นตอน/กระบวนการ
เจ้าหน้าที่พัสดุอาจมีการแก้ไขสัญญาเพิ่มเติม เพื่อให้สอดรับกับรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ได้รับมา และ
คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์พิจารณาเห็นชอบและมีมติให้แก้ไขสัญญาเพิ่มเติมได้

ประเด็นความเสี่ยงประเด็นความเสี่ยง

เจ้าหน้าที่พัสดุและคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง ได้เข้ารับการอบรมและติดตาม
หนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจใน
ระเบียบและข้อกฎหมายที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน

เจ้าของโครงการได้ทำการตรวจสอบและทบทวนสัญญาร่วมกับเจ้า
หน้าที่พัสดุ เพื่อให้แน่ใจว่าข้อกำหนดต่าง ๆ เช่น รายละเอียดการส่ง
มอบ, เกณฑ์การตรวจรับ,และเงื่อนไขการชำระเงินมีความชัดเจนและ
ครอบคลุม

มาตรการป้องกัน อบรมเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการกำหนดข้อกำหนดที่เป็นธรรมควรฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างให้มีความเข้าใจในการกำหนดข้อกำหนดที่เป็นธรรมและโปร่งใส
สร้างจิตสำนึกต่อต้านการทุจริต/ส่งเสริมจิตสำนึกต่อต้านการทุจริตในทุกขั้นตอนของ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างจะช่วยลดความเสี่ยงจากการเลือกปฏิบัติ

สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.)

ขั้นตอนการดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต (ด้านที่ 3 การใช้งบประมาณ) ของ สอวช. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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ผลการดำเนินงานตามแผนผลการดำเนินงานตามแผน

การบริหารสัญญา
และการตรวจรับงาน

ขั้นตอน/กระบวนการขั้นตอน/กระบวนการ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ได้พิจารณาตรวจรับพัสดุไปก่อน เพื่อให้ผู้ให้เช่าได้รับเงินงวดได้เร็ว

ประเด็นความเสี่ยงประเด็นความเสี่ยง

คกก. จัดประชุมชี้แจงบทบาทหน้าที่ ความรับ
ผิดชอบ และขั้นตอนการตรวจรับพัสดุ ของ
คกก. ตรวจรับพัสดุ รวมถึงข้อพึงระวังก่อน
เริ่มดำเนินการตรวจรับงาน ให้ปฏิบัติเป็นไป
ตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่กำหนด

เจ้าหน้าที่พัสดุให้คำปรึกษาและข้อซักถาม
ต่างๆ จาก คกก. ตรวจรับพัสดุเกี่ยวกับการ
ส่งมอบงาน เพื่อให้เกิดการตรวจสอบซึ่งกัน
และกัน

มาตรการป้องกัน เจ้าหน้าที่พัสดุตรวจสอบเอกสารการส่งมอบงานของคู่ค้า
ให้ความรู้ แก่พนักงาน และสร้างความตระหนักรู้  ในความผิดที่อาจจะเกิดขึ้น

คกก. ตรวจรับพัสดุ ติดตาม และประเมินผล
การส่งมอบงานเป็นระยะ เพื่อให้มั่นใจว่าผู้รับ
จ้างสามารถปฏิบัติตามกำหนดเวลาและ
มาตรฐานที่ตกลง

สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.)

ขั้นตอนการดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต (ด้านที่ 3 การใช้งบประมาณ) ของ สอวช. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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ผลการดำเนินงานตามแผนผลการดำเนินงานตามแผน

การบริหารสัญญา
และการตรวจรับงาน

ขั้นตอน/กระบวนการขั้นตอน/กระบวนการ
เจ้าหน้าที่พัสดุ/ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือรับสินบน

หรือรับของขวัญจากผู้ที่ได้ชนะการเสนอราคา

ประเด็นความเสี่ยงประเด็นความเสี่ยง

มีการประกาศและขับเคลื่อนนโยบาย No Gift
Policy โดยการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์

แบบรายงานผลการรับของขวัญของกำนัล
หรือประโยชน์อื่นใดจากการปฏิบัติหน้าที

จัดกิจกรรมอบรมด้านจรรยาบรรณ และสร้าง
จิตสำนึกต่อต้านการทุจริตให้แก่ คกก. ตรวจรับ
พัสดุและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันการมี
ส่วนได้ส่วนเสีย

มาตรการป้องกัน มีนโยบาย ควบคุมกำกับดูแล ติดตาม ร่วมถึงการมีค่านิยมร่วมกันระหว่างผู้บริหารและ
พนักงานทุกคน

จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตฯ และแผนการ
ประเมินความเสี่ยงทุจริต

กำกับ ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงานตามแผน
ปฏิบัติการป้องกันการทุจริตฯ และแผนการประเมิน
ความเสี่ยงทุจริต  

สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.)

ขั้นตอนการดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต (ด้านที่ 3 การใช้งบประมาณ) ของ สอวช. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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ผลการดำเนินงานตามแผนผลการดำเนินงานตามแผน

การบริหารสัญญา
และการตรวจรับงาน

ขั้นตอน/กระบวนการขั้นตอน/กระบวนการ
การไม่สามารถส่งมอบสินค้าหรือบริการตามเวลาที่กำหนดหรือไม่ปฏิบัติตาม มาตรฐานที่ตกลงไว้
จะส่งผลกระทบต่อการทำงานในภาพรวมและอาจต้องมีการแก้ไขหรือปรับปรุงสัญญาใหม่

ประเด็นความเสี่ยงประเด็นความเสี่ยง

เจ้าของโครงการมีการกำกับและติดตาม
การส่งมอบพัสดุ ให้เป็นไปตามระยะเวลาที่
กำหนดตามสัญญาอย่างต่อเนื่อง

จัดกิจกรรมอบรมด้านจรรยาบรรณ และ
สร้างจิตสำนึกต่อต้านการทุจริตให้แก่ คกก.
ตรวจรับพัสดุและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
ป้องกันการมีส่วนได้ส่วนเสีย

มาตรการป้องกัน ติดตามความคืบหน้าของการส่งมอบสินค้าและบริการอย่างสม่ำเสมอ เช่น การตรวจ
สอบสถานะของการจัดส่งหรือการประเมินผลระหว่างทางเพื่อให้มั่นใจว่าผู้รั บจ้าง
สามารถทำตามกำหนดเวลาที่ตกลงไว้

เจ้าหน้าที่พัสดุกำหนดช่องทางการรายงานปัญหา
(email/line/โทรศัพท์) หากการส่งมอบไม่เป็นไป
ตามสัญญา คณะกรรมการฯ ได้รับแจ้งช่องทางและ
ขั้นตอนการรายงานปัญหาให้เจ้าหน้าที่พัสดุทราบโดย
ทันที เพื่อดำเนินการกับคู่สัญญาตามข้อตกลง

สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.)

ขั้นตอนการดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต (ด้านที่ 3 การใช้งบประมาณ) ของ สอวช. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.)

ขั้นตอนการดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต (ด้านที่ 3 การใช้งบประมาณ) ของ สอวช. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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