
 

 

แบบฟอรม์การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ๕ ขัน้ตอนตามคูม่อืฯ ของสำนกังาน ป.ป.ท. 

ขั้นตอนที ่๑ การคดัเลอืกกระบวนงาน หรอืโครงการ / ขัน้ตอนที ่๒ การกำหนดประเดน็ความเสีย่งการทจุริต 

ชือ่หนว่ยงาน        สำนักงานสภานโยบายการอดุมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมแห่งชาต ิ(องคก์ารมหาชน)      

ประเภทความเสีย่งด้านที่  3   การใชจ้า่ยงบประมาณ/โครงการจดัซือ้จดัจา้งมลูค่าสงู            

ชือ่ กระบวนงาน / โครงการ เช่าคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์              

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนนิงาน ประเด็นความเสีย่งการทจุรติ 
1 การกำหนดขอบเขตของงาน/คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ ๑. อาจมีการกำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือสเปก ให้เอ้ือประโยชน์

ให้กับผู้เสนอราคารายใดรายหนึ่ง  

๒. อาจมีการกำหนดเกณฑ์คะแนนในการพิจารณาคัดเลือก ให้เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้เสนอ
ราคารายใดรายหนึ่ง  

2 การกำหนดราคากลาง ๑. การกำหนดราคากลางต่ำเกินไป อาจทำให้คุณภาพของสินค้า/บริการต่ำ หากราคากลาง
ต่ำเกินไป ผู้เสนอราคาหรือผู้ขายอาจต้องลดคุณภาพของสินค้าหรือบริการเพื่อให้สามารถทำ
กำไรได้ในราคาดังกล่าว ทำให้ผลลัพธ์ที่ได้รับไม่ตรงตามความต้องการ หรืออาจเกิดปัญหา
คุณภาพในระยะยาว 
 

๒. การกำหนดราคากลางสูงเกินไป ส่งผลให้การใช้งบประมาณเกินความจำเป็น การกำหนด
ราคากลางที่สูงเกินไปอาจทำให้ต้องใช้งบประมาณมากกว่าที่จำเป็น ส่งผลให้เกิดการสูญเสีย
ทางการเงิน และอาจทำให้ทรัพยากรทางการเงินขององค์กรถูกใช้ไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพ 

3 
 
 
 
 
 

การพิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้าง 1. การเช่าจากผู้เสนอราคารายเดิมเพราะง่ายต่อการติดต่อประสานงาน 

2. คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ อาจมีส่วนได้เสียกับผู้เสนอ
ราคา 

 



 

๒ 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนนิงาน ประเด็นความเสีย่งการทจุรติ 
4 การจัดทำสัญญา ๑. การไม่ระบุข้อกำหนดที่ชัดเจน หากข้อกำหนดในสัญญายังไม่ชัดเจน หรือไม่ครอบคลุม

สถานการณ์ที่อาจเกิดข้ึน อาจทำให้เกิดข้อพิพาทระหว่างคู่สัญญาในภายหลัง 
 

๒. เจ้าหน้าที่พัสดุอาจมีการแก้ไขสัญญาเพ่ิมเติม เพ่ือให้สอดรับกับรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุที่ได้รับมา และคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์
พิจารณาเห็นชอบและมีมติให้แก้ไขสัญญาเพ่ิมเติมได้ 
 

5 การบริหารสัญญาและการตรวจรับงาน ๑. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไดพิ้จารณาตรวจรับพัสดุไปก่อน เพ่ือให้ผู้ให้เช่าได้รับ
เงินงวดได้เร็ว 
 

๒. เจ้าหน้าที่พัสดุ/คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือรับสินบน หรือรับ
ของขวัญจากผู้ที่ได้ชนะการเสนอราคา 
 

๓. การไม่สามารถส่งมอบสินค้าหรือบริการตามเวลาที่กำหนด หรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานที่
ตกลงไว้ จะส่งผลกระทบต่อการทำงานในภาพรวมและอาจต้องมีการแก้ไขหรือปรับปรุง
สัญญาใหม่ 
 

 

  



 

๓ 
 

ขั้นตอนที ่๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมนิความเสีย่งการทุจรติ 
เกณฑโ์อกาสเกดิการทจุรติ (Likelihood)  

โอกาสเกดิการทจุรติ (Likelihood) 
ความถีข่องการเกดิเหตกุารณ ์ มขีอ้บ่งชี้ หรอืหลกัฐานของการเกดิเหตกุารณ ์

5 มีโอกาสเกดิสูงมากกว่า 80% หรอืปีละ 6 ครั้งขึ้นไป มีข้อบ่งช้ีถึงความน่าจะเป็นสูงท่ีจะเกิดขึ้นในระยะใกล ้

4 มีโอกาสเกดิสูง หรือเกิดขึ้นบ่อยครั้ง มากกว่า 50-80% หรือปีละ 2-5 ครั้ง มีข้อบ่งช้ีที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในระยะอันใกล้ 

3 มีโอกาสเกดิปานกลาง หรือเกิดขึ้นบางครั้ง มากกว่า 20-50% หรือปีละครั้ง มีข้อบ่งช้ีถึงความเป็นไปได้ที่จะเกดิขึ้นในระยะอันใกล ้

2 
อาจมีโอกาสเกิดน้อย หรือเกิดขึ้นนาน ๆ ครั้ง 10-20% หรือมากกว่า 1-3 ปีต่อ
ครั้ง 

ไม่มีข้อบ่งช้ีหรือหลักฐานที่บ่งช้ีความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นในระยะอนัใกล้ 

1 
มีโอกาสเกดิน้อยมาก หรือเกิดขึ้นได้ในกรณียกเว้น น้อยกว่า 10% หรือน้อยกว่า 3 
ปีต่อครั้ง 

เป็นไปไม่ได ้

 
 

ผลกระทบ (Impact) ดา้นการเงนิ 

ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณ ระดับสูงมาก (มากกว่า 2,000,000 บาท ขึ้นไป) 

4 กระทบต่องบประมาณ ระดับสูง (ตั้งแต่ 1,500,000 - 2,000,000 บาท) 

3 กระทบต่องบประมาณ ระดับปานกลาง (ตั้งแต่ 1,000,000 - 1,500,000 บาท) 

2 กระทบต่องบประมาณ ระดับต่ำ (ตั้งแต่ 500,000 - 1,000,000 บาท) 

1 กระทบต่องบประมาณ ระดับต่ำมาก (ต่ำกว่า 500,000 บาท) 

 
 



 

๔ 
 

ผลกระทบ (Impact) ดา้นการไมป่ฏบิัตติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบั 

ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เจ้าหน้าที่ทำผิดกฎหมายจนเกิดการดำเนินคดีฟ้องร้องต่อสำนักงาน มีคำพิพากษาถึงที่สุดทำให้สำนักงานแพ้คดีและสูญเสียหรือชดใช้ค่าสินไหมทดแทน รวมทั้งสูญเสีย
ภาพลักษณ์ด้านการเป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาล 

4 เจ้าหน้าที่ทำผิดกฎหมายทั้งภายในและภายนอก เช่น มีเจตนากระทำความผิดกฎหมาย หรือจงใจหรือประมาทเลินเล่อกระทำการละเมิดทำต่อบุคคลหรือหน่วยงานอื่น จนเกิด
การร้องเรียนต่อสำนักงานหรือต้องชดใช้ค่าสินไหมทดแทน 

3 เจ้าหน้าท่ีทำผิดกฎระเบียบภายใน จนเกิดความเสียหายรุนแรงต่อสำนักงาน (ระดับ 3) เช่น จงใจทำผิดระเบียบ หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง หรือทำผิดระเบียบซ้ำ ๆ เกิด
ความเสียหายแก่สำนักงานเป็นตัวเงินหรือกระทำผิดวินัยอย่างร้ายแรง 

2 เจ้าหน้าที่ทำผิดกฎระเบียบภายใน จนเกิดความเสียหายปานกลางต่อสำนักงาน (ระดับ 2) เช่น ประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรงหรือทำผิดระเบียบซ้ำ ๆ แต่ไม่เกิดความเสียหาย
เป็นตัวเงิน หรือกระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรง และสำนักงานได้ลงโทษภาคทัณฑ์หรือตัดเงินเดือน 

1 เจ้าหน้าที่ทำผิดกฎระเบียบภายใน จนเกิดความเสียหายเล็กน้อยต่อสำนักงาน (ระดับ 1) เช่น กระทำผิดข้อบังคับประมวลจริยธรรม หรือประมาทเลินเล่อ หรือทำผิดระเบียบ 
หรือกระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรง และสำนักงานได้ตักเตือนเป็นหนังสือ 

 

 

ผลกระทบ (Impact) ดา้นภาพลกัษณ์และชือ่เสยีง 

ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
ด้านธรรมาภิบาล มีข้อร้องเรียนการทุจริตและปรากฏว่ามีการทุจริตจริง จนเป็นข่าวแพร่หลายทั้งภายในและภายนอก จนเกิดความเสียหายต่อภาพ ลักษณ์ ชื ่อเสียง 
หลักธรรมาภิบาลของสำนักงาน เช่น มีข้อกำหนดหรือข้อตกลงที่มีผลประโยชน์ทับซ้อน , มีการออกนโยบายโดยเอื้อประโยชน์ต่อหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งหรือพวกพ้อง  
มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการดำเนินงาน เป็นต้น ส่งผลกระทบถึงการเป็นองค์กรที่ไม่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 

4 ด้านธรรมาภิบาล มีมูลเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนการทุจริตและปรากฏข่าวเชิงลบ เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ ช่ือเสียง หลักธรรมาภิบาลของสำนักงาน 

3 ด้านธรรมาภิบาล มีข้อร้องเรียนต่อเจ้าหน้าที่ พนักงาน และบุคลากร เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีของสำนักงาน 

2 ไม่มี 

1 ไม่มี 



 

๕ 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

 

 

 

 

Risk Score 

โอกาสเกดิ/ความเปน็ไปได ้(Likelihood) 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 2 3 4 5 

ผล
กร

ะท
บ/

คว
าม

รนุ
แร

ง (
Im

pa
ct

) สูงมาก 5 
1 x 5 
(19) 

2 x 5 
(20) 

3 x 5 
(21) 

4 x 5 
(24) 

5 x 5 
(25) 

สูง 4 
1 x 4 
(12) 

2 x 4 
(13) 

3 x 4 
(15) 

4 x 4 
(22) 

5 x 4 
(23) 

ปานกลาง 3 
1 x 3 
(7) 

2 x 3 
(8) 

3 x 3 
(9) 

4 x 3 
(14) 

5 x 3 
(18) 

น้อย 2 
1 x 2 
(3) 

2 x 2 
(4) 

3 x 2 
(6) 

4 x 2 
(11) 

5 x 2 
(17) 

น้อยมาก 1 
1 x 1 
(1) 

2 x 1 
(2) 

3 x 1 
(5) 

4 x 1 
(10) 

5x1 
(16) 



 

๖ 
 

 
Risk Appetite Boundary: ขอบเขตของระดบัความรนุแรงของปจัจยัเสีย่งทีอ่งค์กรยอมรบัได้ ( ) 

ระดบัความรุนแรง
ของความเสีย่ง 

Risk 
Ranking 

แทนดว้ยแถบส ี คำอธบิายการบรหิารความเสีย่ง 

สูงมาก 
22 – 25 
(สีแดง) 

 
ระดับความเสี่ยงที่เกินระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้อย่างมาก ต้องบริหารความเสี่ยงเร่งด่วน 

สูง 
13 – 21 

(สีส้ม) 
 

ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 
5 – 12 
(สีเหลือง) 

 
ระดับท่ียอมรับได ้แต่ต้องมีการเฝ้าระวัง อาจมีการปรับปรุงการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ต่ำ 
1 – 4 
(สีเขียว) 

 
ระดับท่ียอมรับได้ ไม่ต้องบริหารความเสี่ยง 



 

๗ 
 

ขั้นตอนที ่4 การประเมนิความระดบัความรนุแรงของความเสีย่งการทจุรติ 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนนิงาน ประเด็นความเสีย่งการทจุรติ 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดบั 

ความเสีย่ง 
1 การกำหนดขอบเขตของงาน/คุณลักษณะเฉพาะของ

พัสดุ 
๑. อาจมีการกำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุหรือสเปก ให้เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้เสนอราคารายใด
รายหนึ่ง  

๒. อาจมีการกำหนดเกณฑ์คะแนนในการพิจารณา
คัดเลือก ให้เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้เสนอราคารายใดราย
หนึ่ง 

๓ 
 
 
 

๓ 

๓ 
 
 
 

๓ 

๙ 
 
 
 

๙ 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 

2 การกำหนดราคากลาง  ๑. การกำหนดราคากลางต่ำเกินไป อาจทำให้คุณภาพ
ของสินค้า/บริการต่ำ หากราคากลางต่ำเกินไป ผู้เสนอ
ราคาหรือผู้ขายอาจต้องลดคุณภาพของสินค้าหรือ
บริการเพื่อให้สามารถทำกำไรได้ในราคาดังกล่าว ทำให้
ผลลัพธ์ที่ได้รับไม่ตรงตามความต้องการ หรืออาจเกิด
ปัญหาคุณภาพในระยะยาว 
 
๒. การกำหนดราคากลางสูงเกินไป ส่งผลให้การใช้
งบประมาณเกินความจำเป็น การกำหนดราคากลางที่สูง
เกินไปอาจทำให้ต้องใช้งบประมาณมากกว่าที่จำเป็น 
ส่งผลให้เกิดการสูญเสียทางการเงิน และอาจทำให้
ทรัพยากรทางการเงินขององค์กรถูกใช้ไปอย่างไม่มี
ประสิทธิภาพ 
 

๔ 
 
 
 
 
 
 

๔ 
 

๓ 
 
 
 
 
 
 

๓ 
 

๑๒ 
 
 
 
 
 
 

๑๒ 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 



 

๘ 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนนิงาน ประเด็นความเสีย่งการทจุรติ 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดบั 

ความเสีย่ง 

3 การพิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้าง  1. การเช่าจากผู้เสนอราคารายเดิมเพราะง่ายต่อการ
ติดต่อประสานงาน 

2. คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ อาจมีส่วนได้เสียกับผู้เสนอราคา 

๓ 
 
 

๒ 

๓ 
 
 

๒ 

๙ 
 
 

๔ 

ปานกลาง 
 
 

น้อย 

4 การจัดทำสัญญา ๑. การไม่ระบุข้อกำหนดที่ชัดเจน หากข้อกำหนดใน
สัญญายังไม่ชัดเจน หรือไม่ครอบคลุมสถานการณ์ท่ีอาจ
เกิดข้ึนอาจทำให้เกิดข้อพิพาทระหว่างคู่สัญญาใน
ภายหลัง 

๒. เจ้าหน้าที่พัสดุอาจมีการแก้ไขสัญญาเพ่ิมเติม เพ่ือให้
สอดรับกับรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ได้
รับมา และคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์พิจารณาเห็นชอบและมีมติให้แก้ไขสัญญา
เพ่ิมเติมได้ 

๓ 
 
 
 
 

๒ 

๓ 
 
 
 
 

๓ 

๙ 
 
 
 
 

๖ 

ปานกลาง 
 
 
 
 

น้อย 

5 การบริหารสัญญาและการตรวจรับงาน  ๑. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไดพิ้จารณาตรวจรับ
พัสดุไปก่อน เพ่ือให้ผู้ให้เช่าได้รับเงินงวดได้เร็ว 

๒. เจ้าหน้าที่พัสดุ/คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีส่วนได้
ส่วนเสีย หรือรับสินบน หรือรับของขวัญจากผู้ที่ได้ชนะ
การเสนอราคา  

๓ 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 

๒ 
 
 
 

๙ 
 
 

๔ 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 

น้อย 
 
 
 



 

๙ 
 

๓. การไม่สามารถส่งมอบสินค้าหรือบริการตามเวลาที่
กำหนด หรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานที่ตกลงไว้ จะส่งผล
กระทบต่อการทำงานในภาพรวมและอาจต้องมีการ
แก้ไขหรือปรับปรุงสัญญาใหม่ 

 
๓ 

 
๓ 

 
๙ 

 
ปานกลาง 

 

 



ขั้นตอนที ่๕ การจดัทำมาตรการควบคุมความเสีย่งการทจุรติ 

ชือ่กระบวนงาน/โครงการ .............เช่าคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์.............................. 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนนิการ 
ประเด็นความเสีย่ง 

การทจุรติ 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

มาตรการควบคุมหรอืปอ้งกนั 
ความเสีย่งการทจุริต 

วธิดีำเนินการ ระยะเวลา ผูร้บัผดิชอบ 

1 การกำหนดขอบเขตของงาน/
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 

๑. อาจมีการกำหนด
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุหรือสเปก ให้เอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้เสนอราคาราย
ใดรายหนึ่ง  

ปาน
กลาง 

๑. ตรวจสอบขอบเขตของงาน/
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ ก่อน
เข้าสู่กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
เพ่ือให้มีผู้เสนอราคาอย่างน้อย ๓ 
ราย ที่มีความเหมาะสม มี
ประสิทธิภาพในการยื่นเสนอราคา 

๒. มีแนวทางการกำหนดขอบเขต
ของงานและคุณลักษณะเฉพาะที่
ชัดเจนและเป็นมาตรฐาน เพ่ือ
หลีกเลี่ยงการกำหนดคุณลักษณะที่
เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้เสนอราคา
รายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ 

๓. ให้ความรู้แก่พนักงาน สร้าง
ความตระหนักรู้ในความผิดที่
อาจจะเกิดข้ึน 

๑. หลีกเลี่ยงการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะที่จำกัด 

๒. หลีกเลี่ยงการกำหนด
ข้อกำหนดที่ยากเกินไป ควร
กำหนดข้อกำหนดที่สามารถ
ประเมินได้อย่างชัดเจนและเป็น
กลาง เช่น ระบุขนาด น้ำหนัก 
หรือคุณสมบัติที่สามารถวัดได้ 
ไม่ควรกำหนดข้อกำหนดที่เป็น
การเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้เสนอ
ราคาบางราย โดยใช้คำที่
คลุมเครือหรือยากต่อการวัด 

๓. อบรมเจ้าหน้าที่เก่ียวกับการ
กำหนดข้อกำหนดที่เป็นธรรม 
ควรฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างให้มีความเข้าใจในการ
กำหนดข้อกำหนดที่เป็นธรรม

ช่วงการ
จัดทำ TOR 

คณะกรรมการ
กำหนด TOR/
ผู้จัดทำ TOR/
เจ้าหน้าที่พัสดุ 

๑๐



 

๑๑ 
 

ชือ่กระบวนงาน/โครงการ .............เช่าคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์..............................   

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนนิการ 
ประเด็นความเสีย่ง 

การทจุรติ 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

มาตรการควบคุมหรอืปอ้งกนั 
ความเสีย่งการทจุริต 

วธิดีำเนินการ ระยะเวลา ผูร้บัผดิชอบ 

 และโปร่งใส และสามารถ
หลีกเลี่ยงการเลือกปฏิบัติได้ 
 
๔. สร้างจิตสำนึกต่อต้านการ
ทุจริต/ส่งเสริมจิตสำนึกต่อต้าน
การทุจริตในทุกข้ันตอนของ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างจะ
ช่วยลดความเสี่ยงจากการเลือก
ปฏิบัติ 
 

  ๒. อาจมีการกำหนดเกณฑ์
คะแนนในการพิจารณาคัดเลือก 
ให้เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้เสนอ
ราคารายใดรายหนึ่ง 

ปาน
กลาง 

การกำหนดข้อกำหนดที่ไม่เป็นการ
เลือกปฏิบัติ โดยกำหนดขอบเขต
งานและคุณลักษณะเฉพาะที่
สามารถรองรับผู้ขายหลายราย 
และไม่ควรกำหนดคุณลักษณะที่
เป็นการเลือกปฏิบัติหรือไม่
สมเหตุสมผล ซึ่งอาจสร้างความ
ได้เปรียบให้กับผู้เสนอราคาบางราย 

๑. หลีกเลี่ยงการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะที่จำกัด  
 
๒. หลีกเลี่ยงการกำหนด
ข้อกำหนดที่ยากเกินไป ควร
กำหนดข้อกำหนดที่สามารถ
ประเมินได้อย่างชัดเจนและเป็น
กลาง เช่น ระบุขนาด น้ำหนัก 
หรือคุณสมบัติที่สามารถวัดได้ 
ไม่ควรกำหนดข้อกำหนดที่เป็น
การเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้เสนอ

ช่วงการ
จัดทำ TOR 

คณะกรรมการ
กำหนด TOR/
ผู้จัดทำ TOR/
เจ้าหน้าที่พัสดุ 



 

๑๒ 
 

ชือ่กระบวนงาน/โครงการ .............เช่าคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์..............................   

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนนิการ 
ประเด็นความเสีย่ง 

การทจุรติ 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

มาตรการควบคุมหรอืปอ้งกนั 
ความเสีย่งการทจุริต 

วธิดีำเนินการ ระยะเวลา ผูร้บัผดิชอบ 

ราคาบางราย โดยใช้คำที่
คลุมเครือหรือยากต่อการวัด 
 
๓. อบรมเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการ
กำหนดข้อกำหนดที่เป็นธรรม 
ควรฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างให้มีความเข้าใจในการ
กำหนดข้อกำหนดที่เป็นธรรม
และโปร่งใส และสามารถ
หลีกเลี่ยงการเลือกปฏิบัติได้ 
 
๔. สร้างจิตสำนึกต่อต้านการ
ทุจริต/ส่งเสริมจิตสำนึกต่อต้าน
การทุจริตในทุกข้ันตอนของ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างจะ
ช่วยลดความเสี่ยงจากการเลือก
ปฏิบัติ 

2  การกำหนดราคากลาง  ๑. การกำหนดราคากลางต่ำ
เกินไป อาจทำให้คุณภาพของ
สินค้า/บริการต่ำ หากราคากลาง

ปาน
กลาง 

 ๑. กำหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจน  
เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติหรือคู่มือการ
กำหนดราคากลางที่ชัดเจนและเป็น

๑. การทบทวนราคากลางอย่าง
สม่ำเสมอเพ่ือให้สะท้อนสภาพ
ตลาดจริง 

ช่วงการ
จัดทำราคา
กลาง/เวลา

 คณะกรรมการ
กำหนด TOR/
ผู้จัดทำราคา



 

๑๓ 
 

ชือ่กระบวนงาน/โครงการ .............เช่าคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์..............................   

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนนิการ 
ประเด็นความเสีย่ง 

การทจุรติ 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

มาตรการควบคุมหรอืปอ้งกนั 
ความเสีย่งการทจุริต 

วธิดีำเนินการ ระยะเวลา ผูร้บัผดิชอบ 

ต่ำเกินไป ผู้เสนอราคาหรือผู้ขาย
อาจต้องลดคุณภาพของสินค้า
หรือบริการเพ่ือให้สามารถทำ
กำไรได้ในราคาดังกล่าว ทำให้
ผลลัพธ์ที่ได้รับไม่ตรงตามความ
ต้องการ หรืออาจเกิดปัญหา
คุณภาพในระยะยาว 
๒. การกำหนดราคากลางสูง
เกินไป ส่งผลให้การใช้
งบประมาณเกินความจำเป็น 
การกำหนดราคากลางที่สูง
เกินไปอาจทำให้ต้องใช้
งบประมาณมากกว่าที่จำเป็น 
ส่งผลให้เกิดการสูญเสียทางการ
เงิน และอาจทำให้ทรัพยากร
ทางการเงินขององค์กรถูกใช้ไป
อย่างไม่มีประสิทธิภาพ 

มาตรฐาน โดยอ้างอิงจากข้อมูลเชิง
ประจักษ์ เช่น การใช้ราคาจาก
ผู้ขายหลายราย การใช้ราคาตลาด
ที่มีข้อมูลรองรับ  หรือการคำนึงถึง
ต้นทุนที่แท้จริง 
 
๒. ติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินการ เพื่อปรับปรุง
กระบวนการและให้เกิดความ
โปร่งใสในการจัดทำราคากลางใน
อนาคต 

๒. การทำให้กระบวนการจัดซื้อ
มีความโปร่งใส และกระตุ้นให้
เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
 
๓. อบรมเจ้าหน้าที่เก่ียวกับการ
กำหนดข้อกำหนดที่เป็นธรรม 
ควรฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ที่ 
เกี่ยวข้องในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างให้มีความเข้าใจในการ
กำหนดข้อกำหนดที่เป็นธรรม
และโปร่งใส และสามารถ
หลีกเลี่ยงการเลือกปฏิบัติได้ 
 
๔. สร้างจิตสำนึกต่อต้านการ
ทุจริต/ส่งเสริมจิตสำนึกต่อต้าน
การทุจริตในทุกข้ันตอนของ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างจะ
ช่วยลดความเสี่ยงจากการเลือก
ปฏิบัติ 

ที่เหมาะสม
ในการ
อัพเดต
ข้อมูล 

กลาง/เจ้าหน้าที่
พัสดุ 



 

๑๔ 
 

ชือ่กระบวนงาน/โครงการ .............เช่าคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์..............................   

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนนิการ 
ประเด็นความเสีย่ง 

การทจุรติ 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

มาตรการควบคุมหรอืปอ้งกนั 
ความเสีย่งการทจุริต 

วธิดีำเนินการ ระยะเวลา ผูร้บัผดิชอบ 

3 การพิจารณาผลการจัดซื้อจัด
จ้าง 

1. การเช่าจากผู้เสนอราคาราย
เดิมเพราะง่ายต่อการติดต่อ
ประสานงาน 
 

ปาน
กลาง 

ให้เจ้าของโครงการสืบค้นรายชื่อ
บริษัท/ผู้ประกอบการที่มีอาชีพ
เกี่ยวกับงานทีจ่ะจัดจ้าง เพ่ือให้มี
เปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการราย
ใหม่ได้ลองเสนอราคา ซึ่งอาจจะได้
รายที่มีความเหมาะสม คุ้มค่า
มากกว่า และเกิดการแข่งขันอย่าง
เป็นธรรม 

๑. อบรมเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการ
กำหนดข้อกำหนดที่เป็นธรรม 
ควรฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างให้มีความเข้าใจในการ
กำหนดข้อกำหนดที่เป็นธรรม
และโปร่งใส และสามารถ
หลีกเลี่ยงการเลือกปฏิบัติได้ 
 
๒. สร้างจิตสำนึกต่อต้านการ
ทุจริต/ส่งเสริมจิตสำนึกต่อต้าน
การทุจริตในทุกข้ันตอนของ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างจะ
ช่วยลดความเสี่ยงจากการเลือก
ปฏิบัติ 
 
๓. เจ้าหน้าที่พัสดุเสนอแนะ
แหล่งการสืบค้นรายชื่อบริษัท/
ผู้ประกอบการรายใหม่ ๆ ให้
เจ้าของโครงการพิจารณา  

ช่วงก่อนเข้า
สู่
กระบวนการ
จัดจ้าง/ช่วง
พิจารณา
เอกสาร
ข้อเสนอและ
ราคา 

คณะกรรมการ
พิจารณาผลฯ/
เจ้าหน้าที่พัสดุ 



 

๑๕ 
 

ชือ่กระบวนงาน/โครงการ .............เช่าคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์..............................   

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนนิการ 
ประเด็นความเสีย่ง 

การทจุรติ 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

มาตรการควบคุมหรอืปอ้งกนั 
ความเสีย่งการทจุริต 

วธิดีำเนินการ ระยะเวลา ผูร้บัผดิชอบ 

  2. คณะกรรมการพิจารณาผล
การประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
อาจมีส่วนได้เสียกับผู้เสนอราคา 

น้อย สำนักงานมีนโยบาย ควบคุม กำกับ
ดูแล ติดตาม ร่วมถึงการมีค่านิยม
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและ
พนักงานทุกคน 

๑. อบรมเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการ
กำหนดข้อกำหนดที่เป็นธรรม 
ควรฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างให้มีความเข้าใจในการ
กำหนดข้อกำหนดที่เป็นธรรม
และโปร่งใส และสามารถ
หลีกเลี่ยงการเลือกปฏิบัติได้ 
 
๒. สร้างจิตสำนึกต่อต้านการ
ทุจริต/ส่งเสริมจิตสำนึกต่อต้าน
การทุจริตในทุกข้ันตอนของ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างจะ
ช่วยลดความเสี่ยงจากการเลือก
ปฏิบัติ 
 
๓. จัดกิจกรรมภายในหน่วยงาน
หรือฟังบรรยายจากหน่วยงาน
ภายนอก เพื่อให้พนักงาน
ตระหนักในการมีส่วนได้ส่วน
เสีย 

ทุกช่วงเวลา ผู้บริหาร/
พนักงานทุกคน 



 

๑๖ 
 

ชือ่กระบวนงาน/โครงการ .............เช่าคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์..............................   

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนนิการ 
ประเด็นความเสีย่ง 

การทจุรติ 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

มาตรการควบคุมหรอืปอ้งกนั 
ความเสีย่งการทจุริต 

วธิดีำเนินการ ระยะเวลา ผูร้บัผดิชอบ 

4 การจัดทำสัญญา ๑. การไม่ระบุข้อกำหนดที่
ชัดเจน หากข้อกำหนดในสัญญา
ยังไม่ชัดเจน หรือไม่ครอบคลุม
สถานการณ์ที่อาจเกิดข้ึน อาจ
ทำให้เกิดข้อพิพาทระหว่าง
คู่สัญญาในภายหลัง 

ปาน
กลาง 

๑. ทุกข้อกำหนดในสัญญาควรระบุ
อย่างชัดเจนและละเอียด เช่น เวลา
ในการส่งมอบสินค้า มาตรฐานที่
ต้องปฏิบัติตาม เกณฑ์การชำระเงิน 
หรือข้อกำหนดในกรณีที่มี
เหตุการณ์ไม่คาดคิดเกิดข้ึน 
 
 
 
๒. ภาษาในสัญญาควรชัดเจนและ
ตรงไปตรงมา โดยหลีกเลี่ยงการใช้
คำท่ีไม่ชัดเจนหรือคลุมเครือที่อาจ
ทำให้เกิดความเข้าใจผิดในอนาคต 

๑. อบรมเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการ
กำหนดข้อกำหนดที่เป็นธรรม 
ควรฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างให้มีความเข้าใจในการ
กำหนดข้อกำหนดที่เป็นธรรม
และโปร่งใส และสามารถ
หลีกเลี่ยงการเลือกปฏิบัติได้ 
 
๒. สร้างจิตสำนึกต่อต้านการ
ทุจริต/ส่งเสริมจิตสำนึกต่อต้าน
การทุจริตในทุกข้ันตอนของ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างจะ
ช่วยลดความเสี่ยงจากการเลือก
ปฏิบัติ 
 
3. เจ้าหน้าที่พัสดุพัฒนาความรู้ 
และติดตามหนังสือเวียนจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และสร้าง
ความตระหนักรู้ในความผิดใน
ฐานะเจ้าหน้าที่พัสดุและ

การจัดทำ
สัญญา 

เจ้าหน้าที่พัสดุ 



 

๑๗ 
 

ชือ่กระบวนงาน/โครงการ .............เช่าคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์..............................   

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนนิการ 
ประเด็นความเสีย่ง 

การทจุรติ 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

มาตรการควบคุมหรอืปอ้งกนั 
ความเสีย่งการทจุริต 

วธิดีำเนินการ ระยะเวลา ผูร้บัผดิชอบ 

คณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ที่
ทำหน้าที่โดยตรง 

  ๒. เจ้าหน้าที่พัสดุอาจมีการ
แก้ไขสัญญาเพ่ิมเติม เพื่อให้สอด
รับกับรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุที่ได้รับมา และ
คณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์
พิจารณาเห็นชอบและมีมติให้
แก้ไขสัญญาเพ่ิมเติมได้ 

น้อย สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่พัสดุอบรม 
และติดตามหนังสือเวียนจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเสมอ เพื่อ
พัฒนาความรู้ และสร้างความ
ตระหนักรูท้ั้งเจ้าหน้าที่พัสดุและ
คณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ ใน
ความผิดที่อาจจะเกิดข้ึน 

๑. อบรมเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการ
กำหนดข้อกำหนดที่เป็นธรรม 
ควรฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างให้มีความเข้าใจในการ
กำหนดข้อกำหนดที่เป็นธรรม
และโปร่งใส และสามารถ
หลีกเลี่ยงการเลือกปฏิบัติได้ 
 
๒. สร้างจิตสำนึกต่อต้านการ
ทุจริต/ส่งเสริมจิตสำนึกต่อต้าน
การทุจริตในทุกข้ันตอนของ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างจะ
ช่วยลดความเสี่ยงจากการเลือก
ปฏิบัติ 
 

ทุกช่วงเวลา เจ้าหน้าที่พัสดุ/
คณะกรรมการ
พิจารณาผลการ
ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ 



 

๑๘ 
 

ชือ่กระบวนงาน/โครงการ .............เช่าคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์..............................   

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนนิการ 
ประเด็นความเสีย่ง 

การทจุรติ 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

มาตรการควบคุมหรอืปอ้งกนั 
ความเสีย่งการทจุริต 

วธิดีำเนินการ ระยะเวลา ผูร้บัผดิชอบ 

5 การบริหารสัญญาและการ
ตรวจรับงาน 

๑. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ไดพิ้จารณาตรวจรับพัสดุไปก่อน 
เพ่ือให้ผู้ให้เช่าได้รับเงินงวดได้
เร็ว 

ปาน
กลาง 

๑. เจ้าหน้าที่พัสดุตรวจสอบ
เอกสารการส่งมอบงานของคู่ค้า  
 
๒. ให้ความรู้แก่พนักงาน และสร้าง
ความตระหนักรู้ ในความผิดที่
อาจจะเกิดข้ึน 

เจ้าหน้าที่พัสดุซักถามข้อสงสัย
ในประเด็นต่าง ๆ ของการส่ง
มอบงาน จากคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

ช่วงเวลา
ของการส่ง
มอบพัสดุ 

คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ/
เจ้าหน้าที่พัสดุ 

  ๒. เจ้าหน้าที่พัสดุ/
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มี
ส่วนได้ส่วนเสีย หรือรับสินบน 
หรือรับของขวัญจากผู้ที่ได้ชนะ
การเสนอราคา 

น้อย สำนักงานมีนโยบาย ควบคุม กำกับ
ดูแล ติดตาม ร่วมถึงการมีค่านิยม
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและ
พนักงานทุกคน 

จัดกิจกรรมภายในหน่วยงาน
หรือฟังบรรยายจากหน่วยงาน
ภายนอก เพื่อให้พนักงาน
ตระหนักในการมีส่วนได้ส่วน
เสีย 

ทุกช่วงเวลา ผู้บริหาร/
พนักงานทุกคน 

  ๓. การไม่สามารถส่งมอบสินค้า
หรือบริการตามเวลาที่กำหนด 
หรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานที่ตก
ลงไว้ จะส่งผลกระทบต่อการ
ทำงานในภาพรวมและอาจต้องมี
การแก้ไขหรือปรับปรุงสัญญา
ใหม่ 

ปาน
กลาง 

ติดตามความคืบหน้าของการส่ง
มอบสินค้าและบริการอย่าง
สม่ำเสมอ เช่น การตรวจสอบ
สถานะของการจัดส่งหรือการ
ประเมินผลระหว่างทาง เพื่อให้
มั่นใจว่าผู้รับจ้างสามารถทำตาม
กำหนดเวลาที่ตกลงไว้ 

๑. อบรมเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการ
กำหนดข้อกำหนดที่เป็นธรรม 
ควรฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างให้มีความเข้าใจในการ
กำหนดข้อกำหนดที่เป็นธรรม
และโปร่งใส และสามารถ
หลีกเลี่ยงการเลือกปฏิบัติได้ 
 

ตาม
ระยะเวลาที่
กำหนดใน
สัญญา 

คณะกรรมการ
ตรวจรับ 



 

๑๙ 
 

ชือ่กระบวนงาน/โครงการ .............เช่าคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์..............................   

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนนิการ 
ประเด็นความเสีย่ง 

การทจุรติ 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

มาตรการควบคุมหรอืปอ้งกนั 
ความเสีย่งการทจุริต 

วธิดีำเนินการ ระยะเวลา ผูร้บัผดิชอบ 

๒. สร้างจิตสำนึกต่อต้านการ
ทุจริต/ส่งเสริมจิตสำนึกต่อต้าน
การทุจริตในทุกข้ันตอนของ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างจะ
ช่วยลดความเสี่ยงจากการเลือก
ปฏิบัติ 
 

 
 
 

        

     

 ลงช่ือ      (ผู้จัดทำรายงาน) 

ตำแหน่ง เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ   

ลงวันที.่..../...../...... 

ลงช่ือ      (ผู้ตรวจทานรายงาน) 

ตำแหน่ง หัวหน้างาน/ผู้อำนวยการ      

ลงวันที.่..../...../...... 

นายสุรชัย สถิตคุณารัตน์
 01/04/2568



 
 

ที ่๔๐๐๔.๔/๑๑๙         วันที่  ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๘ 

เรื่อง แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๘ 

เรียน  ผสอวช. ผ่าน รอง ผสอวช. (รศ.ดร.อภิศักดิ์) ผ่าน ผอ.ฝ่ายการเงินบัญชีฯ 

 ตามหนังส ือสำน ักงาน ป.ป.ท. ที่  ปป 0029/ว22 ลงว ันท ี ่  29 มกราคม ๒๕๖8  
และ ที่ ปป ๐๐๒๙/ว๘ ลงวันที่ ๔ มีนาคม ๒๕๖๘ กำหนดให้หน่วยงานภาครัฐดำเนินการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตของหน่วยงาน จำนวน 1 กระบวนการ/โครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ พร้อมทั้งจัดส่ง
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ผ่านระบบการประเมินการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ (Corruption 
Risk Assessment : CRA) ภายในวันที่ ๑ - ๓๐ เมษายน ๒๕๖๘ ความละเอียดทราบแล้ว นั้น 

 ในการนี้ สอวช. ซึ่งเป็นองค์การมหาชน ได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เรียบร้อยแล้ว โดยพิจารณาจากด้านการใช้จ่ายงบประมาณโครงการจัดชื้อ
จัดจ้างงบประมาณปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ที ่มีวงเงินสูงสุด จำนวน ๑ โครงการ ตามแนวทางการขับเคลื ่อน 
การดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ ทีส่ำนักงาน ป.ป.ท. กำหนดให้มีการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตใน 3 ด้าน รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติ และลงนามในเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

 
 
 

 
(นางสาววันทิพย์ ใจมูลมั่ง) 

ผู้ช่วยหัวหน้าสว่น (บริหารงานพัสดุ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
กลุ่มบริหารและพัฒนาองค์กร 
โทรศัพท์ ๐-๒๑๐๙-๕๔๓๒ ตอ่ ๗๒๓ (วันทิพย์) 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ wanthip@nxpo.or.th 

นางสาวอภิชชยา บุญเจริญ
 31/03/2568



นายอภิศักดิ์ ธีระวิสิษฐ์
 31/03/2568



นายสุรชัย สถิตคุณารัตน์
 01/04/2568

    อนุมัติ/ลงนามแล้ว






(นายสุรชัย สถิตคุณารัตน์) 
            ผสอวช.

 




