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รายละเอียดแผนการด าเนินโครงการและส่ิงส่งมอบของแต่ละโครงการ
ล าดับ Strategic Focus Target KPIs 2568 Activity Outcome งบ

ประมาณ
(บาท)

Q1 Q2 Q3 Q4

1. HR Digital Transformation 84,000
1.1 AI and Automation

+
Organization 
Development

ประสิทธิภาพของ
การใช้งานระบบ ท่ี
ช่วยให้งาน HR 
SMART (มิติความ
ถูกต้องของข้อมูล/ 
รูปแบบการสร้าง
รายงาน / ความพึง
พอใจของการใช้
ระบบ) 

ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (ระบบ Frappe)

1 .1 .1  การฝึกอบรมพนักงานเพ่ือใช้งานระบบ
1 .1 .2 การสร้างชุดความรู้ส าหรับการใช้งาน

ระบบ
1 .1 .3 การสร้าง Dashboard Data ท่ีเชื่อมกับ 

MySpace
1.1 .4 การสะสม Employee Wallet หรือสะสม   
       แต้มเพ่ือเป็น reward Store น าไปสู่การ
       สร้างกิจกรรม Engage 

- ประสิทธิภาพของการใช้
งานระบบ

- คู่มือการลา
- รายงานอัตราก าลัง
- รายงานอัตราการ

ลาออก
- กิจกรรมสร้าง Engage

ผ่านระบบ Frappe 

1.2 การบ ารุงรักษาระบบ Tiger  Soft 20,000

1.3

ความสมบูรณ์ 
ครบถ้วนของการ
จัดการงานเอกสาร

การบ ารงุรกัษาระบบ ECM หรือ ทบทวน Workflow 
 ของระบบ

1.3.1 การปรับปรุงรูปแบบเอกสาร/ตัวอักษร/การจัด
       หน้าเอกสารให้เป็นไปตามแบบฟอร์ม

- รูปแบบเอกสารที่เป็น
มาตรฐาน

50,000

1.4

การสร้าง Chat Bot 
เพ่ือเป็นเครื่องมือ
ตอบค าถามงาน HR

การน า Generative AI มาใชใ้นกระบวนการจัดการ
ความรูด้า้น HR 

1.4.1  Chat bot ตอบค าถามงาน HR และ/หรอื ให้ความรู้ที่
          เกี่ยวข้องกับสวัสดิการ น าไปสู่กระบวนการจัดการ
   ความรู้ด้าน HR 

- ข้อมูลความรู้ เพ่ือน าไป
ออกแบบเครื่องมือ 
(LLM : ภาษาข้อมูลขนาด
ใหญ่) / Chat Bot

14,000
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รายละเอียดแผนการด าเนินโครงการและส่ิงส่งมอบของแต่ละโครงการ

ล าดับ Strategic Focus Target KPIs 2568 Activity Outcome งบ
ประมาณ
(บาท)

Q1 Q2 Q3 Q4

2.  การบริหารจัดการงาน HRM – Organization Development 924,600
2.1 Organization 

Development
การบริหารงาน
ประชุม การรายงาน
ข้อมูลตามแผน

การประชมุคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
สอวช. และ/หรอื คณะอนุกรรมการ คณะท างานท่ี  
เก่ียวขอ้ง

-แผนการด าเนินงาน HR
-รายงานผลการด าเนินงาน
รายไตรมาส

53,600

2.2 จ านวนพนักงานท่ีได้รับ
ชุด ตามแผนท่ีก าหนด

การตดัชดุพนักงาน - พนักงานได้รับชุดตามสิทธิ 300,000

2.3 จ านวนผู้สมัครงาน
และการเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย

ค่าใชบ้รกิารเว็บไซตป์ระกาศรบัสมัครงาน 
(Jobtopgun) ท้ังปี

-การMatch ผู้สมัครโดย AI 
ท่ีช่วยลดภาระงาน HR

-จ านวนผู้สมัครท่ีเข้าสู่
กระบวนการสัมภาษณ์

75,000

2.4 การจ่าย
ค่าธรรมเนียม
ตามแผน

ค่าธรรมเนียมกองทุนส ารองเลีย้งชพีท้ังปี -การรักษาสถานภาพ
สมาชิกกองทุนฯ 

16,000

2.5 การบริหารจัดการ
งาน HRM  ส าเร็จ
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ค่าจ้างท่ีปรกึษาดา้น HRM -การบริหารจัดการ
โครงการงาน HRM ตาม
สัญญาจ้าง

480,000

2.6 รายงานท่ีสามารถ
น าไปต่อยอด
วิเคราะห์  คาดการณ์
ใช้ประโยชน์ในงาน 
HR 

HR Report for PMU
การจัดท ารายงานสถานะ ความเคลื่อนไหว อัตราการ
ลาออก การรับพนักงานใหม่ การวิเคราะห์การถือ
ครอง และการเลื่อนต าแหน่ง เพ่ือการวิเคราะห์
แนวการการรักษาพนักงาน ลดค่าใช้จ่ายในการ
สรรหา คัดเลือกพนักงาน

-HR Report 
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รายละเอียดแผนการด าเนินโครงการและส่ิงส่งมอบของแต่ละโครงการ
ล าดับ Strategic Focus Target KPIs 2568 Activity Outcome งบ

ประมาณ
(บาท)

Q1 Q2 Q3 Q4

3. Employee Engagement 661,400
3.1 Employee 

Engagement
ทักษะ/หัวข้อความรู้
ใหม่

กิจกรรมเสรมิสรา้งความรูส้ าหรบัพนักงาน
• หัวข้อ การลงทุน ออมเงิน / คุณธรรมฯ
• การจัด Workshop Agility Methodology 
• กิจกรรมส่งเสริมความยั่งยืนด้าน 

การลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ 
สอวช. เช่น Green HR 

ทักษะ/หัวข้อความรู้ ใหม่ 216,400

3.2 การจัดกิจกรรมตาม
แผน

Retreat D4 ประสบการณ์ท่ีดีร่วมกันของ
พนักงาน  (ความพึงพใจ)

300,000

3.3 การศึกษา/ทบทวน
โครงสร้างต าแหน่ง

การศึกษา / ทบทวนโครงสรา้งต าแหนง่ 
(งานตอ่เนือ่งจาก Starting Rate)

-รูปแบบโครงสร้างต าแหน่ง
เพ่ิมเติม หรือ ออกแบบใหม่

-

3.4 กิจกรรมOn-boarding Program NXPO.x PMU
- Love at first sight ( Orientation day)
- แนะน าการใช้ App Onboarding ส าหรับ PMU 
- Mentoring Program ส าหรับพนักงาน PMU (การประเมินคุณสมบัติพ่ี
เลี้ยง *ใส่ใน Appraisal ได้)
-Pre Onboarding 
– Welcome Massage 
1st day – นัดหมาย ผบ ระดับสูง PMU 
1st Week – นัดหมาย ผบ ต้นสังกัด พูดคุยท าความเข้าใจขอบเขตงาน 
ผลงานที่คาดหวัง Style การท างาน (ให้ดูผล DISC ของพนักงาน หรือ 
เฉลย หรือ แชร์ ประสบบการณ์ ลักษณะ สไตน์การท างาน) เปิดตัวพ่ีเลี้ยง
90 days – Survey on app (ผล Survey ได้ output outcome) 
พนักงาน หัวหน้างาน พ่ีเลี้ยง ท าประเมิน เพ่ือวิเคราะห์ ความพึงพอใจ
พนักงาน ความคาดหวังของหัวหน้างาน และพ่ีเลี้ยง
120 days – One on One Meeting and Informal Feedback by Line 
mgr
* One on One Dialogue
180 days – เตรียมท า P and T /TS and P
- Survey app (ผล Survey ได้ output outcome ) รางวัลมอบผู้ประเมิน

5,000
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รายละเอียดแผนการด าเนินโครงการและส่ิงส่งมอบของแต่ละโครงการ

ล าดับ Strategic Focus Target KPIs 2568 Activity Outcome งบ
ประมาณ
(บาท)

Q1 Q2 Q3 Q4

3. Employee Engagement
3.6 คณะกรรมการ

กองทุนฯ ชุดใหม่
ประชมุ คกก.กองทุนส ารองเล้ียงชพี 
- การเลือกกรรมการชุดใหม่

คณะกรรมการฯ ชุดใหม่ -

3.7 การเสนอชื่อ พนง. ตาม
แผน

การคัดเลือกพนักงานเพ่ือเสนอให้เปน็ คนดีศรี อว. - พนักงานได้รับการเสนอ
ชื่อ

-

3.8 การเสนอให้พนง.ที่ มี
คุณสมบัติตาม
เกณฑ์ได้รับฯ

การเสนอขอรบัพระราชทานเครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ -พนง.ได้รับการเสนอขอ
พระราชทานฯ

-

3.9 รายการสวัสดิการท่ี
ปรับปรุง

การทบทวน วิเคราะหข์อ้มูล เพ่ือปรับปรงุสวัสดกิาร 
• ประกันชีวิต ประกันสุขภาพ
• สวัสดิการเลือกได้อิสระ
• การตรวจสุขภาพ (เล่ือนเวลาท างานขึ้นมา)

-สวัสดิการท่ีมีการ
ปรับปรุง/เพ่ิมเติม

-

3.10 การจัดกิจกรรมตาม
แผน

การร่วมจัดกีฬา อว. 2568 (ม.ค.68) -ความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานใน อว.

80,000

3.11 ความส าเร็จของ
แผนงานตาม
เป้าหมาย ( ่จ านวน
ชิ้นงาน)

Wall Quote  พ้ืนท่ีสรา้งแรงบนัดาลใจ - พ้ืนท่ีสร้างแรงบันดาลใจ 10,000

3.12 ข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจ วางแผนด้าน
HR

การค านวณตน้ทุนค่าใชจ่้าย (ROI) ด้านบุคลากร -ข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจ วางแผนด้านHR

40,000
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รายละเอียดแผนการด าเนินโครงการและส่ิงส่งมอบของแต่ละโครงการ

ล าดับ Strategic Focus Target KPIs 2568 Activity Outcome งบ
ประมาณ
(บาท)

Q1 Q2 Q3 Q4

3. Employee Engagement
3.13 Employee 

Engagement
จ านวน พนง. ท่ีได้รับ
การเลื่อนต าแหน่ง
ตามแผน

การเล่ือนต าแหน่ง (Promotion) -พนักงานได้รับการเล่ือน
ต าแหน่งตามเกณฑ์ / 
Career Path

4. Competency Development Model for PMU
4.1 PMU IDP

• Competency Review
• ก าหนดเกณฑ์ KSA ท่ีคาดหวัง
• ประเมินความสามารถพนักงาน
• ก าหนดเครื่องมือการพัฒนาพนักงาน (ระบบ IDP) 

ชุด IDP เพ่ือใช้ประเมิน
ความสามารถ พนง. PMU

4.2 PMU Executives and Employee  Development 
Program by C2C
การจัดโปรแกรมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 
บพข. ช่วงท่ี 2 

การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการส าหรับพนักงาน บพข. 
(Soft Skill - Ownership Leadership)
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