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รายงานการประเมนิความเสีย่งการทจุรติ 
สำนกังานสภานโยบายการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรมแหง่ชาติ 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
........................................... 

การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ 

หลกัการและเหตผุล 

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต เป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยเป็นหลักประกันองค์กรระดับหนึ่งว่า 
การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ
ปัญหาน้อยยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยยกว่าองค์กรที่ไม่มีการ
นําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีมาตรการป้องกันการทุจริต การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ 
โดยมีการค้นหาหรือระบุจุดอ่อน (Weakness) ของระบบต่าง ๆ ภายในองค์กร ที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต 
และเป็นการมุง่หาความเป็นไปได้ (Potential) ที่จะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการ
บริหารองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล 

สำนักงาน ป.ป.ท. ในฐานะเป็นกลไกของฝ่ายบริหารและในฐานะฝ่ายเลขานุการ  ศูนย์อำนวยการ
ต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ (ศอตช.) ได้กำหนดการพัฒนาคุณภาพของเครื่องมือในการยกระดับค่าคะแนนดัชนี
การรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) เป็นรูปธรรม โดยปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้
พัฒนาเกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption Risk 
Management Systems: CRMS) และประยุกต์ใช้  ISO 37001 (Antibribery Management Systems : 
ABMS ) ระบบการจัดการการต่อต้านการให้และรับสินบนในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือขับเคลื่อนให้
หน่วยงานภาครัฐมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือ 
ป้องกันและลดโอกาสการทุจริตได้อย่างแท้จริง เพื่อสร้างภาพลักษณะและความเชื ่อมั่นให้กับประชาชน  
นักลงทุนและชาวต่างชาติ ซึ่งจะส่งผลให้ค่าคะแนนดัชนีรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index : 
CPI) ของประเทศไทยสูงขึ้น 

สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) ตระหนักถึง
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร การให้ความสำคัญ
ของคณะผูบ้รหิารที่กำหนดนโยบายดา้นความเสีย่งการทุจริต ที่ไม่ยอมรับความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการทุจริตทุก
กรณี และแสดงเจตนาสนับสนุนการสร้างระบบการควบคุม ป้องกัน ตรวจสอบ และให้พนักงานทุกคนถือเป็น
แนวทางปฏิบัติถ่ายทอดสู่การบริหารงานของสำนักงานโดยเคร่งครัด 

 

วัตถุประสงค์ 

๑)  สร้างมาตรการในการป้องกันและการลดโอกาสการทุจริต 
๒)  ปรับปรุงกลไกการทำงานเชิงรุก หยุด/ยับยั้งช่องทางการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 
๓)  เพ่ิมมูลคา่ขององค์กรต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มั่นใจในระบบธรรมาภิบาลและความซื่อตรงขององค์กร 
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ประเภทของความเสี่ยงด้านทุจริต 
ประเภทที่ ๑ ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต 
ประเภทที่ ๒ ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่
ประเภทที่ ๓ ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

กระบวนงาน/โครงการ ที่ต้องทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
กระบวนงานหรือโครงการที่ต้องทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๖ ตามประเภทหน่วยงาน ดังนี้ 

๑. หน่วยงานระดับกรม/เทียบเท่า : ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามที่สำนักงาน ป.ป.ท. 
กำหนด จำนวน ๑ กระบวนงาน/โครงการ เพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง 

๒. รัฐวิสาหกิจ : ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการจัดชื้อจัดจ้างงบประมาณปี พ.ศ. 
๒๕๖๖ ที่มีวงเงินสูงสุด จำนวน ๑ โครงการ 

๓. องค์การมหาชน : ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการจัดชื้อจัดจ้างงบประมาณปี พ.ศ. 
๒๕๖๖ ที่มีวงเงินสูงสุด จำนวน ๑ โครงการ  (โดย สอวช. เป็นหน่วยงานประเภทนี้) 

๔. หน่วยงานอื่น ๆ ของรัฐ : ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการจัดชื้อจัดจ้างงบประมาณ
ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่มีวงเงินสูงสุด จำนวน ๑ โครงการ 

๕. จังหวัด : จังหวัดที่ได้รับการจัดสรรงบพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต โครงการจัดชื้อจัดจ้าง งบประมาณปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่มีวงเงินสูงสุด จำนวน ๑ โครงการ (งบพัฒนาจังหวัด 
/กลุม่จังหวัด) ของส่วนราชการระดับภูมิภาค 

๖. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (กทม. สำนักงานเขตใน กทม. และเมืองพัทยา) 

(๑)  กรุงเทพมหานคร ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการจัดชื้อจัดจ้างงบประมาณปี 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่มีวงเงินสูงสุด จำนวน ๑ โครงการ 

(๒) สำนักงานเขตใน กทม. ๕๐ เขต และเมืองพัทยา ให้ทำประเมินความเสี ่ยงการทุจริต
กระบวนงานการให้บริการ ตาม พรบ.การอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
๒๕๕๘ ให้คัดเลือก ๑ กระบวนงาน 
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แผนการดำเนนิงานประเมนิความเสี่ยงการทจุรติ 
ของ สำนกังานสภานโยบายการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมแหง่ชาติ 

เพื่อให้การประเมินความเสี่ยงทุจริตเป็นไปอย่างมีระบบและการปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรม สอวช . ได้
กำหนดแผนการดำเนินงาน กิจกรรม และระยะเวลาการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ดังนี้ 

 

กจิกรรม ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ [๑ คือ ตลุาคม ๖๕ - ๑๒ คือ กันยายน ๖๖] 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ ๑๑ ๑๒ 

๑. เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต ตามแนวทางของ สำนักงาน ป.ป.ท.
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จ ัดโดยศูนย์
ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (ศปท.อว.) 

            

๒. ศึกษาคู ่มือแนวทางการประเมินความเสี ่ยงทุจริต
ประจำปี ๒๕๖๖ และเข้าร่วมประชุมชี้แจงคู่มือแนว
ทางการประเมินความเสี่ยงทุจริตประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ โดย สำนักงาน ป.ป.ท. 

            

๓. ศึกษาและทำความเข้าใจสรุปผลการวิเคราะห์แผนการ
บริหารความเสี ่ยงทุจริตปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
และผลประเมินความเสี ่ยง มาตรการควบคุมความ
เสี ่ยงการทุจร ิต ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดย 
สำนักงาน ป.ป.ท. 

            

๔. จัดประชุมชี้แจงและทำความเข้าใจกรอบการประเมิน
ความเสี่ยงทุจริตของ สอวช. (ฝ่ายกฎหมายและฝ่าย
พัสดุ) 

            

๕. ฝ่ายกฎหมายและฝา่ยพัสดุร่วมประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต จัดทำรายงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
(รายงานรอบที ่ ๑, ๑ เมษายน ๒๕๖๖) และเสนอ
ผู ้บริหารเห็นชอบเสนอต่อ ศปท .อว. และเผยแพร่
ประชาสัมพันธ ์

            

๖. บริหารแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต จัดทำรายงาน
ผลการดำเน ินงานบร ิหารความเส ี ่ยงการทุจริต 
(รายงานรอบที่ ๒, ๑ สิงหาคม ๒๕๖๖ ) และเสนอ
ผู ้บริหารเห็นชอบเสนอต่อ ศปท .อว. และเผยแพร่
ประชาสัมพันธ ์

            
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วิธกีารประเมนิความเสี่ยงการทจุรติ 
ของ สำนกังานสภานโยบายการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมแหง่ชาติ 

ประกอบด้วยขั้นตอนหลัก ๕ ขั้นตอน และตารางประกอบการประเมิน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ ๑) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

โดยที่ สอวช. เป็นหน่วยงานประเภทที่ ๓ องคก์ารมหาชน ตามแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ประจำป ีพ.ศ. ๒๕๖๖ กำหนดให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการจัดชื้อจัดจ้างงบประมาณปี พ.ศ. 
๒๕๖๖ ที่มีวงเงินสูงสุด จำนวน ๑ โครงการ ซึ่งตามประกาศ สอวช. เรื ่อง เผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ คือ “โครงการเชา่อปุกรณป์อ้งกันเครอืขา่ย (Firewall)  โดยวธิคีดัเลอืก” มา
จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือกำหนดมาตรการป้องกันและการลดโอกาสการทุจริตจากการ
ปฏิบัติงาน (Operational Risk) (โครงการตามแผนท่ีมีวงเงินสูงสุด 2 ลำดับแรกไม่ได้ดำเนินการตามแผน) 

ขั้นตอนที่ ๒) การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

  การระบุความเสี่ยง “โครงการเช่าอุปกรณ์ป้องกันเครือข่าย (Firewall)” งบประมาณ ๓,๕๐๐,๐๐๐ 
บาท โดยคัดเลอืก เป็นการระบุความเสี่ยงขั้นตอนการจัดชื้อจัดจ้าง ที่อาจมีความเสี่ยงการทุจริตประพฤติมิชอบ 
และการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน โดยวิธีการการค้นหาความเสี่ยง
การทุจริตจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิด
หรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 

ลำดบัที ่ ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน 
โอกาส/ความเสีย่ง  

รปูแบบพฤตกิารณค์วามเสีย่งการทจุรติ 
๑ การกำหนดขอบเขตของ

งาน (Term of Reference 
: TOR) 

อาจมีการกำหนดรายละเอียดข้อมูลจำเพาะที่อาจเอื้อให้กับผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่งหรือเป็นผู้ประกอบการรายที่คุ้นเคย หรือส่งรายละเอียดให้ผู้ประกอบการ
ดูก่อน 

๒ กำหนดราคากลาง คณะกรรมการกำหนดราคากลางมีการกำหนดราคากลางให้ใกล ้เค ียงกับ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง หรือให้ผู้ประกอบการเพียงรายเดียวเป็นตัวแทน 
หรือนอมินี เป็นผู้จัดทำราคากลางเพื่อใช้เป็นหลักฐานในการคำนวณราคากลางทำ
ให้ราคากลางบางรายการอาจสูงเกินความเป็นจริง 

๓ การพิจารณาผลการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

๑. การคัดเลือกผู้ประกอบการรายเดิมเพราะง่ายต่อการประสานงาน 
๒. คณะกรรมการพิจารณาจัดซื้อจัดจ้าง มีส่วนได้เสียกับผู้เสนอราคา 

๔ การจัดทำสัญญา อาจมีการปรับแก้ไขสัญญาตามผู้ประกอบการเสนอ 
๕ การบริหารสญัญาและการ

ตรวจรับงาน 
๑. คณะกรรมการตรวจรับอาจมีการพิจารณาตรวจรับงานไปก่อนที่ผู้ประกอบการ
จะส่งมอบให้ครบถ้วนถูกต้องตามสัญญา   
๒. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจประเมินผู้ประกอบการไม่ตรงความเป็นจริง 
เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบการได้ผลประเมินท่ีดี 

ขั้นตอนที่ ๓) การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

สอวช. กำหนดเกณฑ์เพื่อใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ “โครงการเช่าอุปกรณ์ป้องกัน
เครือข่าย (Firewall)” โดยอ้างอิงจากคู่มือการบริหารความเสี่ยงของ สอวช. ที่กำหนดเกณฑ์การประเมินความ
เสี ่ยง พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) และ ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ซึ่งกำหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดยใช้เป็นพ้ืนฐานในการประเมิน
ความเสี่ยงต่าง ๆ ดังนี้ 
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เกณฑ์โอกาสเกิดการทจุริต (Likelihood) พิจารณาจากความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลา
ใดเวลาหนึ่งหรือความถ่ีของโอกาสเกิดของ สอวช. กำหนดไว้ ๕ ระดับ คือ 

๕ (สงูมาก) มีโอกาสเกิดสูงมาก (>๘๐% หรือปีละ ๖ คร้ังขึน้ไป) 

๔ (สงู) มีโอกาสเกิดสูง หรือเกิดขึ้นบ่อยครั้ง (>๕๐-๘๐% หรือปีละ ๒-๕ คร้ัง) 

๓ (ปานกลาง) มีโอกาสเกิดปานกลาง หรือเกิดขึ้นบางครั้ง (>๒๐-๕๐% หรือปีละคร้ัง) 

๒ (นอ้ย) อาจมีโอกาสเกิดน้อย หรือเกิดขึ้นนาน ๆ ครั้ง (๑๐-๒๐% หรือ >๑-๓ ปีต่อครั้ง) 
๑ (นอ้ยมาก) มีโอกาสเกิดน้อยมาก หรือเกิดขึ้นได้ในกรณียกเว้น (<๑๐% หรอื >๓ ปีต่อครั้ง) 

 

เกณฑ์ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) พิจารณาวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความ
เสี่ยงนั้น โดยกำหนดลักษณะเป็นผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน  ได้แก่ ภาพลักษณ์ของ สอวช. กำหนดไว้ 
๓ ระดับ คือ 

ผลกระทบดา้นภาพลกัษณ ์
๕ (สงูมาก) มีข้อร้องเรียนการทุจริต และปรากฏว่าทุจริตจริง แสดงถึงการเป็นองค์กรที ่ไม่มี  

ธรรมาภิบาล เช่น การกำหนดนโยบายที่มีผลประโยชนท์ับซ้อน การออกนโยบายโดยเอ้ือ
ประโยชน์ต่อหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง 

๔ (สงู) มีข้อร้องเรียนการทุจริตจากภายนอกองค์กรจนเป็นข่าวเกิดการเสียหายต่อภาพลักษณ์
ขององค์กร 

๓ (ปานกลาง) มีข้อร้องเรียนการทุจริตภายในองค์กร 

การจัดระดับความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของ สอวช. 

Risk Assessment Matrix 
ระดบัของผลกระทบ/ความรนุแรง (Impact) 

นอ้ยมาก นอ้ย ปานกลาง สงู สงูมาก 

ระ
ดบั

ขอ
งค

วา
มเ

ปน็
ไป

ได
ท้ีจ่

ะเก
ดิ 

(Li
ke

lih
oo

d)
 

  ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
สงูมาก ๕      

สงู ๔      

ปานกลาง ๓      

นอ้ย ๒      

นอ้ยมาก ๑      
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คำอธิบายการบริหารความเสี่ยงตามระดับความเสี่ยงของ สอวช . 

ระดบัความเสีย่ง แทนดว้ยแถบส ี คำอธบิายการบริหารความเสีย่ง 

สงูมาก  ระดับความเสี่ยงที่เกนิระดบัความเสีย่งทีอ่งคก์รยอมรบัไดอ้ยา่ง
มาก ต้องบริหารความเสีย่งเร่งดว่น 

สงู  
ระดับทีไ่มส่ามารถยอมรบัได ้จำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได ้

ปานกลาง  ระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการเฝ้าระวัง อาจมีการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในให้มีประสทิธิภาพมากข้ึน 

ตำ่  ระดับที่ยอมรับได้ ไม่ต้องบริหารความเสี่ยง 

(๑) แบบรายงานที่ ๑ แบบรายงานการกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใชกับทุกหน่วยงาน (อ้างถึงตาราง 
form_gov_สอวช_230366.xls) 

ขั้นตอนที่ ๔) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

สอวช. ประเมินความเสี่ยงการทุจริตโดยนำประเด็นความเสี ่ยงการทุจริตที ่ระบุแต่ละขั้นตอนของ
กระบวนการของการจัดซื้อจัดจ้าง “โครงการเชา่อปุกรณ์ปอ้งกันเครอืขา่ย (Firewall)” มาให้คะแนนความเสี่ยง
การทุจริตอ้างอิงจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) เพื่อสรุปเป็นระดับ
ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ตามเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้ 
ดังนี้ (๒) แบบรายงานที่ ๒ แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตใช้กับทุกหน่วยงาน (อ้างถึงตาราง form_gov_
สอวช_230366.xls) 

ที ่ ขัน้ตอนการดำเนนิงาน ประเดน็ความเสีย่ง 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
๑ การกำหนขอบเขตของงาน 

(Term of Reference : TOR) 
อาจมีการกำหนดรายละเอียดข้อมูลจำเพาะที่อาจเอื้อ
ให ้ ก ั บผ ู ้ ป ระกอบการราย ใดรายหน ึ ่ งหร ื อ เป็น
ผู ้ประกอบการรายที ่คุ ้นเคย หรือส่งรายละเอียดให้
ผู้ประกอบการดูก่อน 

๒ ๕ สูง 

๒ กำหนดราคากลาง คณะกรรมการกำหนดราคากลางมีการกำหนดราคากลาง
ให้ใกล้เคียงกับผู ้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง  หรือให้
ผู ้ประกอบการเพียงรายเดียวเป็นตัวแทน หรือนอมินี 
เป็นผู้จัดทำราคากลางเพื่อใช้เป็นหลักฐานในการคำนวณ
ราคากลางทำให้ราคากลางบางรายการอาจสูงเกินความ
เป็นจริง 

๒ ๕ สูง 

๓  การพิจารณาผลการจัดซื ้อจัด
จ้าง 

๑. การคัดเลือกผู้ประกอบการรายเดิมเพราะง่ายต่อการ
ประสานงาน 

๒ ๔ สูง 

  ๒. คณะกรรมการพิจารณาจัดซ้ือจัดจ้าง มีส่วนได้เสียกับ
ผู้เสนอราคา 

๒ ๕ สูง 

๔ การจัดทำสัญญา อาจมีการปรับแก้ไขสัญญาตามผู้ประกอบการเสนอ ๑ ๕ สูง 
๕ การบริหารสัญญาและการตรวจ

รับงาน 
๑. คณะกรรมการตรวจรับอาจมีการพิจารณาตรวจรับ
งานไปก่อนท่ีผู้ประกอบการจะส่งมอบให้ครบถ้วนถูกต้อง
ตามสัญญา 

๑ ๕ สูง 
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๒ .  คณะกร รมการตร วจ ร ั บพ ั สด ุ อ า จประ เ มิ น
ผู้ประกอบการไม่ตรงความเป็นจริง เพื่อเอื้อประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการได้ผลประเมินท่ีดี 

๑ ๕ สูง 

 

ขั้นตอนที่ ๕) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 

สอวช. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจ้าง  “โครงการเช่าอุปกรณ์ป้องกัน
เครือข่าย (Firewall)” พิจารณาความเสี่ยงการทุจริตโซนสีส้มจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริต และเลือกความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีเหลือง ในลำดับต่อมา และได้ดำเนินการคัดเลือกขั้นตอนการ
ดำเนินงานที่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่ควรจะจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตซึ่งจำเป็นกับ
กระบวนงานมากที่สุด และนำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของโครงการที่ทำการประเมินที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน เพ่ือ
พิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) และกำหนด
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ
ความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเม

ระดบั คำอธบิาย การประเมนิประสทิธภิาพมาตรการควบคมุความเสีย่งการทจุรติทีห่นว่ยงานมใีนปจัจบุนั 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแขง็และดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกดิความมัน่ใจไดใ้นระดับที่สมเหตุสมผล
ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสทิธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ แต่กค็วรมี
การปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
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แผนบรหิารจดัการความเสีย่งการทจุรติและประพฤติมชิอบ ประจำงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต :  โครงการเช่าอุปกรณ์ป้องกันเครือข่าย (Firewall) 

ลำดบัที ่
ขัน้ตอนการดำเนนิโครงการ/ 
ประเดน็ความเสีย่งการทจุรติ 

มาตรการควบคมุ 
ความเสีย่งการทจุรติ 

วธิดีำเนนิการ ระยะเวลา ผูร้บัผดิชอบ 

๑ การกำหนดรายละเอียดข้อมูลจำเพาะที ่อาจเอื้อ
ให ้ก ับผ ู ้ประกอบการรายใดรายหนึ ่งหร ือเป็น
ผู้ประกอบการรายที่คุ้นเคย หรือส่งรายละเอียดให้
ผู้ประกอบการดูก่อน 

- ตรวจสอบขอบเขตของงาน  ก ่ อนเข ้ าสู่
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้มีผู้เสนอราคา
อย่างน้อย ๓ ราย ท่ีสามารถเข้าแข่งขันได ้

- ให้ความรู้แก่พนักงาน และสร้างความตระหนักรู้
ในความผิดท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

- เจ้าหน้าที่พัสดุให้ข้อเสนอแนะ/ตอบ
ข้อซักถามในประเด็นท่ีสุ่มเสี่ยง  

- จัดกิจกรรมแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ให้
พนักงาน 

ช่วงการดำเนินจัดซ้ือจัดจ้าง/
การจัดทำ TOR 

เจ้าหน้าท่ีพัสด/ุ 

คณะกรรมการ
กำหนด TOR 

๒ คณะกรรมการกำหนดราคากลางมีการกำหนดราคา
กลางให้ใกล้เคียงกับผู้ประกอบการรายใดรายหน่ึง 
หรือให้ผู ้ประกอบการเพียงรายเดียวเป็นตัวแทน 
หรือนอมินี เป็นผู ้จ ัดทำราคากลางเพื ่อใช้ เป็น
หลักฐานในการคำนวณราคากลางทำให้ราคากลาง
บางรายการอาจสูงเกินความเป็นจริง 

- สืบค้นผู้ประกอบการรายใหม่ ๆ เพื่อให้ได้ราคา
กลางจากท้องตลาด 

- ให้ความรู้แก่พนักงาน และสร้างความตระหนักรู้ 
ในความผิดท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

- ส ืบหาราคากลาง  โดยส ื บจาก
ฐานข ้อม ูลราคาอ ้ างอ ิ งของกรม 
บัญชีกลาง หรือจากเว็บไซต์บริษัท
และแสดงหลักฐานการสืบราคากลาง
อย่างโปร่งใส 

- จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ ให้
พนักงาน 

ช่วงการดำเนินจัดซ้ือจัดจ้าง/
การจัดทำราคากลาง 

เจ้าหน้าท่ีพัสด/ุ 

คณะกรรมการ
ก ำ ห น ด ร า ค า
กลาง 

๓ การคัดเลือกผู ้ประกอบการรายเดิมเพราะง่ายต่อ
การประสานงาน 

สืบค้นผู้ประกอบการรายใหม่ ๆ เพื่อเปิดโอกาส
ให้มีการแข่งขัน 

สืบราคาจากผู้ประกอบการรายใหม่ท่ีมี
ว ัตถุประสงค์ตามขอบเขตของงาน 
และยังไม่เคยให้บริการกับสำนักงาน
มาก่อน และเชิญชวนให้เข้ายื่นเสนอ
ราคากับสำนักงาน 

ช่วงการดำเนินจัดซ้ือจัดจ้าง/
การจัดทำราคากลาง 

เจ้าหน้าท่ี/ 

เจ้าของโครงการ
ท่ีเกี่ยวข้อง 

๔ คณะกรรมการซื ้อหรือจ้างโดยวิธีคัดเลือก อาจมี
ส่วนได้เสียกับผู้เสนอราคา 

- สำนักงานมีการควบคุม กำกับ ติดตาม ของ
คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างโดยวิธีคัดเลือก 

- ให้ความรู้แก่พนักงาน และสร้างความตระหนักรู้ 
ในความผิดท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

- ให้คณะกรรมการฯ ลงนามหนังสือ
รับรองการไม่มีส่วนได้เสียกับผู้เสนอ
ราคา  

- จัดกิจกรรมแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ให้
พนักงาน 

ช่วงการดำเนินจัดซ้ือจัดจ้าง/
จัดทำหนังสือรับรองการไมม่ี
ส่วนได้เสีย ก่อนการประชุม
พิจารณาข้อเสนอโครงการ 

เจ้าหน้าท่ีพัสด/ุ 

คณะกรรมการ
ซื ้อหรือจ้างโดย
วิธีคัดเลือก 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต :  โครงการเช่าอุปกรณ์ป้องกันเครือข่าย (Firewall) 

ลำดบัที ่
ขัน้ตอนการดำเนนิโครงการ/ 
ประเดน็ความเสีย่งการทจุรติ 

มาตรการควบคมุ 
ความเสีย่งการทจุรติ 

วธิดีำเนนิการ ระยะเวลา ผูร้บัผดิชอบ 

๕ เจ ้าหน้าที ่พ ัสดุอาจมีการแก้ไขสัญญาเพิ ่มเติม 
เพื ่อให้สอดรับกับรายละเอียดขอบเขตของงาน 
(TOR) ตามที่ผู้ประกอบการเสนอมาให้ใหม่ เพื่อให้
เอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ และคณะกรรมการ
ซ้ือหรือจ้างโดยวิธีคัดเลือก พิจารณาเห็นชอบและมี
มติให้แก้ไขสัญญาเพิ่มเติม 

- ให ้ม ีการจ ัดทำส ัญญาค ุณธรรม ( Integrity 
Contract) ในขั้นตอนการทำสัญญาจ้าง โดยนำ 
สาระสำคัญตามข้อตกลงคุณธรรม (Integrity 
Pact) มาประยุกต์ใช้ 

- สนับสนุนเจ้าหน้าที ่พัสดุอบรม และติดตาม
หนังสือเวียนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเสมอ เพื่อ
พัฒนาความรู้ 

-ให้สำนักงาน และคู่สัญญามีการจัดทำ
สัญญาคุณธรรม 

-ส ่งเจ ้าหน้าที ่พ ัสด ุ ไปอบรม และ
ติดตามหนังสือเวียนจากหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

- ช ่ วงดำเน ินการลงนาม
ส ัญญา โดยทำควบค ู ่ ไป
พร้อมกับสัญญาเช่า 

- พัฒนาความรู้อยู่ตลอดเวลา 

 

เจ้าหน้าท่ีพัสด ุ

  

๖ คณะกรรมการตรวจรับอาจมีการพิจารณาตรวจรับ
งานไปก่อนที่ผู ้ประกอบการจะส่งมอบให้ครบถ้วน
ถูกต้องตามสัญญา หรือ ไม่ตรวจรับงานตรงตามท่ี 
TOR กําหนด 

- สำนักงานมีการควบคุม กำกับ ติดตาม ของ
คณะกรรมการตรวจรับ  

- ให้ความรู้แก่พนักงาน และสร้างความตระหนักรู้ 
ในความผิดท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

- มี Checklist การทําตามกฎหมายว่า
ด้วย การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ  

-  มีแนวทางการปฏิบัติงานด้านการ
จัดซ้ือจัดจ้าง 

- จ ั ดอบรมแลกเปล ี ่ ยนเร ี ยนให้
พนักงาน 

ช่วงดำเนินการลงนามสัญญา 
โดยทำควบคู ่ ไปพร ้อมกับ
สัญญาเช่า 

เจ้าหน้าที ่พัสดุ/
คณะกรรมการ
ตรวจรับ  

๗ คณะกรรมการตรวจร ั บพ ั สด ุ อาจประ เมิ น
ผ ู ้ประกอบการไม ่ตรงความเป็นจร ิง  เพ ื ่อเอื้อ
ประโยชน์ให้ผู้ประกอบการได้ผลประเมินท่ีดี 

- ให ้ม ีการจ ัดทำส ัญญาค ุณธรรม ( Integrity 
Contract) ในขั้นตอนการทำสัญญาจ้าง โดยนำ
สาระสำคัญตามข้อตกลงคุณธรรม (Integrity 
Pact) มาประยุกต์ใช้ 

ดำเนินการเปิดเผยสัญญาคุณธรรมขึ้น
เว็บไซด์สำนักงานเพื่อความโปร่งใส 

ช่วงดำเนินการลงนามสัญญา 
โดยทำควบคู ่ ไปพร ้อมกับ
สัญญาเช่า 

เจ้าหน้าที ่พัสดุ/
คณะกรรมการ
ตรวจรับ 

(3) แบบรายงานท่ี ๓ แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสีย่งการทุจริตใช้กับทุกหน่วยงาน (อ้างถึงตาราง form_gov_สอวช_230366.xls) 
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รายงานผลการดำเนนิงานตามแผนบรหิารจดัการความเสีย่งการทจุรติและประพฤตมิชิอบ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผนบรหิารจดัการความเสีย่งการทจุรติ :  โครงการเชา่อปุกรณป์อ้งกนัเครอืขา่ย (Firewall) 

ลำดับที ่
ขั้นตอนที่มีความเสีย่ง 

และรายละเอยีดประเดน็ความเสีย่งการทจุรติ 
ระดับความเสีย่ง 

การทจุรติ 
มาตรการควบคมุ 

ความเสีย่งการทจุรติ 
ผลการดำเนนิการ 

1 การกำหนดขอบเขตของงาน (Term of Reference : 
TOR) 

การกำหนดรายละเอียดข้อมูลจำเพาะที่อาจเอื้อให้กับ 
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งหรือเป็นผู้ประกอบการ
ราย ที่คุ้นเคย หรือส่งรายละเอียดให้ผู้ประกอบการ
ดูก่อน 

ต่ำ - ตรวจสอบขอบเขตของงาน ก่อนเข้าสู่กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้มีผู้เสนอราคาอย่างน้อย ๓ ราย 
ที่สามารถเข้าแข่งขันได้ 

- ให้ความรู้แก่พนักงาน และสร้างความตระหนักรู้ใน
ความผิดที่อาจจะเกิดขึ้น 

ดำเนินการแล้ว 

เจ้าของโครงการรับทราบและเข้าใจในการจัดทำขอบเขต
ของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(Term of Reference: TOR ) มากยิ่งขึ ้น และสามารถ
ดำเนินการได้อย่างระมัดระวังมากยิ่งขึ้น 

2 การกำหนดราคากลาง 

คณะกรรมการกำหนดราคากลางมีการกำหนดราคา 
กลางให้ใกล้เคียงกับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
หรือ ให้ผู้ประกอบการเพียงรายเดียวเป็นตัวแทน หรือ
นอมินี เป็นผู้จัดทำราคากลางเพื่อใช้เป็นหลักฐานใน
การคำนวณ ราคากลางทำให้ราคากลางบางรายการ
อาจสูงเกินความ เป็นจริง 

ต่ำ - สืบค้นผู้ประกอบการรายใหม่ ๆ เพื่อให้ได้ราคา
กลางจากท้องตลาด 

- สืบหาราคากลาง โดยสืบจากฐานข้อมูลราคาอ้างอิง
ของกรมบัญชีกลาง หรือจากเว็บไซต์บริษัทและ
แสดงหลักฐานการสืบราคากลางอย่างโปร่งใส 

- ให้ความรู้แก่พนักงาน และสร้างความตระหนักรู้ 
ในความผิดที่อาจจะเกิดขึ้น 

ดำเนินการแล้ว 

-มีผู้ประกอบการรายใหม่ และเชิญผู้ประกอบการ 
จำนวน ๔ ราย เข้ายื่นข้อเสนอราคา (เมื่อวันท่ี ๒๓ 
มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๖) 

- พนักงานเข้าใจและดำเนินการตามขั้นตอนการ
ควบคุมความเสี่ยง 

3 การพิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้าง  

๑) การคัดเลือกผู้ประกอบการรายเดิมเพราะง่ายต่อ
การ ประสานงาน 

ปานกลาง - สืบค้นผู้ประกอบการรายใหม่ ๆ  เพื่อเปิดโอกาสให้
มีการแข่งขัน  

- ส ืบราคาจากผ ู ้ ประกอบการรายใหม ่ ท ี ่ มี
วัตถุประสงค์ตามขอบเขตของงาน และยังไม่เคย
ให้บริการกับสำนักงานมาก่อน และเชิญชวนให้เข้า
ยื่นเสนอราคากับสำนักงาน 

ดำเนินการแล้ว 

จัดทำหนังสือเชิญผู้ประกอบการ จำนวน ๔ ราย 
เข้ายื่นข้อเสนอราคาและมีผู้ประกอบการรายใหม่ที่
ไม่เคยให้บริการกับ สำนักงานฯ มาก่อนเข้ายื่น
ข้อเสนอโครงการ ทำให้สำนักงานได้ เห็นข้อเสนอ 
เทคนิคใหม่ ๆ เพื่อให้ได้ผู้ประกอบการที่เหมาะสม 
ที่สุด (เมื่อวันที ่๑๓ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๖) 
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แผนบรหิารจดัการความเสีย่งการทจุรติ :  โครงการเชา่อปุกรณป์อ้งกนัเครอืขา่ย (Firewall) 

ลำดับที ่
ขั้นตอนที่มีความเสีย่ง 

และรายละเอยีดประเดน็ความเสีย่งการทจุรติ 
ระดับความเสีย่ง 

การทจุรติ 
มาตรการควบคมุ 

ความเสีย่งการทจุรติ 
ผลการดำเนนิการ 

๒) คณะกรรมการซื้อหรือจ้างโดยวิธีคัดเลือก อาจมี
ส่วน ได้เสียกับผู้เสนอราคา 

ต่ำ - สำนักงานมีการควบค ุม กำกับ ต ิดตาม ของ
คณะกรรมการซื้อหรือจ้างโดยวิธีคัดเลือก 

- ให้คณะกรรมการฯ ลงนามหนังสือรับรองการไม่มี
ส่วนได้เสียกับผู้เสนอราคา  

- ให้ความรู้แก่พนักงาน และสร้างความตระหนักรู้ 
ในความผิดที่อาจจะเกิดขึ้น 

ดำเนินการแล้ว 

คณะกรรมการ ลงนามหนังสือรับรองการไม่มีส่วน
ได้เสียกับผู้ เสนอราคา และตระหนักรู้ในความเสี่ยง
ที่อาจเกิดขึ้นได้มากข้ึน 

4 การจัดทำสัญญา 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจมีการแก้ไขสัญญาเพิ่มเติม เพื่อให้ 
สอดรับกับรายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ตามที่ 
ผู้ประกอบการเสนอมาให้ใหม่ เพื่อให้เอื้อประโยชน์แก่ 
ผู้ประกอบการ และคณะกรรมการซื้อหรือจ้างโดยวิธี
คัดเลือก พิจารณาเห็นชอบและมีมติให้แก้ไขสัญญา 
เพิ่มเติม 

ต่ำ - มีการจัดทำสัญญาคุณธรรม (Integrity Contract) 
ในขั้นตอนการทำสัญญาจ้าง โดยนำ สาระสำคัญตาม
ข้อตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) มาประยุกต์ใช้ 

- สนับสนุนเจ ้าหน้าที ่พ ัสด ุอบรม และติดตาม
หนังสือเวียนจากหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องเสมอ เพื่อ
พัฒนาความรู้ 

ดำเนินการแล้ว 

นัดหมายลงนามสัญญาจัดซื ้อจัดจ้างและสัญญา
คุณธรรม (Integrity Contract) ระหว่างสำนักงาน
และคู่สัญญา (ประมาณ ช่วงเดือน สิงหาคม ๒๕๖๖) 

5 การบริหารสัญญาและการตรวจรับงาน  

๑. คณะกรรมการตรวจรับอาจมีการพิจารณาตรวจรับ
งานไปก่อนที ่ผ ู ้ประกอบการจะส่งมอบให้ครบถ้วน 
ถูกต้องตามสัญญา 

ต่ำ - สำนักงานมีการควบคุม กำกับ ต ิดตาม ของ
คณะกรรมการตรวจรับ 

- มี Checklist การทําตามกฎหมายว่าด้วย การ
จัดซื ้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ และ
แนวทางการปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

- ให้ความรู้แก่พนักงาน และสร้างความตระหนักรู้ 
ในความผิดที่อาจจะเกิดขึ้น 

อยู่ระหว่างดำเนินการ 

สัญญาเช่าส่งมอบงานทั้งหมด จำนวน 48 งวด โดย
คณะกรรมการตรวจรับงานและควบคุมการส่งมอบงาน 
ผ ่ านระบบ Alldo (ป ั จจ ุบ ัน ณ 29 เมษายน 2567 
คณะกรรมการตรวจรับไปแล้ว จำนวน 6 งวด) 

๒. คณะกรรมการตรวจร ับพ ัสด ุอาจประเมิ น 
ผู้ประกอบการไม่ตรงความเป็นจริง เพื่อเอ้ือประโยชน์
ให ้ผู้ประกอบการได้ผลประเมินท่ีดี 

ต่ำ - มีการจัดทำสัญญาคุณธรรม (Integrity Contract) 
ในขั้นตอนการทำสัญญาจ้าง โดยนำสาระสำคัญตาม
ข้อตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) มาประยุกต์ใช้ 

ดำเนินการแล้ว 

ได้มีการดำเนินการจัดทำสัญญาคุณธรรม (Integrity 
Contract) ระหว่างผ ู ้ เช ่าและผู ้ ให ้เช ่า โดยลงนาม
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แผนบรหิารจดัการความเสีย่งการทจุรติ :  โครงการเชา่อปุกรณป์อ้งกนัเครอืขา่ย (Firewall) 

ลำดับที ่
ขั้นตอนที่มีความเสีย่ง 

และรายละเอยีดประเดน็ความเสีย่งการทจุรติ 
ระดับความเสีย่ง 

การทจุรติ 
มาตรการควบคมุ 

ความเสีย่งการทจุรติ 
ผลการดำเนนิการ 

รับทราบสาระสำคัญตามข้อตกลงคุณธรรมทั้งสองฝ่าย
เรียบร้อยแล้ว 
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สอวช. ได้ดำเนนิการจดัทำข้อมูลและสรปุเปน็รายงานตามแบบฟอรม์การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ
ที่กำหนดไว้ ผ่านความเห็นชอบโดย ผสอวช. และได้จัดส่งให้ ศปท.อว. เพื่อรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานใน
สังกัดตามช่องทาง ประกอบด้วย 

การรายงาน สํานักงาน ป.ป.ท. กำหนดรอบการรายงานไว้ ๒ รอบ 
(รอบที่ ๑) รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
แผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจร ิตและให้
เผยแพร่บนเว็บไชต์ ของหน่วยงาน จัดส่งรายงาน
ภายในวันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๖ ตามแบบรายงาน 
ในรูปแบบ ไฟล์ MS Excel 
 
โครงการจัดซื้อจัดจ้างให้แนบรายละเอียดประมาณ
การงบประมาณแต่ละรายการของโครงการ ตาม
แบบรายงาน ในร ูปแบบไฟล์  MS Excel พร้อม
รายงานรอบที่ ๑ ทุกโครงการ 

แบบรายงานรอบที่ ๑ 
(๑) แบบรายงานที่ ๑ แบบรายงานการกำหนดเกณฑ์การประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตใช้กับทุกหน่วยงาน 
(๒) แบบรายงานที่ ๒ แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตใช้กับทุกหน่วยงาน 
(๓) แบบรายงานท่ี ๓ แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตใช้กับทุกหน่วยงาน 
(๔) แบบรายงานที ่ ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณ
โครงการจัดช้ือจัดจ้างใช้กับหน่วยงานที่ประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ด้านที่ ๓ โครงการจัดช้ือจัดจ้าง 

(รอบที่ ๒) รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
รายงานผลหรือความก้าวหน้าของการดำเนินการ
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต และให้
เผยแพร่บนเว็บไชต์ของหน่วยงานจัดส่งรายงาน
ภายในวันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๖๖ ตามแบบรายงาน 
ในรูปแบบไฟล์ MS Excel 

แบบรายงานรอบที่ ๒ 
(๑) แบบรายงานที่ ๕ แบบรายงานผลการดำเนินการแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริตใช้กับทุกหน่วยงาน 

ให้จัดส่งรายงานประเมินความเสี่ยงการทุจริต (รายงานรอบที่ ๑ และรายงานรอบที่ ๒)  มายังกลุ่มงานประเมินความเสี่ยง
การทุจริตภาครัฐ กองบริหารความเสี ่ยงและสกัดกั ้นการทุจริตในภาครัฐในรูปแบบไฟล์  MS Excel มายังไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ Email : risk_29@pacc.go.th 

  MS Excel :- form_gov_สอวช_230366.xls 
 


