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การประเมนิความเสีย่งการทจุรติในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน 
สำนกังานสภานโยบายการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมแห่งชาติ 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2567 
........................................... 

 
สว่นที ่1 บทนำ 

 
1.1 หลกัการและเหตผุล 

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต เป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยเป็นหลักประกันองคกรระดับหนึ่งวา 
การดำเนินการขององคกรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ
ปัญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไม่มีการนํา
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะได้มีมาตรการป้องกันการทุจริต การเตรียมการปองกันลวงหนาไว โดย
มีการคนหาหรือระบุจุดออน (Weakness) ของระบบต่าง ๆ ภายในองคกร ที่อาจเป็นชองใหเกิดการทุจริต และ
เป็นการมุงหาความเป็นไปได้ (Potential) ที่จะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการ
บริหารองคกรอย่างมีธรรมาภิบาล 

สำนักงาน ป.ป.ท. ในฐานะเป็นกลไกของฝ่ายบริหารและในฐานะฝ่ายเลขานุการ  ศูนย์อํานวยการ
ต่อต้านการทุจริตแหงชาติ (ศอตช.) ได้กำหนดการพัฒนาคุณภาพของเครื่องมือในการยกระดับคาคะแนนดัชนี
การรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) เป็นรูปธรรม โดยปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ได้พัฒนาเกณฑการประเมินเชิงคุณภาพ“ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption Risk 
Management Systems: CRMS) และประยุกต ใช  ISO 37001 (Antibribery Management Systems : 
ABMS ) ระบบการจัดการการตอต้านการใหและรับสินบนในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือขับเคลื่อนให
หน่วยงานภาครัฐมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือ 
ปองกันและลดโอกาสการทุจริตได้อย่างแท้จริง เพื ่อสร้างภาพลักษณและความเชื ่อมั ่นใหกับประชาชน  
นักลงทุนและชาวต่างชาติ ซึ่งจะสงผลใหคาคะแนนดัชนีรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index : 
CPI) ของประเทศไทยสูงขึ้น 

สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ ตระหนักถึงมาตรการ
ป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร การให้ความสำคัญของคณะ
ผู้บริหารที่กำหนดนโยบายด้านความเสี่ยงการทุจริต ที่ไม่ยอมรับความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตทุกกรณี 
และแสดงเจตนาสนับสนุนการสร้างระบบการควบคุม ป้องกัน ตรวจสอบ และให้พนักงานทุกคนถือเป็น
แนวทางปฏิบัติถ่ายทอดสู ่การบริหารงานของสำนักงานโดยเคร่งครั ด (พระราชบัญญัติสภานโยบายการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2562) 
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1.2 วตัถปุระสงค 

1. สร้างมาตรการในการปองกันและการลดโอกาสการทุจริต 

2. ปรับปรุงกลไกการทำงานเชิงรุก หยุด/ยับยั้งช่องทางการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 

3. เพ่ิมมูลคาขององคกรตอผู้มีสวนได้สวนเสีย มั่นใจในระบบธรรมาภิบาลและความซื่อตรงขององคกร 

 

1.3 ประเภทของความเสีย่งการทจุรติ 

คู ่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 โดยสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน 
ป.ป.ท.) กำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ใน 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการอนุมัติ อนุญาต หมายถึง การประเมินโอกาสและความรุนแรง ที่เกิดขึ้นกับบุคคล/องค์กร
หรืองานราชการ อันเกิดจาการให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

2. ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ หมายถึง การประเมินโอกาสและความ
รุนแรง ที่เกิดขึ้นกับบุคคล/องค์กรหรืองานราชการ อันเกิดจากการใช้อำนาจที่ได้มาจากตำแหน่งใดตำแหน่ง
หนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในทางมิชอบ 

3. ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง หมายถึง การประเมินโอกาสและความรุนแรง ที่เกิดขึ้นกับบุคคล/องค์กรหรือ
งานราชการ อันเกิดจากผลประโยชน์ทับซอ้น ของการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 

4. ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง การประเมินโอกาสและความรุนแรง ที่เกิดขึ้นกับบุคคล/องค์กร
หรืองานราชการ อันเกิดจากผลประโยชน์ทับซอ้นของการบริหารงานบุคคลขององค์กร 

 
นยิามศพัทเ์ฉพาะ 

คำศัพทเ์ฉพาะ คำอธบิาย 

ความเสีย่งการทจุริต 
(Corruption Risk) 

ความเสี่ยง: เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและมีความเป็นไปได้ที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ทุจริต : การใช้อำนาจรัฐในทางที่ผิด: การดำเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ที่อาจ ก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและรับสินบน 
หรืออาจก่อให้เกิดการ ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานใน อนาคต 

สนิบน (Bribery) 

สินบน Bribery ISO 37001: ไดใ้ห้ความหมายสินบน หมายถึง การ
เสนอ การ สัญญา การให้ การรับ การเรียกรองผลประโชน์ที ่ไม่
สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด (ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ทั้งในรูปตัว
เงินและ ไม่ใช่ตัวเงิน) ทั ้งทางตรงและทางอ้อม และไม่ว่าจะเป็น
สถานที่ใด ๆ ก็ตามโดยเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็น



 

 
หน้า 3 จาก 10 

 

การโน้มน้าวหรือตอบแทนเพื ่อให้บุคคลกระทำ หรือละเว้นการ
กระทำอัน เกี่ยวข้อง กับการดำเนินการตามหน้าที่ของบุคคลนั้น 

ของขวญั 

ตามระเบียบสานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้หรือรับของขวัญของ
เจ้าหน้าที่ของ รัฐ พ.ศ. 2565 : ให้นิยาม “ของขวัญ” หมายถึง เงิน 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แกกันเพื่ออัธยาศัยไมตรี ให้เป็น
รางวัล ให้โดยเสน่หา ให้เพ่ือการสงเคราะห์ หรือให้เป็นสินน้ำใจ และ
ให้หมายความรวมถึงประโยชน์อื่นใด อันอาจคำนวณเป็นเงินได้ เช่น 
การให้สิทธิพิเศษซึ่งมิใช่เป็นสิทธิที่จัดไว้สำหรับบุคคล ทั่วไปในการ
ไดร้ับการลดราคาทรัพย์สินหรือการได้รับบริการ หรือการรับการฝาก
อบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจนการออกค่าใช้จ่ายในการ
เดินทาง หรือท่องเที่ยว ค่าที่พัก ค่าอาหาร หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะ
เดียว และไม่ว่าจะให้เป็นบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอื่นใด การชําระเงิน
ให้ล่วงหน้า หรือการคืนเงินหรือ สิ่งของให้ในภายหลัง 

การรบัทรพัยส์นิ หรอื ประโยชนอ์ืน่ใด 
ตามธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกัน
และ ปราบปรามการ ประกอบประกาศคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการ ทุจริตแห่งชาติ พ.ศ.2561 เรื่องหลักเกณฑ์การรับ
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด โดยธรรมจรรยาของ เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
พ.ศ.2543 ข้อ 3 ให้นิยาม “การรับ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด
ตามธรรมจรรยา” หมายความว่า การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืน
ใดจากญาติ หรือบุคคลที ่ ให้กันในโอกาสต่าง ๆ โดยปกติตาม 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือให้กัน ตามมารยาทที่
ปฏิบัติกัน 

ประเด็นความเสีย่งทจุรติ 
เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบ หรือเหตุการณ์ที่อาจจะความ
เสี่ยงการทุจริต ในอนาคต 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

ผลกระทบ (Impact) 
ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็น
ตัวเงิน 

ระดบัความรุนแรงของความเสีย่ง 
การทจุรติ (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ
ทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผูร้บัผดิชอบความเสี่ยงการทจุรติ 
(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 
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บทที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
2.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสีย่งการทจุรติ 

สอวช. กำหนดเกณฑเพื่อใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
โดยอ้างอิงจากคู่มือการบริหารความเสี่ยงของ สอวช . ที่กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง พิจารณาจาก 
2 ปจจัย คือ โอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) และ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) 
ซึ่งกำหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดยใช้เป็นพื้นฐานในการประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ ดังนี้ 

เกณฑโ์อกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) พิจารณาจากความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงใน
ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งหรือความถ่ีของโอกาสเกิดของ สอวช. กำหนดไว้ 5 ระดับ คือ 

ตารางที่ 1 กรอบเกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 (สูงมาก) มีโอกาสเกิดสูงมาก (>80% หรือปีละ 6 ครั้งข้ึนไป) 

4 (สูง) มีโอกาสเกิดสูง หรือเกิดขึ้นบ่อยครั้ง (>50-80% หรือปีละ 2-5 ครั้ง) 

3 (ปานกลาง) มีโอกาสเกิดปานกลาง หรือเกิดขึ้นบางครั้ง (>20-50% หรอืปีละครั้ง) 

2 (น้อย) อาจมีโอกาสเกิดน้อย หรือเกิดขึ้นนาน ๆ ครั้ง (10-20% หรือ >1-3 ปีต่อครั้ง) 
1 (น้อยมาก) มีโอกาสเกิดน้อยมาก หรือเกิดขึ้นได้ในกรณียกเว้น (<10% หรือ >3 ปีต่อครั้ง) 

 

เกณฑ์ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) พิจารณาวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น
จากความเสี่ยงนั้น โดยกำหนดลักษณะเป็นผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน ได้แก่ ภาพลักษณ์ของ สอวช . 
กำหนดไว้ 3 ระดับ คือ 

ตารางที่ 2 กรอบเกณฑ์ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ผลกระทบดา้นภาพลักษณ์ 

5 
(สูงมาก) 

มีข้อร้องเรียนการทุจริต และปรากฏว่าทุจริตจริง แสดงถึงการเป็นองค์กรที่ไม่มี 
ธรรมาภิบาล เช่น การกำหนดนโยบายที่มีผลประโยชน์ทับซ้อน การออกนโยบายโดย
เอ้ือประโยชน์ต่อหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง 

4 
(สูง) 

มีข้อร ้องเร ียนการทุจริตจากภายนอกองค์กรจนเป็นข่าวเกิดการเสียหายต่อ
ภาพลักษณ์ขององค์กร 

3 
(ปานกลาง) 

มีข้อร้องเรียนการทุจริตภายในองค์กร 
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การจัดระดับความเสี ่ยง (Risk Assessment Matrix) ของ สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 

ตารางที่ 3 กรอบการจัดระดับความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 

Risk Assessment Matrix 
ระดับของความเป็นไปได้ที่จะเกิด (Likelihood) 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ระ
ดับ

ขอ
งผ

ลก
ระ

ทบ
 

คว
าม

รุน
แร

ง (
Im

pa
ct

) 

  1 2 3 4 5 
สูงมาก 5 1x5 2x5 3x5 4x5 5x5 

สูง 4 1x4 2x4 3x4 4x4 4x5 
ปานกลาง 3 1x3 2x3 3x3 4x3 5x3 

น้อย 2 1x2 2x2 3x2 4x2 5x2 
น้อยมาก 1 1x1 2x1 3x1 4x1 5x1 

 
ตารางที่ 4 คำอธิบายการบริหารความเสี่ยงตามระดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง แทนด้วยแถบสี คำอธิบายการบริหารความเสี่ยง 

สูงมาก  ระดับความเสี่ยงที่เกินระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้
อย่างมาก ต้องบริหารความเสี่ยงเร่งด่วน 

สูง  
ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง  ระดับทีย่อมรับได้ แต่ต้องมีการเฝ้าระวัง อาจมีการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ต่ำ  ระดับท่ียอมรับได้ ไม่ต้องบริหารความเสี่ยง 
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2.2 การประเมนิความเสีย่งเพือ่ปอ้งกนัการทจุรติในประเดน็ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสนิบน 

การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานของ
สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ ประกอบด้วย ด้านการใช้
อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

ตารางที ่5 การประเมนิความเสีย่งเพื่อปอ้งกนัการทจุรติในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน 

ลำดับ เหตกุารณ์ความเสีย่ง โอกาส
เกดิ ผลกระทบ 

ระดบั 
ความเสีย่ง 

(1) การประเมินความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับสินบน ด้านการอนุมัติ อนุญาตตาม
พระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวก ในการพิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ. 2558 

หมายเหตุ : ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติอนุญาต เนื่องจาก
สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ  ไม่มีภารกิจในการอนุมัติ 
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
2558 

(2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย การให้บริการตามภารกิจ 

2.1 การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับการ
ได้รับสนับสนุนทุนวิจัย 1 5 

สูง 

(1x5) 

2.2 การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากบุคคล เพ่ือให้ถูก
ได้เสนอชื่อหรือถูกรับเลือก หรือดำรงตำแหน่งต่าง ๆ ในองค์
คณะหรือผู้บริหารฝ่ายระดับสูง 

1 5 
สูง 

(1x5) 

(3) การจดัซือ้จัดจา้ง 

3.1 การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ ผู้รับจ้าง เพื่อแลกกับการเอื้อ
ประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจ้าง 1 5 

สูง 

(1x5) 

3.2 การเรียกรับสินบนจากการบริหารสัญญา และกรรมการตรวจ
รับ 1 5 

สูง 

(1x5) 

(4) การบรหิารงานบุคคล 

4.1 เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
ให้ได้รับการบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลื่อนตำแหน่ง 1 5 

สูง 

(1x5) 
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2.3 แนวทางหรอืมาตรการในการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ ได้มีแนวทาง 
และมาตรการควบคุมดูแลในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ซึ่งเป็นการดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ดังนี้ 

ลำดับ เหตกุารณ์ความเสีย่ง 
ระดบั 
ความ
เสีย่ง 

มาตรการในการบรหิารจัดการความเสีย่ง 

(1) การประเมินความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็นที ่เก ี ่ยวข้องกับสินบน ด้านการอนุมัติ อนุญาตตาม
พระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวก ในการพิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ. 2558 

หมายเหตุ : จากการพิจรณาภารกิจของสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมแห่งชาติ พบว่าไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต 
เนื่องจาก “ไม่มีภารกิจ” ในเรื่องการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุมัติอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

(2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย การให้บริการตามภารกิจ 

2.1 การใช ้อำนาจหน้าที ่ ในการ
เรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับการ
ได้รับสนับสนุนทุนวิจัย 

สูง 
(1x5) 

➢ มีการกำหนดคุณสมบัติของผู้เสนอขอรับทุนวิจัย 
และคุณสมบัติของหัวหน้าโครงการ ตามคู่มือใน
การส่งข้อเสนอโครงการของสำนักงาน (อ้างอิง 
https://pmuc.or.th/ค ู ่ม ือในการส ่งข ้อเสนอ
โครงการ-บพข )  

➢ มีการตรวจสอบรายละเอียดและพิจารณาข้อเสนอ
โครงการให้เป็นไปตามเงื่อนไขของประกาศทุนที่
ระบุไว้ โดยมวีัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแผนการ
ดำเน ินงานที ่ช ัดเจนสอดคล้องตามแนวทาง
ประกาศทุน 

➢ พิจารณาข้อเสนอโครงการ โดยการประเมินให้
คะแนนจากผ ู ้ ทรงค ุณว ุฒิ  และเสนอคณะ 
อนุกรรมการเฉพาะแผนงาน หรือคณะกรรมการ
บริหาร เพ่ือพิจารณา 

➢ ประกาศเผยแพร่ผลโครงการที่ได้รับทุน โดยทำ
หนังสือแจ้งให้หน่วยงานต้นสังกัดและหัวหน้า
โครงการทราบ เพื ่อเตรียมความพร้อมในการ
จัดทำสัญญา 

2.2 การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียก
รับสินบนจากบุคคล เพื่อให้ถูก
ได้เสนอชื ่อหร ือถ ูกร ับเล ือก 

สูง 
(1x5) 

➢ มีแต ่ งต ั ้ งอน ุกรรมการสรรหา ท ี ่ ม ีความรู้  
ความสามารถ  ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์
ด ้าน อววน. โดยมีหน้าที ่ดำเน ินการสรรหา 

https://pmuc.or.th/คู่มือในการส่งข้อเสนอโครงการ-บพข
https://pmuc.or.th/คู่มือในการส่งข้อเสนอโครงการ-บพข
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ลำดับ เหตกุารณ์ความเสีย่ง 
ระดบั 
ความ
เสีย่ง 

มาตรการในการบรหิารจัดการความเสีย่ง 

หรือดำรงตำแหน่งต่างๆ ในองค์
คณะหรือผู้บริหารฝ่ายระดับสูง 

คัดเลือก ให้เป็นไปตามระเบียบ สอวช. ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งผู ้ทรงคุณวุฒิเป็น
กรรมการในคณะกรรมการอำนวยการ สอวช. 
พ.ศ. 2562   

➢ อนุกรรมการสรรหา พิจารณารายชื่อที่ได้รับการ
เสนอ และทาบทามบุคคลตามคุณสมบัติและไม่มี
ล ักษณะต้องห ้าม ตามมาตรา 8 พรบ. สภา
นโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2562 

➢ พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่ตอบรับการทาบทาม 
และตรวจสอบประวัติ ประสบการณ์และความ
เชี่ยวชาญในการทำงาน 

➢ อนุกรรมการสรรหาสรุปผลการสรรหาคัดเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิ และจัดทำบัญชีรายชื่อเสนอต่อสภา
นโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมแห่งชาติ เพื่อพิจารณาและออกคำสั่ง
แต่งตั ้งกรรมการในคณะกรรมการอำนวยการ 
สอวช. 

➢ (3) การจัดซือ้จัดจ้าง 

3.1 การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ 
ผู้รับจ้าง เพื่อแลกกับการเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผู้รับ
จ้าง 

สูง 
(1x5) 

➢ มีการปฏิบัติและดำเนินการตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

➢ จัดทำสัญญาคุณธรรม (Integrity Contract) ใน
ขั้นตอนการทำสัญญาจ้าง โดยนำสาระสำคัญตาม
ข้อตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) มาประยุกต์ใช้ 

➢ การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้างต่อสาธารณชนผ่านเว็บไซต์หลักของสำนักงาน 
(อ้างอิง https://www.nxpo.or.th/th/purchase ) 

➢ ผู ้บริหารกำกับดูแลเจ้าหน้าที ่ผู ้ปฏิบัติงาน ให้
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
รวมถึงการสร้างความตระหนักถึงผลกระทบที่เกิด
จากการปฏิบัติงานโดยมิชอบ 

➢ มีการจัดอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจและสร้าง
ความ ตระหนักแก่บุคลากรเรื่องกฎ ระเบียบ และ

https://www.nxpo.or.th/th/purchase
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ลำดับ เหตกุารณ์ความเสีย่ง 
ระดบั 
ความ
เสีย่ง 

มาตรการในการบรหิารจัดการความเสีย่ง 

โทษจากการทุจริต ทั้งทางวินัย ทางอาญา และ
ทางละเมิดเกี ่ยวกับการจัดซื ้อจัดจ้างและพัสดุ
อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

➢ ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัต ิหน้าที ่ “No Gift Policy” 
ประจำปี พ.ศ. 2567 เพื ่อเป็นแนวปฏิบัติแก่
บ ุคลากร  ( อ ้างอ ิ ง https://www.nxpo.or.th 
/th/21824/ ) 

➢ เผยแพร่ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริต และ
ประพฤติมิชอบบน เว็บไซต์หลักของสำนักงาน 
(อ้างอิง  https://www.nxpo.or.th/th/) 

3.2 การเร ียกร ับส ินบนจากการ
บริหารสัญญา และกรรมการ
ตรวจรับ 

สูง 
(1x5) 

➢ มีการปฏิบัติและดำเนินการตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

➢ การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้างต่อสาธารณชนผ่านเว็บไซต์หลักของสำนักงาน 
(อ้างอิง https://www.nxpo.or.th/th/purchase) 

➢ ผู ้บริหารกำกับดูแลเจ้าหน้าที ่ผู ้ปฏิบัติงาน ให้
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
รวมถึงการสร้างความตระหนักถึงผลกระทบที่เกิด
จากการปฏิบัติงานโดยมิชอบ 

➢ มีการจัดอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจและสร้าง
ความ ตระหนักแก่บุคลากรเรื่องกฎ ระเบียบ และ
โทษจากการทุจริต ทั้งทางวินัย ทางอาญา และ
ทางละเมิดเกี ่ยวกับการจัดซื ้อจัดจ้างและพัสดุ
อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

➢ ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัต ิหน้าที ่ “No Gift Policy” 
ประจำปี พ.ศ. 2567 เพื ่อเป็นแนวปฏิบัติแก่
บ ุคลากร  ( อ ้างอิง https://www.nxpo.or.th 
/th/21824/ ) 

➢ เผยแพร่ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริต และ
ประพฤติมิชอบบน เว็บไซต์หลักของสำนักงาน 
(อ้างอิง  https://www.nxpo.or.th/th/ ) 

https://www.nxpo.or.th/th/
https://www.nxpo.or.th/th/purchase
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ลำดับ เหตกุารณ์ความเสีย่ง 
ระดบั 
ความ
เสีย่ง 

มาตรการในการบรหิารจัดการความเสีย่ง 

➢ (4) การบรหิารงานบุคคล 

4.1 การใช้อำนาจหน้าที ่ในการ
เรียกรับสินบน เพื ่อแลกกับ
การบรรจุ แต่งตั ้ง โยกย้าย 
หรือเลื่อนตำแหน่ง  

สูง 

(1x5) 

➢ มีมาตรการตรวจสอบคุณสมบัติผู ้สมัครอย่าง
เข้มงวด โดยเป็นไปตามระเบียบ สอวช. ว่าด้วย
หลักเกณฑ์การสรรหา คัดเลือก และบรรจุแต่งตั้ง
บุคคลเข้าเป็นพนักงาน พ.ศ. 2563  

➢ แต ่งต ั ้ งคณะอนุกรรมการบร ิหารงานบ ุคคล
พ ิจารณากล ั ่ นกรอง   ในกรณี ระด ับผู้ ช ่ วย
ผู้อำนวยการขึ้นไป หรือให้ผู้บังคับบัญชาเหนือชั้น
ขึ้นไปตามลำดับเสนอความเห็นเพื่อประกอบการ
พิจารณาสั่งการของผู้อำนวยการ และกรณีระดับ
ผ ู ้อำนวยการฝ ่ายลงไป โดยดำเน ินการตาม
ระเบียบ สอวช. ว่าด้วยการประเมินและบริหารผล
การปฏิบัติงาน พ.ศ. 2564 อย่างเคร่งครัด 

➢ ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัต ิหน้าที ่ “No Gift Policy” 
ประจำปี 2567 เพื่อเป็นแนวปฏิบัติแก่บุคลากร 
( อ้างอิง https://www.nxpo.or.th/th/21824/ ) 
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