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รายงานผลการดําเนินงาน
ด้านบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
ป�งบประมาณ พ.ศ. 2566
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รายละเอียดแผนการดําเนินโครงการและส่ิงส่งมอบของแต่ละโครงการ

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ค่า
เป�าหมาย

ผลการ
ดําเนนิ

งาน

ผลผลิต/ผลลัพธ์
ส่ิงส่งมอบ

งบ
ประมาณ

ระยะเวลา
ดําเนนิ

งาน

ป�ญหา/อปุสรรค/
ข้อเสนอแนะ

1 Onboarding Program ร้อยละ 
100

ร้อยละ 
100

1. พัฒนา ระบบ Onboarding Program 
เพ่ือให้พนักงานใหม่เข้าถึงได้ตาม
link : 
https://apps.nxpo.or.th/onboardi
ng-program/
2. ก า ร ส ร้ า ง กิ จ ก ร ร ม เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง พนักงาน และ
ระหว่างพนักงานกับองค์กร ได้แก่ 

• การจัดกิจกรรม/ส่ือสารเพ่ือส่งเสริม
สุขภาพที่ดีของ พนักงาน 

• การจัดกิจกรรม/ส่ือสาร เพ่ือการดูแล
พนักงานในระยะ ยาว  การให้ความรู้เร่ือง
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ การจัดการเงิน การ
อ่านข้อมูล

• การส่ง e-Card สร้างความสัมพันธ์ 
เช่น อวยพรวันเกิด เย่ียมไข้ (กรณี Admit) 
คลอดบุตร แต่งงาน   

• กิจกรรม Event Board เพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์ระหวา่ง พนักงาน 

ไม่ใช้งบ
ประมาณ

1 ต.ค.65
-

30 ก.ย.66

-

https://apps.nxpo.or.th/onboarding-program/
https://apps.nxpo.or.th/onboarding-program/
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รายละเอียดแผนการดําเนินโครงการและส่ิงส่งมอบของแต่ละโครงการ

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ค่า
เป�าหมาย

ผลการ
ดําเนนิ

งาน

ผลผลิต/ผลลัพธ์
ส่ิงส่งมอบ

งบ
ประมาณ

ระยะเวลา
ดําเนนิ

งาน

ป�ญหา/อปุสรรค/
ข้อเสนอแนะ

2

3

4

การจัดระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือ
การจัดตั้ง รวพ .  ระยะที่  1

HR Digital 
Transformation 
(ECM Phase II)

การเสนอปรับปรุงชื่อ
ตําแหน่งสายวิชาการ

ร้อยละ 
100

ร้อยละ 
100

ร้อยละ 
100

ร้อยละ 
100

ร้อยละ 
100

ร้อยละ 
100

- คู่มือเก่ียวกับการจัดทาํข้อบังคับหลกั
ด้าน HR

1. พัฒนากระบวนงาน HR
(HR e-Workflow) ในระบบ ECM 
ระยะที่  2 แล้วเสร็จ

2. เร่ิมใช้งานระบบ ECM ระยะที่ 2  ในวันที่ 
30 ก.ย. 66 

3. ลดการใช้กระดาษกว่า 80%
4. ลดระยะเวลาในการเสนอเอกสาร รวมถึงลด       

ขั้นตอนการทํางานที่ซํ้าซ้อน

1. เสนอชื่อตํ าแหน่งใหม่ทั้ งสายวิชาการและ
ป ฏิ บั ติ ก า ร  ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า ร จั ด ทํ า
โครงสร้างตําแหน่งใหม่

2. จัดทําสรุปกลุ่ มตําแหน่งทางวิชาการจาก
ป ร ะ เ ท ศ ต่ า ง ๆ  ไ ด้ แ ก่  อั ง ก ฤ ษ  แ ค น า ด า 
ออสเตรเลียและเดนมาร์ก เพ่ือเป�นทางเลือก
สําหรับการกําหนดชื่อตําแหน่งสายวิชาการใน
อนาคต

ไม่ใช้งบ
ประมาณ

ใช้งบ
ประมาณ
ของฝ�าย
ส่ือสารฯ

ไม่ใช้งบ
ประมาณ

1 ต.ค.65
-

30 ก.ย.66

1 ต.ค.65
-

30 ก.ย.66

1 ม.ค.66
-

มิ.ย.66

ดําเนินการต่อตามแผน
ในป�งบประมาณ 2567

-

ดําเนินการปรับปรุงชื่อ
ตําแหน่งสายสนบัสนนุใน
ป�งบประมาณ 2567
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รายละเอียดแผนการดําเนินโครงการและส่ิงส่งมอบของแต่ละโครงการ

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ค่า
เป�าหมาย

ผลการ
ดําเนนิ

งาน

ผลผลิต/ผลลัพธ์
ส่ิงส่งมอบ

งบ
ประมาณ

ระยะเวล
า

ดําเนนิ
งาน

ป�ญหา/อปุสรรค/
ข้อเสนอแนะ

5

6

7

Encouraging Message

ระบบ Performance 
Management & 
Development (PMD) ระยะ
ที่ 1 

Successor & Talent 
Development

ร้อยละ 
100

ร้อยละ 
100

ร้อยละ 
100

ร้อยละ 
100

ร้อยละ
100

ร้อยละ
100

1. เสนอแนวทาง/รูปแบบการส่ือสารเพ่ือเพ่ิม 
Engagement ผ่านส่ือดิจิทัล
2. เร่ิมจัดส่ง e-Card ทาง 
e-mail:wecare@nxpo.or.th 
เพ่ือดูผลตอบรับจากพนักงาน โดยปรับแต่ง
ข้อความให้เหมาะสมกับผู้รับแต่ละคน เพ่ือให้
ข้อความนั้นมีคุณค่าตอ่ผู้รับมากขึ้น

- บริษัทดําเนนิการพัฒนาระบบ PMD แล้วเสร็จ
ตาม TOR

1. เรียบเรียง Success Profile สําหรับผู้บริหาร
ระดับสูงของ สอวช. และแก้ไขตามที่ได้รับ
คําแนะนําจากที่ประชุมผู้บริหาร
2. เผยแพร่ข้อมูลใน HR Intranet
3. นําเสนอในการประชุมคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล คร้ังที่ 5/2566 
วันที่ 1 ก.ย. 2566  โดยคณะอนุกรรมการฯ ให้
ความเห็นชอบแล้ว

ไม่ใช้งบ
ประมาณ

- ได้รับจัดสรร
1,600,000.-
- งบฯที่ใช้
1,600,000.-
ผูกพันไปป� 67

ไม่ใช้งบ
ประมาณ

1 
ม.ค.66

-
30 

มิ.ย.66

1 ม.ค. 
66
-
31 

มี.ค.66

1 ม.ค. 
66
-

30 ก.ย
..66

เพ่ือสร้างประสบการณ์ที่
ดีให้พนักงานตั้งแต่วัน
แรกที่เข้าทํางาน จะมีการ
มอบหนังสือ Strengths 
Finder เป�นของขวัญให้
พนักงานใหม่ควบคู่ไปกับ 
Onboarding Program

ระบบยังไมม่ีความ User-
Friendly และมีแผนงาน
ปรับปรุงระบบในระยะที่ 2

-
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รายละเอียดแผนการดําเนินโครงการและส่ิงส่งมอบของแต่ละโครงการ

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ค่า
เป�าหมาย

ผลการ
ดําเนนิ

งาน

ผลผลิต/ผลลัพธ์
ส่ิงส่งมอบ

งบ
ประมาณ

ระยะเวลา
ดําเนนิ

งาน

ป�ญหา/อปุสรรค/
ข้อเสนอแนะ

8

9

10

Employee Experience 
Survey 

โครงการออกแบบ

• โครงสร้างตําแหน่ง

• โครงสร้างเงินเดอืนและ
ค่าตอบแทน

• เกณฑ์การเลื่อน
ตําแหน่ง

การวิเคราะห์ผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
สอวช. ในป�งบประมาณ
2565

ร้อยละ 
100

ร้อยละ 
100

ร้อยละ
100

ร้อยละ 
100

ร้อยละ
100

ร้อยละ
100

1. ดําเนินการสํารวจ Employee Engagement 
ในช่วงจัดกิจกรรม Retreat วันที่ 1 ก.ค. 2566

2. หารือผลการสํารวจกับรอง ผสอวช. กลุ่ม
บริหารและพัฒนาองค์กร และงาน HR วันที่ 
17 ส.ค. 2566

3. รายงานการสํารวจต่อคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคลฯ วันที่ 1 ก.ย. 2566 

4. กําหนดแนวทางในการพัฒนาองค์กร 
ในป�งบประมาณ 2567

1. โครงสร้างตําแหน่ง และการจัดทํา Job 
Grade

2. โครงสร้างเงินเดือนสําหรับเกรดทั้ง 11 เกรด
3. ข้อเสนอปรับปรุงเกณฑ์การเลื่อนตาํแหน่ง 

และ แนวทางการย้ายสายงาน

ดําเนินการวิเคราะห์ผลเสร็จส้ิน และนําเสนอในการ
ประชุมอนุบุคคลฯ วันที่ 27 เม.ย. 2566

ไม่ใช้งบ
ประมาณ

- ได้รับ
จัดสรร
500,000.-

-งบฯที่ใช้
466,800.-

ไม่ใช้งบ
ประมาณ

1 ม.ค.66
-

30 
ก.ย.66

1 ม.ค. 66
-

30 ก.ย
..66

1 ม.ค.66
-

31 มี.ค.66

เพ่ือสร้างประสบการณ์
ที่ดีให้พนักงานตั้งแต่
วันแรกที่เข้าทํางาน จะ
มีการมอบหนังสือ 
Strengths Finder 
เป�นของขวัญให้
พนักงานใหม่ควบคู่ไป
กับ Onboarding 
Program

-

-
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รายละเอียดแผนการดําเนินโครงการและส่ิงส่งมอบของแต่ละโครงการ

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ค่า
เป�าหมาย

ผลการ
ดําเนนิ

งาน

ผลผลิต/ผลลัพธ์
ส่ิงส่งมอบ

งบ
ประมาณ

ระยะเวลา
ดําเนนิ

งาน

ป�ญหา/อปุสรรค/
ข้อเสนอแนะ

11

12

การออกแบบ Workspace
ให้เหมาะสมกับการทํางาน 
สอวช.

ศึกษาวิธีการ Recruit ใหม่ๆ 
ที่สามารถค้นหาศักยภาพ
ของผู้สมัครได้จริง

ร้อยละ 
100

ร้อยละ 
100

1. ออกแบบ Workspace ร่วมกับงานอาคาร
สถานที่ เพ่ือส่งเสริมการทํางานที่มี
ประสิทธิภาพ เช่น เพ่ิมจํานวนห้องประชุม
ขนาดเล็ก เนื่องจากมีการประชุม online มาก
ขึ้น มีโซนเงียบสําหรับผู้ต้องการสมาธิ มีโซน
หารืองานที่ไม่ใช่ห้องประชุม

2. แก้ไขเนื้อหาของ TOR จัดจ้างออกแบบ
ในการปรับปรุงพ้ืนที่สํานักงาน และออกแบบ
การจัดวางเฟอร์นิเจอร์ให้ปลอดภัยกรณีเกิด
เหตุเพลิงไหม้ ภัยพิบัติหรือภาวะวิกฤติ

3. คัดเลือกแบบเฟอร์นิเจอร์ในแต่ละ Zone เพ่ือ
เป�น Idea ในการออกแบบ

1. ศึกษาวิธีการ Recruit ใหม่ๆ จากแหล่งข้อมูล
ต่างๆ เพ่ือให้ได้ Idea ที่หลากหลายและนํามา
วิเคราะห์วิธีการที่เหมาะสมกับสํานักงาน
2. นําเสนอรายงานการออกแบบ รูปแบบการจ้าง
งานแบบ Hybrid หลายรูปแบบ โดยกําหนด
สวัสดิการต่างๆเพ่ือดงึดดู Talent และ
ผู้เชี่ยวชาญสาขาตา่งๆ

ไม่ใช้งบ
ประมาณ

ไม่ใช้งบ
ประมาณ

1 เม.ย.66
-

30 ก.ย.66

1 ม.ค.66
-

31 มี.ค.66

-

-
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รายละเอียดแผนการดําเนินโครงการและส่ิงส่งมอบของแต่ละโครงการ

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ค่า
เป�าหมาย

ผลการ
ดําเนนิ

งาน

ผลผลิต/ผลลัพธ์
ส่ิงส่งมอบ

งบ
ประมาณ

ระยะเวลา
ดําเนนิ

งาน

ป�ญหา/อปุสรรค/
ข้อเสนอแนะ

13 Mentoring Program ร้อยละ 
100

ร้อยละ 
100

1. ศึกษาและวางแผนโครงการ Mentoring 
Program ในเบื้องต้นเพ่ือเป�นส่วนหนึ่งของ
การดูแลทั้งพนักงานใหม่ (Onboarding 
Program) และพนักงานเดิมที่ต้องการ
พ่ีเลี้ยง โดยนําแนวทาง Mentoring 
Program เดิมที่ทําในกลุม่ D4 มาประยุกต์ใช้

2. แผน Mentoring Program เพ่ือใช้ใน
ป�งบประมาณ 2567

ไม่ใช้งบ
ประมาณ

1 เม.ย.66
-

30 ก.ย.66

แผนดําเนินงานต่อเนือ่ง
ในป�งบประมาณ 2567
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รายละเอียดแผนการดําเนินโครงการและส่ิงส่งมอบของแต่ละโครงการ

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ค่า
เป�าหมาย

ผลการ
ดําเนนิ

งาน

ผลผลิต/ผลลัพธ์
ส่ิงส่งมอบ

งบ
ประมาณ

ระยะเวลา
ดําเนนิ

งาน

ป�ญหา/อปุสรรค/
ข้อเสนอแนะ

14 การพัฒนาบุคลากร ร้อยละ 
100

ร้อยละ 
100

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
2. พัฒนาบุคลากรตามแผนฯ

2.1 Workshop Flagship Program
- หลักสูตรที่จําเป�นเพ่ือการปฏิบัตงิาน

Public Speaking & Presentation
- หลักสูตรเพ่ือการพัฒนาทักษะดิจิทลั

Data Analytic & Power BI Introduction
- หลักสูตรเพ่ือการพัฒนาทักษะชีวิต 

(Resilience) และการดูแลสุขภาพ
Mental Health : เติมพลังจิต Boost up 
พลังใจ
ขยับคนละนิด พิชิต Office Syndrome

2.2 Workshop ระดับกลุ่มยุทธศาสตร์
- หลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะของกลุ่มวจิัยและ

วิชาการ และกลุ่มปฏิบัติการ
Interpersonal Skills Development

2.3 Leadership Development Program
Art of Effective Feedback

3. วัดประสิทธิผลจากการเรียนรู้ ด้วยแนวทาง 
Kirkpatrick Model 

-ได้รับจัดสรร
1,958,480.-

-งบฯที่ใช้
1,923,681.83.-

1 ต.ค.65
-

30 ก.ย.66

-



ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของ สอวช. 
ณ ส้ินไตรมาส 4/2566

10

ระดับของ
ค่า

เป�าหมาย

เกณฑ์ประเมินตัวชี้วัด ก.พ.ร.
เรื่อง ร้อยละค่าใช้จ่ายด้าน

บุคลากรขององค์การมหาชน

ขัน้สูง ผ่านเกณฑ์ขัน้มาตรฐาน และ 
ไม่สูงกว่า ร้อยละค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากรตามแผนท่ีเสนอต่อ
คณะกรรมการองค์การมหาชน 
ณ ต้นป�งบประมาณ 

ขัน้
มาตรฐาน

ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
ไม่เกินกรอบวงเงินรวมฯ 
ท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด
(ไม่เกินร้อยละ 30)

126.01
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61.73

87.70

112.20 109.91

40.69

66.02

85.93

119.91
29.55%
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ค่าใช้จ่ายเฉลี่ย (ต่อคนต่อหลักสูตร) เรื่อง

• จํานวนบุคลากรในป�งบประมาณ 2566 ที่ได้รับการพัฒนาแบบมีค่าใช้จ่ายและไม่มีค่าใช้จ่าย รวม 112 คน (จาก 114 คน) 
คิดเป�น 98% 

• ยังไม่ปรากฏข้อมูลการพัฒนา รวม 2 คน เนื่องจากศึกษาต่อต่างประเทศ และอยู่ระหว่างรักษาตัว
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