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แผนการดําเนินงานด้านบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 



* Position Structure / Propose + Rule
* Salary Structure / Propose 

* Hybrid or Brainpower/ Propose + Rule

Performance Management

Promotion

Working experience

Development Workforce planning 

Policy Making Service for NXPO & PMU Organization Governance & Development

Structure

* Mentoring /D4 as pilot - All D
* Employee Experience Survey       

* Performance analysis Y 2023
* New Appraisal System - Use

* Promotion Criteria/ Propose + Rule

* Employee
* Leadership

Missions/Visions/Purposes

Society
* Visibility of NXPO
* Productivity Measurement
* Carbon footprint of Organization
* NXPO President Recruitment

HR Work Plan of 2024
Note: *Continue   *New

HR Infrastructure
* Employee Data (HR Digital Transformation) * HR Manuals and Knowledge Sharing * Employee Engagement in Practice
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รายละเอียดแผนการดําเนินโครงการและส่ิงส่งมอบของแต่ละโครงการ

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต/ผลลัพธ์
ส่ิงส่งมอบ

วัตถุประสงค์ งบ
ประมาณ

(บาท)

Q1 Q2 Q3 Q4

1 HR Digital Transformation 
การจัดทําระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ระบบ Frappe)

1. จัดทํา TOR กําหนดงบประมาณ   
โครงการ และดําเนินการจัดซื้อจดั
จ้าง

2. พัฒนาระบบและนําเสนอการ
ทํางานของระบบ เพ่ือรับฟ�ง
ความเห็นจากผู้ใชร้ะบบ

3. พัฒนาระบบและนําเสนอการ
ทํางานของระบบ เพ่ือรับฟ�ง
ความเห็นจากผู้ใชร้ะบบ

4. ส่งมอบระบบ Frappe ที่สมบูรณ์
และสามารถใช้งานได้ 100%

เพ่ือการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ตลอดทั้ง
Employee Life 
Cycle

2,000,000
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รายละเอียดแผนการดําเนินโครงการและส่ิงส่งมอบของแต่ละโครงการ (ต่อ)

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต/ผลลัพธ์
ส่ิงส่งมอบ

วัตถุประสงค์ งบ
ประมาณ

(บาท)

Q1 Q2 Q3 Q4

2 การจัดระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือการจัดตั้ง 
รวพ. ระยะที่ 2 & 3

1. การเตรียมการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล รวพ. 

- Health & Walfare : กองทุน
สํารองเลี้ยงชีพ ประกันกลุ่ม

- การจัดเตรียมและแยกข้อมูลใน
ระบบและเอกสารสําหรับการส่ง
มอบให้ รวพ.

2. - คู่มือ รวพ. ระยะที่ 2 เร่ือง การ 
สรรหาคัดเลือก และบรรจุแต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่ของ รวพ.
- การให้คําปรึกษาและเป�นพ่ีเลี้ยง
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล

3. การให้คําปรึกษาและเป�นพ่ีเลี้ยง
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล

4. คู่มือ รวพ. ระยะที่ 3 เร่ือง 
รายงานการถอดบทเรียนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือการ
ดําเนินงานของ รวพ.

การถ่ายทอดองค์
ความรู้เพ่ือการขึ้น
รูปองค์กรใหม่
- เพ่ือให้ รวพ .  

สามารถบริหาร
จัดการงาน
ทรัพยากรบุคคล
ในระยะเร่ิมแรก
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

- เพ่ือให้ รวพ .  
สามารถพัฒนา
และต่อยอดองค์
ความรู้ด้านการ
บริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล
ให้สอดคล้องกับ
บริบทและ
ภารกิจของ
องค์กรต่อไป

ไม่ใช้งบ
ประมาณ
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รายละเอียดแผนการดําเนินโครงการและส่ิงส่งมอบของแต่ละโครงการ (ต่อ)

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต/ผลลัพธ์
ส่ิงส่งมอบ

วัตถุประสงค์ งบ
ประมาณ

(บาท)

Q1 Q2 Q3 Q4

3 การสรรหา ผสอวช. 1. - ยกร่างคําส่ังแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
สรรหา ผสอวช.

- กอวช. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการสรรหาฯ

2. คณะอนุกรรมการสรรหาฯ ดําเนิน      
กระบวนการสรรหา ผสอวช.

3. กอวช. เห็นชอบผลการสรรหาคัดเลือก ผสอวช. 
เพ่ือเสนอนายกรัฐมนตรีพิจารณา  แต่งตั้ง

4. - เสนอแต่งตั้ง ผสอวช. และ รอง   ผสอวช.
- นายกรัฐมนตรีลงนามคําส่ังแต่งตั้ง ผสอวช.
- ผสอวช. ลงนามคําส่ังแต่งตั้ง รอง ผสอวช.

เพ่ือให้ได้มาซึง่ 
ผสอวช. และ รอง 
ผสอวช. คณะใหม่ 
โดยมีวาระการดํารง
ตําแหน่ง
ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 
2567 – 31 
พฤษภาคม 2571 
(วาระ 4 ป�)

ไม่ใช้งบ
ประมาณ



6

รายละเอียดแผนการดําเนินโครงการและส่ิงส่งมอบของแต่ละโครงการ (ต่อ)

ลํา
ดับ

โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต/ผลลัพธ์
ส่ิงส่งมอบ

วัตถุประสงค์ งบ
ประมาณ

(บาท)

Q1 Q2 Q3 Q4

4 คู่มือ HR สําหรับผู้ปฏิบัติงาน 1. คู่มือ HR สําหรับผู้ปฏิบัติงาน เร่ือง Health &   
Welfare

2. คู่มือ HR สําหรับผู้ปฏิบัติงาน 
เร่ือง ระบบ ECM (Phase II)

3. คู่มือ HR สําหรับผู้ปฏิบัติงาน 
เร่ือง Recruitment

คู่มือ HR สําหรับ HR 
Admin เพ่ือใน
ประกอบการทํางานด้าน
การบริหารทรัพยากร
บุคคลของ สอวช .

ไม่ใช้งบ
ประมาณ
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รายละเอียดแผนการดําเนินโครงการและส่ิงส่งมอบของแต่ละโครงการ (ต่อ)

ลํา
ดับ

โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต/ผลลัพธ์
ส่ิงส่งมอบ

วัตถุประสงค์ งบ
ประมาณ

(บาท)

Q1 Q2 Q3 Q4

5 โครงการพัฒนา Employee 
Engagement

1. กิจกรรมเสริมสร้างความรู้สําหรับพนักงาน 
คร้ังที่ 1

- กิจกรรมตอบคําถามชิงรางวัล  (กิจกรรม
ประจําเดือน)
o รายเดือนสําหรับ 

On-boarding Program 
o กิจกรรม Orientation: 

วันปฐมนิเทศ Love at First Sight 
(เดือนละ 2 ครั้ง)

2. กิจกรรมเสริมสร้างความรู้สําหรับพนักงาน           
คร้ังที่ 2

3. - กิจกรรม Happy Anniversary 1 ป� 5 ป� 
10 ป� ร่วมสนุกและมอบของที่ระลึก

- กิจกรรม Town Hall Meeting:  Nice to 
Meet You, too คณะผู้บริหารชุดใหม่   
(แถลงนโยบาย)

- กิจกรรมเสริมสร้างความรู้สําหรับพนักงาน   
คร้ังที่ 3

4. - คู่มือพนักงาน สอวช. (ฉบับใหม่)
- กิจกรรมเสริมสร้างความรู้สําหรับพนักงาน   

คร้ังที่ 4

1. เพ่ือส่งเสริมการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างผู้บริหารและ
พนักงาน สอวช .  มุ่งเน้น
ให้เกิดความผูกพัน
ระหว่างองค์กรกับ
พนักงาน 

2. เพ่ือส่งเสริมความเข้าใจ
ในเร่ืองสิทธิประโยชน์ 
สวัสดิการ รวมถึง
ข้อบังคับและระเบียบที่
เ ก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
สอวช .

151,000
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รายละเอียดแผนการดําเนินโครงการและส่ิงส่งมอบของแต่ละโครงการ (ต่อ)

ลํา
ดับ

โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต/ผลลัพธ์
ส่ิงส่งมอบ

วัตถุประสงค์ งบ
ประมาณ

(บาท)

Q1 Q2 Q3 Q4

6

7

Position Structure

Salary Structure

- ข้อเสนอการปรับปรุง
โครงสร้างตําแหน่งของ 
สอวช.

- ข้อเสนอปรับปรุงโครงสร้าง
เงินเดือนของ สอวช. 

1. เพ่ือให้เห็นระดับตาํแหน่งเทียบเท่าของ
สายวิชาการ สายปฏิบัติการ และสาย
บริหารอย่างชัดเจน ทําให้สะดวกในการ
จัดพนักงานเข้าสู่สายงานใหม่เมื่อมกีาร
โยกย้ายสายงาน

2. เพ่ือให้มีโครงสร้างตําแหน่งและ
โครงสร้างเงินเดือนรองรับผู้ทํางานใน
สายวิชาการที่มีวุฒิ ป.ตรี และรองรับผู้
ทํางานในสายปฏิบัติการที่มีวุฒ ิตํ่ากว่า 
ป.ตรี
*เสนออนุบุคคล วันที่ 22 ธ.ค. 66

1. เพ่ือปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือนให้
สอดคล้องกับโครงสร้างตําแหน่ง

2. เปรียบเทียบ Midpoint ของ สอวช. 
กับองค์กรภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้ 
สอวช. แข่งขันในตลาดได้

3. เพ่ือปรับ Starting Rate ให้แข่งขันได้ 
และเหมาะสมกับสภาพสังคมป�จจุบัน 
*เสนออนุบุคคล วันที่ 22 ธ.ค. 66

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ
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รายละเอียดแผนการดําเนินโครงการและส่ิงส่งมอบของแต่ละโครงการ (ต่อ)

ลํา
ดับ

โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต/ผลลัพธ์
ส่ิงส่งมอบ

วัตถุประสงค์ งบ
ประมาณ

(บาท)

Q1 Q2 Q3 Q4

8 Promotion Criteria - ข้อเสนอการปรับปรุงหลักเกณฑ์การ
เลื่อนตําแหน่งของ สอวช. 

1. เพ่ือปรับปรุงหลักเกณฑ์การเลื่อน
ตําแหน่ง ให้เหมาะสมกับภารกิจของ 
สอวช. ในป�จจุบัน

2. เพ่ือให้พนักงานเห็นแนวทางในการ
สร้างผลงาน ที่ส่งเสริมเป�าหมาย 
วิสัยทัศน์ ภารกิจของ สอวช. 

3. เพ่ือให้พนักงานพัฒนาตัวเองอย่าง
รอบด้าน เพ่ือการเติบโตในอาชีพ

*เสนออนุบุคคล วันที่ 22 ธ.ค. 66

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ
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รายละเอียดแผนการดําเนินโครงการและส่ิงส่งมอบของแต่ละโครงการ (ต่อ)

ลํา
ดับ

โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต/ผลลัพธ์
ส่ิงส่งมอบ

วัตถุประสงค์ งบ
ประมาณ

(บาท)

Q1 Q2 Q3 Q4

9 New Appraisal System Platform Performance 
Management Development : 
PMD

1. เพ่ือประเมิน Competency ของพนักงาน
เทียบกับความคาดหวงัของ สอวช. ซึ่งจะ
นําไปสู่การวัดความสามารถขององค์กรใน
ภาพรวม
2. เพ่ือให้พนักงานได้ออกแบบการพัฒนา
ตัวเองอย่างมีทิศทาง และเห็นเป�าหมายของ
การพัฒนา รวมทั้งมีการประเมินผลพนักงาน
ภายหลังการพัฒนา เพ่ือจะทราบภาพรวม
ของการยกระดับความสามารถขององค์กร
3. เพ่ือให้องค์กรเห็นสัดส่วนเวลาที่พนักงานใช้
ในแต่ละงานและโครงการ เพ่ือนําข้อมูลมา
บริหารจัดการ 
4. เพ่ือให้บุคลากรได้มีโอกาสหารือภาพ
เป�าหมายของแต่ละงานกับผู้บังคับบัญชา 
เพ่ือความชัดเจน โปร่งใสในการประเมินผล
การปฏิบัติงาน
5. เพ่ือให้การประเมิน Core Value ส่งเสริม
พฤติกรรมที่เหมาะสมกับงานในแต่ละ
Directorate (ตัวชี้วัดในแต่ละ Directorate
จะไม่เหมือนกัน) และได้ผลการประเมินที่
เที่ยงตรงมากขึ้น (มีผู้อื่นนอกเหนือจาก
ผู้บังคับบัญชาประเมิน Core Value 
พนักงาน)

800,000
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รายละเอียดแผนการดําเนินโครงการและส่ิงส่งมอบของแต่ละโครงการ (ต่อ)

ลํา
ดับ

โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต/ผลลัพธ์
ส่ิงส่งมอบ

วัตถุประสงค์ งบ
ประมาณ

(บาท)

Q1 Q2 Q3 Q4

10

11

12

NXPO Mentoring Program

Carbon footprint of 
organization (CFO)

Employee Development

กลไกระบบพ่ีเลี้ยงของ สอวช. 

รายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ 
สอวช. เพ่ือขอการรับรองค่าคาร์บอน
ฟุตพร้ินท์ขององค์กร จาก อบก. 

กลไก/ชุดความรู้/องค์ความรู้ที่เกิดจาก
การเข้าร่วมกิจกรรม/workshop 

1. เพ่ือพัฒนาทักษะการถ่ายทอด
ความรู้และประสบการณ์อย่างเป�น
ระบบ

2. เพ่ือรักษาผู้มีศักยภาพสูง และ
สนับสนุนบคุลากรใหม่ใน สอวช. 

เพ่ือประเมินและรายงานการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกของสํานักงาน ตาม
แนวทางการประเมิน CFO ของ อบก. 

*อบก. องค์การบริหารจัดการก๊าซ
เรือนกระจก (องค์การมหาชน) 

เพ่ือเสริมความรู้ (Knowledge) ทักษะ 
(Skill) และคุณลักษณะ (Attribute) 
ให้กับบุคลากร และเสริมสร้าง สอวช. 
ให้เป�นองค์กรแห่งการเรียนรู้

110,000

500,000

570,000
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รายละเอียดแผนการดําเนินโครงการและส่ิงส่งมอบของแต่ละโครงการ (ต่อ)

ลํา
ดับ

โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต/ผลลัพธ์
ส่ิงส่งมอบ

วัตถุประสงค์ งบ
ประมาณ

(บาท)

Q1 Q2 Q3 Q4

13 Visibility of NXPO 1. - กําหนด Keyword ท่ีสื่อสารความโดด
เด่นของ สอวช. ในด้านการบริหารและพัฒนา
ทุนมนุษย์   เ พ่ือนําไปทดสอบจํานวนการ
เข้าถึงโดยใช้เครื่องมือ SEO 

- ออกแบบ  Content ใ ห้ เชื่ อมโยง กั บ 
Keyword ท่ี กํ า ห น ด  เ พ่ื อ ป รั บ ป รุ ง ห น้ า
เว็บไซต์ NXPO Careers 

2. - จัดทําโครงร่าง Content การใช้สี และ
การจัดวาง Layot เพ่ือปรับปรุงหน้าเว็บไซต์
NXPO Careers 

- ทดสอบ traffics จํานวนการค้นหาจาก 
Keyword ท่ีกําหนดโดยใช้เครื่องมือ SEO

- ป รั บ ป รุ ง  Content ใ ห้ มี  Keyword 
สําคัญ ท่ีมี จํานวนการค้นหาสูงสุด เ พ่ือ
เชื่อมโยงการเข้าถึงเว็บไซต์ NXPO Careers 

3. -ปรับรูปแบบและการใช้สีให้เป�นไปตาม
ข้อกําหนดของ ให้สอดคล้องเว็บไซต์หลัก 

- เผยแพร่ใน www.nxpo.or.th
- ใช้เครื่องมือระบุตัวตนบนโลกออนไลน์ 

เม่ือมีการค้นหา สอวช .  หรือ Keyword ท่ี
เกี่ยวข้อง จะะทําให้โปรไฟล์ปรากฏขึ้นมาได้
ง่าย

- วิเคราะห์/ประเมินผลจากจํานวนการ
เข้าถึง NXPO Career ภายหลังจาก

 

1. กลไกในการทําให้ Search Engine ค้นหา 
สอวช . เจอเป�นลําดับแรกๆ เพ่ือดึงดูด
ผู้สมัครงาน  

2. เพ่ือทําให้ สอวช. เป�นท่ีรู้จักในสังคม ท้ัง
ในด้านการจัดทํา นโยบาย และการเป�น
องค์กรภาครัฐแนวหน้าด้านการบริหาร
และพัฒนาองค์กร

3. เพ่ือสร้างประสบการณ์ท่ีดี ให้กับ
พนักงาน เกดิความ ภาคภูมิใจท่ีได้
ร่วมงานกับ สอวช.

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ

http://www.nxpo.or.th/
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รายละเอียดแผนการดําเนินโครงการและส่ิงส่งมอบของแต่ละโครงการ (ต่อ)

ลํา
ดับ

โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต/ผลลัพธ์
ส่ิงส่งมอบ

วัตถุประสงค์ งบ
ประมาณ

(บาท)

Q1 Q2 Q3 Q4

14

15

16

Leadership Development

Employee Experience Survey 
2024 

Productivity Measurement 

1. ผลวิเคราะห์ช่องว่างการพัฒนา
2. แนวทางการพัฒนา และบริหารจัดการ
ที่ Effective เพ่ือสร้างผู้นํา สอวช.
3. ออกแบบการพัฒนา เช่น Coach, 
Mentor, Course 

จํานวนบุคลากรที่มีศักยภาพลาออก
ลดลงหลังจากดําเนนิการสร้าง 
Employee Experience ตามผลการ
สํารวจ และมีจํานวนผู้มีศักยภาพสูงมา
ร่วมงานมากขึ้น

แนวทางการวัด Productivity แบบ 
Output / Input

เพ่ือเตรียมความพร้อมการเป�นผู้นํา 
สอวช. ในกลุ่มพนักงานระดับ ผอ.ฝ�าย 
ขึ้นไป / ส4 ขึ้นไป และ ว4 ขึ้นไป

เพ่ือสํารวจระดับความผูกพันของ
บุคลากรที่มีต่อสํานักงาน และ
ยกระดับความผูกพันให้ สอวช. เป�น 
Employer of Choice

เพ่ือวัด Productivity สอวช. ด้วยวิธี
ใหม่ และหาแนวทางเพ่ือทําให้ 
Productivity สูงขึ้นโดยดําเนินการ
อย่างตรงจุด (Leverage Point)

800,000

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ
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