


	 วิิสััยทััศน์์ของกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ 

วิิจััยและนวัตกรรม (อว.) เน้้นสานพลัังการอุุดมศึึกษา 

วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมไทย พลิิกโฉมให้้ประเทศมีีการ

พััฒนาอย่่างรวดเร็็วและยั่่�งยืืน ยกระดัับความสามารถในการ

แข่่งขัันด้้วยเศรษฐกิิจสร้้างคุุณค่่า และพร้้อมก้้าวสู่่�อนาคต 

	 อว. ได้้จััดทำนโยบาย 2 มิติิ โดยมิิติิหนึ่่�งคืือนโยบาย

ด้้านอุุดมศึึกษา และอีีกมิิติิหนึ่่�งคืือนโยบายด้้านวิิทยาศาสตร์์ 

วิิจััยและนวัตกรรม ที่่ �ต้้องเดิินควบคู่่�กันเพื่่�อให้้เป็็นไปตาม 

วิิสััยทััศน์์ของกระทรวงฯ และสามารถเท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลง

ของโลกได้้ ในปััจจุุบััน  วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม  

เปรีียบเสมือนเป็็น “ลมหายใจของเศรษฐกิิจไทย” ด้วยการใช้้

นวััตกรรมนำประเทศ นำองค์์ความรู้้�  เทคโนโลยีี นวััตกรรมที่่�มีี

อยู่่�ในมหาวิิทยาลััยและหน่่วยวิิจััยเพื่่�อช่่วยยกระดัับ SMEs และ

ภาคธุุรกิิจ ให้้เป็็นธุุรกิิจที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยนวััตกรรม (Innovation 

Driven Enterprise: IDE) โดยมีีเป้้าหมาย คืือ การสร้้าง IDEs 

จำนวน 1,000 ราย ซึ่่�งรายได้้ค่่อย ๆ เพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ยรายละ 1,000 

ล้้านบาท ดั ังนั้้�น  อว. ตระหนัักถึึงความสำคััญของการสร้้าง 

สัังคมและเศรษฐกิิจที่่�มีีการพััฒนานวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ในประเทศไทย เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพทางเศรษฐกิิจของประเทศ 

ในระยะยาวด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�ทัันสมััยและเสริิม

สร้างความเชื่่� อมโยงระหว่่ างภาครััฐ  ภาคเอกชนและ

มหาวิิทยาลััยในการพััฒนาธุุรกิิจฐานนวััตกรรมในประเทศไทย 

ศุุภมาส อิิศรภัักดีี
รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการอุุดมศึึกษา  

วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม

คำ�นิยม

	 โมเดลระบบพี่่�เลี้้�ยง (Mentoring System) เป็็นปััจจััย

แห่่งความสำเร็็จสำหรับธุุรกิิจฐานวัตกรรมสู่่�การเติิบโตแบบ 

ก้้าวกระโดด (Scaleup) ที่่�จะช่่วยเร่่งสร้้างธุุรกิิจให้้เติิบโตด้้วย

การพััฒนาทัักษะผู้้�ประกอบการ การสนับสนุนให้้ธุุรกิิจมี ี

โอกาสระดมทุุนในระดัับที่่�สููงขึ้้�น  และการเชื่่�อมโยงธุุรกิิจกัับ

ระบบนิิเวศนวัตกรรมที่่�ประสบความสำเร็็จ  อย่่างไรก็็ตาม 

ในปัจจุบัันระบบการให้้คำปรึึกษายัังอยู่่�ในระยะเริ่่�มต้้นและ 

ยัังต้้องได้้รัับการปรัับปรุุงและพััฒนาให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจ 

ฐานนวััตกรรมในบริิบทประเทศไทยให้้เติิบโตสู่่�ระดัับโลก  

สมุุดปกขาวฉบัับนี้้�แสดงสารสนเทศที่่�สำคััญในเชิิงนโยบาย  

ที่่�แสดงให้้เห็็นว่่า “ระบบพี่่�เลี้้�ยง (Mentoring System)”  

เป็็นกลไกสำคััญที่่�จะนำพาประเทศไทยก้้าวพ้นจากกัับดััก 

รายได้้ปานกลางอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคตต่่อไป ด้ ้วยพลัังของ

อุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม

	 การยกระดัับประเทศให้้หลุดพ้้นจากกัับดัักรายได้้ 

ปานกลางไปสู่่�ประเทศรายได้้สููงถืือเป็็นทิศทางการดำเนิินงาน

สำคััญสำหรับทุุกภาคส่่วนที่่�ต้้องร่่วมมืือและขัับเคลื่่�อนร่่วมกััน

เพื่่�อให้้ประเทศเดิินหน้้าในอััตราเร่่งที่่�เชื่่�อได้้ว่่าจะนำพาประเทศ

ให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์ดัังกล่่าว  การบรรลุุเป้้าหมายนี้้� ได้้ต้้อง 

ดำเนิินการอย่่างมีียุุทธศาสตร์์ มีีจุุดมุ่่�งเน้้น  เหมาะสมกัับบริิบท

และศัักยภาพของประเทศ ส ภานโยบายการอุุดมศึึกษา 

วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรมแห่่งชาติิ จึึงได้้กำหนดนโยบาย 

เพื่่�อนำการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (อววน.) 

เข้้าไปเสริิมและเร่่งให้้ไทยเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�ประเทศพััฒนาแล้้ว 

ได้้สำเร็็จ มี ีการกำหนดเป้้าหมายด้้านการพััฒนาเศรษฐกิิจ

นวััตกรรมให้้เพิ่่�มการลงทุุนด้้านการวิิจััยและพััฒนาเป็็นสััดส่่วน

ร้้อยละ 2 ต่่อ GDP เพิ่่�มจำนวนวิิสาหกิิจนวััตกรรม (Innovation-

driven enterprises: IDEs) 1,000 ราย มีียอดขายเฉลี่่�ย 1,000 

ล้้านบาทต่่อรายต่่อปีี และมีี Unicorn จำนวน 5 บริิษััท  โดย

สร้้าง Innovation ecosystem ให้้เหมาะสม เอื้้�อให้้วิิสาหกิิจ

ฐานวัตกรรมเติิบโตได้้อย่่างก้้าวกระโดดเป็็นกลไกสร้างรายได้้

และการจ้้างงานใหม่่ให้้กัับประเทศ

	 สำนัักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ 

วิิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ (สอวช.) และ จุ ฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย ได้้ทำงานร่่วมกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง ตั้้�งแต่่โครงการ

ศึึกษาสถานภาพและการพััฒนาระบบนิิเวศการร่่วมลงทุุน 

ในวิิสาหกิิจนวััตกรรม ซึ่่�งเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของการขยายผลไปสู่่�

คำ�นิยม

การออกแบบนโยบายเร่่งการเติิบโตของวิิสาหกิจนวััตกรรม 

ให้้สามารถพััฒนาสิินค้้าและบริิการและสามารถขยายฐานธุุรกิิจ

ไปสู่่�ตลาดระดัับโลกได้้ น อกจากนี้้�ผลการศึึกษายัังชี้้�ให้้เห็็น

ประเด็็นสำคััญที่่�ยัังเป็็นช่่องว่่างในระบบนิิเวศนวััตกรรมที่่�ต้้อง 

ได้้รัับการส่่งเสริม จึึงนำไปสู่่�การดำเนิินงานร่วมกัันศึกษาโมเดล

ระบบการให้้คำปรึึกษา (Mentoring System) และการสร้าง

เครืือข่่ายพี่่�เลี้้�ยง (Mentorship Network) เพื่่�อให้้มีีระบบการให้้

คำปรึึกษาและมีีที่่�ปรึึกษาที่่�ดีีในการให้้คำปรึึกษาด้้านธุุรกิิจ 

นวััตกรรม และการลงทุุน  รวมถึึงเชื่่�อมโยงไปยัังเครืือข่่าย 

เพื่่�อขยายตลาดและเพิ่่�มการลงทุุนของวิิสาหกิจนวััตกรรม  

จากผลการศึึกษานี้้� สอวช. จะนำมาจััดทำมาตรการส่่งเสริิมและ

สนัับสนุุนการการเติิบโตของวิิสาหกิจนวััตกรรมสู่่�การเติิบโต

แบบก้้าวกระโดดต่่อไป  

	 สอวช. มีเป้้าหมายในการเร่่งขัับเคลื่่�อนนโยบายการ

สร้้ างระบบนิิ เวศส่่ง เสริมวิิสาหกิจนวัตกรรมใ ห้้ เ ติิบโต 

อย่่างก้้าวกระโดด และให้้ความสำคััญต่่อการสร้้างความร่่วมมืือ

อย่่างเข็็มแข็็งจากหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องทั้้�งภาคเอกชน ภาครััฐ 

ภาคการศึึกษา และพัันธมิิตรต่่างประเทศ  ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในกลไก

สำคััญในการพาประเทศหลุดจากกัับดัักรายได้้ปานกลางและ

กลายเป็็นประเทศรายได้้สููงได้้ 
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คำำ�นำำ�ผู้้�เขีียน (Foreword by the Authors)

คำำ�นำำ�ผู้้�บริิหาร (Foreword by the Executives)

บทสรุุปผู้้�บริิหาร (Executive Summary)

กรอบการวิิจััย (Research Framework)

	 1	 ความท้้าทายและโอกาสของระบบนิิเวศการร่่วมลงทุุนในธุุรกิิจฐานนวััตกรรม 	 	
		  (Challenges and Opportunities)

	 	 	 	 สถานภาพระบบนิิเวศการร่่วมลงทุุนในธุุรกิิจฐานนวััตกรรมของประเทศไทย 

	 	 	 	 และภููมิิภาคอาเซีียน (ASEAN and Thailand IDEs funding value)

	 	 	 	 ระบบพี่่� เลี้้�ยงสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจฐานนวััตกรรมของประเทศไทย  

	 	 	 	 (Indispensable Mentoring System)

	 2	 โมเดลระบบพี่่� เลี้้�ยงระดัับโลกที่่�สนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจฐานนวััตกรรม 

	 	 แบบก้้าวกระโดด (Global Mentoring System Support Scale-up)

	 	 	 	 ผลลััพธ์์และผลกระทบทางเศรษฐกิิจและสัังคมเมื่่�อโมเดลระบบพี่่� เลี้้�ยง 

	 	 	 	 ประสบความสำำ�เร็็จ

	 	 	 	 กรณีีศึึกษาโมเดลระบบพี่่� เลี้้�ยงระดัับโลกที่่�สนัับสนุุนการเติิบโต 

	 	 	 	 ของธุุรกิิจฐานนวััตกรรมแบบก้้าวกระโดด

	 3	การพััฒนาโมเดลระบบพี่่� เลี้้�ยงเพ่ื่�อสนัับสนุุนการเติิบโตของ 

	 	 ธุุรกิิจฐานนวััตกรรมแบบก้้าวกระโดด  

	 	 (Scale-up Mentoring System Development)

	 	 	 	 โมเดลระบบพี่่� เลี้้�ยงสำำ�หรัับธุุรกิิจฐานนวััตกรรมสู่่�การเติิบโต 

	 	 	 	 แบบก้้าวกระโดด (Scale-up Mentoring System)

	 4	นโยบายขัับเคลื่่�อนการส่่งเสริิมระบบพี่่� เลี้้�ยงธุุรกิิจฐานนวััตกรรม 

	 	 (Policy to Scale-up Mentoring System)

	 	 	 	 ข้้อเสนอมาตรการสนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจฐานนวััตกรรม 

	 	 	 	 แบบก้้าวกระโดดผ่่านโมเดลระบบพี่่� เลี้้�ยง (Policy Recommendation)

	 	 	 	 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าในการสนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจฐานนวััตกรรม 

	 	 	 	 แบบก้้าวกระโดดของประเทศไทยผ่่านโมเดลระบบพี่่� เลี้้�ยง  

	 	 	 	 (Value Chain of Thailand Scale-up Mentoring System)

เอกสารอ้้างอิิง

คณะผู้้�วิิจััย

	 ระบบพี่่�เลี้้�ยง (Mentoring System) มีีความสำคััญยิ่่�ง

ต่่อการพััฒนาบริิษััทวิิสาหกิจเริ่่�มต้้น  (Startups) ให้้เติิบโตและ

อยู่่�รอด   และยิ่่�งทวีีความสำคััญต่่อการพััฒนาและการเร่่ง 

การเติิบโตแบบก้้าวกระโดด (Scaleup) ของบริิษััทวิิสาหกิจ 

เริ่่�มต้้น ประเภท ธุุรกิิจฐานนวััตกรรม (Innovation Driven 

Enterprises - IDE) ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้สามารถสร้้างงาน จ้างงาน 

เป็็นบริิษััทใหญ่่ในอุุตสาหกรรมแห่่งอนาคต ซึ่่�งมีีความสำคััญยิ่่�ง

ต่่อการพััฒนาประเทศให้้มีีความสามารถในการแข่่งขััน  และ 

การเติิบโตทางเศรษฐกิิจต่่อไป สมุ ุดปกขาวฉบัับนี้้�นำเสนอ

ผลลััพธ์์และผลกระทบทางเศรษฐกิิจและสัังคมเมื่่�อโมเดลระบบ

พี่่�เลี้้�ยงประสบความสำเร็็จในต่่างประเทศ ความสำคััญของ

ระบบพี่่�เลี้้�ยงที่่�เชื่่�อมต่่อนัักวิิจััยและผู้้�ประกอบการ ตั้้�งแต่่การ 

ให้้คำปรึึกษา ในการกำหนดทิิศทาง การเลืือกโมเดลในการ 

ทำธุุรกิิจ การระดมทุุน การเชื่่�อมต่่อกัับนัักลงทุุน การบริิหาร

จััดการ การแก้้ปััญหา และความรู้้�ที่่�จำเป็็นสำหรัับการขยาย

กิิจการและการเจริิญเติิบโต

ศ.ดร.บััณฑิิต เอื้้�ออาภรณ์์
อธิิการบดีี 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

คำ�นิยม

	 สมุุดปกขาวฉบัับนี้้�ยัังแสดงให้้เห็็นถึึงประเด็็นสำคััญ

ของปััญหาและองค์์ประกอบที่่�สำคััญของระบบพี่่�เลี้้�ยงสำหรับ

ธุุรกิิจฐานนวััตกรรมในประเทศไทย พร้้อมทั้้�งนำเสนอโมเดล

ระบบพี่่�เลี้้�ยงสำหรัับธุุรกิิจฐานนวัตกรรมสู่่�การเติิบโตแบบ 

ก้้าวกระโดด ที่่ �ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบหลัก คื อ 

วััตถุุประสงค์์ ผู้้�เล่่นหลััก ระบบพี่่�เลี้้�ยง และนวััตกรรมที่่�มุ่่�งเป้้า 

ทั้้�งนี้้� องค์์ประกอบหลัักทั้้�ง 4 ไม่่ใช่่การดำเนิินการของผู้้�ประกอบ

การ หรื ือหน่วยบ่่มเพาะเร่่งสร้้าง (Accelerator) เท่่านั้้�น  

แต่่จำเป็็นต้้องอาศััยความร่่วมมืือของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหลาย  

ทั้้�งภาครััฐ เอกชน  และมหาวิิทยาลััย การมีีวััฒนธรรมของ 

การร่่วมมืือกัันและวััฒนธรรมการเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�สิ่่�งที่่�ดี ี

ยิ่่�งขึ้้�น (Transformation) และกระบวนการของระบบพี่่�เลี้้�ยง 

	 ข้้อเสนอมาตรการ 3Cs – Coach Cash Connect  

ที่่�ทีีมวิิจััยนำเสนอนี้้�มีีความชััดเจนอย่่างยิ่่�ง ทั้้ �งในด้านปััญหา  

เป้้าหมาย และสิ่่�งที่่�ต้้องดำเนิินการ และบทบาทการสนัับสนุุน

ของหน่่วยงานต่่าง ๆ ตั้้ �งแต่่ต้้นน้้ำจรดปลายน้้ำ ผ มหวััง 

เป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า สมุ ดปกขาวนี้้�และข้้อเสนอมาตรการ 3Cs  

จะช่่วยสนับสนุนเป้้าหมายของ สอวช. ในการพััฒนาเศรษฐกิิจ

นวััตกรรมในการผลักดัันให้้ประเทศเติิบโตแบบก้้าวกระโดด 

(Scaleup Nation) ได้้อย่่างแท้้จริิง   
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สเกลอััป (Scaleup)
บริิษััทที่่�เติิบโตแบบก้้าวกระโดด หรืือ บริิษััทสเกลอััป (Scaleup) 

สร้้างขึ้้�นเพื่่�อเพิ่่�มรายได้้แบบก้้าวกระโดด โดยเพิ่่�มทรััพยากรทีีละ

น้้อยๆ (Thawesaengskulthai, Gill, Hyde, 2023) ถููกนิิยามโดย

องค์์การเพื่่�อความร่่วมมืือและการพััฒนาทางเศรษฐกิิจ  (The 

Organization for Economic Cooperation and Development: 

OECD) ว่ าเป็็นบริิษััทที่่�มีีอััตราผลตอบแทนเฉลี่่�ยต่่อปีีไม่่น้้อยกว่่า 

20% และมีีพนัักงานอย่่างน้้อย 10 คนในบริิษััท  ในช่่วงระยะ 3 ปี

ของการเริ่่�มต้้น  (OECD, 2008) และ Startup Genome (2023) 

นิิยามบริิษััทเทคโนโลยีีสเกลอััป (tech scaleups) ว่ าเป็็นบริิษััท 

สตาร์์ตอััป ที่่�มีีมููลค่่ามากกว่่า US$50 million

ธุุรกิิจฐานนวััตกรรม  
(Innovation Driven Enterprise)
ธุุรกิิจฐานนวััตกรรม (IDE) หมายถึึง การแสวงหาโอกาสที่่�เน้้นไปที่่�

ผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการที่่�สามารถทำซ้้ำได้้นอกเหนือจากที่่�มีีในตลาด

ท้้องถิ่่�น  โดยธุุรกิิจฐานนวััตกรรมจะมุ่่�งเน้้นตลาดระดัับภููมิิภาค 

หรืือระดัับโลก (MIT, 2021)

สตาร์์ทอััป (Startup)
สตาร์์ตอััพ คืือ บริิษััทจำกััดที่่�ตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายไทยซึ่่�งดำเนิินกิิจการ

เกี่่�ยวกับการผลิต การจำหน่ายสิินค้้า หรื อการบริิการที่่�มีีการใช้้

เทคโนโลยีีใหม่หรือใช้้ความรู้้�ในการผลิตขั้้�นสููงเพื่่�อก่่อให้้เกิิดการ

พััฒนาและส่่งเสริิมนวััตกรรม (รอคุุณมลคอนเฟิิร์์มอีีกครั้้�ง)

ระบบพี่่� เลี้้�ยง (Mentoring system)
ระบบพี่่�เลี้้�ยงหรืือโค้้ช คืือ ระบบพี่่�เลี้้�ยงเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในธุุรกิิจ

ฐานนวััตกรรม โดยลดความเสี่่�ยงในการดำเนิินธุุรกิิจฐานนวััตกรรม 

เติิบโตสำเร็็จตามแผนธุุรกิิจ  และมีีความสามารถพร้้อมในการ 

ระดมทุุนได้้ ประกอบด้้วย พี่่ �เลี้้�ยง (Mentors)   ผู้้�ได้้รัับการโค้้ช 

(Mentees) กระบวนการของระบบพี่่�เลี้้�ยง (Mentoring Process) 

สิ่่�งจููงใจ (Incentives) ผลลััพธ์์ (Outcomes) 

	 ต่่อเนื่่�องจากสมุุดปกขาว  “การพััฒนาระบบนิิเวศการ 

ร่่วมลงทุุนในธุุรกิิจฐานนวััตกรรมของประเทศไทย : เร่่งยกระดัับ

ประเทศไทยสู่่�สเกลอััป 2030 (IDEs Investment Ecosystem: 

Accelerating Thailand Scale-Up Nation 2030)” ด้้วย 3 กลยุุทธ์์ 

คืือ การบริิหารคนให้้มีีความสามารถสููง (Talent) การส่่งเสริมให้้ 

IDEs สามารถเติิบโตอย่่างก้้าวกระโดด (Ease of Doing Scale-up) 

และการสร้้างผลตอบแทนจากการลงทุุนที่่�คุ้้�มค่่ากัับความเสี่่�ยง 

(Availability of Funding) ซึ่่�งทีีมไทยแลนด์ได้้ช่่วยกัันขับเคลื่่�อน 

ในบริิบทของแต่่ละองค์์กรอย่่างดีีในช่วงที่่�ผ่่านมา แต่่ยัังคงเสี่่�ยงต่่อ

การไม่่บรรลุุเป้้าหมายทั้้�งในแง่่ของจำนวน การเติิบโตและ ขาดการ

มุ่่�งเป้้าหมายที่่�ชััดเจน สมุดปกขาวฉบัับนี้้�จึึงเกิิดขึ้้�นเพื่่�อร่่วมกัันทำงาน

ในช่วงระยะเวลา 5 เดืือน  ระหว่างทีีมสำนัักงานสภานโยบาย 

การอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ (สอวช.) 

และทีีมวิิจััยจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์ ์

ในด้านนวัตกรรมและการเป็็นผู้้�ประกอบการในธุุรกิิจฐานนวัตกรรม 

อีีกทั้้�งรัับคำแนะนำจากวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น (Startups), นัักลงทุุน (VCs) 

สมาคมของผู้้�นำสนับสนุนวิิสาหกิจเริ่่�มต้้นให้้สเกลอััป (Accelerator, 

Global Innovation Club, Thailand Innovation Club) ตลอดจน

ผู้้�บริิหารจากองค์์กรภาครััฐและเอกชน 

คำ�จำ�กัดความ (Definition)

พี่่� เลี้้�ยงหรืือโค้้ช (Coach) 
พี่่�เลี้้�ยงหรือโค้้ช คือ กระบวนการพี่่�เลี้้�ยง (Coaching) และผู้้�ได้้รัับ 

การโค้้ชมีความสััมพัันธ์์ระยะยาว  (Long-term Relationship) โดย 

ผู้้�มีประสบการณ์์ทำธุุรกิิจ สตาร์์ตอััป หรือผู้้�เชี่่�ยวชาญให้้คำแนะนำ

และเป็็นที่่�ปรึึกษาให้้กัับผู้้�ประกอบการธุุรกิิจฐานนวัตกรรม เพี่่�อสร้้าง

ความคิิดระดัับโลกและความเป็็นผู้้�ประกอบการ (Global and 

Entrepreneurial mindset)  

เงิินทุุนที่่�ยอมรัับความเสี่่�ยงได้้ (Cash)
เงิินลงทุุนที่่�ยอมรัับความเสี่่�ยงได้้ (Cash) คืือ  การให้้เงิินทุุนสนัับสนุุน

ที่่�ยอมรัับความเสี่่�ยงของการดำเนิินการธุุรกิิจฐานนวัตกรรม เพี่่�อ 

ขัับเคลื่่�อนการสร้างขีีดความสามารถการขยายขนาด (Drive scale-

up capacity building) ให้้เติิบโตแบบก้้าวกระโดดได้้ ซึ่่�งแหล่่งที่่�มา

ของเงิินอาจมาจากทั้้�งภาครััฐที่่�เป็็นเงิินให้้เปล่่า (Grant) เอกชนหรือ

นัักลงทุุน  (Venture Capital) ร่ วมลงทุุนแลกกัับหุ้้�นของบริิษััท 

(Equity) ประชาชนบริิจาค (Crowd funding) อี กทั้้�งยัังรวมถึึง 

การแบ่่งปัันหุ้้�นให้้กัับพนัักงานบริิษััทที่่�ร่่วมรัับความเสี่่�ยงกัับธุุรกิิจ

ด้้วย (ESOP) 

เชื่่�อมโยง (Connect) 
เชื่่�อมโยง (Connect) คื ือ การเชื่่�อมโยงทรััพยาการที่่�สำคััญ  

สร้้างโอกาส สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับเครืือข่่ายพัันธมิิตร ผู้้�มีีส่่วน 

ได้้เสีีย เช่่น คู่่�ค้้า นัักลงทุุน ลููกค้้า ตลาด หน่่วยงานรััฐ พร้้อมแนะนำ

อย่่างอบอุ่่�น  (warm introduction) เพี่่�อสร้้างวััฒนธรรมแห่่ง 

ความร่่วมมืือและการเปลี่่�ยนแปลง (Culture of collaboration 

and transformation) และสนัับสนุุนให้้ธุุรกิิจเติิบโตแบบ 

ก้้าวกระโดดได้้สำเร็็จอย่่างสะดวกและรวดเร็็ว

คำ�นำ�

        ผู้้�ประกอบการ คืือ ผู้้�มีีวิิสััยทััศน์์และ 
ผู้้�สร้้างคุุณค่่าระดัับมืืออาชีีพ ซึ่่�งสร้้างโลก
แห่ง่ความสุขของมนุษย์์ (An entrepreneur 
is a visionary and a professional 
value creator, shaping a world of 
human happiness.) ทัักษะความเป็็น 
ผู้้� ปร ะกอบการนอกจากมีีความสำำ�คััญ 
กัับธุุรกิิจฐานนวัตกรรมแล้้วยังจำำ� เ ป็็น
สำำ�หรัับพลเมืืองโลกและผู้้�นำำ�แห่่งอนาคต  
ซึ่่�งควรได้้รับการบ่่มเพาะและพััฒนาจาก
ระบบพี่่� เลี้้�ยงที่่�มีีคุุณภาพ

	 ผลการศึึ กษาวิิ จัั ย เชิิ งลึึ กการพััฒนาระบบพี่่� เ ลี้้� ย ง 

(Mentoring System) สำหรัับธุุรกิิจฐานนวััตกรรมสู่่�การเติิบโตแบบ

ก้้าวกระโดด (Scaleup) เพื่่�อเป้้าหมายในการเติิบโตของ GDP 

ประเทศไทย สร้้าง IDEs ที่่�มีีรายได้้ 1,000 ล้้านบาท/ปีี จำนวน 1,000 

รายและมีี Unicorn 5 บริิษััท ผู้้�อ่่านจะได้้เข้้าใจถึึงความท้้าทายและ

โอกาสของระบบนิิเวศการร่่วมลงทุุนในธุุรกิิจฐานนวัตกรรม โมเดล

ระบบพี่่�เลี้้�ยงระดัับโลก การพััฒนาโมเดลระบบพี่่�เลี้้�ยง รวมถึึง

นโยบายขัับเคลื่่�อนการส่่งเสริมระบบพี่่�เลี้้�ยงธุุรกิิจฐานนวัตกรรม 

ที่่�สนับสนุุนการเติิบโตแบบก้้าวกระโดด พบว่่าปััจจััยสำคััญต่่อ 

ความสำเร็็จอยู่่�ที่่�กระบวนการ 3Cs: Coach พี่่�เลี้้�ยง โค้้ชให้้คำปรึึกษา, 

Cash เงิินทุนที่่�ยอมรัับความเสี่่�ยงได้้, Connect เชื่่�อมโยงช่่วยธุุรกิิจ

เติิบโตแบบก้้าวกระโดด

	 ธุุรกิิจฐานนวััตกรรมจะเติิบโตอย่่างก้้าวกระโดดบนเส้้นทาง

ของการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนได้้นั้้�น จ ะต้้องอาศััยระบบนิิเวศที่่�เข้้มแข็็ง  

ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในสถานการณ์์ใดก็็ตาม ห ากคนไทยพร้้อมรัับกัับการ 

เปิิดกว้้างทางความคิิดระดัับโลกและความเป็็นผู้้�ประกอบการ 

(Global and Entrepreneurial Mindset) ร่ วมกัันขัับเคลื่่�อน 

การสร้้างขีีดความสามารถการเติิบโตแบบก้้าวกระโดด (Drive 

scaleup capacity building) และส่่งเสริิมให้้การสร้างวััฒนธรรม

แห่่งความร่่วมมืือและการเปลี่่�ยนแปลง (Culture of collaborations 

and transformation) รอยยิ้้�มและความสุุขของคนไทยกัับอนาคต 

ที่่�สดใสย่่อมเกิิดขึ้้�นแน่่นอน

รองศาสตราจารย์์ ดร.ณััฐชา ทวีีแสงสกุุลไทย
รองศาสตราจารย์์ ดร.จรสวรรณ โกยวานิิช
ดร.อวิิรุุทธ์์ ฉััตรมาลาทอง 
ดร.พิิมลรััตน์์ สถาวรวงศ์์
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	 การพััฒนาผู้้�ประกอบการวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น (Startups) และ

ผู้้�ประกอบการวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (SMEs) ถือเป็็น

หนึ่่�งในกลไกที่่�สำคััญสำหรับการขัับเคลื่่�อนระบบเศรษฐกิิจของ

ประเทศไทยไปสู่่�เศรษฐกิิจที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยนวััตกรรม และช่่วย 

ยกระดัับให้้ประเทศหลุดพ้้นจากกัับดัักรายได้้ปานกลางสู่่�ประเทศ

รายได้้สููง จึ ึงจำเป็็นที่่�จะต้้องมีีการดำเนิินการอย่่างมีียุุทธศาสตร์์  

มีีจุุดมุ่่�งเน้้นที่่�ชััดเจน  เหมาะสมกัับบริิบทและศัักยภาพของประเทศ

และสามารถไปถึึงเป้้าหมายด้้านการพััฒนาเศรษฐกิิจและนวัตกรรม 

ตามที่่�สำนัักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและ

นวััตกรรมแห่่งชาติิ (สอวช.) ได้้ตั้้�งไว้้

	 จากการศึกึษาวิจิัยัเรื่่�องการร่่วมลงทุนุในวิสิาหกิจนวัตักรรม 

ในประเทศไทย ในปี พ.ศ.2561 พบว่่า ประเทศไทยยัังคงเสี่่�ยงต่่อ 

การไม่่บรรลุุเป้้าหมายในการพััฒนาวิิสาหกิจนวััตกรรมทั้้�งในแง่่ของ

จำนวนและการเติิบโต ซึ่่�งเกิิดปััจจััยสำคััญ 3 องค์์ประกอบหลัก คือ 

1) คุุณภาพผู้้�ประกอบการ ที่่�ขาดความรู้้�เชิิงลึึก และขาดโครงการ 

บ่่มเพาะและเร่่งการเติิบโตธุุรกิิจที่่�ดีี 2) ความสอดคล้้องของ

ผลิิตภััณฑ์์และตลาด ผ่่านการเลืือกตลาดที่่�ไม่่สามารถขยายได้้ และ 

3) การสนับสนุนให้้ธุุรกิิจเติิบโตอย่่างก้้าวกระโดด เช่่น  การขาด

กฎหมาย มาตรการที่่�สนับสนุนการสร้างและพััฒนาธุุรกิิจนวัตกรรม 

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การพััฒนาสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการดำเนิิน

วิิสาหกิิจนวััตกรรม ซึ่่�งรวมถึึงมาตรการทางภาษีี การดึึงดููดการลงทุุน 

และการส่่งเสริิมการส่่งออกหรืือการเข้้าถึึงตลาดต่่างประเทศ  

ต่่างเป็็นประเด็็นสำคััญที่่�จำเป็็นต้้องได้้รัับการดููแลอย่่างเร่่งด่่วน

	 ข้้อมููลการระดมทุุนของธุุรกิิจฐานนวัตกรรมไทยตั้้�งแต่่อดีีต

จนถึงไตรมาสที่่� 2 ของปีี พ.ศ.2566 จากฐานข้อมููล Crunchbase 

และ Techsauce มีีธุุรกิิจฐานนวััตกรรมในประเทศไทยทั้้�งหมด 751 

รายการ คิ ิดเป็็นจำนวนเงิินระดมทุุน  3,354 ล้ ้านดอลลาร์์สหรััฐ  

ร้้อยละ 0.7 ของ GDP อัันดับที่่� 4 ในอาเซีียน ซึ่่�งประเภท/กลุ่่�ม

อุุตสาหกรรมของธุุรกิิจฐานนวััตกรรมที่่�มีีมููลค่่าการระดมทุุนมากที่่�สุุด 

4 อั ันดับแรก ได้้แก่่ เทคโนโลยีีการเงิิน  (FinTech) ธุุรกิิจด้าน 

การขนส่่ง (Logistics) เทคโนโลยีีอาหาร(FoodTech) เทคโนโลยีี

ประกััน (InsurTech) โดยการระดมทุุนรอบลึึกที่่�สุุดที่่� Series F ได้้แก่่ 

บริิษััท Flash Express และบริิษััท Line Man Wongnai อยู่่�ในกลุ่่�ม 

FoodTech ได้้รัับการระดมทุุนสููงสุุดเป็็นอันดับที่่�สองของประเทศ 

ที่่� Series B 

บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary)

	 ผลการศึึกษาวิิจััย พบว่่า ต้้นเหตุของปััญหาระบบพี่่�เลี้้�ยง

สำหรับธุุรกิิจฐานนวัตกรรมในประเทศไทย ได้้แก่่ จ ำนวนพี่่�เลี้้�ยง 

ในประเทศไทยนั้้�นมีีจำนวนจำกััดทั้้�งเชิิงปริิมาณและคุุณภาพ 

วิิสาหกิจเริ่่�มต้้นไม่่เข้้าใจขนาดของตลาด เลืือกตลาดที่่�ไม่่สามารถ

ขยายขนาดได้้ ขาดการเปิิดกว้้างทางความคิิดและการมุ่่�งเน้้นไปที่่� 

เป้้าหมาย ระบบพี่่�เลี้้�ยงขาดการกำกัับและให้้คำปรึึกษา ขาดการจััด

โปรแกรมหรืือพื้้�นที่่�ในการจัับคู่่�ระหว่่างพี่่�เลี้้�ยงและผู้้�ได้้รัับการโค้้ช 

Accelerator & Incubator มีีจำนวนน้้อย กฎระเบีียบที่่�ไม่่ดึึงดููด 

นัักลงทุุนในวิิสาหกิจนวััตกรรม ขาดเป้้าหมายร่่วมกัันในการพััฒนา 

ผู้้�ประกอบการวิิสาหกิิจนวััตกรรม และขาดการวััดผลลััพธ์ ์

การให้้คำปรึึกษาอย่่างชััดเจน

	 เพื่่�อให้้เป้้าหมายของ ส อวช. บรรลุุได้้นั้้�น จ ำเป็็นต้้องมีี

ระบบพี่่�เลี้้�ยงที่่�ดีี มีีคุุณภาพและเหมาะสม เพื่่�อสนับสนุนการเติิบโต

แก่่วิิสาหกิจเริ่่�มต้้น  รวมถึึงมีีแนวทางและกลยุุทธ์์ที่่� ชััด เจน 

ในการระดมทุุนเพื่่�อทำให้้วิิสาหกิจเริ่่�มต้้นสามารถระดมทุุน  (Raise 

Fund) ได้้ และประสบความสำเร็็จในการเติิบโตแบบก้้าวกระโดด 

(Scale-up) แต่่ใช้้ทรััพยากร (Resources) เพิ่่�มขึ้้�นเพีียงแค่่เล็็กน้้อย 

โดยองค์์ประกอบของโมเดลระบบพี่่�เลี้้�ยงสำหรัับธุุรกิิจฐานนวัตกรรม

สู่่�การเติิบโตแบบก้้าวกระโดด มีี 4 องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ 

	 1) 3 วััตถุุประสงค์์ (Objectives) 

	 	 •	 ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในระบบนิิเวศนวััตกรรมต้้อง 
	 	 	 ช่่ ว ยทำ ให้้ วิิ ส าหกิจ เ ริ่่� ม ต้้นมีความสามารถ  
	 	 	 (Capacity) ในการเติิบโตแบบก้้าวกระโดด 
	 	 	 (Scale-up)

	 	 •	 ผู้้�ก่ ่ อตั้้� ง  (Founders )  หรื ือผู้้� ประกอบการ  
	 	 	 (Entrepreneurs) จ ำเป็็นที่่�จะต้้องมีีทััศนคติิที่่� 
	 	 	 เน้้น “สร้้างในประเทศแต่่ขายให้้กัับลููกค้้าทั่่�วโลก”  
	 	 	 ที่่�เรีียกว่่า Global Mindset

	 	 •	 ต้้ อ ง สร้  า ง วััฒนธ ร รมขอ งค ว าม ร่่ ว ม มืื อ กัั น  
	 	 	 (Col laborat ion) และวััฒนธรรมของการ 
	 	 	 เปลี่่�ยนแปลง (Transformation)

	 2) 6 ผู้้�เล่่นหลััก (Key Players) ได้้แก่่ ภาครััฐ  
	 หน่่วยงานบ่่มเพาะเร่่งสร้้าง มหาวิิทยาลััย ส ตาร์์ทอััพ  
	 นัักลงทุุนและนัักกฎหมาย

	 3) ระบบพี่่� เลี้้�ยง (Mentoring System) ซึ่่�งประกอบ 
	 ด้้วย 5 องค์์ประกอบสำคััญ ได้้แก่่ พี่่ �เลี้้�ยง (Mentors)  
	 ผู้้�ได้้รัับการโค้้ช  (Mentees) กระบวนการของระบบ 
	 พี่่�เลี้้�ยง (Mentoring Processes) สิ่่�งจููงใจ  (Incentives)  
	 และผลลััพธ์์ (Outcomes)

	 4) นวััตกรรมที่่�มุ่่�งเป้้า (Focused Innovation)  

	 ของประเทศไทยควรมุ่่�งเน้้นที่่�จุุดแข็็ง 4 กลุ่่�มหลััก คืือ

	 	 •	 เกษตรกรรม (Agriculture) อาหาร (Food) และ 
	 	 	 พลัังงาน (Energy)

	 	 •	 การบริิการ (Services) ด้้านสุุขภาพ (Healthcare)  
	 	 	 การท่่องเที่่�ยว  (Tourism) โลจิิสติิกส์์ (Logistic)  
	 	 	 และปััญญาประดิิษฐ์์ (AI)

	 	 •	 การพััฒนาเศรษฐกิิจเพื่่� อความยั่่� งยืืน  (BCG  
	 	 	 Economy; Bio-Economy, Circular Economy  
	 	 	 and Green Economy)

	 	 •	 การศึึกษา (Education)

	 และเพื่่�อให้้เกิิดการขัับเคลื่่�อนอย่่างเป็็นระบบและรููปธรรม 

จึึงได้้มีีการพััฒนาข้้อเสนอมาตรการส่่งเสริมการลงทุุนของภาครััฐ

เพื่่�อ ดึึงดููดการลงทุุนจากภาคเอกชน  (ธุุร กิิจเ งิินร่วมลงทุุน)  

ในวิิสาหกิจเริ่่�มต้้นที่่�มีีศัักยภาพ ผ่านโมเดลระบบพี่่�เลี้้�ยง โดยสิ่่�งที่่�

ประเทศไทยจำเป็็นต้้องดำเนิินการอย่่าง เป็็นรููปธรรม คื ือ  

1) การพััฒนาคุุณภาพของผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจเริ่่�มต้้น  (Startup 

Founder) 2) การแสวงหานัักลงทุุนของธุุรกิิจในระยะเริ่่�มต้้น (Early-

stage Investor) มาจัับมืือกัับภาครััฐเพื่่�อสนัับสนุุนเงิินลงทุุน 

ที่่�ยอมรัับความเสี่่�ยงได้้ในระบบนิิเวศ และ 3) การลดความเสี่่�ยงให้้แก่่

วิิสาหกิจเริ่่�มต้้น  (Mitigating risk of startup) เพื่่�อยกระดัับ

ประเทศไทยให้้สามารถก้้าวสู่่�การเติิบโตแบบก้้าวกระโดด (Scaleup 

Nation) ที่่ � เศรษฐกิิจถููกขัับเคลื่่�อนด้วยธุุรกิิจฐานนวัตกรรม 

(Innovation-driven enterprise) มีีข้้อเสนอมาตรการสำคััญในการ

ขัับเคลื่่�อน 3 ประการ ที่่�เรีียกว่่า “3Cs” ดัังต่่อไปนี้้�

	 C1: Coach เพี่่�อสร้างความคิิดระดัับโลกและความเป็็น 
ผู้้�ประกอบการ (Global and Entrepreneurial mindset)  
ผ่่านมาตรการ อาทิิ สนัับสนุุนให้้เกิิดระบบพี่่�เลี้้�ยงผ่่านหน่่วยบ่่มเพาะ
เร่่งสร้้างทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน และสถาบัันอุดมศึึกษา สร้างระบบ
การคััดเลืือกพี่่�เลี้้�ยง (Mentor) ที่่�มีีการใช้้คุุณลัักษณะสำคััญในการ 
คััดเลืือก ออกแบบลัักษณะการให้้คำปรึึกษาให้้เหมาะสมกัับ 
ผู้้�ได้้รัับการโค้้ช ออกแบบโปรแกรมพี่่�เลี้้�ยงให้้มีีความหลากหลายตาม
ระดัับธุุรกิิจของวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น ผสานโปรแกรมพี่่�เลี้้�ยงเข้้ากัับการ 
บ่่มเพาะเร่่งสร้้างผ่่านเครืือข่่ายนวััตกรรมระดัับชาติิ และออกแบบ
โปรแกรมพี่่�เลี้้�ยงที่่�ให้้คำปรึึกษาผ่่านกระบวนการบ่่มเพาะเร่่งสร้าง

วิิสาหกิิจเริ่่�มต้้นที่่�ประกอบด้้วยลำดัับขั้้�นการอบรมพััฒนาที่่�ชััดเจน

	 C2: Cash เพี่่�อขัับเคลื่่�อนการสร้างขีีดความสามารถการ

ขยายขนาด (Drive scale-up capacity building) ผ่่านมาตรการ 

อาทิิ ส่งเสริิมทุุนสนับสนุุนให้้แก่่วิิสาหกิิจเริ่่�มต้้นที่่�เข้้าร่่วมโปรแกรม

บ่่มเพาะ/เร่่งสร้้าง สร้้างช่่องทางในการสร้้างรายได้้ให้้เกิิดขึ้้�นภายใน

ระบบพี่่�เลี้้�ยงให้้มีีความชััดเจน  ออกแบบการสนัับสนุุนเงิินทุุนแก่่

วิิสาหกิจเริ่่�มต้้นหรือผู้้�ก่่อตั้้�งที่่�เข้้าร่่วมโครงการพี่่�เลี้้�ยงให้้มีีความ 

หลากหลายและชััดเจน  แบ่่งเงิินทุุนสนัับสนุุนตามระดัับธุุรกิิจ 

ประเภทอุตสาหกรรม/เทคโนโลยีี และการเติิบโตของธุุรกิิจวิิสาหกิิจ

เริ่่�มต้้น  ออกแบบสิ่่�งจููงใจทางเงิินให้้แก่่พี่่�เลี้้�ยง สนั ับสนุุนสิ่่�งจููงใจ

ทางการเงิินให้้แก่่บริิษััทวิิสาหกิจเริ่่�มต้้นที่่�เข้้ารัับคำปรึึกษา และ

ออกแบบโมเดลสิ่่�งจููงใจสำหรับผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องในระบบนิิเวศ

นวััตกรรมของระบบพี่่�เลี้้�ยง

	 C3: Connect เพี่่�อสร้้างวััฒนธรรมแห่่งความร่่วมมืือและ

การเปลี่่� ยนแปลง (Culture of collaborat ions and 

transformation) ผ่่านมาตรการ อาทิิ สนัับสนุุนให้้วิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น 

ที่่�เข้้าร่่วมโครงการพี่่�เลี้้�ยงมีีโอกาสได้้นำเสนอโมเดลธุุรกิิจแก่่เครืือข่่าย

นัักลงทุุน พัฒนาแพลตฟอร์์มกลางเพื่่�อรวบรวมทรัพยากรที่่�สำคััญ 

ในการเริ่่�มต้้นธุุรกิิจและข้้อมููลเงิินทุุน พั ัฒนาแพลตฟอร์์มที่่�ช่่วย 

ในการบริิหารจััดการลููกค้้าและการตลาด จััดให้้มีีโปรแกรมสนับสนุน

เพื่่�อผลักดัันการถ่่ายทอดเทคโนโลยีี (Tech Transfer) แก่่วิิสาหกิจ

เริ่่�มต้้น สร้ างพื้้�นที่่�ให้้บริิการแบบครบวงจร เพื่่�อเป็็นศููนย์กลาง

ทรััพยากรที่่�ช่่วยสนับสนุุนให้้ผู้้�เข้้าร่่วมโปรแกรมพี่่�เลี้้�ยง ออกแบบ 

สิ่่�งจููงใจที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิินแก่่พัันธมิตรที่่�เข้้าร่่วมสนัับสนุนโปรแกรมพี่่�เลี้้�ยง 

ขยายช่่องทางเพื่่�อสร้างเครืือข่่ายพัันธมิิตรให้้กัับโปรแกรมพี่่�เลี้้�ยงผ่่าน

โปรแกรมพัันธมิิตรด้้านนวััตกรรม และกำหนดพัันธกิิจหรืือเป้้าหมาย

ที่่�ชััดเจนในการขยายกลุ่่�มพัันธมิตรด้้านนวัตกรรม/การบ่่มเพาะ 

เร่่งสร้้างระบบนิิเวศสนัับสนุุนธุุรกิิจฐานนวััตกรรมยกระดัับสู่่� 

การเติิบโตแบบก้้าวกระโดดได้้อย่่างประสบความสำเร็็จ ต้้องอาศััย

ความร่่ วมมืือ เชิิ งกลยุุทธ์์และความร่่ วมมืืออย่่ าง เป็็นระบบ 

ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าระหว่างหน่วยงานต้นน้้ำ กลางน้้ำ และปลายน้้ำ 

ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�ประกอบการ นักลงทุุน พี่่�เลี้้�ยง นักวิิชาการ และ

รััฐบาล ด้้วยกลไกหลัักคืือระบบพี่่�เลี้้�ยง โค้้ชให้้คำปรึึกษา เงิินทุุน และ

การเชื่่�อมต่่อ (Coach, Cash, Connect) แนวทางนี้้�เป็็นประโยชน์ ์

ต่่อพลเมืือง รั ักษาการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ และรีีไซเคิิลทรััพยากร 

ที่่�สำคััญเพื่่�อการพััฒนาและความยั่่�งยืืนของประเทศ
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	 การดำเนิินโครงการพััฒนาโมเดลระบบพี่่�เลี้้�ยง (Mentoring 

System) สำหรัับธุุรกิิจฐานนวััตกรรมสู่่�การเติิบโตแบบก้้าวกระโดด 

(Scale-up) เป็็นการวิิจััยที่่�ต้้องอาศััยทั้้�งข้้อมููลปฐมภููมิิ ทุุติิยภููมิิ เพื่่�อ

ทำการศึึกษาปััญหา ความคาดหวััง และแนวทางแก้้ไขเกี่่�ยวกัับระบบ

พี่่�เลี้้�ยงสำหรัับผู้้�ประกอบการวิิสาหกิิจนวััตกรรมในประเทศไทย  

การสััมภาษณ์์ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นอย่่างเฉพาะ

เจาะจง โดยเน้้นผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการดำเนิินงานเกี่่�ยวกับ 

การเป็็นพี่่�เลี้้�ยงทางด้้านธุุรกิิจ นวัตกรรม และการลงทุุน สำหรับ

สนัับสนุุนธุุรกิิจฐานนวััตกรรมสู่่�การเติิบโตแบบก้้าวกระโดด รวมถึึง

โมเดลระบบพี่่� เลี้้�ยงสำหรัับผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจนวััตกรรม 

ที่่�ประสบความสำเร็็จในต่่างประเทศ เพื่่�อนำไปสู่่�การพััฒนาโมเดล

ระบบพี่่� เลี้้� ยงสำหรัับธุุ รกิิจฐานนวััตกรรมสู่่� การเติิบโตแบบ 

ก้้าวกระโดด โดยมีีแนวทางการศึึกษาและการดำเนิินงาน แบ่่งออก

เป็็น 4 ระยะ ได้้แก่่ 1) การศึึกษาปััญหาและความคาดหวัังเกี่่�ยวกัับ

ระบบพี่่� เ ลี้้� ย งสำหรัับผู้้� ประกอบการวิิสาหกิิจนวััตกรรมใน

ประเทศไทยผ่่านกิจกรรมการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group)  

ผู้้�ประกอบวิิสาหกิจนวััตกรรมที่่�มีีประสบการณ์์ในการให้้และรัับ 

คำปรึึกษาด้้านธุุรกิิจฐานนวััตกรรม 16 คน และศึึกษาโมเดลระบบ 

พี่่� เลี้้� ยงสำหรัับผู้้� ประกอบการวิิสาหกิิจนวััตกรรมที่่�ประสบ 

ความสำเร็็จในต่่างประเทศผ่่านเอกสารและงานวิิจััยต่่าง ๆ รวมถึึง

การสััมภาษณ์์บุุคคลในระบบการให้้คำปรึึกษา (Mentoring 

System) ในประเทศสหรััฐอเมริิกาและเดนมาร์์ก 15 คน ทั้้�งจาก

กรอบการวิจัยโครงการพัฒนาโมเดลระบบพี่เลี้ยง (Mentoring System) สำ�หรับธุรกิจฐานนวัตกรรมสู่การเติบโตแบบก้าวกระโดด (Scaleup)

	 มููลค่่าการระดมทุุนของธุรุกิิจฐานนวัตักรรมในประเทศไทยตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ.2543 ถึงึไตรมาสที่่� 2 ของปีี พ.ศ.2566 อยู่่�ที่่� 3,354 ล้านดอลลาร์์

สหรัฐั ซึ่่�งมููลค่่าการลงทุุนสะสมโดยรวมคิดิเป็็นร้อยละ 0.7 ของ GDP เท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้�รัฐับาลตั้้�งเป้้าที่่�จะเพิ่่�ม GERD เป็็นร้อยละ 2 ต่อ GDP และเพิ่่�ม 

IDEs ที่่�มียีอดขาย 1,000 ล้านบาท/ปีี จำนวน 1,000 ราย

มูลค่าการระดมทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมของภูมิภาคอาเซียน

	 หากคิิดเป็็นมููลค่่าการระดมทุุนสะสมต่่อขนาดเศรษฐกิิจหรือ

ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP)  

จะเห็็นได้้ว่่าการลงทุุนในธุุรกิิจฐานนวััตกรรมมีีความแตกต่่างกััน 

อย่่างมากระหว่างกลุ่่�มประเทศผู้้�นำทางด้้านการลงทุุนของธุุรกิิจ 

ฐานนวััตกรรมในภููมิิภาคอาเซีียน  ได้้แก่่ สิงคโปร์์ อินโดนีีเซีีย และ

เวียีดนาม ซึ่่�งมีมีููลค่่าการลงทุุนในธุรุกิิจฐานนวัตกรรมสะสมตั้้�งแต่่อดีตี

ต่่อ GDP ในปี พ.ศ.2566 คิดิเป็็นร้อยละ 13.6, 2.4 และ 2.8 ตามลำดัับ 

และกลุ่่�มประเทศที่่�มีกีารลงทุนุในธุรุกิจิฐานนวัตักรรมรองลงมา ได้้แก่่ 

ประเทศไทย มาเลเซียี และฟิิลิปิปิินส์ อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 0.7, 0.8 และ 0.6 

ตามลำดัับ โดยหากพิจิารณาตามมููลค่่าการระดมทุุน จะเห็็นได้้ว่่าการ

ระดมทุุนค่อนข้างกระจุุกตััวอยู่่�เพีียงสองประเทศ คืือ สิิงคโปร์์ และ

อิินโดนีีเซีีย เนื่่�องจากสองประเทศนี้้�มีีบริิษััทธุุรกิิจฐานนวัตกรรม 

ขนาดใหญ่อยู่่�ค่อนข้างมาก และการระดมทุนุของธุรุกิจิฐานนวัตักรรม

ขนาดเล็ก็และขนาดใหญ่มีคีวามแตกต่่างของสัดัส่่วนของเงินิระดมทุนุ

ค่่อนข้างมากอย่่างชััดเจน

	 เมื่่�อทำการเปรียีบเทียีบข้้อมููลมููลค่่าการระดมทุนุสะสมของ

ธุุรกิิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทยกัับประเทศในภููมิภาคอาเซีียน 

ในไตรมาสที่่� 2 ของปีี พ.ศ.2566 และปีี พ.ศ.2565 (2,452 ล้านดอลลาร์์

กรอบการวิจัย

ภาครััฐ ภาคเอกชนและภาคมหาวิิทยาลััย 2) การสร้้างข้้อมููลเครืือ

ข่่ายพี่่�เลี้้�ยง 3) การสร้้างโมเดลระบบพี่่�เลี้้�ยงทางด้้านธุุรกิิจ นวััตกรรม

และการลงทุุนสำหรัับสนัับสนุุนธุุรกิิจฐานนวััตกรรมสู่่�การเติิบโตแบบ

ก้้าวกระโดด และ 4) การพััฒนาข้้อเสนอมาตรการการลงทุุนของ 

ภาครััฐเพื่่�อดึึงดููดการลงทุุนของภาคเอกชนในธุุรกิิจฐานนวัตกรรม 

ที่่�มีีศัักยภาพ 

	 การพััฒนาผู้้�ประกอบการวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น (Startups) และ

ผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (SMEs) ถือเป็็น

หนึ่่�งในกลไกที่่�สำคััญสำหรับการขัับเคลื่่�อนระบบเศรษฐกิิจของ

ประเทศไทยไปสู่่�เศรษฐกิิจที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยนวััตกรรม โดยสภา

นโยบายการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ 

(สอวช.) ได้้กำหนดเป้้าหมายและผลสััมฤทธิ์์�ด้้านการพััฒนาเศรษฐกิิจ

นวััตกรรมไว้้ 3 ประการ คืือ

	 1.	 เพิ่่�มการลงทุุนด้้านการวิิจััยและพััฒนาเป็็นสััดส่่วน 

	 	 ร้้อยละ 2 ต่่อ GDP

	 2.	 มีีจำนวนวิิสาหกิจนวัตกรรม (Innovation-Driven  

	 	 Enterprises: IDEs) ที่่�มีียอดขาย 1,000 ล้้านบาท/ปีี  

	 	 เพิ่่�มขึ้้�น 1,000 ราย

	 3.	 มีีบริิษััทที่่�ถููกจััดอัันดัับใน  Fortune Global 500  

	 	 Biggest Company จำนวน 5 บริิษััท หรืือมีี Unicorn  

	 	 5 บริิษััท 

ความท้้าทายและโอกาสของระบบนิิเวศการร่่วมลงทุุนในธุุรกิิจฐานนวััตกรรม

Challenges and Opportunities

1.1	 สถานภาพระบบนิิเวศการร่่วมลงทุุนในธุุรกิิจฐานนวััตกรรมของประเทศไทยและภููมิิภาคอาเซีียน (ASEAN and  
	 Thailand IDEs funding Value)

สหรััฐ) พบว่่ามููลค่่าการระดมทุุนสะสมของธุุรกิิจฐานนวัตกรรมของ

ประเทศไทยเพิ่่�มขึ้้�น 902 ล้านดอลลาร์์สหรัฐ เมื่่�อเทียีบกับัปีีก่่อน และ

เมื่่�อนำมููลค่่าการระดมทุุนมาเทีียบกับัข้้อมููลเศรษฐกิิจของประเทศหรือ 

GDP พบว่่ามููลค่่าการระดมทุุนสะสมของธุุรกิิจฐานนวััตกรรมของ

ประเทศไทยในไตรมาสที่่� 2 ของปีี พ.ศ.2566 คิดเป็็นร้อยละ 0.7 ของ 

GDP และเมื่่�อเทียีบกับัปีี พ.ศ.2565 (ร้้อยละ 0.5 ของ GDP) เติบิโต 

เพิ่่�มขึ้้�นถึงึร้้อยละ 0.2 ของ GDP ซึ่่�งถือืเป็็นการเติบิโตที่่�สููงสุดุในภููมิภิาค

อาเซีียน  ในขณะที่่�ประเทศที่่�มีีมููลค่่าการระดมทุุนสะสมมากที่่�สุุด 

ในภููมิภาคอาเซียีน 3 อันดับัแรก ได้้แก่่ ประเทศสิงิคโปร์์ อินโดนีเีซียี 

และเวียีดนาม ในช่วงไตรมาสที่่� 2 ของปีี พ.ศ.2566 มีมีููลค่่าการระดม

ทุนุสะสมลดลงจากปีี พ.ศ.2565 ซึ่่�งลดลงร้้อยละ 2.4, 0.3 และ 1.6 

ตามลำดัับ ซึ่่�งมููลค่่าการระดมทุุนเป็็นตััวชี้้�วััดหนึ่่�งที่่�สะท้้อนถึึง 

ความสามารถในการเติิบโตของธุุรกิิจฐานนวััตกรรม ดั ังนั้้�นมููลค่่า 

การระดมทุุนที่่� เพิ่่�มขึ้้�นแสดงให้้เห็็นว่าธุุรกิิจฐานนวััตกรรมของ

ประเทศไทยมีีศัักยภาพและยัังได้้รัับความสนใจจากนัักลงทุุนทั้้�งใน 

และนอกประเทศ แต่่อย่่างไรก็็ดีี มููลค่่าการระดมทุุนสะสมของธุุรกิิจ

ฐานนวัตกรรมในประเทศไทยก็็ยัังไม่่เป็็นไปตามเป้้า (ร้้อยละ 2  

ของ GDP) ที่่� สอวช. ได้้ตั้้�งไว้้ 
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แหล่งที่มา: Crunchbase, Techsauce ณ เดือนมิถุนายน พ.ศ.2566
หมายเหตุ: ตัวเลขการระดมทุนเป็นข้อมูลการระดมทุนตั้งแต่ปี พ.ศ.2543 ถึง ไตรมาสที่ 2 ของปี พ.ศ.2566

บริษัทวิสาหกิจเริ่มต้นที่สามารถระดมทุนได้มากที่สุด 10 อันดับแรกของประเทศในภูมิภาคอาเซียน

	 จากการรวบรวมข้้อมููลจากฐานข้อมููลธุุรกิิจฐานนวัตกรรม 

ในภููมิภิาคอาเซียีนและทำการวิเิคราะห์์ผลพบว่่า บริิษัทัวิสิาหกิจิเริ่่�มต้้น

ที่่�ระดมทุุนได้้มากที่่�สุุด 10 อัันดัับของประเทศที่่�มีีมููลค่่าการระดมทุุน

มากที่่�สุดุในภููมิภิาค 4 อันัดับัแรก ได้้แก่่ ประเทศสิงิคโปร์์ อินิโดนีเีซียี 

เวีียดนาม และไทย ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจประเภทโลจิิสติิกส์์ (Logistics) เช่่น 

บริิษััท  Grab, Gojek, Flash Express เป็็นต้น  ธุุรกิิจประเภท 

E-Commerce เช่่น บริิษััท Sea, Lazada Group, Tokopedia, 

VNLIFE เป็็นต้น ธุรุกิจิเทคโนโลยีีการเงิิน หรือ Fintech เช่่น บริษิัทั 

Grab Financial Group, Modern Tech, Ascend Group เป็็นต้น 

บริษัทวิสาหกิจเริ่มต้นที่สามารถระดมทุนได้มากที่สุด 10 อันดับของกลุ่มประเทศผู้นำ�ด้านธุรกิจฐานนวัตกรรมของโลก

	 จากการรวบรวมข้้อมููลบริิษััทวิิสาหกิจเริ่่�มต้้นที่่�ระดมทุุนได้้

มากที่่�สุุด 10 อัันดัับของประเทศที่่�เป็็นผู้้�นำด้้านธุุรกิิจฐานนวััตกรรม

ของโลก อั ันได้้แก่่ ประเทศสหรััฐอเมริิกา จี ีน  และอิินเดีีย พบว่่า

ประเภทธุุรกิิจวิิสาหกิจเริ่่�มต้้นที่่�มีีมููลค่่าการระดมทุุนมากที่่�สุุด 

ในประเทศสหรััฐอเมริิกา คืือ ประเภท AdTech, Logistics และ 

อัันดัับที่่� ประเทศ มููลค่่าการระดมทุุน 
(ดอลลาร์์สหรััฐ) ร้้อยละ จำำ�นวน 

(รายการ) ร้้อยละ
ค่่าเฉลี่่�ยต่่อ
รายการ 

(ดอลลาร์์สหรััฐ)

ผลิิตภััณฑ์์มวลรวม 
ปีี 2565 

(ดอลลาร์์สหรััฐ)

มููลค่่าการลงทุุนในธุุรกิิจฐานนวััตกรรม
สะสมต่่อผลิิตภััณฑ์์มวลรวม 

(ร้้อยละ)

1 สิิงคโปร์์ 63,366,983,454 55% 5,946 50% 16,227,140 466,788,539,652 13.60%

2 อิินโดนีีเซีีย 31,108,981,569 27% 2,244 19% 29,655,845 1,319,100,220,389 2.40%

3 เวีียดนาม 11,436,489,529 10% 855 7% 24,281,294 408,802,379,068 2.80%

4 ไทย 3,354,075,836 3% 751 6% 4,466,146 495,340,592,811 0.70%

5 มาเลเซีีย 3,211,922,758 3% 1,244 11% 3,945,851 406,305,924,656 0.80%

6 ฟิิลิิปปิินส์์ 2,498,938,976 2% 589 5% 6,865,217 404,284,327,312 0.60%

7 เมีียนมาร์์ 544,971,754 0% 128 1% 7,465,366 59,364,362,541 0.90%

8 กััมพููชา 57,648,083 0% 78 1% 1,441,202 29,956,769,529 0.20%

9 ลาว 2,100,000 0% 4 0% 2,100,000 59,364,362,541 0.00%

อาเซีียน 115,582,111,959 100% 11,839 100% 9,762,827 3,649,307,478,499 3.20%

และธุรุกิจิเทคโนโลยีด้ี้านการท่่องเที่่�ยว TravelTech เช่่น บริษิัทั Trip.

com, Traveloka เป็็นต้น นอกจากกลุ่่�มธุรุกิิจที่่�ได้้กล่่าวไปแล้้วข้างต้้น 

ประเทศไทยยัังมีีบริิษััทวิิสาหกิจเริ่่�มต้้นที่่�ระดมทุุนได้้มากที่่�สุุด 10 

อัันดับ ในธุุรกิิจประเภทอื่่�นด้วย ได้้แก่่ ธุุรกิิจเทคโนโลยีีอาหาร หรือ 

FoodTech, Fashion และ Insurtech โดยบริิษััท  Line Man 

Wongnai ได้้รับัการระดมทุุนสููงสุุดเป็็นอันดับที่่�สองของประเทศ และ

อยู่่�ในกลุ่่�ม FoodTech ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�ขัับเคลื่่�อนด้วย

นวัตักรรมที่่�ประเทศไทยมุ่่�งเป้้า

เทคโนโลยีี AI   ในขณะที่่�ประเทศจีีนและอิินเดีียมีีประเภทธุุรกิิจ

วิสิาหกิจิเริ่่�มต้้นที่่�สามารถระดมทุนุได้้มากที่่�สุดุใน 10 อันัดับัที่่�ค่่อนข้าง

หลากหลายประเภท ได้้แก่่ FinTech, E-Commerce, FoodTech, 

AgriTech, Logistics และ TravelTech เป็็นต้น
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สัดส่วนการระดมทุนในแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมในบริษัท 10 อันดับแรกที่ได้รับการลงทุนมากที่สุดของประเทศไทยและประเทศอื่น ๆ

	 เมื่่�อทำการเปรียีบเทียีบสัดัส่่วนการลงทุนุในบริษิัทัวิสิาหกิจิ

เริ่่�มต้้น  10 อั นดัับแรก โดยวิิเคราะห์์แยกในแต่่ละประเภทธุุรกิิจ/ 

กลุ่่�มอุุตสาหกรรม พบว่่า สัดัส่่วนเม็็ดเงิินการลงทุุนในธุรุกิิจที่่�มากที่่�สุดุ

ของประเทศไทย สิงคโปร์์ อินิโดนีีเซีีย คือ กลุ่่�ม Logistics ในขณะที่่�

ประเทศเวีียดนาม คืือ กลุ่่�ม FinTech ประเทศสหรััฐอเมริิกา คื อ  

กลุ่่�ม AdTech ประเทศจีีนและอิินเดีีย คื ือ กลุ่่�ม E-Commerce  

ในส่วนของกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�ขับัเคลื่่�อนด้วยนวัตักรรมที่่�ประเทศไทย

มุ่่�งเป้้านั้้�น  กลุ่่�ม FoodTech มี สััดส่่วนการลงทุุนเป็็นอัันดัับสอง  

รองจาก Logistics และเป็็นสััดส่่วนที่่�มากที่่�สุุดเมื่่�อเทีียบกัับ 

กลุ่่�มอุตุสาหกรรมที่่�ขับัเคลื่่�อนด้วยนวัตักรรมอื่่�น ๆ

	 จากผลการรวบรวมข้้อมููลการระดมทุุนของ ธุุรกิิจ 

ฐานนวัตักรรมไทยตั้้�งแต่่อดีตีจนถึงึไตรมาสที่่� 2 ของปีี พ.ศ.2566 จาก

ฐานข้อมููล Crunchbase และ Techsauce มีธุุรกิิจฐานนวัตกรรม 

ในประเทศไทยทั้้�งหมด 751 รายการ คิิดเป็็นจำนวนเงิินระดมทุุน 

3,354 ล้านดอลลาร์์สหรััฐ ซึ่่�งประเภท/กลุ่่�มอุุตสาหกรรมของธุุรกิิจ 

ฐานนวัตกรรมที่่�มีมีููลค่่าการระดมทุนุมากที่่�สุดุ 4 อันัดับัแรก ได้้แก่่

	 1)	 กลุ่่�มเทคโนโลยีีการเงิิน หรื อ FinTech (มููลค่่าการ 
	 	 ระดมทุุนคิดเป็็นร้อยละ 29 ของการระดมทุุนทั้้�งหมด 
	 	 ของประเทศไทย) 

	 2)	 กลุ่่�มธุุรกิิจด้านการขนส่ง หรืือ Logistics (มููลค่่าการ 
	 	 ระดมทุุนคิดเป็็นร้อยละ 28 ของการระดมทุุนทั้้�งหมด 
	 	 ของประเทศไทย) 

	 3)	 กลุ่่�มเทคโนโลยีีอาหาร หรื ือ FoodTech (มููลค่่าการ 
	 	 ระดมทุุนคิดเป็็นร้อยละ 12 ของการระดมทุุนทั้้�งหมด 
	 	 ของประเทศไทย)

	 4)	 กลุ่่�มเทคโนโลยีีประกััน หรื ือ InsurTech (มููลค่่าการ 
	 	 ระดมทุุนคิดเป็็นร้อยละ 6 ของการระดมทุุนทั้้�งหมด 

	 	 ของประเทศไทย) 

มูล
ค่า

กา
รร

ะด
มท

ุนข
อง

ธุร
กิจ

ฐา
นน

วัต
กร

รม
ขอ

งป
ระ

เท
ศไ

ทย
แย

กต
าม

ปร
ะเ

ภท
ธุร

กิจ
/อ

ุตส
าห

กร
รม

	 ทั้้�งนี้้� จากความสำเร็็จในการระดมทุนุของบริษิัทั Line Man 

Wongnai ในปีที่่�ผ่่านมา ท ำให้้กลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�ขัับเคลื่่�อนด้วย

นวัตกรรมที่่�ประเทศไทยมุ่่�งเป้้า (ได้้แก่่ BioTech, AgriTech, 

HealthTech, FoodTech, TravelTech และ EdTech) มีีมููลค่่า 

การระดมทุุนเพิ่่�มจากสััดส่่วนร้อยละ 10 ของมููลค่่าการระดมทุุน

ทั้้�งหมดของประเทศ (137 ล้านดอลลาร์์สหรัฐั) คิดเป็็นสัดัส่่วนร้อยละ 

19 (642 ล้ านดอลลาร์์สหรัฐ) ส่ งผลให้้การกระจายตััวของเงิินทุน 

ปรัับตััวไปยัังกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�ขัับเคลื่่�อนด้วยนวััตกรรมที่่�รััฐ 

มุ่่�งเป้้ามากขึ้้�น 

	 โดยในรอบปีีที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�ขัับเคลื่่�อนด้วย

นวัตักรรมที่่�รัฐัมุ่่�งเป้้า มีการระดมทุนุเพิ่่�มเติมินอกจากกลุ่่�ม FoodTech 

ที่่�ได้้กล่่าวไปแล้้ว ดังันี้้�

	 •	 กลุ่่�ม EdTech มี ีการระดมทุุนเพิ่่�มในบริิษััท Upskill  

	 	 และ Globish

	 •	 กลุ่่�ม HealthTech มีการระดมทุุนในบริิษััท HDmall  

	 	 และ Meticuly

	 •	 กลุ่่�ม Food Biotech มีการระดมทุนุเพิ่่�มในบริษิัทั Easy  

	 	 Rice และ Juice Innov8 (เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น Incredible Bio)

	 •	 TravelTech ยังไม่่มีกีารระดมทุนุเพิ่่�มมากนักั เนื่่�องจาก 

	 	 สถานการณ์์ Covid-19 และการท่่องเที่่�ยวยังไม่่ฟ้ื้�นตัว 

	 	 เท่่ากับัในระดับัก่่อนสถานการณ์์ Covid-19 ในปีที่่�ผ่่านมา

	 ถึึงแม้้ว่่า มููลค่่าการระดมทุุนของธุุรกิิจฐานนวัตกรรมไทย

ส่่วนใหญ่จะไม่่ได้้อยู่่�ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�ขัับเคลื่่�อนด้วยนวัตกรรม 

(IDEs focused Industry) แต่่ก็็มีีแนวโน้้มของการกระจายตััวไปสู่่� 

กลุ่่�มอุตุสาหกรรมที่่�ขับัเคลื่่�อนด้วยนวัตักรรมที่่�มากขึ้้�น ปร
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ภาพรวมรอบการระดมทุนของธุรกิจฐานนวัตกรรมในประเทศไทยและสัดส่วนของมูลค่าเงินระดมทุนในแต่ละรอบแยกตามประเภทธุรกิจ/อุตสาหกรรม

	 จากผลการรวบรวมข้้อมููลการระดมทุุนของ ธุุรกิิจ 

ฐานนวัตกรรมไทยในฐานข้อมููล Crunchbase และ Techsauce  

ตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงไตรมาสที่่� 2 ของปีี พ.ศ.2566 ที่่�มีีการเปิิดเผยราย

ละเอีียดการระดมทุุนในแต่่ละรอบ ตั้้ �งแต่่ Pre-Seed/Seed ถึ ง  

Series F มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 588 รายการ คิิดเป็็นจำนวนเงิินระดมทุุน 

2,572 ล้านดอลลาร์์สหรัฐ และเมื่่�อทำการวิิเคราะห์์ในรายละเอีียด 

แยกตามแต่่ละรายการของการระดมทุุนในธุุรกิิจฐานนวััตกรรม 

ในปัจจุบััน  ประเทศไทยมีีการระดมทุุนรอบลึึกที่่�สุุดที่่� Series F  

ซึ่่�งได้้แก่่ บริษิัทั Flash Express (มููลค่่าการระดมทุนุเท่่ากับั 431 ล้าน

ดอลลาร์์สหรัฐั) โดยการลงทุนุในรอบลึกึ ๆ ตั้้�งแต่่ Series C ขึ้้�นไปนั้้�น 

พบว่่าจะไปกระจุกุตัวักันัอยู่่�ในกลุ่่�ม Logistics, Fintech, AdTech และ 

Fashion เป็็นหลัก ในขณะที่่�กลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�ขัับเคลื่่�อนด้วยวิิจััย

นวััตกรรม (BioTech, HealthTech, AgriTech, FoodTech, 

การเปรียบเทียบการระดมทุนระหว่างธุรกิจอุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและธุรกิจอุตสาหกรรมอื่น ๆ

	 หากทำการวิิเคราะห์์แยกกลุ่่�มระหว่างกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 

ที่่�ขัับเคลื่่�อนด้วยนวััตกรรมและกลุ่่�มอุุตสาหกรรมอื่่�น ๆ จะเห็็นได้้ว่่า

กลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�ขัับเคลื่่�อนด้วยวิิจััยนวััตกรรม (DeepTech) 

สามารถเข้้าระดมทุุนรอบที่่�ลึกึที่่�สุดุได้้เพียีง Series B เท่่านั้้�น โดยหากดูู

สัดัส่่วนการลงทุนุในแต่่ละรอบนั้้�น พบว่่ากลุ่่�มอุตุสาหกรรมที่่�ขับัเคลื่่�อน

ด้้วยนวััตกรรมมีีเงิินทุุนสนัับสนุุนในรอบต้้นค่อนข้างมาก โดยในรอบ 

Pre-Seed และ Seed นั้้�น กลุ่่�มอุตุสาหกรรมที่่�ขับัเคลื่่�อนด้วยนวัตักรรม

มีเีงินิทุนสนับสนุนถึงึร้้อยละ 45 และ 18 ตามลำดัับ แต่่มููลค่่าการลงทุุน

ในอุุตสาหกรรมอื่่�นที่่�ขัับเคลื่่�อนด้วยนวััตกรรมนอกเหนืือจาก 

TravelTech และ EdTech) ส่วนใหญ่มีีการระดมทุุนอยู่่�ในรอบต้้น

เท่่านั้้�น จากการวิิเคราะห์์จะเห็็นได้้ว่่าอายุุเฉลี่่�ยของบริิษััทที่่�สามารถ

ระดมทุุนในรอบลึึก ๆ เช่่น  Series F ใช้้ระยะเวลาตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งถึึง 

ระดมทุนุอยู่่�ที่่� 5.9 ปี Series E ใช้้ระยะเวลาตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งถึงึระดมทุนุ 

อยู่่�ที่่� 4.4 ปี และ Series D ที่่�ใช้้ระยะเวลาตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งถึึงระดมทุุน 

อยู่่�ที่่� 6.8 ปี นั้้�น กลัับใช้้ระยะเวลาตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งถึึงระดมทุุนน้อยกว่่า

บริิษััทที่่�อยู่่�ใน Series C ซึ่่�งใช้้ระยะเวลา 6 ปี และ Series B ที่่�ใช้้ 

ระยะเวลา 6.19 ปี ซึ่่�งสิ่่�งนี้้�สะท้้อนถึงศัักยภาพของบริิษััทที่่�นัักลงทุุน 

ให้้ความเชื่่�อมั่่�นในการลงทุุนจนสามารถเข้้าระดมทุุนในรอบลึึก ๆ ได้้ 

แม้้ว่่าจะยังัก่่อตั้้�งได้้ไม่่นาน

FoodTech จะค่่อย ๆ ลดลงอย่่างมีนีัยัสำคัญัตั้้�งแต่่ Series A เป็็นต้น

ไป โดยในรอบ Seed มีีการลงทุุนกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�ขัับเคลื่่�อนด้วย

นวััตกรรมร้้อยละ 34 และ ในรอบ Series B มี ีการลงทุุน 

กลุ่่�มอุตุสาหกรรมที่่�ขับัเคลื่่�อนด้วยนวัตักรรมที่่�ร้้อยละ 56 แต่่กระจุกุตัวั

อยู่่�ในกลุ่่�ม FoodTech เท่่านั้้�น 
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	 จากการศึึกษารายละเอีียดการเป็็นพี่่�เลี้้�ยงสำหรับธุุรกิิจ 

ฐานนวัตกรรมและระบบพี่่�เลี้้�ยงสำหรับธุุรกิิจฐานนวัตกรรมจาก 

หน่วยบ่่มเพาะเร่่งสร้างธุุรกิิจฐานนวััตกรรมที่่�ประสบความสำเร็็จ 

ทั้้�งในและต่่างประเทศ สามารถนำมาสู่่�การสรุุปรายละเอีียดย่่อยและ 

องค์์ประกอบหลักที่่�สำคััญสำหรัับการเป็็นพี่่�เลี้้�ยงธุุรกิิจฐานนวัตกรรม

ของหน่วยบ่่มเพาะเร่่งสร้างธุุรกิิจฐานนวัตกรรมที่่�ประสบความสำเร็็จ

ให้้เห็็นภาพได้้ชััดเจนมากขึ้้�น  และนำมาสู่่�องค์์ประกอบสำคััญของ

ระบบพี่่�เลี้้�ยง (Mentoring System) สำหรัับธุุรกิิจฐานนวััตกรรมสู่่� 

การเติิบโตแบบก้้าวกระโดด (Scale-up) ซึ่่� งประกอบด้้วย  

5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่

	 1)	พี่่�เลี้้�ยง (Mentors)  

	 2)	 ผู้้�ได้้รัับการโค้้ช (Mentees) 

	 3)	 กระบวนการของระบบพี่่�เลี้้�ยง (Mentoring Process) 

	 4)	 สิ่่�งจููงใจ (Incentives) 

	 5)	 ผลลัพัธ์์ (Outcomes)

	 นอกจากนี้้� ในวัันที่่� 19 พฤษภาคม พ.ศ.2566 ที่่�ผ่่านมา  

ได้้มีีการจััดกิิจกรรมการสนทนากลุ่่�ม สำหรัับโครงการพััฒนาโมเดล

ระบบพี่่�เลี้้�ยงสำหรับัธุรุกิจิฐานนวัตักรรมสู่่�การเติบิโตแบบก้้าวกระโดด 

เพื่่�อศึึกษาปััญหาและความคาดหวังัเกี่่�ยวกับัระบบพี่่�เลี้้�ยง (Mentoring 

System) สำหรัับผู้้�ประกอบการหรืือเครืือข่่ายผู้้�ประกอบการธุุรกิิจ 

ฐานนวัตกรรมในประเทศไทย นักลงทุุน/เครืือข่่ายนัักลงทุุนในธุุรกิิจ

ฐานนวัตกรรม และผู้้�ที่่� เกี่่� ยวข้องกัับกระบวนการเ ร่่งสร้าง 

(Acceleration) ธุุรกิิจฐานนวัตกรรมในประเทศไทย โดยแบ่่งประเด็็น

ประเด็นสำ�คัญของสาเหตุและปัญหาของระบบพี่เลี้ยงสำ�หรับผู้ประกอบการธุรกิจฐานนวัตกรรมในประเทศ

	 จากการศึึกษาและรวบรวมข้้อมููลเกี่่�ยวกับโมเดลระบบ 

พี่่� เลี้้�ยง (Mentoring System) ส ำหรัับผู้้�ประกอบการธุุรกิิจ 

ฐานนวััตกรรมที่่�ประสบความสำเร็็จในต่างประเทศ โดยมุ่่�งเน้้น 

การศึึกษาหน่วยบ่่มเพาะที่่�มีีชื่่�อเสีียงในด้านการสนัับสนุนธุุรกิิจ 

ฐานนวัตักรรมในประเทศสหรัฐัอเมริกิา ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็นหน่วยบ่่มเพาะ

เร่่งสร้าง (Accelerator) สำหรัับผู้้�ประกอบการธุุรกิิจฐานนวััตกรรม 

ของภาครััฐ ภาคเอกชน  และภาคมหาวิิทยาลััย เนื่่�องจากภาครััฐ 

ของประเทศสหรัฐอเมริิกาเล็็งเห็็นถึงความสำคััญของการสร้างธุุรกิิจ

ฐานนวัตกรรมและนวัตกรรม ภาครััฐจึึงพร้้อมสนับสนุนการดำเนิินงาน

ขององค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้อง เพื่่�อช่่วยให้้ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจฐานนวััตกรรม

ประสบความสำเร็็จ  โดยมีีประกาศออกเป็็นนโยบายเพื่่�อช่่วย 

จััดการข้้อจำกััดในการเติิบโตของผู้้�ประกอบการ (Unleashing 

Entrepreneurial Growth) (The White House President Barack 

Obama, 2011; U.S. Economic Development Administration, 

2021) ในเรื่่�องต่่อไปนี้้�

	 1)	 การปลดล็อ็คการเข้้าถึึงแหล่งเงินิทุน  

	 	 (Unlocking Access to Capital) 

	 2)	 การเชื่่�อมต่่อพี่่�เลี้้�ยง (Connecting Mentors) 

	 3)	 การลดอุปุสรรค (Reducing Barriers)

	 4)	 การเร่่งสร้างนวัตักรรม (Accelerating Innovation)

	 โดยหน่วยงานที่่� เข้้ามารองรัับการสนับสนุนนี้้�  ได้้แก่่  

1) ส ภาพี่่�เลี้้�ยงแห่่งชาติิด้้านนวััตกรรมและการเป็็นผู้้�ประกอบการ 

(National Advisory Council on Innovation and 

Entrepreneurship: NACIE) 2) สำนัักงานนวัตกรรมและการเป็็น 

ผู้้�ประกอบการ (The Office Of Innovation And Entrepreneurship: 

OIE) และ 3) ส ำนัักงานพัฒนาเศรษฐกิิจแห่่งสหรัฐอเมริิกา 

(The Economic Development Administration: EDA) เข้้ามา 

1.2	 ระบบพี่่� เลี้้�ยงสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจฐานนวััตกรรมของประเทศไทย (Indispensable Mentoring System)

การวิิเคราะห์์ระบบพี่่�เลี้้�ยงสำหรัับผู้้�ประกอบการธุุรกิิจฐานนวััตกรรม 

ในประเทศไทยตาม 5 องค์์ประกอบข้้างต้้น และจากการวิเิคราะห์์นั้้�น 

ทำให้้ได้้ทราบถึึงปััญหาของระบบพี่่�เลี้้�ยงของธุุรกิิจฐานนวััตกรรม 

ในประเทศไทย โดยสามารถสรุปประเด็็นสำคััญ (Key Issues)  

ที่่�เป็็นต้นเหตุของปััญหาระบบพี่่�เลี้้�ยงสำหรับธุุรกิิจฐานนวัตกรรม 

ในประเทศไทย แบ่่งตาม 5 องค์์ประกอบสำคัญั ดังนี้้�

	 1)	พี่่�เลี้้�ยง – จำนวนพี่่�เลี้้�ยงในประเทศไทยนั้้�นมีจีำนวนจำกัดั 

	 	 ทั้้�งเชิงิปริมิาณและคุณุภาพ

	 2)	 ผู้้�ได้้รัับการโค้้ช  – วิิสาหกิจเริ่่�มต้้นไม่่เข้้าใจขนาด 

	 	 ของตลาด เลืือกตลาดที่่�ไม่่สามารถขยายขนาดได้้  

	 	 ขาดการเปิิดกว้้างทางความคิิดและการโฟกัสไปที่่� 

	 	 เป้้าหมาย ขนาดแผนธุรุกิจิ

	 3)	 กระบวนการของระบบพี่่�เลี้้�ยง – ภาครััฐมัักสนัับสนุุน 

	 	 ในรููปแบบเงิินให้้เปล่่า (Grant) ขาดการกำกัับและ 

	 	 ให้้คำปรึึกษา กฎระเบีียบที่่� ไ ม่่ดึึงดููดนัักลงทุุนใน 

	 	 วิสิาหกิจินวัตักรรม

	 4)	 สิ่่�งจููงใจ – การปิิดตััวลงของ Market Enabler (เช่่น   

	 	 Accelerator Incubator เป็็นต้น) ขาดการจัดัโปรแกรม 

	 	 หรืือพื้้�นที่่�ในการจัับคู่่�ระหว่างพี่่�เลี้้�ยงและผู้้�ได้้รัับการโค้้ช  

	 	 ขาดเป้้าหมายร่่วมกัันในการพััฒนาผู้้�ประกอบการ 

	 	 วิสิาหกิจินวัตักรรม

	 5)	 ผลลััพธ์์ – ขาดการประเมิินพี่่�เลี้้�ยงและผู้้�ได้้รัับการโค้้ช  

	 	 ขาดการวัดัผลลัพัธ์์การให้้คำปรึกึษาอย่่างชัดัเจน

โมเดลระบบพี่่� เลี้้�ยงระดัับโลกที่่�สนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจฐานนวััตกรรมแบบก้้าวกระโดด 

Global Mentoring System Support Scale-up

2.1	ผ ลลััพธ์์และผลกระทบทางเศรษฐกิิจและสัังคมเมื่่�อโมเดลระบบพี่่� เลี้้�ยงประสบความสำำ�เร็็จ

2.

ดำเนิินการเพื่่�อขจััดข้้อจำกััดต่่าง ๆ ข้ างต้้นที่่�ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจ 

ฐานนวัตักรรมอาจต้องเผชิญ

นอกจากนี้้�ประเทศสหรััฐอเมริิกายัังมีีสิ่่�งที่่�น่่าสนใจและดึึงดููดให้้ 

ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องในระบบนิิเวศนวััตกรรมมาร่่วมลงทุุนหรืือขยาย

กิิจการในประเทศสหรััฐอเมริิกา นั่่ �นก็็คืือ บุ ุคคลที่่�มีีความสามารถ 

(Talent Workforce) และมหาวิิทยาลััยระดัับโลก (World Class 

Universities) การเข้้าถึึงแหล่งเงินิทุนุ (Access to Capital) รวมไปถึงึ

การมีีศููนย์กลางนวััตกรรมและเทคโนโลยีีระดัับภููมิิภาค (Regional 

Innovation and Technology Hubs) และมีวีัฒันธรรมที่่�แข็ง็แกร่่ง

ของการสร้างนวัตกรรมและการเป็็นผู้้�ประกอบการ มี ระบบ 

พี่่� เลี้้�ยง (Mentoring System) ของแต่่ละรััฐที่่�มีีกลุ่่�มธุุรกิิจ 

ฐานนวัตักรรมที่่�มุ่่�งเป้้าชััดเจนอีกีด้้วย

	 จากการศึกึษาภาพรวมของระบบนิเิวศนวัตักรรมในประเทศ

สหรััฐอเมริิกา จ ะเห็็นได้้ว่่าระบบนิิเวศมีีความน่่าสนใจและมีีความ 

เข้้มแข็็ง อี ีกทั้้�งยัังมีีความพร้้อมในด้านทรัพยากรต่่าง ๆ ที่่ �จำเป็็น 

ในการสนับัสนุนุให้้ผู้้�ประกอบการธุรุกิจิฐานนวัตักรรมภายในประเทศ

สหรัฐัอเมริิกาเองสามารถประสบความสำเร็็จได้้ ดังันั้้�นทางคณะผู้้�วิจิัยั

จึงึได้้เลืือกศึึกษาข้้อมููลและทำการวิเิคราะห์์เชิิงลึึกเกี่่�ยวกับการมีีระบบ

พี่่�เลี้้�ยงที่่�ดีี ผ่ านการศึึกษาโมเดลระบบพี่่�เลี้้�ยงสำหรับผู้้�ประกอบการ

ธุุรกิิจฐานนวัตกรรมที่่�ประสบความสำเร็็จในประเทศสหรัฐอเมริิกา

อย่่างละเอีียด เพื่่�อนำมาเป็็นต้นแบบในการปรัับสร้างโมเดลระบบ 

พี่่� เลี้้�ยง (Mentoring System) ส ำหรัับผู้้�ประกอบการธุุรกิิจ 

ฐานนวััตกรรมสำหรัับการเติิบโตแบบก้้าวกระโดด (Scale-up)  

ในประเทศไทย
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	 Innovation Corps (I-Corps) เป็็นโมเดลระบบพี่่�เลี้้�ยง 

ที่่�ส่่งเสริมนวัตกรรมและธุุรกิิจของนัักวิิจััยและผู้้�ประกอบการผ่่านการ

ให้้คำปรึึกษาและการสนับสนุุนในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์หรืือ 

บริิการใหม่่ ๆ รวมไปถึึงการสร้้างธุุรกิิจ โดยมีีลัักษณะหลัักดัังนี้้�

	 »	 การแนะนำำ�แนวทาง : I-Corps ช่่วยให้้นัักวิิจััยและ 

	 	 ผู้้�ประกอบการรู้้�จัักวิิเคราะห์์ตลาดและความต้้องการ 

	 	 ของลููกค้้า เพื่่�อช่่วยในการกำหนดทิิศทางในการพััฒนา 

	 	 ผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

	 »	 การทดสอบและปรัับปรุุง : I-Corps จ ะสานต่่อ 

	 	 รููปแบบการทดสอบและปรัับปรุุงผลิตภััณฑ์์หรือบริิการ  

	 	 ผ่่ านการ เข้้ ารัับข้้อมููลจากตลาดและลููกค้้ าจริง  

	 	 เพื่่�อปรัับปรุุงและปรัับเปลี่่�ยนไปในทิิศทางที่่�เหมาะสม

	 ทางคณะวิิจััยได้้เลืือกทำการศึึกษาหน่วยบ่่มเพาะเร่่งสร้าง

ธุุรกิิจฐานนวัตกรรมที่่�ประสบความสำเร็็จในต่่างประเทศ จำนวน  

8 หน่่วยบ่่มเพาะเร่่งสร้้าง ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 2 หน่่วยบ่่มเพาะเร่่งสร้้าง

ของภาครััฐ ได้้แก่่ NSF Innovation Corps (I-Corps) และ 

Maryland Technology Development Corporation (TEDCO) 

ประเทศสหรััฐอเมริิกา 2 หน่วยบ่่มเพาะเร่่งสร้างของภาคเอกชน 

ได้้แก่่ Founder Institute (FI) และ The Council for 

Entrepreneurial Development (CED) ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

และ 4 หน่่วยบ่่มเพาะเร่่งสร้้างของภาคมหาวิิทยาลััย ได้้แก่่ SkyDeck 

แห่่งมหาวิิทยาลััยแคลิิฟอร์์เนีีย Venture Mentoring Service 

(VMS) แห่่งสถาบัันเทคโนโลยีีแมสซาซููเซตส์์ (Massachusetts 

Institute of Technology: MIT) มหาวิิทยาลััยนอร์์ทแคโรไลนา  

ผลกระทบของระบบพี่เลี้ยงของหน่วยบ่มเพาะเร่งสร้างธุรกิจฐานนวัตกรรมที่ประสบความสำ�เร็จในต่างประเทศ

แชเปิิลฮิิลล์์ (University of North Carolina at Chapel Hill) หรืือ 

UNC-Chapel Hill และมหาวิิทยาลััยแห่่งรััฐนอร์์ทแคโรไลนา  

(NC State University) ประเทศสหรััฐอเมริิกา ซึ่่�งจากการวิิเคราะห์ ์

โดยภาพรวมของทั้้�ง 8 หน่่วยบ่่มเพาะเร่่งสร้้างข้้างต้้น แสดงให้้เห็็นถึึง

ผลกระทบ (Impact) ที่่ � เกิิดจากศัักยภาพของหน่่วยบ่่มเพาะ  

ทั้้�งในด้้านความสามารถในการระดมทุุน  (Raise Fund) จ ำนวน

วิิสาหกิิจเริ่่�มต้้นที่่�สามารถเติิบโตแบบก้้าวกระโดดหรืือประสบ 

ความสำเร็็จจากการเข้้าร่่วมโปรแกรมของหน่่วยบ่่มเพาะเร่่งสร้้าง 

และรวมไปถึึงผลลััพธ์์ด้้านอื่่�น  ๆ เช่่น  การเพิ่่�มขึ้้�นของอััตรา 

การจ้้างงาน การขยายเครืือข่่ายไปสู่่�ต่่างประเทศ เป็็นต้้น

2.2	 กรณีีศึึกษาโมเดลระบบพี่่� เลี้้�ยงระดัับโลกที่่�สนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจฐานนวััตกรรมแบบก้้าวกระโดด

	 1)	 โมเดลหน่่วยบ่่มเพาะเร่่งสร้้างสำำ�หรัับผู้้�ประกอบการธุุรกิจฐานนวัตกรรมของภาครััฐ ได้้แก่่ NSF Innovation Corps  
		  (I-Corps) และ Maryland Technology Development Corporation (TEDCO) ประเทศสหรััฐอเมริิกา  
		มี  ีรายละเอีียด ดัังนี้้�

		  •	 NSF Innovation Corps (I-Corps): 

	 »	 การสร้้างธุุรกิิจที่่�สร้้างรายได้้ : I-Corps จะทำการ 

	 	 สนัับสนุุนการสร้้างธุุรกิิจที่่�สร้้างรายได้้โดยให้้คำแนะนำ 

	 	 เกี่่�ยวกัับวิิธีีการขอทุุน  การเลืือกโมเดลธุุรกิิจ  เพื่่�อให้้ 

	 	 การสร้้างรายได้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 »	 การเชื่่�อมโยงกัับนัักลงทุุน : I-Corps จะช่่วยนัักวิิจััย 

	 	 และผู้้�ประกอบการเชื่่�อมโยงกัับนัักลงทุุนที่่�อาจสนใจ 

	 	 ล ง ทุุน ใน โคร งการหรือธุุ ร กิิ จของ นัักวิิ จัั ยหรือ 

	 	 ผู้้�ประกอบการ

	 »	 การส่่งเสริิมวััฒนธรรมธุุรกิิจและนวััตกรรม :  
	 	 I-Corps จะสนัับสนุุนวััฒนธรรมธุุรกิิจและนวัตกรรม 

	 	 ผ่่านการให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกับการจััดการและนำ 

	 	 นวััตกรรมไปสู่่�ตลาด
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		  •	 Maryland Technology Development Corporation (TEDCO): 

	 Maryland Technology Development Corporation 

(TEDCO) เป็็นโมเดลที่่�สนับสนุนการพััฒนานวัตกรรมและธุุรกิิจ 

ในรััฐแมริิแลนด์ โดยการให้้ทุุนและคำปรึึกษาที่่�เหมาะสม และ 

ส่่งเสริมความเป็็นอิสระทางธุุรกิิจให้้แก่่ผู้้�ประกอบการหรืือวิิสาหกิิจ

เริ่่�มต้้น โดยมีีลัักษณะหลัักดัังนี้้�

	 »	 การสนัับสนุุนนวััตกรรม : TEDCO จะสนัับสนุุนการ 

	 	 วิิจััยและพััฒนานวััตกรรมในหลายด้้าน  เช่่น  ไอทีี (IT),  

	 	 ไบโอเทคโนโลยีี (BioTech), และอื่่�น  ๆ ผ่ านการ 

	 	 ให้้ทุุนและทรััพยากรที่่�จำเป็็น

	 »	 การส่่งเสริิมธุุรกิิจ : TEDCO จะช่่วยธุุรกิิจในระหว่่าง 

	 	 ขั้้�นตอนเริ่่�มต้้น  (Startup) ในการพััฒนาและขยาย 

	 	 ขนาดของธุุรกิิจ  โดยให้้ทรััพยากรทางการเงิินและ 

	 	 คำปรึึกษาที่่�เหมาะสม

	 »	 การสร้้างนัักลงทุุน : TEDCO จ ะสนัับสนุุนการ 

	 	 สร้างนัักลงทุุนและการเชื่่�อมโยงระหว่างธุุรกิิจกับ 

	 	 นัักลงทุุน  เพื่่�อสนับสนุนการเติิบโตและการขยายธุุรกิิจ 

	 	 ในรััฐแมริิแลนด์์

	 »	 การสนัับสนุุนการศึึกษาและอบรม : TEDCO  

	 	 ให้้ความสนัับสนุุนในการศึึกษาและอบรมให้้กัับนัักวิิจััย 

	 	 และผู้้�ประกอบการ เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะทางธุุรกิิจ 

	 	 และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

	 2)	 โมเดลหน่่วยบ่่มเพาะเร่่งสร้้างสำำ�หรัับผู้้�ประกอบการธุุรกิจฐานนวัตกรรมของภาคเอกชน ได้้แก่่ Founder Institute (FI),  
		  The Council for Entrepreneurial Development (CED), APEXE Global และ Johnson and Johnson  
		  Innovation ประเทศสหรััฐอเมริิกา มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

		  •	 Founder Institute (FI): 

	 Founder Institute (FI) เป็็นโมเดลที่่�สนับสนุนการสร้าง

ธุุรกิิจในช่วงเริ่่�มต้้นโดยการให้้คำปรึึกษา การฝึึกอบรมและการ 

เชื่่�อมโยงกัับทรัพยากรที่่�จำเป็็น  เพื่่�อให้้วิิสาหกิจเริ่่�มต้้น  (Startups) 

สามารถเริ่่�มต้้นธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน โดยมีีลัักษณะ 

ดัังนี้้�

	 »	 การฝึึกอบรมและสนัับสนุุนวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น : FI  

	 	 ให้้คำปรึึกษาและความรู้้�ทางธุุรกิิจผ่่านโปรแกรม 

	 	 ฝึึกอบรมและการประเมิินวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น  โดยเน้้น 

	 	 การพััฒนาทัักษะทางธุุรกิิจและการสร้้างบริิษััทใหม่่

	 »	 การสร้้างธุุรกิิจเริ่่�มต้้น : FI ช่่วยวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่ 

	 	 ก้้าวแรกของการเริ่่�มทำธุุรกิิจ  โดยให้้คำแนะนำเรื่่�อง 

	 	 การทำธุุรกิิจและการเริ่่�มต้้นการขายผลิตภััณฑ์์หรือ 

	 	 บริิการของวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น

	 »	 การสนัับสนุุนการเติิบโต : FI ส่่งเสริิมให้้มีีการขยาย 

	 	 ขนาดของธุุรกิิจ  โดยการให้้คำแนะนำในการวางแผน 

	 	 ธุุรกิิจและการเติิบโต เช่่น  การขยายตลาดและการ 

	 	 ขยายทีีมงาน

	 »	 การสนัับสนุุนกลุ่่�มชุุมชน : FI สร้างระบบรองรัับและ 

	 	 เชื่่�อมโยงกลุ่่�มวิิสาหกิจเริ่่�มต้้นหรือผู้้�ประกอบการ 

	 	 รุ่่�นใหม่ในระดัับท้้องถิ่่�นและสากล เพื่่�อสนัับสนุุน 

	 	 ให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และประสบการณ์ ์

	 	 ซึ่่�งกัันและกััน
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		  •	 The Council for Entrepreneurial Development (CED):

	 The Council for Entrepreneurial Development 

(CED) เป็็นโมเดลระบบการให้้คำปรึึกษาที่่�เน้้นการสนัับสนุุนนัักธุุรกิิจ

และผู้้�ประกอบการในการเริ่่�มต้้นและเติิบโตในธุุรกิิจ ดัังนี้้�

	 »	 การสนัับสนุุนการเริ่่�มต้้น : CED  ให้้คำปรึึกษาและ 

	 	 ทรััพยากรทางธุุรกิิจสำหรับวิิสาหกิจเริ่่�มต้้น  เพื่่�อช่่วยให้ ้

	 	 วิิสาหกิจเริ่่�มต้้นนั้้�น  ๆ ส ามารถเริ่่�มต้้นและดำเนิิน 

	 	 ธุุรกิิจได้้เอง

	 »	 การส่่งเสริิมการเติิบโต : CED สนับสนุนการเติิบโต 

	 	 ของธุุรกิิจโดยให้้คำแนะนำและช่่วยในการขยายตลาด  

	 	 รวมถึึงการเชื่่�อมโยงกัับนัักลงทุุนและสถาบัันการเงิิน

	 »	 การสนัับสนุุนธุุรกิิจเรีียนรู้้� : CED ส่่งเสริมการ 

	 	 แบ่่งปัันความรู้้�และประสบการณ์์ระหว่างนัักธุุรกิิจ 

	 	 ผ่่านกิิจกรรมและเครืือข่่าย

	 »	 การเชื่่�อมโยงกัับทรััพยากร : CED เชื่่�อมโยงธุุรกิิจ 

	 	 กัับทรัพยากรทางการเงิินและความรู้้�ที่่�จำเป็็นสำหรับ 

	 	 การเจริิญเติิบโต

	 »	 การสนัับสนุุนนวััตกรรม : CED สนัับสนุุนนวััตกรรม 

	 	 และการพััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริิการใหม่ ๆ โดยให้้ 

	 	 คำปรึึกษาและสนัับสนุุนทางธุุรกิิจ

	 3)	 โมเดลระบบพี่่� เลี้้�ยงผ่่านหน่่วยบ่่มเพาะเร่่งสร้้างสำำ�หรัับผู้้�ประกอบการธุุรกิิจฐานนวัตกรรมของภาคมหาวิิทยาลััย ได้้แก่่  
		  SkyDeck แห่่งมหาวิิทยาลััยแคลิิฟอร์์เนีีย และ Venture Mentoring Service (VMS) แห่่งสถาบัันเทคโนโลยีีแมสซาซููเซตส์์  
		  (Massachusetts Institute of Technology: MIT) มหาวิิทยาลัยนอร์์ทแคโรไลนา แชเปิิลฮิิลล์์ (University of North  
		  Carolina at Chapel Hill) หรืือ UNC-Chapel Hill ประเทศสหรััฐอเมริิกา มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

		  •	 Venture Mentoring Service (VMS) แห่่งสถาบัันเทคโนโลยีีแมสซาซููเซตส์์ (Massachusetts Institute of  
			   Technology: MIT)

	 Venture Mentoring Service (VMS) ของสถาบััน

เทคโนโลยีีแมสซาชููเซตส์์ (MIT) เป็็นโมเดลระบบพี่่�เลี้้�ยงที่่�เน้้นการ

สนับสนุนวิิสาหกิจเริ่่�มต้้นและผู้้�ประกอบการในด้านนวัตกรรมและ

เริ่่�มต้้นธุุรกิิจดัังนี้้�

	 »	 การให้้คำำ�ปรึึกษาแบบกลุ่่�ม : VMS ให้้คำปรึึกษาโดย 

	 	 กลุ่่�มผู้้� เชี่่�ยวชาญหรืือพี่่� เลี้้�ยงที่่� มีีประสบการณ์์และ 

	 	 ความรู้้�ทางธุุรกิิจที่่�หลากหลาย โดยมุ่่�งเน้้นให้้คำปรึึกษา 

	 	 ที่่�มีีคุุณค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ

	 »	 การสนัับสนุุนที่่�ยั่่�งยืืน : VMS สนั บสนุนธุุรกิิจ 

	 	 ในระยะยาวโดยช่่วยในการวางแผนธุรุกิิจ การแก้้ปััญหา 

	 	 ทางธุุรกิิจ และการเติิบโตของธุุรกิิจ

	 »	 การเชื่่�อมโยงและเครืือข่่าย : VMS เชื่่�อมโยงวิิสาหกิิจ 

	 	 เริ่่�มต้้นหรือผู้้�ประกอบการกัับเครืือข่่ายนัักลงทุุนและ 

	 	 นัักธุุรกิิจที่่�มีีประสบการณ์์

	 »	 การสนัับสนุุนความรู้้�และทัักษะ : VMS สนัับสนุุนการ 

	 	 เรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะทางธุุรกิิจของวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น 

	 	 หรืือผู้้�ประกอบการผ่่านคำแนะนำและการแก้้ไขปััญหา 

	 	 ทางธุุรกิิจ
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		  •	 มหาวิิทยาลััยนอร์์ทแคโรไลนา แชเปิิลฮิิลล์์ (University of North Carolina at Chapel Hill):

	 มหาวิิทยาลััยนอร์์ทแคโรไลนา แชเปิิลฮิิลล์์ (University of 

North Carolina at Chapel Hill) มีีโมเดลการให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับ

ผู้้�ประกอบการและวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น ดัังนี้้�

	 »	 การสนัับสนุุนวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น  : มหาวิิทยาลััย 

	 	 ให้้คำปรึึกษาและทรัพยากรสำหรับการสร้างธุุรกิิจ 

	 	 ในระยะเริ่่�มต้้น  โดยให้้คำแนะนำในการวางแผนธุุรกิิจ 

	 	 และการระดมทุุน

	 »	 การสนัับสนุุนการพััฒนาผู้้�ประกอบการ  :

		  มหาวิิทยาลััยสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการในการพััฒนา 

	 	 ทัั กษะและคว าม รู้้�ท  า ง ธุุ ร กิิ จที่่� จ ำ เ ป็็ นส ำหรัั บ 

	 	 ความสำเร็็จของธุุรกิิจ

	 »	 การเชื่่�อมโยงกัับชุมชน : มหาวิิทยาลััยเชื่่�อมโยง 

	 	 กัับชุุมชนและผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่่�เพื่่�อสนัับสนุุน 

	 	 การแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และสร้้างเครืือข่่าย

	 »	 การสนัับสนุุนนวััตกรรม  : มหาวิิทยาลััยสนับสนุน 

	 	 การพััฒนานวัตกรรมและการทดลองผลิตภััณฑ์ ์

	 	 หรืือบริิการใหม่่ ๆ

	 »	 การเชื่่�อมโยงกัับทรััพยากรทางการเงิิน :  

	 	 มหาวิิทยาลััยเชื่่�อมโยงวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้นกัับแหล่่งทุุน 

	 	 และการเงิินที่่�จำเป็็นสำหรัับการขยายตััวและเติิบโต

	 โดยมีีเป้้าหมายในการสนับสนุนผู้้�ประกอบการและ

วิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น  ในการสร้้างธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนและเสริิมสร้้างสัังคม 

ผู้้�ประกอบการในอนาคต

การพััฒนาโมเดลระบบพี่่� เลี้้�ยงเพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจฐานนวััตกรรมแบบก้้าวกระโดด 

Scale-up Mentoring System Development

3.1	 โมเดลระบบพี่่� เลี้้�ยงสำำ�หรัับธุุรกิิจฐานนวััตกรรมสู่่�การเติิบโตแบบก้้าวกระโดด (Scale-up mentoring System)

3.

	 ภายหลัังจากการศึึกษาสภาพปััจจุุบััน ความต้้องการ และ

ความคาดหวัังของผู้้�ประกอบการหรือเครืือข่่ายผู้้�ประกอบการธุุรกิิจ

ฐานนวััตกรรมในประเทศไทย นัักลงทุุน/เครืือข่่ายนัักลงทุุนในธุุรกิิจ

ฐานนวััตกรรม และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบพี่่�เลี้้�ยง รวมถึึงตััวอย่่าง

กรณีีศึึกษาโมเดลระบบพี่่�เลี้้�ยงสำหรัับผู้้�ประกอบการธุุรกิิจฐาน

นวััตกรรมที่่�ประสบความสำเร็็จในต่่างประเทศ เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนา

และปรัับปรุุงระบบพี่่�เลี้้�ยงสำหรับธุุรกิิจฐานนวััตกรรมสู่่�การเติิบโต

แบบก้้าวกระโดดตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้แล้้วนั้้�น จึ งได้้มซ่ึ่�งรููปแบบ

โมเดลของระบบพี่่�เลี้้�ยงนำเสนอต่่อ สอวช. เพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็น

และข้้อเสนอแนะในการนำไปปรัับปรุุงรููปแบบการดำเนิินการและ

พััฒนาระบบพี่่�เลี้้�ยงสำหรัับธุุรกิิจฐานนวััตกรรมสู่่�การเติิบโตแบบ 

โมเดลระบบพี่เลี้ยงสำ�หรับธุรกิจฐานนวัตกรรมสู่การเติบโตแบบก้าวกระโดด

ก้้าวกระโดดสำหรับประเทศไทยต่่อไป นอกจากนี้้�ทางคณะผู้้�วิิจััย 

ยัังได้้มีีการเข้้าร่่วมงานประชุุมเพื่่�อเผยแพร่่โมเดลระบบพี่่�เลี้้�ยง 

(Mentoring System) ทางด้้านธุุรกิิจ นวััตกรรม และการลงทุุน 

สำหรับสนับสนุนการเติิบโตของวิิสาหกิจนวัตกรรมสู่่�การเติิบโตแบบ

ก้้าวกระโดด (Scale-up) เพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้ 

ส่่วนเสีียที่่�งานเทคโนโลยีีนานาชาติิแห่่งเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ 

(Techsauce Global Summit 2023) เมื่่�อวัันที่่� 17 สิ งหาคม 

พ.ศ.2566 โดยรายละเอีียดของโมเดลระบบพี่่�เลี้้�ยงทางด้้านธุุรกิิจ 

นวััตกรรมและการลงทุุน ส ำหรัับสนัับสนุุนวิิสาหกิิจนวััตกรรม 

สู่่�การเติิบโตแบบก้้าวกระโดด มีีดัังนี้้�
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	 ตามที่่� ส อวช. ได้้กำหนดเป้้าหมายสููงสุุดและผลสััมฤทธิ์์� 

ด้้านการพััฒนาเศรษฐกิิจนวััตกรรมในการผลัักดัันให้้ประเทศเติิบโต

แบบก้้าวกระโดด (Scaleup Nation) ซึ่่�งประกอบด้้วย 3 เป้้าหมาย 

ดังันี้้�

	 1.	 การเพิ่่�มการลงทุุนด้้านการวิิจััยและพััฒนาเป็็นสััดส่่วน 

	 	 ร้้อยละ 2.0 ต่่อ GDP 

	 2.	 มีีบริิษััทวิิสาหกิิจนวััตกรรมที่่�มีีรายได้้ 1 พัันล้้านบาท/ปีี  

	 	 เพิ่่�มขึ้้�น 1,000 ราย

	 3.	 มีีบริิษััทถููกจััดอัันดัับใน  Fortune Global 500  

	 	 Biggest Company จำนวน 5 บริิษััท 

	 ซ่ึ่�งจากการศึึกษา วิิจััย และเก็็บรวบรวมข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้อง

กัับการพััฒนาโมเดลระบบพี่่�เลี้้�ยงสำหรัับธุุรกิิจฐานนวัตกรรมสู่่�การ

เติิบโตแบบก้้าวกระโดด พบว่่า การที่่�จะทำให้้บรรลุุเป้้าหมายทั้้�ง 3 

ข้้างต้้นนั้้�น จ ำเป็็นต้้องมีีระบบพี่่�เลี้้�ยงที่่�ดีี มี ีคุุณภาพและเหมาะสม 

เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตแก่่วิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น  รวมถึึงมีีแนวทางและ

กลยุุทธ์์ที่่�ชััดเจนในการระดมทุุนเพื่่�อทำให้้วิิสาหกิิจเริ่่�มต้้นสามารถ

ระดมทุุน  (Raise Fund) ได้้ และประสบความสำเร็็จในการเติิบโต

แบบก้้าวกระโดด (Scale-up) โดยใช้้ทรััพยากร (Resources)  

เพิ่่�มขึ้้�นเพีียงแค่่เล็็กน้้อยนั้้�น องค์์ประกอบของโมเดลระบบพี่่�เลี้้�ยง

สำหรับธุุรกิิจฐานนวัตกรรมสู่่�การเติิบโตแบบก้้าวกระโดดที่่�ทาง 

คณะผู้้�วิิจััยนำเสนอ จะประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบหลััก อันได้้แก่่ 

1) วั ัตถุุประสงค์์ (Objectives) 2) ผู้้�เล่่นหลััก (Key Players) 

3) ระบบพี่่�เลี้้�ยง (Mentoring System) และ 4) นวัตกรรมที่่�มุ่่�งเป้้า 

(Focused Innovation) โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	 1)	วั ัตถุุประสงค์์ (Objectives)

	 วััตถุุประสงค์์เป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�จะทำให้้เกิิดการวางแผน

พััฒนาระบบพี่่�เลี้้�ยงได้้อย่่างเหมาะสม การวางกลยุุทธ์์และทิิศทาง 

ให้้แก่่วิิสาหกิจเริ่่�มต้้นในการดำเนิินธุุรกิิจและสร้างการเติิบโตต่่อไปได้้ 

โดยวััตถุุประสงค์์ ประกอบด้้วย 3 เรื่่�องสำคััญ ได้้แก่่

1.1) ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในระบบนิิเวศนวัตกรรมต้้องช่่วย

ทำให้้วิิสาหกิจเริ่่�มต้้นมีความสามารถ (Capacity) ในการ

เติิบโตแบบก้้าวกระโดด (Scaleup) ได้้ กล่่าวคืือ สามารถ 

มีีรายได้้เติิบโตเป็็น 10 เท่่าของที่่�เป็็นอยู่่� ในขณะที่่�มีีการใช้้

ทรััพยากรไม่่ว่่าจะเป็็นคนหรือสิ่่�งของที่่�ต้้องใช้้เพิ่่�มขึ้้�น 

เพีียงแค่่เล็็กน้้อย

1.2)  ผู้้�ก่ อตั้้� ง  (Founders )  หรื อผู้้�ประกอบการ 

(Entrepreneurs) จำเป็็นที่่�จะต้้องมีีทััศนคติิที่่�เน้้น “สร้าง

ในประเทศแต่่ขายให้้กัับลููกค้้าทั่่�วโลก” ที่่�เรีียกว่่า Global 

Mindset และมองโจทย์หรือตลาดเป็็นตลาดระดัับโลก

ไม่่ใช่่มองเพีียงระดัับประเทศเท่่านั้้�น นอกจากนี้้�ยัังต้้องมีี

ทัักษะความเป็็นผู้้�ประกอบการ คืือ คนที่่�สร้้างผลประโยชน์์

สููงอย่่างมืืออาชีีพ หรืือที่่�เรีียกว่่า A Professional Value 

Provider อดีีตประธานาธิิบดีีประเทศสหรััฐอเมริิกา 

Barack Obama กล่่าวไว้้ว่่า ผู้้�ประกอบการมองเห็็นสิ่่�งที่่�

โลกใบนี้้�ควรต้้องเป็็น  และใช้้ทัักษะความสามารถ 

(Expertise) เพื่่�อสร้างโลกใบนี้้�และทำให้้มนุุษย์์มีีความสุุข 

เพราะฉะนั้้�นการที่่�จะประสบความสำเร็็จในการเติิบโต

แบบก้้าวกระโดด (Scaleup) จ ำเป็็นที่่�จะต้้องมีีผู้้�ก่อตั้้�ง 

หรืือผู้้�ประกอบการที่่�มีีความคิิดเปิิดกว้้างระดัับโลก 

(Global Mindset)

1 . 3 )  ต้ ้ อ งสร้้ า ง วััฒนธรรมของความร่่ วมมืื อกัั น 

(Collaboration) และวััฒนธรรมของการพััฒนาแบบ 

ก้้าวกระโดดหรืือวััฒนธรรมของการเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่� 

สิ่่�งที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น (Transformation)

	 2)	ผู้้�เล่่นหลััก (Key Players)

	 ผู้้�ที่่�มีบีทบาทส่งเสริมิให้้การเติบิโตแบบก้้าวกระโดด (Scale-

up) ประสบความสำเร็็จได้้นั้้�น ประกอบด้้วยหลายผู้้�เล่่นหลัก (Key 

Players) ด้วยกันั ไม่่ใช่่เพียีงหน้าที่่�ของใครคนใดคนหนึ่่�ง เช่่น วิสิาหกิจิ

เริ่่�มต้้นหรือผู้้�ประกอบการเท่่านั้้�น  แต่่เป็็นหน้าที่่�ของทั้้�งระบบนิิเวศ

นวัตกรรม (Innovation Ecosystem) ที่่ �ต้้องช่่วยกัันสนัับสนุุน 

โดยผู้้�เล่่นหลักั (Key Players) ประกอบด้้วย 6 กลุ่่�มสำคััญดังันี้้�

2.1) ภาครััฐ (Government): ต้ ้องมีีกระบวนการคิิด 

(Mindset) ของการบริิหารในการกำหนดยุุทธศาสตร์์ที่่�จะ

ช่่วยทำให้้ธุุรกิิจเติิบโต ไม่่ใช่่เพีียงแค่่ออกกฎ (Regulate) 

และควบคุุม (Control) เท่่านั้้�น

2.2) หน่่วยบ่่มเพาะเร่่งสร้้าง (Accelerators): ต้้องมีีหน้้าที่่�

ในการช่่วยเร่่งให้้ธุุรกิิจนั้้�นเติิบโตอย่่างประสบความสำเร็็จ

ตามระดัับขั้้�นของกิิจการอย่่างเหมาะสม 

2.3) มหาวิิทยาลััย (Universities): ต้้องมีีหน่่วยบ่่มเพาะ 

(Incubator) และหน่่วยเร่่งสร้าง (Accelerator) ช่ วย

สนัับสนุนให้้ผู้้�ก่อตั้้�ง (Founders) จััดตั้้�งธุุรกิิจได้้สำเร็็จ 

สามารถเปลี่่�ยนความฝัันให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�อย่่างน้้อยใช้้

ประเมิินตลาดได้้ (Minimum Viable Product: MPV) 

หรืือสร้างต้้นแบบผลิตภััณฑ์์/บริิการ (Prototype) และ

ต่่อยอดสู่่�ธุุรกิิจจากผลงานวิิจััย (Spinoff) ได้้ พร้้อมกัับ

ทำงานร่วมกัับหน่วยบ่่มเพาะเร่่งสร้้างเพื่่�อพาธุุรกิิจจาก 

ผลงานวิิจััยเหล่่านี้้�ให้้เติิบโตและสามารถออกจากการ 

ทำธุุรกิิจ (Exit) ด้้วยวิิธีีการที่่�ตั้้�งเป้้าหมายไว้้  

2.4) วิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น  (Startups): คุ ุณภาพของผู้้�ก่่อตั้้�ง

สำคััญที่่�สุุด คืือ การมีีผู้้�ก่่อตั้้�งที่่�มีีความสามารถ (Capacity) 

ความคิิด (Mindset) และวััฒนธรรม (Culture) ซึ่่�งอาจ 

ไม่่ ไ ด้้ขึ้้�นอยู่่�กัับเทคโนโลยีีหรือทรัพย์์สิินทางปััญญา 

(Intellectual Property: IP) เพีียงเท่่านั้้�น

2.5) นั ักลงทุุน  (Investors): ต้ ้องมีีบทบาทในการ 

เข้้าร่่วมกลไกการผลัักดัันให้้วิิสาหกิิจเริ่่�มต้้นเติิบโตแบบ 

ก้้าวกระโดด (Scale-up) โดยการลงทุุนเพื่่�อต่่อยอด เพราะ

เงิินลงทุุนคืือปััจจััยสำคััญในการเติิบโตแบบก้้าวกระโดด

ของวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น  (Startups) ซึ่่�งนัักลงทุุนควรให้้เงิิน

ลงทุุนในระยะต่่าง ๆ ที่่�เหมาะสมและต่่อเนื่่�อง

2.6) นักกฎหมาย (Lawyers): ในบริิบทของต่่างประเทศ 

นักักฎหมายมีีความรู้้�จักัและคุ้้�นเคยกัับนัักลงทุุนเป็็นอย่่างดี ี

เพราะเป็็นคนสุุดท้้ายที่่�มีีบทบาทในการปิิดดีีล (Deal) 

ในการระดมทุุน ว่ ่ามีีการระดมทุุนได้้เท่่าไหร่่ จ ากใคร  

มีีเงื่่�อนไขสััญญาระหว่่างกัันเป็็นอย่่างไร ดัังนั้้�นนัักกฎหมาย

จะทราบดีีว่่าใครคืือนัักลงทุุนที่่�มีีเงิินจริิง ๆ และวิิสาหกิิจ

เริ่่�ม ต้้นใดที่่�มีีความน่่าเชื่่�อ ถืือและเคยปิิดการตกลง 

ทางธุุรกิิจ (Deal) อะไรมาแล้้วบ้้าง

	 3)	ระบบพี่่� เลี้้�ยง (Mentoring System)

	 ระบบพี่่�เลี้้�ยงเป็็นอีีกหนึ่่�งส่่วนสำคััญที่่�ช่่วยให้้วิิสาหกิิจ 

เริ่่�มต้้นสามารถพััฒนาตนเองให้้เติิบโตอย่่างรวดเร็็วและประสบ 

ความสำเร็็จในการทำธุุรกิิจ ภายใต้้คำแนะนำและประสบการณ์์ของ 

ผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ในการทำธุุรกิิจฐานนวััตกรรม ท ำให้้วิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น

สามารถสร้างและบููรณาการความรู้้�ความเข้้าใจ และประสบการณ์ ์

ที่่�ได้้รัับ หลีีกเลี่่�ยงข้้อผิิดพลาด อีีกทั้้�งยัังส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาทัักษะ

และความเชี่่�ยวชาญในการบริิหารจััดการธุุรกิิจให้้สามารถเติิบโต

อย่่างยั่่�งยืืน โดยระบบพี่่�เลี้้�ยงประกอบด้้วย 

3.1)	พี่่ � เลี้้�ยง (Mentors)
	 	 พี่่�เลี้้�ยงเป็็นองค์์ประกอบสำคััญในระบบพี่่�เลี้้�ยงที่่�จะ

ช่่วยให้้วิิสาหกิจเริ่่�มต้้นประสบความสำเร็็จในการดำเนิิน

ธุุรกิิจ  โดยลัักษณะการพิิจารณาพี่่�เลี้้�ยงเข้้าสู่่�ระบบพี่่�เลี้้�ยง 

ประกอบด้้วย 3 องค์์ประกอบย่่อย ได้้แก่่ 1) คุุณสมบััติิและ

ทััศนคติิ (Characters & Attitudes) 2) ภููมิ หลัง 

(Backgrounds) และ 3) รูู ปแบบการสนับสนุนที่่�ให้้แก่่ 

ผู้้� ได้้ รัับการโค้้ช จ ากการสััมภาษณ์์ผู้้� เชี่่� ยวชาญที่่�มี ี

ส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการเป็็นพี่่�เลี้้�ยงสำหรัับวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น 

อาทิิ พี่่�เลี้้�ยง นัักลงทุุน นัักกฎหมาย ได้้ให้้ข้้อมููลลัักษณะ

ของพี่่�เลี้้�ยงที่่�ควรจะเป็็น ดัังนี้้�

	 •	คุ ุณสมบััติิและทััศนคติิ (Characters & Attitudes)

	 	 	 ››	 มีีประสบการณ์์การเป็็นผู้้�ประกอบการวิิสาหกิิจ 

	 	 	 	 เริ่่�มต้้น

			   ››	 มีีความรู้้�ด้้านการจััดการ การลงทุุนและกฎหมาย

			   ››	 เป็็นคนเปิิดเผยและซื่่�อสััตย์์

			   ››	 มีีทัักษะในการถามคำถามที่่�ดีี และให้้โอกาส 

	 	 	 	 วิิสาหกิิจเริ่่�มต้้นหรืือผู้้�ได้้รัับการโค้้ชได้้ออกแนวคิิด

			   ››	 มีีความรัักในการทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�นและต้้องการ 

	 	 	 	 ช่่วยเหลืือผู้้�อื่่�น

			   ››	 มีีความต้้องการให้้กลัับคืืน (Give Back)

			   ››	 มีีความต้้องการแบ่่งปัันประสบการณ์์ทั้้�งดีีและ 

	 	 	 	 ไม่่ดีีในการเริ่่�มต้้นทำธุุรกิิจ

			   ››	 เป็็นคนมองโลกในแง่่ดีี

			   ››	 มีีความต้้องการอุุทิิศเวลาให้้กัับการเป็็นพี่่�เลี้้�ยง

			   ››	 เป็็นผู้้�รัับฟัังที่่�ดีี

			   ››	 มีีความกระตืือรืือร้้น

			   ››	 มีีความชอบในการสอนหรืือให้้ความรู้้�และการ 

	 	 	 	 แก้้ปััญหา

	 •	ภู ูมิิหลััง (Backgrounds)

			   ››	 มีีประสบการณ์์ในการระดมทุุน

			   ››	 มีีความรู้้�ด้้านธุุรกิิจ

			   ››	 มีีประสบการณ์์ในการทำธุุรกิิจวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น

			   ››	 มีีประสบการณ์์ในการขยายกิิจการแบบเติิบโต 

	 	 	 	 แบบก้้าวกระโดด (Scaleup)

			   ››	 มีีความเชี่่�ยวชาญในอุุตสาหกรรมหรืือเทคโนโลยี ี

	 	 	 	 เฉพาะเจาะจง

			   ››	 มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านการสร้างความยั่่� ง ยืืน  

	 	 	 	 (Sustainability)

			   ››	 อาจมีีประสบการณ์์การเป็็นนัักลงทุุน

	 •	รู ูปแบบการสนัับสนุุนที่่�ให้้แก่่ผู้้�ได้้รัับการโค้้ช

			   ››	 แนะนำกระบวนการหาเงิินทุุน

			   ››	 แนะนำการเตรีียมเอกสารสำหรัับการนำเสนอ 

			   ››	 แบ่่งปัันประสบการณ์์และความรู้้�ที่่�มีีให้้

			   ››	 ช่่ วยติิดต่่อนัักลงทุุนที่่� เป็็นไปได้้และเจรจา 

	 	 	 	 เงื่่�อนไขต่่าง ๆ

			   ››	 ส่่งต่่อทัักษะที่่�เป็็นประโยชน์์ให้้

			   ››	 ให้้เงิินลงทุุน

			   ››	 คอยติิ ดตามและ เอา ใจ ใส่่ การทำงานของ 

	 	 	 	 ผู้้�ได้้รัับการโค้้ชอย่่างสม่่ำเสมอ

3.2)	 ผู้้�ได้้รัับการโค้้ช (Mentees)
	 	 ผู้้�ได้้รัับการโค้้ชเป็็นอีีกหนึ่่�งองค์์ประกอบสำคััญ 

ในระบบพี่่�เลี้้�ยง โดยลัักษณะของผู้้�ได้้รัับการโค้้ชที่่�ควร

พิิจารณาประกอบด้้วย 2 องค์์ประกอบย่่อย ได้้แก่่ 1) 

คุุณสมบััติิและทััศนคติิ (Characters & Attitudes) และ 

2) ภููมิิหลััง (Backgrounds) จากการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องในการพี่่�เลี้้�ยงสำหรัับวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น 

อาทิิ พี่่�เลี้้�ยง นัักลงทุุน นัักกฎหมาย ได้้ให้้ข้้อมููลลัักษณะ

ของผู้้�ได้้รัับการโค้้ชที่่�ควรมีี ดัังนี้้�

	 •	 คุุณสมบััติิและทััศนคติิ (Characters & Attitudes)

	 	 	 ››	 เป็็นคนที่่�ยอมรัับและยิินดีีรัับการฝึึกสอนและ 

	 	 	 	 คำแนะนำต่่าง ๆ (Coachable)

	 	 	 ››	 เป็็นคนที่่�มีีความซื่่�อสััตย์์
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			   ››	 เป็็นคนเปิิดเผยและยอมรัับปััญหา

			   ››	 เป็็นคนยอมรัับในข้้อดีีและข้้อเสีียที่่�มีีของตนเอง

			   ››	 เป็็นคนต้้องการที่่�จะเรีียนรู้้�และเติิบโต

			   ››	 เป็็นคนเปิิดใจ  (Open-minded) พร้้อมเรีียนรู้้� 

	 	 	 	 สิ่่�งใหม่่ ๆ

			   ››	 เป็็นคนที่่�พร้้อมเปลี่่�ยนแปลง ไม่่ยึึดติิดกัับสิ่่�งเดิิม ๆ

			   ››	 เป็็นคนที่่� มีี ความ รัับผิิดชอบในงานที่่� ไ ด้้ รัับ 

	 	 	 	 มอบหมาย

			   ››	 เป็็นคนที่่�ไม่่ยึึดติิดกัับไอเดีียทางธุุรกิิจ

			   ››	 เป็็นคนที่่�มีีความกล้้าที่่�จะเสี่่�ยง แต่่ยัังคงอยู่่� 

	 	 	 	 บนพื้้�นฐานของหลัักการและเหตุุผลที่่�เหมาะสม

			   ››	 เป็็นคนมีีความประพฤติิดีี

	 •	ภู ูมิิหลััง (Backgrounds) 

			   ››	 มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะและมีีทัักษะ 

	 	 	 	 การทำวิิจััย

			   ››	 มีีความรู้้�ด้้านบทบาทในธุุรกิิจที่่�ชััดเจน

			   ››	 มีีความรู้้�และทัักษะเกี่่�ยวกัับสิ่่�งที่่�กำลัังทำ

			   ››	 สามารถเป็็นผู้้�ที่่�มาจากภููมิิหลัังใดก็็ได้้

3.3)	 กระบวนการของระบบพี่่� เลี้้�ยง
		  (Mentoring Process)
	 	 กระบวนการของระบบพี่่�เลี้้�ยงเป็็นวิิธีีการและปััจจััย

ที่่�จะทำให้้โมเดลระบบพี่่�เลี้้�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

และมีีประสิิทธิิผล ไม่่ว่่าจะเป็็นรููปแบบการเป็็นพี่่�เลี้้�ยง 

(Mentoring Program) รูู ปแบบการจัับคู่่�  (Matching) 

ความเข้้า กัันได้้  (Compatibi l i ty) ความสััมพัันธ์์ 

(Relationship) ความผููกพััน (Engagement) และความถี่่�

ในการสื่่�อสาร (Communication Frequency) ระหว่่าง 

พี่่�เลี้้�ยงและผู้้�ได้้รัับการโค้้ช จากการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการเป็็นพี่่�เลี้้�ยงสำหรัับวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น 

พบว่่าแนวความคิิด (Mindset) ของนัักลงทุุนก่อนที่่�จะนำ

เงิินมาลงทุุนในวิิสาหกิจเริ่่�มต้้นนั้้�น น อกเหนือจากการ

พิิจารณาคุุณภาพของผู้้�ก่่อตั้้�งแล้้ว  เป้้าหมายสููงสุุดของ 

นัักลงทุุน คือ วิิสาหกิจเริ่่�มต้้นที่่�ลดความเสี่่�ยงของธุุรกิิจ 

ลงได้้ (De-Risking Startups) หมายถึึง นัักลงทุุนจะนำเงิิน

มาลงทุุนให้้กัับธุุรกิิจก็ต่่อเมื่่�อสามารถปิิดช่่องว่่าง (Gap) 

ของความเสี่่�ยงได้้ทั้้�งหมด เพราะโดยปกติิแล้้วธุุรกิิจ 

เกิิดใหม่่ย่่อมเต็็มไปด้้วยความเสี่่�ยง แต่่ถ้้าธุุรกิิจเหล่่านี้้�ได้้

รัับการปิิดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้แล้้ว จ ะทำให้้ 

นัักลงทุุนมีีความสบายใจและมั่่�นใจในการลงทุุน  โดย 

ความเสี่่�ยงที่่�นัักลงทุุนกัังวล เช่่น ความเสี่่�ยงที่่�ผู้้�ที่่�เป็็น CEO 

ไม่่เหมาะสมหรืือไม่่มีีความน่่าเชื่่�อถืือ เทคโนโลยีีที่่�นำมาใช้้

มีีความง่่ายเกิินไปทำให้้ถููกลอกเลีียนแบบได้้ง่่าย ธุุรกิิจ 

ไม่่เคยมีีลููกค้้ามาก่่อนเนื่่�องจากความไม่่สอดคล้้องของ

ผลิิตภััณฑ์์กัับตลาด (Product-Market Fit) เป็็นต้้น ดัังนั้้�น

หากวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น  (Startups) ได้้เข้้ามาในกระบวนการ

บ่่มเพาะและได้้รัับคำปรึึกษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ ความเสี่่�ยง

เหล่่านี้้� จะถููกปิิดลง และหากสมมติิว่่ าสามารถปิิด 

ความเสี่่�ยงที่่�ส่่งผลให้้นัักลงทุุนขาดความเชื่่�อมั่่�นได้้หมด 

หรืือที่่�เรีียกว่่าเป็็นธุุรกิิจที่่�ลดความเสี่่�ยงลง (De-Risking 

Business) ได้้ เมื่่�อถึึงเวลานั้้�นนัักลงทุุนย่่อมเต็็มใจ และ 

เชื่่�อใจ  (Build Trust) ที่่�จะนำเงิินมาลงทุุนให้้กัับวิิสาหกิิจ

เริ่่�มต้้น 

	 อย่่างไรก็็ดีี กระบวนการของระบบพี่่�เลี้้�ยงสำหรัับ

วิิสาหกิจเริ่่�มต้้นนั้้�นค่อนข้างใช้้ระยะเวลานานถึงจะเห็็น

ผลลััพธ์์ ดัังนั้้�นสิ่่�งสำคััญในกระบวนการและทำให้้ประสบ

ความสำเร็็จในการเป็็นพี่่�เลี้้�ยง คื ือ พี่่ �เลี้้�ยงและผู้้�ได้้รัับ 

การโค้้ชต้้องเข้้ากัันได้้ มีความสััมพัันธ์์อัันดีีต่่อกััน จึงจะนำ

มาซ่ึ่�งผลประโยชน์์สููงสุุด นั่่ �นคือ การลดความเสี่่�ยงของ

วิิสาหกิจเริ่่� ม ต้้นลงไ ด้้  (De-R i sk ing Star tups )  

ซึ่่�งกระบวนการของระบบพี่่�เลี้้�ยงที่่�สำคััญประกอบด้้วย  

3 ส่่วน คืือ Coach, Cash, Connect โดย

»	 Coach: กระบวนการพี่่�เลี้้�ยงและให้้คำปรึึกษา 

(Coaching) โดยสิ่่�งสำคััญคืือการที่่�พี่่�เลี้้�ยงและผู้้�ได้้รัับ

การโค้้ชมีีความสััมพัันธ์์ระยะยาว  (Long-term 

Relationship) 

»	 Cash: กระบวนการสนัับสนุุนเงิินทุุนที่่�ยอมรัับ

ความเสี่่�ยงได้้ ทั้้�งจากภาครััฐและนัักลงทุุน  โดยอาจมี

การจััดโปรแกรมการนำเสนอธุุรกิิจ ในระหว่่างที่่�ผู้้�ได้้รัับ

การโค้้ชอยู่่�ในกระบวนการของระบบพี่่�เลี้้�ยง เพื่่�อเพิ่่�ม

โอกาสในการเจอนัักลงทุุนและผู้้� อนุุ มััติิ เ งิินทุุน

สนัับสนุุน

»	 Connect: กระบวนการที่่�ช่่วยให้้การเติิบโต 

แบบก้้าวกระโดด (Scaleup) ของวิิสาหกิจเริ่่�มต้้น 

มีีความง่่ายขึ้้�นและเติิบโตได้้เร็็วขึ้้�น  โดยการเชื่่�อมโยง 

(Connect) กัับทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องในระบบนิิเวศ

นวััตกรรม

	 สรุุปได้้ว่่ากระบวนการของระบบพี่่�เลี้้�ยง (Mentoring 

Process) ถือเป็็นปัจจััยสำคััญอย่่างมาก ที่่�จะทำให้้ธุุรกิิจ

นั้้�นสามารถเติิบโตแบบก้้าวกระโดด (Scaleup) ได้้ เพราะ

เป็็นกระบวนการที่่�ต้้องอาศััยเวลาและความสััมพัันธ์์

ระหว่่างพี่่�เลี้้�ยงและผู้้�ได้้รัับการโค้้ชในการสร้้างความเชื่่�อใจ

เชื่่�อมั่่�น  (Trusted Relationship) ระหว่่างกััน จึงจะช่่วย

ทำให้้ธุุรกิิจวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้นได้้รัับการลงทุุนและเติิบโตได้้

3.4)	สิ่่ �งจููงใจ (Incentives)
	 	 สิ่่�งจููงใจเป็็นอีกีปััจจัยัสำคัญัที่่�ทำให้้พี่่�เลี้้�ยง (Mentors) 

และผู้้�ได้้รับัการโค้้ช (Mentees) ทำหน้าที่่�ได้้อย่่างเต็ม็ที่่� โดย 

สิ่่�งจููงใจจะถููกแบ่่งออกเป็็น 2 ส่วน คือื 1) ปัจจัยัด้้านการเงินิ 

(Finance) และ 2) ปัจจัยัที่่�ไม่่ใช่่การเงิิน (Non-Finance) ดังันี้้�

3.4.1)	สิ่่ �งจููงใจสำำ�หรัับพี่่� เลี้้�ยง  
		  (Incentives for Mentors)
	 	 จากการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อง

ในการเป็็นพี่่�เลี้้�ยงสำหรับัวิสิาหกิจิเริ่่�มต้้น พบว่่าสิ่่�งจููงใจ 

ที่่�มีผีลส่่วนใหญ่ต่่อการเข้้ามาเป็็นพี่่�เลี้้�ยง (Mentors) คือื 

•	 กลุ่่�มปััจจััยที่่�ไม่่ใช่่การเงิิน (Non-Finance) 

»	 การให้้กลัับคืืน  (Pay it forward/Give back) 

คืือ การให้้เพื่่�อตอบแทนบุญคุุณที่่�เคยได้้รัับมาก่่อน

เมื่่�อเริ่่�มธุุรกิิจใหม่่ ๆ ซึ่่�งเริ่่�มต้้นจากการไม่่มีีอะไร

เช่่นกััน  แต่่เพราะรุ่่�นพี่่�หให้้ไว้้ ท ำให้้ผู้้�ที่่�ต้้องการ 

มาเป็็นพี่่�เลี้้�ยงมีีความต้้องการให้้กัับรุ่่�นน้้องในรุ่่�น

ต่่อ ๆ ไป และยอมสละเวลาเพื่่�อเป็็นพี่่�เลี้้�ยงแก่่ 

ผู้้�ได้้รัับการโค้้ช ดัังนั้้�น “การให้้กลัับคืืน” ถืือเป็็น

แนวคิิดที่่�สำคััญมาก ๆ 

»	 การได้้รัับการยอมรัับ (Recognition) การมอง

เห็็น  (Visibility) และโอกาส  (Opportunity)  

คืื อผู้้�ที่่ � เ ข้้ ามา เป็็นพี่่� เ ลี้้� ย ง ในระบบส่่ วนใหญ่่  

มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้้างการยอมรัับ ชื่่�อเสีียง การมีี

ตััวตน  (Personal presence) ในวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น 

และการได้้รัับโอกาสในการลงทุุน เนื่่�องด้้วยพี่่�เลี้้�ยง

หลาย ๆ คนเป็็นนัักลงทุุน  ซึ่่�งบางท่่านต้้องการ 

ได้้รัับโอกาสได้้ลงทุุนก่อนผู้้�อื่่�น จึ งประสงค์์มาทำ

หน้้าที่่�เป็็นพี่่�เลี้้�ยง เพื่่�อที่่�จะเลืือกได้้ว่่าวิิสาหกิจ 

รายใดมีีธุุรกิิจที่่�ดีีและมีีความน่่าสนใจ  เหมาะสม 

ที่่�จะนำเงิินมาลงทุุนต่่อไป

»	 การสร้้างเครืือข่่าย (Networking) ทั้้�งเครืือข่่าย

ของพี่่�เลี้้�ยง (Mentors) ด้้วยกัันเอง และพัันธมิิตร 

(Partners) ในการทำธุุรกิิจ

»	 ความชอบ/ความสุุขส่่วนตัว  (Personal 

Emotional Impact) เช่่น การประสงค์์ที่่�จะเป็็น 

พี่่�เลี้้�ยง เนื่่�องจากความต้้องการสัังคม เพื่่�อนใหม่่ 

หรืือเพราะความชื่่�นชอบในความคิิด (Idea) ของ

วิิสาหกิจเริ่่�มต้้น  เช่่น สน ใจในวิิสาหกิจเริ่่�มต้้น 

ที่่�มุ่่�งเน้้นเกี่่�ยวกัับเรื่่�องมะเร็็ง เพราะเคยมีีภููมิิหลััง 

ที่่�เคยสููญเสียีคนในครอบครััวด้วยโรคมะเร็ง็ เป็็นต้น 

•	 กลุ่่�มปััจจััยด้้านการเงิิน (Finance)

»	 การได้้หุ้้�น (Equity) คืือ การได้้รัับเงิินก้้อนใหญ่่ 

แต่่จะได้้รัับเงิินดัังกล่่าวในระยะยาวหรืือเมื่่�อ

วิิสาหกิิจเริ่่�มต้้นประสบความสำเร็็จแล้้ว  โดยหาก

วิิสาหกิิจเริ่่�มต้้นสามารถเติิบโตแบบก้้าวกระโดด 

(Scale-up) ได้้ พี่่�เลี้้�ยงจะได้้หุ้้�น ซึ่่�งการได้้หุ้้�นเพีียง 

1% ของวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้นนั้้�นอาจมีีมููลค่่ามหาศาล

»	 การให้้เงิินผ่่านค่่าตอบแทน  (Commission) 

ต่่างๆ คื อ การให้้เป็็นค่่าตอบแทน  คล้้ายกัับ 

ค่่าธรรมเนีียมการให้้คำปรึึกษา (Consulting Fee) 

โดยให้้เป็็นรายชั่่�วโมงหรืือรายครั้้�งของการให้้ 

คำปรึึกษา ซึ่่�งจะให้้ในจำนวนเงิินที่่�ไม่่มากนััก

3.4.2) สิ่่�งจููงใจสำำ�หรัับผู้้�ได้้รัับการโค้้ช 		
		  (Incentives for Mentees)
	 	 จากการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

ในการเป็็นพี่่�เลี้้�ยงสำหรัับวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น พบว่่าสิ่่�งจููงใจ

ที่่� มีีผลส่่วนใหญ่ต่่อการเข้้ามาเป็็นผู้้� ได้้ รัับการโค้้ช 

(Mentees) คืือ 

•	 กลุ่่�มปััจจััยที่่�ไม่่ใช่่การเงิิน (Non-Finance) 

»	 เครืือข่่าย (Network) และการเชื่่�อมต่่อ 

(Connection) กั บพัันธมิตร (Partners) เช่่น  

การต้้องการเชื่่�อมต่่อกัับพัันธมิิตรที่่�อาจเป็็นกลุ่่�ม

ลููกค้้าขนาดใหญ่่ การเชื่่�อมต่่อกัับบริิษััทใหญ่่ ๆ  

ซึ่่�งพี่่�เลี้้�ยงส่่วนใหญ่่มัักมาจากบริิษััทใหญ่่ ๆ ทำให้้ 

ผู้้�ได้้รัับการโค้้ชต้องการที่่�จะเข้้าสู่่�ระบบพี่่�เลี้้�ยงนั้้�น 

ได้้มีีช่่องทางในการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าขนาดใหญ่และ

การได้้นำเสนอผลิิตภััณฑ์์ของตน ตลอดจนสามารถ

ทำให้้บริิษััทเติิบโตแบบก้้าวกระโดด (Scale-up) 

ได้้  หรื ืออาจจะได้้ เชื่่� อมต่่อเข้้ ากัับกลุ่่�ม คู่่�ค้้ า 

(Suppliers) อีีกด้้วย

»	 ความชอบ/ความสุุขส่่วนตััว  (Personal 

Emotional Impact) คื อ มี ความชอบหรือ 

มีีความรัักในธุุรกิิจที่่�ทำอยู่่�อย่่างมาก และพร้้อม 

ที่่�จะหาความรู้้�จากในเครืือข่่ายการเป็็นพี่่�เลี้้�ยง  

เพื่่�อทำให้้ธุุรกิิจเติิบโตหรืือขยายออกไปได้้มากขึ้้�น

•	 กลุ่่�มปััจจััยด้้านการเงิิน (Finance)

»	 การเติิบโตแบบก้้าวกระโดด (Scale-up)  

ได้้ สัังเกตได้้จากการที่่�มีีรายได้้เพิ่่�มมากขึ้้�นเท่่าใด 

ราคาหุ้้�นก็็จะเพิ่่�มขึ้้�นเท่่านั้้�น 
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»	 การระดมทุนุที่่�ประสบความสำเร็็จ (Successful 

Fundraising) เพราะการเข้้ามาในระบบพี่่�เลี้้�ยงนั้้�น 

เปิิดโอกาสให้้วิิสาหกิิจเริ่่�มต้้นจะพบกัับนัักลงทุุน 

ทำให้้มีีโอกาสในการได้้รัับการลงทุุนเพิ่่�มมากขึ้้�น 

»	 ความก้้าวหน้้าของบริิษััทและความสำเร็็จ 

ครั้้�งสำคััญ (Company Progress & Achieves 

Milestone) เนื่่�องด้้วยบางบริิษััทไม่่ได้้ต้้องการ

ระดมทุุน  (Raise Fund) แต่่ต้้องการเพิ่่�มรายได้้ 

ให้้กัับบริิษััทให้้ถึึงระดัับที่่�ต้้องการ

3.5)	ผ ลลััพธ์์ (Outcomes)
	 	 จากองค์์ประกอบทั้้�ง 4 ข้างต้้น พี่่�เลี้้�ยงและผู้้�ได้้รัับ

การโค้้ช  ซึ่่�งถืือเป็็นองค์์ประกอบสำคััญในกระบวนการ 

อัันก่่อให้้เกิิดการประสบความสำเร็็จ  โดยมีีกระบวนดููแล

จากพี่่�เลี้้�ยงที่่�สำคััญประกอบด้้วย 3 ส่ วน คื อ Coach, 

Cash, Connect ตลอดจนสิ่่�งจููงใจ (Incentives) ทั้้�งที่่�เป็็น

ปััจจััยด้้านการเงิิน  (Finance) และที่่�ไม่่ใช่่การเงิิน  (Non-

Finance) ที่่�จะทำหน้้าที่่�ในการขัับเคลื่่�อนให้้ทำงานร่่วมกััน

ได้้เป็็นอย่่างดีี และจะนำมาซ่ึ่�งผลประโยชน์์สููงสุุด นั่่�นคือ 

ผลลััพธ์์ของระบบพี่่�เลี้้�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วย 3 ส่ วน คื อ 

ผลผลิิต (Outputs) ผลลััพธ์์ (Outcomes) และผลกระทบ 

(Impacts) โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

•	 ผลผลิิต (Outputs)

	 ผลผลิตของระบบพี่่�เลี้้�ยง คืือ ผลที่่�วิิสาหกิจเริ่่�มต้้น

ได้้รัับโดยตรงเมื่่�อผ่่านกระบวนการของระบบพี่่�เลี้้�ยง

แล้้ว โดยผลิิตผล ประกอบด้้วย 3 สิ่่�งที่่�สำคััญ ได้้แก่่ 

»	 การลดความเสี่่�ยงของวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น  

	 (De-Risking Startups) 

»	 การระดมทุุนที่่�ประสบความสำเร็็จ 

	 (Successful Fundraising) 

»	 การเติิบโตแบบก้้าวกระโดดและขยายขนาดธุุรกิิจ  

	 (Scaling Up)

•	 ผลลััพธ์์ (Outcomes) 

	 ผลลััพธ์์ของระบบพี่่�เลี้้�ยงนั้้�น คื ือ ผ ลประโยชน์์ 

ในระยะยาวที่่�ได้้จากการมีีกระบวนการเป็็นพี่่�เลี้้�ยง 

ให้้แก่่วิิสาหกิจเริ่่�มต้้น นั่่ �นคือการได้้พััฒนาเศรษฐกิิจ

นวััตกรรมในการผลักดัันให้้ประเทศเติิบโตแบบ 

ก้้าวกระโดด (Scaleup Nation) ตาม 3 เป้้าหมาย 

ที่่� สอวช. กำหนดไว้้ 

•	 ผลกระทบ (Impacts)

	 ผลกระทบที่่�จะได้้จากการมีีระบบพี่่�เลี้้�ยงสำหรับ

วิิสาหกิจเริ่่�มต้้นนี้้� คื อ ความยั่่�งยืืน  (Sustainability) 

ของระบบนิิเวศนวัตกรรมและเศรษฐกิิจฐานนวัตกรรม

ของประเทศไทย

	 4)	นวััตกรรมที่่�มุ่่�งเป้้า (Focused Innovation)

	 กลุ่่�มนวัตกรรมที่่�มุ่่�งเป้้าเป็็นอีกหนึ่่�งสิ่่�งสำคััญของโมเดล

ระบบพี่่� เลี้้� ยงสำหรับธุุรกิิจฐานนวััตกรรมสู่่� การ เติิบโตแบบ 

ก้้าวกระโดด เนื่่�องด้้วยระบบพี่่� เลี้้�ยงจากตััวอย่่างที่่�ดีีส่่วนใหญ่ 

จะมีีความเฉพาะเจาะจงว่่าเป็็นพี่่�เลี้้�ยง กลุ่่�มธุุรกิิจหรือกลุ่่�มนวัตกรรม

ใด ดัังนั้้�น ประเทศไทยจึึงควรมุ่่�งเน้้นไปที่่�จุุดแข็็ง 4 กลุ่่�มหลััก ที่่�ทำให้้

ประเทศไทยมีีความได้้เปรีียบ ได้้แก่่ 

	 กลุ่่�มที่่� 1 เกษตรกรรม (Agriculture) อาหาร (Food) และ

พลัังงาน  (Energy) ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�เป็็นจุุดแข็็งและโอกาส

ของประเทศที่่�มีีอยู่่�

	 กลุ่่�มที่่� 2 การบริิการ (Services) ด้้านสุุขภาพ (Healthcare) 

การท่่องเที่่�ยว (Tourism) โลจิิสติิกส์์ (Logistics) และปััญญาประดิิษฐ์์ 

(AI) ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�เป็็นที่่�ต้้องการของผู้้�บริิโภคทั่่�วโลก

และเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�โดดเด่่นและได้้รัับการยอมรัับจากทั่่�วโลก

	 กลุ่่�มที่่� 3 การพััฒนาเศรษฐกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน  (BCG 

Economy; Bio Economy, Circular Economy and Green 

Economy) ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�รััฐบาลต้้องการผลัักดัันให้้เกิิด

ขึ้้�นภายใต้้ข้้อตกลงระดัับโลกที่่�ว่่าด้้วยเรื่่�องการดููแลสภาวะแวดล้้อม 

และความยั่่�งยืืน

	 กลุ่่�มที่่� 4 การศึึกษา (Education) ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มอุุตสาหกรรม

ที่่�ถืือว่่าประเทศไทยยัังมีีปััญหาทั้้�งด้้านคุุณภาพและความเหลื่่�อมล้้ำ

ทางการศึึกษา แต่่หากมีีการส่่งเสริมให้้ เ กิิดวิิสาหกิจเริ่่�มต้้น 

ด้้านการศึึกษาขึ้้�น จ ะสามารถช่่วยแก้้ไขปััญหาและเปลี่่�ยนแปลง 

ให้้กำลัังคนสามารถพััฒนาสมรรถนะได้้สอดคล้้องกัับทิิศทาง 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

นโยบายขัับเคลื่่�อนการส่่งเสริิมระบบพี่่� เลี้้�ยงธุุรกิิจฐานนวััตกรรม

Policy to Scale-up Mentoring System

4.

	 จากการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาโมเดลระบบพี่่�เลี้้�ยงธุุรกิิจฐาน

นวััตกรรมของประเทศไทย พบว่่า ปั ัจจััยสำคััญที่่�พััฒนาให้้

ประเทศไทยเป็็น  “Scale-Up Nation” จ ำเป็็นต้้องดำเนิินการ 

ด้้วยวััตถุุประสงค์์ที่่�รวมใจและความร่่วมมืือของหน่่วยงานต่่างๆ  

ไม่่ว่่าจะเป็็น จากองค์์กรภาครััฐ ภาคเอกชน ผู้้�เร่่งสร้้าง มหาวิิทยาลััย 

สตาร์์ทอััพ นั ักลงทุุน  และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านกฎหมาย เพื่่�อสร้้าง

นวััตกรรมสำหรัับความเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจและการสร้้างงาน

ที่่�มีีรายได้้สููง การมีีระบบพี่่�เลี้้�ยง (Mentoring System) ที่่ �ดีี  

เพื่่�อสนับสนุุนการเติิบโต การประกอบธุุรกิิจอัันเป็็นส่วนสำคััญของ

การบริิหารราชการที่่�มุ่่�งผลักดัันทั้้�งชุุมชนและโลก รวมไปถึึงการ 

มุ่่� ง เน้้นภาคอุุตสาหกรรมที่่�พร้้อมที่่� จะ เป็็นอุุตสาหกรรมที่่� ดีี 

ในการสนับสนุนระบบนิิเวศนวัตกรรมเพื่่�อการเติิบโตของธุุรกิิจต่อไป 

ดัังนั้้�นรููปแบบการบริิหารธุุรกิิจนวััตกรรมเพื่่�อการเติิบโตแบบ 

ก้้าวกระโดดร่่วมกัันนั้้�น  ควรบริิหารแบบหนึ่่�งทีีมหนึ่่�งเป้้าหมาย

เดีียวกััน (One team and one goal) นั่่�นคืือผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องสำคััญ 

(Key players) ในระบบนิิเวศนวัตกรรมทุุกภาคส่่วนมุ่่�งเป้้าหมาย

เดีียวกััน  เพื่่�อการเติิบโตของเศรษฐกิิจ การจ้้างงานที่่�มีีคุุณภาพ และ

สัังคมที่่�ยั่่�งยืืน

	 ทั้้�งนี้้� จากผลการศึกึษาการพัฒันาระบบนิเิวศการร่่วมลงทุนุ 

ในธุุรกิิจฐานนวััตกรรมของประเทศไทย โดย ส ภานโยบาย 

การอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ (สอวช.) 

พบว่่า ปั จจุุบัันภาครััฐ ภาคเอกชน  และหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง  

ได้้ร่่วมมืือขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดระบบนิิเวศที่่�เข้้มแข็็ง ผ่่าน 3 กลยุุทธ์์ คืือ 

1) การบริิหารคนให้้มีีความสามารถสููง (Talent Management)  

2) การส่่งเสริิมให้้ธุุรกิิจฐานนวััตกรรม (IDEs) สามารถเติิบโตอย่่าง

รวดเร็็วได้้ง่่าย (Ease of Doing Scaleup) และ 3) การสร้าง 

ผลตอบแทนจากการลงทุุนที่่�คุ้้�มค่่ากัับความเสี่่�ยง (Availability  

of Funding) โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

การบริหารแบบหนึ่งทีมหนึ่งเป้าหมายเพื่อพัฒนาประเทศแห่งสเกลอัป

Accelerating Scaleup Nation: Coach, Cash, Connect32 33Innovation Driven Enterprises (IDEs) Mentoring System



	 Talent Management: ประเทศไทยดำเนิินการ 

ช่่วยขจััดความท้้าทายในด้านการบริิหารคนที่่�มีีความสามารถสููง  

ผ่่านโครงการ/กิิจกรรม/นโยบายต่่างๆ ยกตััวอย่่างเช่่น การจััดให้้มีี 

Global Talent Visa เพื่่�อดึึงดููดแรงงานความสามารถสููง  

การจััดทำโครงการพััฒนาผู้้�ประกอบการตั้้�งแต่่เยาว์์วััย (Youth 

Entrepreneurship Program) การจัดัให้้มีีทุนุพัฒันาขีดีความสามารถ

ของคนทั้้�งระบบ (Talent Development Grant) และพาสปอร์์ต 

การเรียีนรู้้�ตลอดชีวีิติ (Lifelong Learning Passport) อย่่างไรก็ต็าม

การพัฒันาผู้้�ประกอบการธุรุกิิจฐานนวัตกรรมให้้มีีสมรรถนะที่่�เพียีงพอ

ในการดำเนิินธุุรกิิจให้้ประสบความสำเร็็จได้้นั้้�น จ ำเป็็นอย่่างยิ่่�ง 

ที่่�จะต้้องมีีการพััฒนาระบบพี่่�เลี้้�ยง (Mentor) เพื่่�อสร้างให้้เกิิดการดููแล 

สร้างความสััมพัันธ์ระยะยาว  (Long-term Relationship) ซึ่่�งเรีียก 

ในภาพรวมว่่า Coach

	 Ease of Doing Scaleup: ประเทศไทยจะดำเนินิการ 
ส่่งเสริมให้้ธุุรกิิจฐานนวัตกรรม (IDEs) สามารถเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว 

ได้้ง่่าย (Ease of Doing Scaleup) ผ่ านนโยบายต่่าง ๆ รวมถึึง 

ความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้อง ไม่่ว่่าจะเป็็น การผลัักดััน 

ให้้เกิิดมาตรการภาษีีสำหรับบริิษัทัวิสิาหกิจเริ่่�มต้้น (Tax Exemption, 

Relief, Deduction for Startups) การมีีมาตรการภาษีีสำหรัับ 

นัักลงทุุน  (Tax Exemption, Relief, Deduction for Investors)  

การมีกีฎหมายสิิทธิการถือืหุ้้�นของพนักังาน พ.ร.บ. การกำกับัดููแลและ

ส่่งเสริิมธุุรกิิจวิิสาหกิจเริ่่�มต้้น  (ESOP Measures, Startup Act.)  

การจััดทำฐานข้อมููลระบบนิิเวศการร่่วมลงทุุนในธุุรกิิจฐานนวัตกรรม 

(IDEs Investment Ecosystem Database) อย่่างไรก็ด็ี ียังมีปีระเด็น็

ความท้้าทายที่่�ช่่วยให้้วิิสาหกิิจเริ่่�มต้้นเติิบโตอย่่างก้้าวกระโดด นั่่�นคืือ

เรื่่�องของการสร้างการเชื่่�อมโยง (Connect) กับัทุกุภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้อง

ในระบบพี่่�เลี้้�ยง อันจะทำให้้เกิิดความเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายให้้แก่่วิสิาหกิจ

เริ่่�มต้้นดำเนิินกิจิการได้้อย่่างคล่่องตัวัและเติบิโตได้้นั่่�นเอง

นโยบายขับเคลื่อนระบบนิเวศการร่วมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทย
จากโครงการพัฒนาและปรับปรุงมาตรการและกลไกการสร้างผู้ประกอบการธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทย (สอวช., 2565)

	 Availability of Funding: ประเทศไทยจะดำเนิินการ

สนับัสนุนุในการสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนุที่่�คุ้้�มค่่ากับัความเสี่่�ยง 

(Availability of Funding) ผ่ านนโยบายต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น  

การส่่งเสริิมด้้านการเงิินให้้แก่่ธุุรกิิจฐานนวััตกรรมในระยะเริ่่�มต้้น 

(Enterprise Finance Guarantee Scheme) การจััดทำสิินเชื่่�อ 

เพื่่�อการสนับสนุนธุรุกิิจวิสิาหกิจเริ่่�มต้้น (Startup Loan) การส่่งเสริม

การร่่วมลงทุุนระหว่างภาครััฐและเอกชนจากผลงานวิิจััยและ

นวััตกรรมของมหาวิิทยาลััย (University Holding Company)  

การผลักดัันให้้เกิิดการร่่วมลงทุุนจากทุุกภาคส่่วนผ่าน  PPP  

Co-Investment Platform อย่่างไรก็็ดีี การดำเนิินการดัังกล่่าว  

ยัังมีีความท้้าทายในการสนัับสนุุนให้้ผู้้�ประกอบการวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น 

ได้้สามารถเข้้าถึึงแหล่งเงิินทุุน หรืือได้้รัับเงิินสนัับสนุุนในการพััฒนา

ธุุรกิิจได้้อย่่างเพีียงพอ การมีีระบบพี่่�เลี้้�ยง ที่่ �ช่่วยในการเข้้าถึึง 

แหล่งทุุนที่่�ดีี จากนัักลงทุุนหรือหน่วยงานต่างๆ ที่่�เห็็นศักยภาพของ 

ผู้้�ได้้รับัคำปรึกึษา หรือืการมุ่่�งเน้้นเรื่่�อง Cash จึงเป็็นเรื่่�องที่่�สำคัญั 

	 จากพััฒนาการด้้านระบบนิิเวศการร่่วมลงทุุนในธุุรกิิจ 

ฐานนวัตกรรมที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องของประเทศไทย เป้้าหมายของ 

การเป็็น “Scale-Up Nation” ยัังจำเป็็นต้องยกระดัับสิ่่�งสนัับสนุุน 

ด้้านอื่่�นๆอย่่างต่่อเนื่่�อง ดั ังนั้้�น  ระบบพี่่�เลี้้�ยงธุุรกิิจฐานนวัตกรรม 

ของประเทศไทย จึ งเป็็นเรื่่�องที่่�สำคััญที่่�จะช่่วยยกระดัับให้้กลยุุทธ์ 

ที่่�ถููกขัับเคลื่่�อนมาข้้างต้้นประสบความสำเร็็จท่ามกลางความท้้าทาย  

ซึ่่�งกระบวนการของระบบพี่่�เลี้้�ยงธุรุกิิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทย

จำเป็็นต้องมีีการส่่งเสริิมและสนัับสนุุน  โดยมีีการจััดทำข้้อเสนอ

มาตรการสนับสนุนการเติิบโตของธุุรกิิจฐานนวัตกรรมแบบ 

ก้้าวกระโดดผ่่านโมเดลระบบพี่่�เลี้้�ยง (Policy Recommendation) 

โดยจะอธิิบายในส่วนถัดไป

4.1	ข้ ้อเสนอมาตรการสนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจฐานนวััตกรรมแบบก้้าวกระโดดผ่่านโมเดลระบบพี่่� เลี้้�ยง 
	 (Policy Recommendation)

	 กระบวนการสร้างระบบพี่่�เลี้้�ยงสำหรับธุุรกิิจฐานนวัตกรรมนั้้�นค่อนข้างมีีความท้้าทาย ดังนั้้�นสิ่่�งสำคััญในกระบวนการและทำให้้ระบบ

พี่่�เลี้้�ยงประสบความสำเร็็จ คืือ การลดความเสี่่�ยงของการดำเนิินธุุรกิิจลงได้้ หรืือ “De-Risking Startups” โดยมีีข้้อเสนอมาตรการสำคััญในการ

ขัับเคลื่่�อน 3 ประการ ที่่�เรีียกว่่า “3Cs” ที่่�จะชวยให้้การดำเนิินงานด้้านการบ่่มเพาะธุุรกิิจฐานนวััตกรรมประสบความสำเร็็จมากขึ้้�น ดัังต่่อไปนี้้�

แผนภาพแสดงการดำ�เนินงานและข้อจำ�กัดของระบบนิเวศการลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทย

	 C1: Coach ระบบพี่่�เลี้้�ยงทำหน้าที่่�สนับสนุุนด้านการ

พััฒนาคนในระบบนิิเวศนวัตกรรม ตั้้�งแต่่ความรู้้�  ทัักษะ ความเป็็น 

ผู้้�ประกอบการ ส่งเสริมให้้เกิิดการจ้้างแรงงานที่่�มีีทัักษะสููงทั้้�งในหรือ

จากต่่างประเทศในธุรุกิิจสตาร์์ทอัพั เพื่่�อสร้างกลไกการบริิหารพี่่�เลี้้�ยง

ในระบบเพื่่�อบ่่มเพาะและเร่่งสร้างผู้้�ประกอบการเริ่่�มต้้นให้้มีีศักัยภาพ

ในการดำเนิินธุุรกิิจและสร้างทััศนคติิและวิิสััยทััศน์์ในการเติิบโตแบบ

ก้้าวกระโดด ด้ วยเป้้าหมายสร้างความคิิดระดัับโลกและความเป็็น 

ผู้้�ประกอบการ (Global and Entrepreneurial mindset)

	 ผ่่านมาตรการ อาทิิ สนับสนุนให้้เกิดิระบบพี่่�เลี้้�ยงผ่่านหน่วย

บ่่มเพาะเร่่งสร้างทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน  และสถาบัันอุดมศึึกษา  

สร้างระบบการคััดเลือืกพี่่�เลี้้�ยง (Mentor) ที่่�มีกีารใช้้คุุณลักัษณะสำคััญ

ในการคััดเลืือก  ออกแบบลัักษณะการให้้คำปรึึกษาให้้เหมาะสมกัับ 

ผู้้�ได้้รับัการโค้้ช เช่่น การจับัคู่่�พี่่�เลี้้�ยงแบบ 1:1 หรือ 1:2 หรือแบบกลุ่่�ม 

ออกแบบโปรแกรมพี่่�เลี้้�ยงให้้มีีความหลากหลายตามระดัับธุุรกิิจของ

วิิสาหกิจเริ่่�มต้้น ผสานโปรแกรมพี่่�เลี้้�ยงเข้้ากัับการบ่่มเพาะเร่่งสร้าง

ผ่่านเครืือข่่ายนวััตกรรมระดัับชาติิ และออกแบบโปรแกรมพี่่�เลี้้�ยง 

ที่่�ให้้คำปรึึกษาผ่่านกระบวนการบ่่มเพาะเร่่งสร้างวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น 

ที่่�ประกอบด้้วยลำดัับขั้้�นการอบรมพััฒนาที่่�ชัดัเจน 

	 C2: Cash ระบบพี่่�เลี้้�ยงทำหน้าที่่�สนับสนุนด้านการเงิิน

สำหรัับการทำธุุรกิิจฐานนวัตกรรม เช่่น ทุนสนับสนุุน รููปแบบการ 

ร่่วมลงทุุนระหว่างภาครััฐ-ภาคเอกชน-ภาคการศึึกษา การลงทุุนจาก

นักัลงทุุนในลักัษณะต่่างๆทั้้�งในและต่่างประเทศ เป็็นต้น เพื่่�อขับัเคลื่่�อน

การสร้างขีีดความสามารถการขยายขนาด (Drive scaleup capacity 

building) 

	 ผ่่านมาตรการ อาทิิ ส่ งเสริมทุุนสนับสนุนให้้แก่่วิิสาหกิจ 

เริ่่�มต้้นที่่�เข้้าร่่วมโปรแกรมบ่่มเพาะ/เร่่งสร้าง สร้ างช่่องทางในการ 

สร้างรายได้้ให้้เกิิดขึ้้�นภายในระบบพี่่�เลี้้�ยงให้้มีีความชััดเจน ออกแบบ

การสนับัสนุนุเงินิทุนุแก่่วิสิาหกิจิเริ่่�มต้้นหรือืผู้้�ก่อตั้้�งที่่�เข้้าร่่วมโครงการ

พี่่�เลี้้�ยงให้้มีีความหลากหลายและชััดเจน  แบ่่งเงิินทุุนสนับสนุน 

ตามระดับัธุรุกิจิ ประเภทอุตุสาหกรรม/เทคโนโลยี ีและการเติบิโตของ

ธุรุกิจิวิสิาหกิจิเริ่่�มต้้น ออกแบบสิ่่�งจููงใจทางเงินิให้้แก่่พี่่�เลี้้�ยง สนับัสนุน

สิ่่�งจููงใจทางการเงิินให้้แก่่บริษิัทัวิสิาหกิจิเริ่่�มต้้นที่่�เข้้ารัับคำปรึกึษา และ

ออกแบบโมเดลสิ่่�งจููงใจสำหรับผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้องในระบบนิิเวศ

นวัตักรรมของระบบพี่่�เลี้้�ยง

Accelerating Scaleup Nation: Coach, Cash, Connect34 35Innovation Driven Enterprises (IDEs) Mentoring System



	 C3: Connect ระบบพี่่�เลี้้�ยงทำหน้าที่่�สนัับสนุนด้าน 

การเชื่่�อมโยงกัับองค์์กร หน่วยงาน บุุคคลทั้้�งในและต่่างประเทศเพื่่�อ 

ส่่งเสริมิให้้การทำธุรุกิจิเป็็นเรื่่�องง่่ายยิ่่�งขึ้้�น  เช่่น การปรับัปรุงุกฎหมาย 

การส่่งเสริมการให้้หุ้้�น  การส่่งเสริมระบบโครงสร้างพื้้�นฐาน 

และเทคโนโลยีี เป็็นต้น  เพื่่�อสร้างวััฒนธรรมแห่่งความร่่วมมืือ 

และการเปลี่่�ยนแปลง (Culture of collaborations and  

transformation) ให้้เกิดิขึ้้�น

	 ผ่่านมาตรการ อาทิิ สนับสนุนให้้วิิสาหกิจเริ่่�มต้้นที่่�เข้้าร่่วม

โครงการพี่่�เลี้้�ยงมีีโอกาสได้้นำเสนอโมเดลธุุรกิิจแก่่เครืือข่่ายนัักลงทุุน 

พััฒนาแพลตฟอร์์มกลางเพื่่�อรวบรวมทรััพยากรที่่�สำคััญในการเริ่่�มต้้น

ธุรุกิจิและข้้อมููลเงินิทุนุ พัฒันาแพลตฟอร์์มที่่�ช่่วยในการบริหิารจัดัการ

ลููกค้้าและการตลาด จััดให้้มีีโปรแกรมสนัับสนุุนเพื่่�อผลัักดัันการ

ถ่่ายทอดเทคโนโลยี ี (Tech Transfer) แก่่วิสิาหกิจิเริ่่�มต้้น สร้างพื้้�นที่่� 

ให้้บริกิารแบบครบวงจร เพื่่�อเป็็นศููนย์กลางทรัพยากรที่่�ช่่วยสนับสนุนุ

ให้้ผู้้�เข้้าร่่วมโปรแกรมพี่่�เลี้้�ยง ออกแบบสิ่่�งจููงใจที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิินแก่่

พัันธมิิตรที่่�เข้้าร่่วมสนัับสนุุนโปรแกรมพี่่�เลี้้�ยง ขยายช่่องทางเพื่่�อสร้าง

เครืือข่่ายพัันธมิตรให้้กัับโปรแกรมพี่่�เลี้้�ยงผ่่านโปรแกรมพัันธมิิตร 

ด้้านนวัตกรรม และกำหนดพัันธกิจหรือเป้้าหมายที่่�ชััดเจนในการ 

ขยายกลุ่่�มพันัธมิติรด้้านนวัตักรรม/การบ่่มเพาะเร่่งสร้าง 

	 ดังันั้้�น สรุปุได้้ว่่ากระบวนการของระบบพี่่�เลี้้�ยง (Mentoring 

Process) ถือเป็็นปัจจััยสำคััญอย่่างมาก ที่่�จะทำให้้ธุุรกิิจนั้้�นสามารถ

เติบิโตแบบก้้าวกระโดด (Scaleup) ได้้ เพราะเป็็นกระบวนการที่่�ต้้อง

อาศัยัเวลาและความสััมพัันธ์ระหว่างพี่่�เลี้้�ยงและผู้้�ได้้รับัการโค้้ชในการ

สร้างความเชื่่�อใจเชื่่�อมั่่�น  (Trusted Relationship) ระหว่างกััน  

จึึงจะช่่วยทำให้้ธุุรกิิจวิิสาหกิจเริ่่�มต้้นได้้รัับการลงทุุนและเติิบโต และ

บรรลุ ุ3 เป้้าหมายหลักัที่่�ประเทศตั้้�งเป้้าหมายด้้านธุรุกิจิฐานนวัตักรรม

ไว้้ในที่่�สุุด ด้ วยมาตรการที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมการลงทุุนของภาครััฐ 

เพื่่�อดึงึดููดการลงทุุนของภาคเอกชน (ธุรุกิจิเงินิร่วมลงทุุน) ในวิสิาหกิจ

เริ่่�มต้้นที่่�มีีศัักยภาพ เพื่่�อยกระดัับประเทศไทยให้้สามารถก้้าวสู่� 

การเติิบโตแบบก้้าวกระโดด (Scaleup Nation) ที่่ �เศรษฐกิิจ 

ถููกขัับเคลื่่�อนด้วยธุุรกิิจฐานนวััตกรรม (Innovation-driven 

enterprise) 

4.2	ห่ ่วงโซ่่คุุณค่่าในการสนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจฐานนวััตกรรมแบบก้้าวกระโดดของประเทศไทยผ่่านโมเดล 
	 ระบบพี่่� เลี้้�ยง (Value Chain of Thailand Scale-up Mentoring System)

	 การขัับเคลื่่�อนข้้อเสนอแนะมาตรการส่่งเสริิมการลงทุุนของภาครััฐในเรื่่�องของวิิสาหกิจเริ่่�มต้้นเพื่่�อดึึงดููดการลงทุุนจากภาคเอกชน 

เป็็นเรื่่�องที่่�จำเป็็นและสำคััญต่่อพััฒนาการเศรษฐกิิจของประเทศไทย ผ่่านทั้้�ง 3 ระยะ ซึ่่�งประเทศไทยสามารถขัับเคลื่่�อนวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้นด้้วยการ

เชื่่�อมโยงการสนัับสนุุนจากภาครััฐและการลงทุุนจากภาคเอกชน เพื่่�อสร้้างศัักยภาพที่่�แข็็งแกร่่งในการแข่่งขัันในภููมิิภาคและระดัับโลกผ่่านทั้้�ง 3 

ระยะ ดัังนี้้�

กลยุทธ์และข้อเสนอมาตรการขับเคลื่อนสำ�คัญ 3 ประการ ในการส่งเสริมการลงทุนในวิสาหกิจเริ่มต้นที่มีศักยภาพ  
เพื่อยกระดับประเทศไทยให้สามารถก้าวสู่การเติบโตแบบก้าวกระโดด

	 1. ต้้นน้ำำ�� (Upstream) 

	 ในระยะนี้้� หน่วยงานของภาครัฐัควรสนับัสนุนุการวิจิัยัและ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการใหม่ โดยเน้้นการสร้างความรู้้�และทัักษะ

ให้้กัับผู้้�ประกอบการเริ่่�มต้้น สร้างสภาพแวดล้้อมที่่�สนัับสนุุนในการ 

เริ่่�มต้้นธุรุกิจิ และสนับัสนุนการจัดัตั้้�งกองทุุนเพื่่�อสนับัสนุนในระยะแรก 

ซึ่่�งมีหีน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง ดังันี้้�

•	 หน่วยบริิหารและจััดการทุุนด้านการเพิ่่�มความสามารถ 

	 ในการแข่่งขันัของประเทศ (บพข. หรือ PMUC)

•	 ศููนย์ความเป็็นเลิิศด้้านชีีววิิทยาศาสตร์์ (Thailand  

	 Center of Excellence for Life Sciences: TCELS)

•	 มหาวิทิยาลัยั (Universities)

	 2. กลางน้ำำ�� (Midstream)

	 การพััฒนาเครืือข่่ายให้้คำปรึึกษาและการบ่่งชี้้�ทิิศทางของ

การลงทุุนจากภาคเอกชนเป็็นสิ่่�งที่่�จำเป็็น  การจัับคู่่�ผู้้�ประกอบการ 

กัับนัักลงทุุน  (matchmaking) หรื อการจััดงานประชุุมนัักลงทุุน  

รวมถึึงการสนับสนุนการเข้้าถึึงที่่�มาของเงิินทุนสำหรับการขยายธุรุกิิจ

ในระยะนี้้� ซึ่่�งมีหีน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง ดังันี้้�

•	 กรมทรัพัย์์สินิทางปััญญา กระทรวงพาณิิชย์ (DIP)

•	 สำนัักงานนวัตกรรมแห่่งชาติิ (NIA)

•	 สำนัักงานส่งเสริมิเศรษฐกิจิดิจิิทิัลั (DEPA)

•	 สมาคมการค้้าสตาร์์ทอัพไทย (Thai Startup)

•	 กองทุนุอินิโนเวชั่่�นวันั (Innovation One)

	 3. ปลายน้ำำ�� (Downstream) 

	 ในระยะสุุดท้้ายนี้้� หน่วยงานของภาครััฐควรจััดหาโอกาส 

ในการเปิิดตััววิิสาหกิิจเริ่่�มต้้นที่่�มีีศัักยภาพในตลาดต่่างประเทศ  

แนะนำวิิสาหกิจที่่�มีีศัักยภาพสููงให้้นัักลงทุุนรู้้�จััก และสนับสนุน 

การลงทุนุในระยะยาวผ่านการเปิิดตัวัในตลาดหลักัทรัพย์์ (IPO) หรือ

กลยุุทธ์การออกจากการทำธุุรกิิจ  (Exit Strategy) ในรููปแบบ 

ที่่�เหมาะสม ซึ่่�งมีหีน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง ดังันี้้�

•	 กระทรวงต่่างประเทศและสถานทููต (Ministry of  

	 Foreign Affairs & Embassy)

•	 สำนัักงานคณะกรรมการส่่งเสริมการลงทุนุ (BOI)

•	 กรมส่่งเสริมิการค้้าระหว่างประเทศ (DITP)

•	 สมาคมการค้้าสตาร์์ทอัพไทย (Thai Startup)

•	 การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย (TAT)
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ผู้้�ให้้สััมภาษณ์์ในระบบการให้้คำำ�ปรึึกษา 
(Mentoring System) 
ประเทศสหรััฐอเมริิกาและเดนมาร์์ก 
	 1.	 Ario Keshani, Startup Investor and Advisor. สัมัภาษณ์์, (24 กรกฎาคม 2566)

	 2.	 Davood Tashayyod, Managing Director at Lumo Imaging. สัมัภาษณ์์, (26 กรกฎาคม 2566)

	 3.	 Guc Ozenci, Managing Director at Founder Institute. สัมัภาษณ์์, (26 กรกฎาคม 2566)

	 4.	 Jay Bigelow, Director of Entrepreneurship at the Council for Entrepreneurial Development (CED).  

	 	 สัมัภาษณ์์, (19 กรกฎาคม 2566)

	 5.	 Jerome Smith, Mentor and Co-Director at the MIT Venture Mentoring (VMS). สัมัภาษณ์์, (6 กันัยายน 2566)

	 6.	 Judy Costello, Special Projects Manager at Montgomery County Government. สัมัภาษณ์์, (26 กรกฎาคม 2566)

	 7.	 Katherine Hill Ritchie, Senior Director of Venture Funds at TEDCO. สัมัภาษณ์์, (28 กรกฎาคม 2566)

	 8.	 Kuzeyhan Ozdemir, Mentor and Coach of Startup Founders. สัมัภาษณ์์, (17 กรกฎาคม 2566)

	 9.	 Peter Thurlow, Shareholder at Polsinelli Law Firm. สัมัภาษณ์์, (27 กรกฎาคม 2566)

	 10.	 Rosemarie Truman, Founder and CEO at the Center for Advancing Innovation. สัมัภาษณ์์, (25 กรกฎาคม 2566)

	 11.	 Ruwan Salgado, International Management Consultancy. สัมัภาษณ์์, (24 กรกฎาคม 2566)

	 12.	 Sally Allain, Head of JLABS @ Washington DC. สัมัภาษณ์์, (31 สิงิหาคม 2566)

	 13.	 Susie A. Ruff, Trusted Advisor and Consultant at RUFF & CO. Business Innovation. สัมัภาษณ์์, (16 สิงิหาคม 2566)

	 14.	 Tacy Paul Roby, Vice President and Wealth Advisor at Truist Wealth. สัมัภาษณ์์, (28 กรกฎาคม 2566)

	 15.	 Tim Martin, Senior Licensing Associate at North Carolina State University. สัมัภาษณ์์, (7 กันัยายน 2566)

	 สมุุดปกขาวเล่่มนี้้�จะเกิิดขึ้้�นไม่่ได้้เลยหากไม่่ได้้รัับ 

ความร่่วมมืือจากทีีมสำนัักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา 

วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรมแห่่งชาติิ (สอวช.) และทีีมวิิจััย

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย รวมไปถึึงได้้รัับคำแนะนำจากบุุคคล 

ที่่�มีีบทบาทสำคััญในระบบการให้้คำปรึึกษา (Mentoring 

System) ประเทศสหรััฐอเมริิกาและเดนมาร์์ก ทั้้ �งจาก 

หน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน  และภาคมหาวิิทยาลััย  

ทั้้� ง 15 ท่ ่าน อี กทั้้�งยัังมีีได้้รัับคำแนะนำจากสตาร์์ทอััป 

/ผู้้�ประกอบการในธุุรกิิจฐานนวัตกรรมในประเทศไทย นักลงทุุน 

(VCs) ส มาคมของผู้้�นำสนับสนุนสตาร์์ทอัปให้้สเกลอััป 

(Accelerator, Global Innovation Club, Thailand 

Innovation Club) ตลอดจนผู้้�บริิหารจากองค์์กรภาครััฐ 

และเอกชน อี ีกกว่่า 20 ท่ ่าน  ซึ่่�งจะทำให้้เกิิดผลกระทบ 

วงกว้้างในการพััฒนาธุุรกิิจฐานนวััตกรรมไปสู่่�การเติิบโต 

แบบก้้าวกระโดดในอนาคต และขอขอบคุุณ ส อวช.  

ที่่�ให้้การสนัับสนุุนทุุนในการศึึกษาครั้้�งนี้้� 

กิตติกรรมประกาศ 
(Acknowledgement)

	 สุุดท้้ายนี้้�คณะผู้้�จััดทำขอขอบคุุณทุุกท่่านอีีกครั้้�ง 

ที่่� ให้้ความร่่วมมืือในการช่่วยกัันให้้ข้้อมููลที่่�มีีคุุณค่่าและ 

เป็็นประโยชน์์อย่่างมากในการนำไปพััฒนาระบบพี่่� เลี้้�ยง 

(Mentor ing System) ส ำหรับธุุร กิิจฐานนวัตกรรม 

ในประเทศไทยสู่่�การเติิบโตแบบก้้าวกระโดด และขัับเคลื่่�อน

เศรษฐกิิจไทยให้้สดใสในอนาคต หวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าสมุุดปกขาว

เ ล่่มนี้้� จะ เ ป็็นประโยชน์์ ไ ม่่มาก ก็็น้้ อยสำหรับผู้้�ที่่ � มีี ส่่ วน 

เกี่่�ยวข้้องในธุุรกิิจฐานนวััตกรรม ทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชนและ 

ภาคการศึึกษา เพื่่�อนำไปเป็็นแนวทางในการพััฒนาธุุรกิิจ 

ฐานนวััตกรรมให้้เติิบโตและเป็็นที่่�รู้้�จัักและยอมรัับในระดัับโลก

ต่่อไป	
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รายชื่่�อผู้้�เข้้าร่่วมการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group) 
ในวัันที่่� 19 พฤษภาคม 2566  
เพ่ื่�อสะท้้อนปััญหาและความคาดหวัังของระบบการให้้คำำ�ปรึึกษา (Mentoring System) 
สำำ�หรัับผู้้�ประกอบการวิิสาหกิิจนวััตกรรมในประเทศไทย

	 1.	 อ.นพ.กรมิษิฐ์์ ศุภุพิพิัฒัน์์, หัวัหน้าหน่วยวิจิัยัเซลล์์ภููมิคุ้้�มกันับำบัดั ศููนย์ความเป็็นเลิศิด้้านภููมิคิุ้้�มกันับำบัดัมะเร็ง็  

	 	 คณะแพทยศาสตร์์ จุฬุาฯ, นวัตักรรมการรัักษามะเร็ง็ด้้วยภููมิคิุ้้�มกันับำบัดัชนิดิ CAR-T cell

	 2.	 คุณุกฤตย์์ กังัวาลพงศ์์พันัธุ์์�, ผู้้�ก่อตั้้�งบริษิัทั (Founder) บริษิัทั เค.จี.ี แอนด์ แพทริคิ จำกัดั (K.G. & Patrick Co., Ltd.  

	 	 ผู้้�ให้้บริกิารแพลตฟอร์์ม “Wang” (ว่่าง))

	 3.	 คุณุกิติติินันัท์ อนุพุันัธ์, ประธานกรรมการบริิหารและผู้้�ร่วมก่่อตั้้�ง (CEO & Co-Founder) บริิษัทั เอนนี่่�แวร์ ทูู โก จำกัดั (Claim Di)

	 4.	 ผศ.ภญ.ดร.จิติติมิา ลัคันากุลุ, ประธานเจ้้าหน้าที่่�ฝ่่ายเทคโนโลยี ี(CTO) บริษิัทั แนบโซลููท จำกัดั

	 5.	 คุณุชยุตุม์์ สกุลุคูู, ประธานกรรมการบริิหาร (CEO) บริษิัทั Tact Social Enterprise จำกััด

	 6.	 ดร.ชููพรรณ โกวานิิชย์, ประธานกรรมการบริหิาร (CEO) บริิษัทั เจนสตาร์์ (ประเทศไทย) จำกัดั

	 7.	 คุณุธนภัทัร รักัษ์์ไพเศษ, Program Manager of Thailand Accelerator and Techsauce

	 8.	 คุณุธนัทัเศรษฐ์์ หอวัฒันพันัธ์, ผู้้�ร่วมก่่อตั้้�ง (Co-Founder) บริษิัทั เวียี กรุ๊๊�ป (ประเทศไทย) จำกัดั (ViaBus)

	 9.	 คุณุปิิยพร กิจธิคิุณุ, ประธานกรรมการบริิหาร (CEO) บริษิัทั เซนน่า แล็บ็ จำกัดั

	 10.	 ดร.พณชิติ กิติติปัิัญญางาม, ประธานกรรมการบริิหาร และผู้้�ร่วมก่่อตั้้�ง (CEO & Co-Founder) บริิษัทั แอ็ค็โคเมท จำกัดั (ZTRUS)

	 11.	 คุณุภีีศเดช เพชรน้้อย, ผู้้�ร่วมก่่อตั้้�ง (Co-Founder) บริษิัทั เบส เพลย์์เฮ้้าส์์ จำกัดั (BASE Playhouse)

	 12.	 คุณุภููวดล มุ่่�งจิติธรรมมั่่�น, ประธารเจ้้าหน้าที่่�บริหิาร และผู้้�ร่วมก่่อตั้้�ง (CEO & Co-Founder) บริิษัทั ไทยแฮนด์ มาสสาจ จำกัดั

	 13.	 ดร.วิินน์์ วรวุฒุิคิุณุชัยั, ประธานกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่และผู้้�ก่อตั้้�ง (CEO & Founder) บริิษัทั BOTNOI Group (Botnoi)

	 14.	 คุณุศรััณย์์ สุตุันัติวิรคุณุ, นายกสมาคมไทยผู้้�ประกอบธุรุกิจิเงินิร่วมลงทุนุ (TVCA) และหุ้้�นส่วนบริหิาร NVest (N-Vest Venture)

	 15.	 คุณุสุุพรรณิิการ์์ ถวิลิหวังั, ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการดัดัแปลงพันัธุกุรรมของทีเีซลล์์ บริษิัทั เซลล์์มีดีี ีจำกัดั (Cellmidi)

	 16.	 คุุุ�ณอุกุฤษ อุณุหเลขกะ, ประธานกรรมการบริิหาร และผู้้�ร่วมก่่อตั้้�ง (CEO & Co-Founder) บริิษัทั รีคีัลัท์์ (ประเทศไทย) จำกัดั

Quote
Guc Ozenci, Managing Director at Founder Institute

“Startups can thrive not just through the efforts of their founders and teams but also by 

leveraging the broader ecosystem, fostering collaboration, and benefiting from 

well-structured guidance and support.”

Kuzeyhan Ozdemir, Mentor and Coach of Startup Founders
“The journey of an entrepreneur is like a rollercoaster ride that can often feel lonely. 

Mentors are important companions who can empower them on their journey.”

Katherine Hill Ritchie, Senior Director of Venture Funds at TEDCO
“I hope to use my years of experience to help support your company and make your 

vision a reality.”

Ario Keshani, Startup Investor and advisor
“Mentorship and advice are so critical to the success of early-stage founders because it 

allows them to learn from the experiences of others. I grew so much as a founder 

thanks to the support and mentorship of my advisors.”

คุุณราเมศว์์ ศิิลปพรหม, กรรมการผู้้�จััดการ (CEO) CU Enterprise
“1.	 ใครทำำ�สำำ�คััญกว่่าทำำ�อะไร

 2. 	 มุ่่�งเป้้า มากกว่่าวิิธีี

 3. 	 สองอัันนั้้�นพอ”

คุุณมกร พงษ์์ธนพฤกษ์์, กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เลย์์มาส จำำ�กััด
“Never give up! Failure is just another learning experience”

ภก.นััคนัันท์์ ชิิดอรุุณ, ที่่�ปรึึกษาสมาคมธุุรกิิจเวชภััณฑ์์สััตว์์
“To be number one need more sweat than words. World of disruption make change for 

the better.”

คุุณธนารัักษ์์ พงษ์์เภตรา, รองประธานสภาอุุตสาหกรรม
“Never give up is the most important key factor”
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2. นางสาวกััญภััคณััฐ แก้้วสม        			   ผู้้�ช่่วยนัักวิิจััย
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หััวหน้้าโครงการ

รองศาสตราจารย์์ ดร.จรสวรรณ โกยวานิิช    
นัักวิิจััย

ดร.อวิิรุุทธ์์ ฉััตรมาลาทอง     
นัักวิิจััยและผู้้�จััดการโครงการ

ดร.พิิมลรััตน์์ สถาวรวงศ์์         
นัักวิิเคราะห์์
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