


	 วิิสััยทััศน์์ของกระทัรวิงการอุดมศึกษา	 วิิทัยาศาสัตร์	

วิิจััยและน์วัิตกรรม	 (อวิ.)	 เน์้น์สัาน์พลังการอุดมศึกษา	

วิิทัยาศาสัตร์	วิิจััยและน์วิัตกรรมไทัย	พลิกโฉมให้้ประเทัศมีการ

พัฒน์าอย่างรวิดเร็วิและยั�งยืน์	ยกระดับควิามสัามารถใน์การ

แข่งขัน์ด้วิยเศรษฐกิจัสัร้างคุณค่า	และพร้อมก้าวิสั่่อน์าคต	

	 อวิ.	 ได้จััดทัำน์โยบาย	2	 มิติ	 โดยมิติห้น์ึ�งคือน์โยบาย

ด้าน์อุดมศึกษา	 และอีกมิติห้นึ์�งคือน์โยบายด้าน์วิิทัยาศาสัตร์	

วิิจััยและน์วัิตกรรม	 ทีั�ต้องเดิน์ควิบค่่กัน์เพื�อให้้เป็น์ไปตาม 

วิิสััยทััศน์์ของกระทัรวิงฯ	และสัามารถเทั่าทััน์การเปลี�ยน์แปลง

ของโลกได้	 ใน์ปัจัจัุบัน์	 วิิทัยาศาสัตร์	 วิิจััยและน์วิัตกรรม	 

เปรียบเสัมือน์เป็น์	“ลมห้ายใจัของเศรษฐกิจัไทัย”	 ด้วิยการใช้้

น์วิัตกรรมน์ำประเทัศ	น์ำองค์ควิามร่้	 เทัคโน์โลยี	น์วิัตกรรมทัี�มี

อย่่ใน์มห้าวิิทัยาลัยและห้น์่วิยวิิจััยเพื�อช้่วิยยกระดับ	SMEs	และ

ภาคธุุรกิจั	ให้้เป็น์ธุุรกิจัทัี�ขับเคลื�อน์ด้วิยน์วิัตกรรม	(Innovation	

Driven	Enterprise:	 IDE)	 โดยมีเป้าห้มาย	คือ	การสัร้าง	 IDEs	

จัำน์วิน์	1,000	ราย	ซึ่ึ�งรายได้ค่อย	ๆ	เพิ�มขึ�น์เฉลี�ยรายละ	1,000	

ล้าน์บาทั	 ดังน์ั�น์	 อวิ.	 ตระห้น์ักถึงควิามสัำคัญของการสัร้าง 

สัังคมและเศรษฐกิจัทัี�มีการพัฒน์าน์วิัตกรรมอย่างต่อเน์ื�อง 

ใน์ประเทัศไทัย	 เพื�อเพิ�มศักยภาพทัางเศรษฐกิจัของประเทัศ 

ใน์ระยะยาวิด้วิยเทัคโน์โลยีและน์วิัตกรรมทัี�ทััน์สัมัยและเสัริม

สั ร้างควิามเช้ื� อมโยงระห้วิ่ างภาครัฐ 	 ภาคเอกช้น์และ

มห้าวิิทัยาลัยใน์การพัฒน์าธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรมใน์ประเทัศไทัย	

ศุุภมาส อิิศุรภักดีี
รััฐมนตรัีว่่าการักรัะทรัว่งการัอุุดมศึึกษา  

ว่ิทยาศึาสตรั์ ว่ิจััยและนว่ัตกรัรัม

คำ�นิยม

	 โมเดลระบบพี�เลี�ยง	(Mentoring	System)	เป็น์ปัจัจััย

แห้่งควิามสัำเร็จัสัำห้รับธุุรกิจัฐาน์วัิตกรรมส่่ัการเติบโตแบบ 

ก้าวิกระโดด	 (Scaleup)	ทัี�จัะช้่วิยเร่งสัร้างธุุรกิจัให้้เติบโตด้วิย

การพัฒน์าทัักษะผู้่้ประกอบการ	 การสันั์บสันุ์น์ให้้ธุุรกิจัม ี

โอกาสัระดมทัุน์ใน์ระดับทัี�สั่งขึ�น์	 และการเช้ื�อมโยงธุุรกิจักับ

ระบบน์ิเวิศน์วัิตกรรมทัี�ประสับควิามสัำเร็จั	 อย่างไรก็ตาม 

ใน์ปัจัจุับัน์ระบบการให้้คำปรึกษายังอย่่ใน์ระยะเริ�มต้น์และ 

ยังต้องได้รับการปรับปรุงและพัฒน์าให้้เห้มาะสัมกับธุุรกิจั 

ฐาน์น์วิัตกรรมใน์บริบทัประเทัศไทัยให้้เติบโตสั่่ระดับโลก	 

สัมุดปกขาวิฉบับน์ี�แสัดงสัารสัน์เทัศทัี�สัำคัญใน์เชิ้งน์โยบาย	 

ทัี�แสัดงให้้เห็้น์วิ่า	 “ระบบพี�เลี�ยง	 (Mentoring	 System)”	 

เป็น์กลไกสัำคัญทัี�จัะน์ำพาประเทัศไทัยก้าวิพ้น์จัากกับดัก 

รายได้ปาน์กลางอย่างยั�งยืน์ใน์อน์าคตต่อไป	 ด้วิยพลังของ

อุดมศึกษา	วิิทัยาศาสัตร์	วิิจััยและน์วิัตกรรม

	 การยกระดับประเทัศให้้ห้ลุดพ้น์จัากกับดักรายได้ 

ปาน์กลางไปสั่่ประเทัศรายได้สั่งถือเป็น์ทิัศทัางการดำเน์ิน์งาน์

สัำคัญสัำห้รับทุักภาคส่ัวิน์ทีั�ต้องร่วิมมือและขับเคลื�อน์ร่วิมกัน์

เพื�อให้้ประเทัศเดิน์ห้น์้าใน์อัตราเร่งทัี�เช้ื�อได้วิ่าจัะน์ำพาประเทัศ

ให้้บรรลุวิิสััยทััศน์์ดังกล่าวิ	 การบรรลุเป้าห้มายน์ี� ได้ต้อง 

ดำเนิ์น์การอย่างมียุทัธุศาสัตร์	มีจัุดมุ่งเน้์น์	 เห้มาะสัมกับบริบทั

และศักยภาพของประเทัศ	 สัภาน์โยบายการอุดมศึกษา	

วิิทัยาศาสัตร์	วิิจััยและน์วัิตกรรมแห้่งช้าติ	จัึงได้กำห้น์ดน์โยบาย	

เพื�อน์ำการอุดมศึกษา	วิิทัยาศาสัตร์	วิิจััยและน์วิัตกรรม	(อวิวิน์.)	

เข้าไปเสัริมและเร่งให้้ไทัยเปลี�ยน์ผู้่าน์ไปสั่่ประเทัศพัฒน์าแล้วิ 

ได้สัำเร็จั	 มีการกำห้น์ดเป้าห้มายด้าน์การพัฒน์าเศรษฐกิจั

น์วิัตกรรมให้้เพิ�มการลงทัุน์ด้าน์การวิิจััยและพัฒน์าเป็น์สััดสั่วิน์

ร้อยละ	2	ต่อ	GDP	เพิ�มจัำน์วิน์วิิสัาห้กิจัน์วิัตกรรม	(Innovation-

driven	enterprises:	IDEs)	1,000	ราย	มียอดขายเฉลี�ย	1,000	

ล้าน์บาทัต่อรายต่อปี	และมี	Unicorn	จัำน์วิน์	5	บริษัทั	 โดย

สัร้าง	 Innovation	ecosystem	ให้้เห้มาะสัม	 เอื�อให้้วิิสัาห้กิจั

ฐาน์วัิตกรรมเติบโตได้อย่างก้าวิกระโดดเป็น์กลไกสัร้างรายได้

และการจั้างงาน์ให้ม่ให้้กับประเทัศ

	 สัำน์ักงาน์สัภาน์โยบายการอุดมศึกษา	 วิิทัยาศาสัตร์	

วิิจััยและน์วิัตกรรมแห้่งช้าติ	 (สัอวิช้.)	 และ	 จุัฬาลงกรณ์

มห้าวิิทัยาลัย	 ได้ทัำงาน์ร่วิมกัน์อย่างต่อเน์ื�อง	ตั�งแต่โครงการ

ศึกษาสัถาน์ภาพและการพัฒน์าระบบน์ิเวิศการร่วิมลงทัุน์ 

ใน์วิิสัาห้กิจัน์วิัตกรรม	ซึ่ึ�งเป็น์จัุดเริ�มต้น์ของการขยายผู้ลไปสั่่

คำ�นิยม

การออกแบบน์โยบายเร่งการเติบโตของวิิสัาห้กิจัน์วิัตกรรม 

ให้้สัามารถพัฒน์าสัิน์ค้าและบริการและสัามารถขยายฐาน์ธุุรกิจั

ไปส่่ัตลาดระดับโลกได้	 น์อกจัากน์ี�ผู้ลการศึกษายังช้ี�ให้้เห็้น์

ประเด็น์สัำคัญทีั�ยังเป็น์ช้่องวิ่างใน์ระบบน์ิเวิศน์วิัตกรรมทีั�ต้อง 

ได้รับการส่ังเสัริม	จัึงน์ำไปส่่ัการดำเนิ์น์งาน์ร่วิมกัน์ศึกษาโมเดล

ระบบการให้้คำปรึกษา	 (Mentoring	System)	และการสัร้าง

เครือข่ายพี�เลี�ยง	(Mentorship	Network)	เพื�อให้้มีระบบการให้้

คำปรึกษาและมีทัี�ปรึกษาทัี�ดีใน์การให้้คำปรึกษาด้าน์ธุุรกิจั	

น์วิัตกรรม	 และการลงทุัน์	 รวิมถึงเช้ื�อมโยงไปยังเครือข่าย 

เพื�อขยายตลาดและเพิ�มการลงทุัน์ของวิิสัาห้กิจัน์วิัตกรรม	 

จัากผู้ลการศึกษาน์ี�	สัอวิช้.	จัะน์ำมาจััดทัำมาตรการสั่งเสัริมและ

สัน์ับสัน์ุน์การการเติบโตของวิิสัาห้กิจัน์วิัตกรรมสั่่การเติบโต

แบบก้าวิกระโดดต่อไป		

	 สัอวิช้.	 มีเป้าห้มายใน์การเร่งขับเคลื�อน์น์โยบายการ

สัร้ างระบบนิ์ เวิศส่ัง เสั ริมวิิสัาห้กิจัน์วัิตกรรมใ ห้้ เ ติบโต 

อย่างก้าวิกระโดด	และให้้ควิามสัำคัญต่อการสัร้างควิามร่วิมมือ

อย่างเข็มแข็งจัากห้น่์วิยงาน์ทัี�เกี�ยวิข้องทัั�งภาคเอกช้น์	ภาครัฐ	

ภาคการศึกษา	และพัน์ธุมิตรต่างประเทัศ		ซึ่ึ�งเป็น์ห้น์ึ�งใน์กลไก

สัำคัญใน์การพาประเทัศห้ลุดจัากกับดักรายได้ปาน์กลางและ

กลายเป็น์ประเทัศรายได้สั่งได้	
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คำำ�นำำ�ผู้้�เขีียนำ (Foreword by the Authors)

คำำ�นำำ�ผู้้�บริิห�ริ (Foreword by the Executives)

บทสริุปผู้้�บริิห�ริ (Executive Summary)

กริอบก�ริวิิจััย (Research Framework)

 1	 คว�มท้้�ท้�ยและโอก�สของระบบนิเวศก�รร่วมลงทุ้นในธุุรกิจฐ�นนวัตกรรม		 	
  (Challenges and Opportunities)

	 	 	 	 สถ�นภ�พระบบนิเวศก�รร่วมลงทุ้นในธุุรกิจฐ�นนวัตกรรมของประเท้ศไท้ย 

	 	 	 	 และภูมิภ�คอ�เซีียน	(ASEAN	and	Thailand	IDEs	funding	value)

	 	 	 	 ระบบพี� เลี�ยงสำ�คัญต่อธุุรกิจฐ�นนวัตกรรมของประเท้ศไท้ย	 

	 	 	 	 (Indispensable	Mentoring	System)

	 2	 โมเดลระบบพี� เลี�ยงระดับโลกท้ี�สนับสนุนก�รเติบโตของธุุรกิจฐ�นนวัตกรรม 

	 	 แบบก้�วกระโดด	(Global	Mentoring	System	Support	Scale-up)

	 	 	 	 ผลลัพธุ์และผลกระท้บท้�งเศรษฐกิจและสังคมเม่�อโมเดลระบบพี� เลี�ยง 

	 	 	 	 ประสบคว�มสำ�เร็จ

	 	 	 	 กรณีีศึกษ�โมเดลระบบพี� เลี�ยงระดับโลกท้ี�สนับสนุนก�รเติบโต 

	 	 	 	 ของธุุรกิจฐ�นนวัตกรรมแบบก้�วกระโดด

	 3	ก�รพัฒน�โมเดลระบบพี� เลี�ยงเพ่�อสนับสนุนก�รเติบโตของ 

	 	 ธุุรกิจฐ�นนวัตกรรมแบบก้�วกระโดด	 

	 	 (Scale-up	Mentoring	System	Development)

	 	 	 	 โมเดลระบบพี� เลี�ยงสำ�หรับธุุรกิจฐ�นนวัตกรรมสู่ก�รเติบโต 

	 	 	 	 แบบก้�วกระโดด	(Scale-up	Mentoring	System)

	 4	นโยบ�ยขับเคล่�อนก�รส่งเสริมระบบพี� เลี�ยงธุุรกิจฐ�นนวัตกรรม 

	 	 (Policy	to	Scale-up	Mentoring	System)

	 	 	 	 ข้อเสนอม�ตรก�รสนับสนุนก�รเติบโตของธุุรกิจฐ�นนวัตกรรม 

	 	 	 	 แบบก้�วกระโดดผ่�นโมเดลระบบพี� เลี�ยง	(Policy	Recommendation)

	 	 	 	 ห่วงโซี่คุณีค่�ในก�รสนับสนุนก�รเติบโตของธุุรกิจฐ�นนวัตกรรม 

	 	 	 	 แบบก้�วกระโดดของประเท้ศไท้ยผ่�นโมเดลระบบพี� เลี�ยง	 

	 	 	 	 (Value	Chain	of	Thailand	Scale-up	Mentoring	System)

เอกส�ริอ��งอิง

คำณะผู้้�วิิจััย

	 ระบบพี�เลี�ยง	(Mentoring	System)	มีควิามสัำคัญยิ�ง

ต่อการพัฒน์าบริษัทัวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์	 (Startups)	 ให้้เติบโตและ

อย่่รอด	 	 และยิ�งทัวิีควิามสัำคัญต่อการพัฒน์าและการเร่ง 

การเติบโตแบบก้าวิกระโดด	 (Scaleup)	ของบริษัทัวิิสัาห้กิจั 

เริ�มต้น์	ประเภทั	ธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรม	 (Innovation	Driven	

Enterprises	 -	 IDE)	ทัั�งน์ี�	 เพื�อให้้สัามารถสัร้างงาน์	 จ้ัางงาน์ 

เป็น์บริษัทัให้ญ่ใน์อุตสัาห้กรรมแห้่งอน์าคต	ซึ่ึ�งมีควิามสัำคัญยิ�ง

ต่อการพัฒน์าประเทัศให้้มีควิามสัามารถใน์การแข่งขัน์	 และ 

การเติบโตทัางเศรษฐกิจัต่อไป	 สัมุดปกขาวิฉบับน์ี�น์ำเสัน์อ

ผู้ลลัพธ์ุและผู้ลกระทับทัางเศรษฐกิจัและสัังคมเมื�อโมเดลระบบ

พี�เลี�ยงประสับควิามสัำเร็จัใน์ต่างประเทัศ	 ควิามสัำคัญของ

ระบบพี�เลี�ยงทัี�เช้ื�อมต่อน์ักวิิจััยและผู้่้ประกอบการ	 ตั�งแต่การ 

ให้้คำปรึกษา	 ใน์การกำห้น์ดทัิศทัาง	 การเลือกโมเดลใน์การ 

ทัำธุุรกิจั	การระดมทัุน์	การเช้ื�อมต่อกับน์ักลงทัุน์	การบริห้าร

จััดการ	 การแก้ปัญห้า	 และควิามร้่ทัี�จัำเป็น์สัำห้รับการขยาย

กิจัการและการเจัริญเติบโต

ศุ.ดีร.บััณฑิิติ เอิ้�อิอิาภรณ์
อุธิิการับดี 

จัุฬาลงกรัณ์์มห่าว่ิทยาลัย

คำ�นิยม

	 สัมุดปกขาวิฉบับนี์�ยังแสัดงให้้เห้็น์ถึงประเด็น์สัำคัญ

ของปัญห้าและองค์ประกอบทัี�สัำคัญของระบบพี�เลี�ยงสัำห้รับ

ธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรมใน์ประเทัศไทัย	พร้อมทัั�งน์ำเสัน์อโมเดล

ระบบพี�เลี�ยงสัำห้รับธุุรกิจัฐาน์น์วัิตกรรมสั่่การเติบโตแบบ 

ก้าวิกระโดด	 ทัี�ประกอบด้วิย	 4	 องค์ประกอบห้ลัก	 คือ	

วิัตถุประสังค์	ผู้่้เล่น์ห้ลัก	ระบบพี�เลี�ยง	และน์วิัตกรรมทัี�มุ่งเป้า	

ทัั�งน์ี�	องค์ประกอบห้ลักทัั�ง	4	ไม่ใช้่การดำเน์ิน์การของผู้่้ประกอบ

การ	 ห้รือห้น่์วิยบ่มเพาะเร่งสัร้าง	 (Accelerator)	 เทั่าน์ั�น์	 

แต่จัำเป็น์ต้องอาศัยควิามร่วิมมือของผู้่้มีส่ัวิน์ได้เสีัยทัั�งห้ลาย	 

ทัั�งภาครัฐ	 เอกช้น์	 และมห้าวิิทัยาลัย	 การมีวิัฒน์ธุรรมของ 

การร่วิมมือกัน์และวัิฒน์ธุรรมการเปลี�ยน์แปลงไปส่่ัสัิ�งทีั�ด ี

ยิ�งขึ�น์	(Transformation)	และกระบวิน์การของระบบพี�เลี�ยง	

	 ข้อเสัน์อมาตรการ	3Cs	–	Coach	Cash	Connect	 

ทัี�ทัีมวิิจััยน์ำเสัน์อน์ี�มีควิามชั้ดเจัน์อย่างยิ�ง	 ทัั�งใน์ด้าน์ปัญห้า	 

เป้าห้มาย	และสัิ�งทีั�ต้องดำเน์ิน์การ	และบทับาทัการสัน์ับสัน์ุน์

ของห้น์่วิยงาน์ต่าง	 ๆ	 ตั�งแต่ต้น์น์�ำจัรดปลายน์�ำ	 ผู้มห้วิัง 

เป็น์อย่างยิ�งวิ่า	 สัมุดปกขาวิน์ี�และข้อเสัน์อมาตรการ	 3Cs	 

จัะช้่วิยสันั์บสันุ์น์เป้าห้มายของ	สัอวิช้.	 ใน์การพัฒน์าเศรษฐกิจั

น์วิัตกรรมใน์การผู้ลักดัน์ให้้ประเทัศเติบโตแบบก้าวิกระโดด	

(Scaleup	Nation)	ได้อย่างแทั้จัริง			
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สเกลอิัป (Scaleup)
บริษัทัทัี�เติบโตแบบก้าวิกระโดด	ห้รือ	บริษัทัสัเกลอัป	 (Scaleup)	

สัร้างขึ�น์เพื�อเพิ�มรายได้แบบก้าวิกระโดด	 โดยเพิ�มทัรัพยากรทัีละ

น์้อยๆ	 (Thawesaengskulthai,	Gill,	Hyde,	2023)	ถ่กน์ิยามโดย

องค์การเพื�อควิามร่วิมมือและการพัฒน์าทัางเศรษฐกิจั	 (The	

Organization	for	Economic	Cooperation	and	Development:	

OECD)	 ว่ิาเป็น์บริษัทัทีั�มีอัตราผู้ลตอบแทัน์เฉลี�ยต่อปีไม่น์้อยกว่ิา	

20%	และมีพน์ักงาน์อย่างน้์อย	10	คน์ใน์บริษัทั	 ใน์ช้่วิงระยะ	3	 ปี

ของการเริ�มต้น์	 (OECD,	2008)	และ	Startup	Genome	 (2023)	

น์ิยามบริษัทัเทัคโน์โลยีสัเกลอัป	 (tech	 scaleups)	 ว่ิาเป็น์บริษัทั 

สัตาร์ตอัป	ทัี�มีม่ลค่ามากกวิ่า	US$50	million

ธุุรกิจฐานนวัติกรรม  
(Innovation Driven Enterprise)
ธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรม	 (IDE)	ห้มายถึง	การแสัวิงห้าโอกาสัทัี�เน์้น์ไปทัี�

ผู้ลิตภัณฑ์์ห้รือบริการทัี�สัามารถทัำซึ่�ำได้น์อกเห้นื์อจัากทัี�มีใน์ตลาด

ทั้องถิ�น์	 โดยธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรมจัะมุ่งเน้์น์ตลาดระดับภ่มิภาค 

ห้รือระดับโลก	(MIT,	2021)

สติาร์ทอิัป (Startup)
สัตาร์ตอัพ	คือ	บริษัทัจัำกัดทัี�ตั�งขึ�น์ตามกฎห้มายไทัยซึ่ึ�งดำเน์ิน์กิจัการ

เกี�ยวิกับการผู้ลิต	 การจัำห้น่์ายสิัน์ค้า	 ห้รือการบริการทีั�มีการใช้้

เทัคโน์โลยีให้ม่ห้รือใช้้ควิามร่้ใน์การผู้ลิตขั�น์สั่งเพื�อก่อให้้เกิดการ

พัฒน์าและสั่งเสัริมน์วิัตกรรม	(รอคุณมลคอน์เฟิิร์มอีกครั�ง)

ระบับัพี� เลี�ยง (Mentoring system)
ระบบพี�เลี�ยงห้รือโค้ช้	คือ	ระบบพี�เลี�ยงเพื�อสัร้างควิามเช้ื�อมั�น์ใน์ธุุรกิจั

ฐาน์น์วิัตกรรม	 โดยลดควิามเสีั�ยงใน์การดำเน์ิน์ธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรม	

เติบโตสัำเร็จัตามแผู้น์ธุุรกิจั	 และมีควิามสัามารถพร้อมใน์การ 

ระดมทุัน์ได้	 ประกอบด้วิย	 พี�เลี�ยง	 (Mentors)	 	 ผู้่้ได้รับการโค้ช้	

(Mentees)	กระบวิน์การของระบบพี�เลี�ยง	 (Mentoring	Process)	

สัิ�งจั่งใจั	(Incentives)	ผู้ลลัพธุ์	(Outcomes) 

	 ต่อเนื์�องจัากสัมุดปกขาวิ	 “การพัฒน์าระบบน์ิเวิศการ 

ร่วิมลงทัุน์ใน์ธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรมของประเทัศไทัย	 :	 เร่งยกระดับ

ประเทัศไทัยสั่่สัเกลอัป	2030	 (IDEs	 Investment	Ecosystem:	

Accelerating	Thailand	Scale-Up	Nation	2030)”	ด้วิย	3	กลยุทัธุ์	

คือ	การบริห้ารคน์ให้้มีควิามสัามารถสั่ง	 (Talent)	การส่ังเสัริมให้้	

IDEs	สัามารถเติบโตอย่างก้าวิกระโดด	(Ease	of	Doing	Scale-up)	

และการสัร้างผู้ลตอบแทัน์จัากการลงทัุน์ทีั�คุ้มค่ากับควิามเสัี�ยง	

(Availability	of	Funding)	ซึ่ึ�งทีัมไทัยแลน์ด์ได้ช้่วิยกัน์ขับเคลื�อน์ 

ใน์บริบทัของแต่ละองค์กรอย่างดีใน์ช่้วิงทีั�ผู้่าน์มา	แต่ยังคงเสัี�ยงต่อ

การไม่บรรลุเป้าห้มายทัั�งใน์แง่ของจัำน์วิน์	การเติบโตและ	ขาดการ

มุ่งเป้าห้มายทัี�ช้ัดเจัน์	สัมุดปกขาวิฉบับน์ี�จัึงเกิดขึ�น์เพื�อร่วิมกัน์ทัำงาน์

ใน์ช่้วิงระยะเวิลา	 5	 เดือน์	 ระห้ว่ิางทีัมสัำนั์กงาน์สัภาน์โยบาย 

การอุดมศึกษา	วิิทัยาศาสัตร์	 วิิจััยและน์วิัตกรรมแห่้งช้าติ	 (สัอวิช้.)	

และทีัมวิิจััยจัุฬาลงกรณ์มห้าวิิทัยาลัย	 รวิมทัั�งผู้่้ทีั�มีประสับการณ ์

ใน์ด้าน์น์วัิตกรรมและการเป็น์ผู้่้ประกอบการใน์ธุุรกิจัฐาน์น์วัิตกรรม	

อีกทัั�งรับคำแน์ะน์ำจัากวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์	(Startups),	น์ักลงทัุน์	(VCs)	

สัมาคมของผู้่้น์ำสันั์บสันุ์น์วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์ให้้สัเกลอัป	 (Accelerator,	

Global	Innovation	Club,	Thailand	Innovation	Club)	ตลอดจัน์

ผู้่้บริห้ารจัากองค์กรภาครัฐและเอกช้น์	

คำ�จำ�กัดคว�ม	(Definition)

พี� เลี�ยงหร้อิโค์้ช (Coach) 
พี�เลี�ยงห้รือโค้ช้	 คือ	กระบวิน์การพี�เลี�ยง	 (Coaching)	และผู้่้ได้รับ 

การโค้ช้มีควิามสััมพัน์ธุ์ระยะยาวิ	 (Long-term	Relationship)	 โดย 

ผู้่้มีประสับการณ์ทัำธุุรกิจั	สัตาร์ตอัป	ห้รือผู้่้เช้ี�ยวิช้าญให้้คำแน์ะน์ำ

และเป็น์ทัี�ปรึกษาให้้กับผู้่้ประกอบการธุุรกิจัฐาน์น์วัิตกรรม	เพี�อสัร้าง

ควิามคิดระดับโลกและควิามเป็น์ผู้่้ประกอบการ	 (Global	 and	

Entrepreneurial	mindset)  

เงินทุนที�ยอิมรับัค์วามเสี�ยงไดี้ (Cash)
เงิน์ลงทัุน์ทัี�ยอมรับควิามเสัี�ยงได้	(Cash)	คือ		การให้้เงิน์ทัุน์สัน์ับสัน์ุน์

ทัี�ยอมรับควิามเสัี�ยงของการดำเน์ิน์การธุุรกิจัฐาน์น์วัิตกรรม	 เพี�อ 

ขับเคลื�อน์การสัร้างขีดควิามสัามารถการขยายขน์าด	(Drive	scale-

up	capacity	building)	ให้้เติบโตแบบก้าวิกระโดดได้	ซึ่ึ�งแห้ล่งทัี�มา

ของเงิน์อาจัมาจัากทัั�งภาครัฐทัี�เป็น์เงิน์ให้้เปล่า	 (Grant)	 เอกช้น์ห้รือ

น์ักลงทุัน์	 (Venture	 Capital)	 ร่วิมลงทุัน์แลกกับหุ้้น์ของบริษัทั	

(Equity)	 ประช้าช้น์บริจัาค	 (Crowd	 funding)	 อีกทัั�งยังรวิมถึง 

การแบ่งปัน์หุ้้น์ให้้กับพนั์กงาน์บริษัทัทัี�ร่วิมรับควิามเสัี�ยงกับธุุรกิจั

ด้วิย	(ESOP)	

เช้�อิมโยง (Connect) 
เช้ื�อมโยง	 (Connect)	 คือ	 การเช้ื�อมโยงทัรัพยาการทัี�สัำคัญ	 

สัร้างโอกาสั	สัร้างควิามสััมพัน์ธุ์อัน์ดีกับเครือข่ายพัน์ธุมิตร	ผู้่้มีสั่วิน์ 

ได้เสัีย	เช้่น์	ค่่ค้า	น์ักลงทัุน์	ล่กค้า	ตลาด	ห้น์่วิยงาน์รัฐ	พร้อมแน์ะน์ำ

อย่างอบอุ่น์	 (warm	 introduction)	 เพี�อสัร้างวิัฒน์ธุรรมแห้่ง 

ควิามร่วิมมือและการเปลี�ยน์แปลง	 (Culture	of	 collaboration	

and	 transformation)	 และสัน์ับสัน์ุน์ให้้ธุุรกิจัเติบโตแบบ 

ก้าวิกระโดดได้สัำเร็จัอย่างสัะดวิกและรวิดเร็วิ

คำ�นำ�

        ผู้้�ประกอบการ คืือ ผู้้�มีีวิิสััยทััศน์์และ 
ผู้้�สัร�างคืุณคื่าระดัับมีืออาชีีพ ซึ่่�งสัร�างโลก
แห่ง่คืวิามีสุัขของมีนุ์ษย์ (An entrepreneur 
is a visionary and a professional 
value creator, shaping a world of 
human happiness.) ทัักษะคืวิามีเป็น์ 
ผู้้�ปร ะกอบการน์อกจากมีีคืวิามีสัำาคืัญ 
กับธุุรกิจฐาน์น์วัิตกรรมีแล�วิยังจำา เ ป็น์
สัำาห่รับพลเมีืองโลกและผู้้�น์ำาแห่่งอน์าคืต  
ซึ่่�งคืวิรไดั�รับการบ่มีเพาะและพัฒน์าจาก
ระบบพี� เลี�ยงทัี�มีีคืุณภาพ

	 ผู้ลการศึ กษาวิิ จัั ย เช้ิ งลึ กการพัฒน์าระบบพี� เ ลี� ย ง	

(Mentoring	System)	สัำห้รับธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรมสั่่การเติบโตแบบ

ก้าวิกระโดด	 (Scaleup)	 เพื�อเป้าห้มายใน์การเติบโตของ	 GDP	

ประเทัศไทัย	สัร้าง	IDEs	ทัี�มีรายได้	1,000	ล้าน์บาทั/ปี	จัำน์วิน์	1,000	

รายและมี	Unicorn	5	บริษัทั	ผู้่้อ่าน์จัะได้เข้าใจัถึงควิามทั้าทัายและ

โอกาสัของระบบนิ์เวิศการร่วิมลงทัุน์ใน์ธุุรกิจัฐาน์น์วัิตกรรม	 โมเดล

ระบบพี�เลี�ยงระดับโลก	 การพัฒน์าโมเดลระบบพี�เลี�ยง	 รวิมถึง

น์โยบายขับเคลื�อน์การส่ังเสัริมระบบพี�เลี�ยงธุุรกิจัฐาน์น์วัิตกรรม 

ทีั�สันั์บสัน์ุน์การเติบโตแบบก้าวิกระโดด	 พบวิ่าปัจัจััยสัำคัญต่อ 

ควิามสัำเร็จัอย่่ทัี�กระบวิน์การ	3Cs:	Coach	พี�เลี�ยง	โค้ช้ให้้คำปรึกษา,	

Cash	 เงิน์ทุัน์ทัี�ยอมรับควิามเสัี�ยงได้,	Connect	 เช้ื�อมโยงช้่วิยธุุรกิจั

เติบโตแบบก้าวิกระโดด

	 ธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรมจัะเติบโตอย่างก้าวิกระโดดบน์เสั้น์ทัาง

ของการพัฒน์าทีั�ยั�งยืน์ได้นั์�น์	 จัะต้องอาศัยระบบน์ิเวิศทัี�เข้มแข็ง	 

ไม่วิ่าจัะอย่่ใน์สัถาน์การณ์ใดก็ตาม	 ห้ากคน์ไทัยพร้อมรับกับการ 

เปิดกว้ิางทัางควิามคิดระดับโลกและควิามเป็น์ผู้่้ประกอบการ	

(Global	 and	 Entrepreneurial	Mindset)	 ร่วิมกัน์ขับเคลื�อน์ 

การสัร้างขีดควิามสัามารถการเติบโตแบบก้าวิกระโดด	 (Drive	

scaleup	capacity	building)	และสั่งเสัริมให้้การสัร้างวิัฒน์ธุรรม

แห้่งควิามร่วิมมือและการเปลี�ยน์แปลง	(Culture	of	collaborations	

and	transformation)	รอยยิ�มและควิามสุัขของคน์ไทัยกับอน์าคต 

ทัี�สัดใสัย่อมเกิดขึ�น์แน์่น์อน์

รอิงศุาสติราจารย์ ดีร.ณัฐชา ทวีแสงสกุลไทย
รอิงศุาสติราจารย์ ดีร.จรสวรรณ โกยวานิช
ดีร.อิวิรุทธุ์ ฉััติรมาลาทอิง 
ดีร.พิมลรัติน์ สถาวรวงศุ์
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	 การพัฒน์าผู้่้ประกอบการวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์	(Startups)	และ

ผู้่้ประกอบการวิิสัาห้กิจัขน์าดกลางและขน์าดย่อม	 (SMEs)	 ถือเป็น์

ห้น์ึ�งใน์กลไกทัี�สัำคัญสัำห้รับการขับเคลื�อน์ระบบเศรษฐกิจัของ

ประเทัศไทัยไปสั่่เศรษฐกิจัทัี�ขับเคลื�อน์ด้วิยน์วิัตกรรม	 และช้่วิย 

ยกระดับให้้ประเทัศห้ลุดพ้น์จัากกับดักรายได้ปาน์กลางส่่ัประเทัศ

รายได้สั่ง	 จัึงจัำเป็น์ทัี�จัะต้องมีการดำเน์ิน์การอย่างมียุทัธุศาสัตร์	 

มีจัุดมุ่งเน์้น์ทัี�ช้ัดเจัน์	 เห้มาะสัมกับบริบทัและศักยภาพของประเทัศ

และสัามารถไปถึงเป้าห้มายด้าน์การพัฒน์าเศรษฐกิจัและน์วัิตกรรม	

ตามทีั�สัำน์ักงาน์สัภาน์โยบายการอุดมศึกษา	วิิทัยาศาสัตร์	วิิจััยและ

น์วิัตกรรมแห้่งช้าติ	(สัอวิช้.)	ได้ตั�งไวิ้

	 จัากการศกึษาวิจิัยัเรื�องการร่วิมลงทันุ์ใน์วิสิัาห้กิจัน์วิตักรรม 

ใน์ประเทัศไทัย	 ใน์ปี	พ.ศ.2561	พบว่ิา	ประเทัศไทัยยังคงเสัี�ยงต่อ 

การไม่บรรลุเป้าห้มายใน์การพัฒน์าวิิสัาห้กิจัน์วิัตกรรมทัั�งใน์แง่ของ

จัำน์วิน์และการเติบโต	ซึ่ึ�งเกิดปัจัจััยสัำคัญ	3	องค์ประกอบห้ลัก	 คือ	

1)	คุณภาพผู้่้ประกอบการ	ทัี�ขาดควิามร่้เช้ิงลึก	และขาดโครงการ 

บ่มเพาะและเร่งการเติบโตธุุรกิจัทัี�ดี	 2)	 ควิามสัอดคล้องของ

ผู้ลิตภัณฑ์์และตลาด	ผู้่าน์การเลือกตลาดทัี�ไม่สัามารถขยายได้	และ	

3)	 การสันั์บสันุ์น์ให้้ธุุรกิจัเติบโตอย่างก้าวิกระโดด	 เช้่น์	 การขาด

กฎห้มาย	มาตรการทัี�สันั์บสันุ์น์การสัร้างและพัฒน์าธุุรกิจัน์วัิตกรรม 

ทัี�มีประสัิทัธุิภาพ	 การพัฒน์าสัภาพแวิดล้อมทีั�เอื�อต่อการดำเน์ิน์

วิิสัาห้กิจัน์วิัตกรรม	ซึ่ึ�งรวิมถึงมาตรการทัางภาษี	การดึงด่ดการลงทัุน์	

และการสั่งเสัริมการสั่งออกห้รือการเข้าถึงตลาดต่างประเทัศ	 

ต่างเป็น์ประเด็น์สัำคัญทัี�จัำเป็น์ต้องได้รับการด่แลอย่างเร่งด่วิน์

	 ข้อม่ลการระดมทุัน์ของธุุรกิจัฐาน์น์วัิตกรรมไทัยตั�งแต่อดีต

จัน์ถึงไตรมาสัทัี�	 2	ของปี	พ.ศ.2566	จัากฐาน์ข้อม่ล	Crunchbase	

และ	Techsauce	มีธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรมใน์ประเทัศไทัยทัั�งห้มด	751	

รายการ	 คิดเป็น์จัำน์วิน์เงิน์ระดมทัุน์	 3,354	 ล้าน์ดอลลาร์สัห้รัฐ	 

ร้อยละ	0.7	ของ	GDP	อัน์ดับทัี�	 4	 ใน์อาเซึ่ียน์	ซึ่ึ�งประเภทั/กลุ่ม

อุตสัาห้กรรมของธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรมทัี�มีม่ลค่าการระดมทัุน์มากทัี�สัุด	

4	 อัน์ดับแรก	 ได้แก่	 เทัคโน์โลยีการเงิน์	 (FinTech)	 ธุุรกิจัด้าน์ 

การขน์สั่ง	 (Logistics)	 เทัคโน์โลยีอาห้าร(FoodTech)	 เทัคโน์โลยี

ประกัน์	(InsurTech)	โดยการระดมทัุน์รอบลึกทัี�สัุดทัี�	Series	F	ได้แก่	

บริษัทั	Flash	Express	และบริษัทั	Line	Man	Wongnai	อย่่ใน์กลุ่ม	

FoodTech	 ได้รับการระดมทัุน์ส่ังสัุดเป็น์อัน์ดับทัี�สัองของประเทัศ 

ทัี�	Series	B	

บท้สรุปผู้บริห�ร	(Executive	Summary)

	 ผู้ลการศึกษาวิิจััย	พบวิ่า	ต้น์เห้ตุของปัญห้าระบบพี�เลี�ยง

สัำห้รับธุุรกิจัฐาน์น์วัิตกรรมใน์ประเทัศไทัย	 ได้แก่	 จัำน์วิน์พี�เลี�ยง 

ใน์ประเทัศไทัยน์ั�น์มีจัำน์วิน์จัำกัดทัั�งเชิ้งปริมาณและคุณภาพ	

วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์ไม่เข้าใจัขน์าดของตลาด	 เลือกตลาดทัี�ไม่สัามารถ

ขยายขน์าดได้	ขาดการเปิดกว้ิางทัางควิามคิดและการมุ่งเน้์น์ไปทีั� 

เป้าห้มาย	ระบบพี�เลี�ยงขาดการกำกับและให้้คำปรึกษา	ขาดการจััด

โปรแกรมห้รือพื�น์ทัี�ใน์การจัับค่่ระห้วิ่างพี�เลี�ยงและผู้่้ได้รับการโค้ช้	

Accelerator	&	 Incubator	มีจัำน์วิน์น์้อย	กฎระเบียบทัี�ไม่ดึงด่ด 

น์ักลงทัุน์ใน์วิิสัาห้กิจัน์วิัตกรรม	ขาดเป้าห้มายร่วิมกัน์ใน์การพัฒน์า 

ผู้่้ประกอบการวิิสัาห้กิจัน์วิัตกรรม	 และขาดการวิัดผู้ลลัพธุ ์

การให้้คำปรึกษาอย่างช้ัดเจัน์

	 เพื�อให้้เป้าห้มายของ	 สัอวิช้.	 บรรลุได้น์ั�น์	 จัำเป็น์ต้องมี

ระบบพี�เลี�ยงทัี�ดี	มีคุณภาพและเห้มาะสัม	 เพื�อสันั์บสันุ์น์การเติบโต

แก่วิิสัาห้กิจัเริ� มต้น์	 รวิมถึงมีแน์วิทัางและกลยุทัธุ์ทัี� ช้ัด เจัน์ 

ใน์การระดมทุัน์เพื�อทัำให้้วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์สัามารถระดมทุัน์	 (Raise	

Fund)	 ได้	 และประสับควิามสัำเร็จัใน์การเติบโตแบบก้าวิกระโดด	

(Scale-up)	แต่ใช้้ทัรัพยากร	 (Resources)	 เพิ�มขึ�น์เพียงแค่เล็กน์้อย	

โดยองค์ประกอบของโมเดลระบบพี�เลี�ยงสัำห้รับธุุรกิจัฐาน์น์วัิตกรรม

สั่่การเติบโตแบบก้าวิกระโดด	มี	4	องค์ประกอบห้ลัก	ได้แก่	

 1) 3 วัติถุประสงค์์ (Objectives) 

	 	 •	 ผู้่้มีสั่วิน์เกี�ยวิข้องใน์ระบบน์ิเวิศน์วิัตกรรมต้อง 
	 	 	 ช้่ วิ ยทัำ ให้้ วิิ สั าห้ กิจั เ ริ� ม ต้น์ มีควิามสัามารถ	 
	 	 	 (Capacity)	 ใน์การเติบโตแบบก้าวิกระโดด 
	 	 	 (Scale-up)

	 	 •	 ผู้่้ ก่ อตั� ง 	 (Founders ) 	 ห้รือผู้่้ ประกอบการ	 
	 	 	 (Entrepreneurs)	 จัำเป็น์ทัี�จัะต้องมีทััศน์คติทีั� 
	 	 	 เน์้น์	“สัร้างใน์ประเทัศแต่ขายให้้กับล่กค้าทัั�วิโลก”	 
	 	 	 ทัี�เรียกวิ่า	Global	Mindset

	 	 •	 ต้ อ ง สั ร้ า ง วัิฒน์ธุ ร รมขอ งค วิ าม ร่ วิ ม มื อ กั น์	 
	 	 	 (Col laborat ion)	 และวิัฒน์ธุรรมของการ 
	 	 	 เปลี�ยน์แปลง	(Transformation)

 2) 6 ผู้้้เล่นหลัก (Key Players) ได้แก่	 ภาครัฐ	 
	 ห้น์่วิยงาน์บ่มเพาะเร่งสัร้าง	 มห้าวิิทัยาลัย	 สัตาร์ทัอัพ	 
	 น์ักลงทัุน์และน์ักกฎห้มาย

 3) ระบับัพี� เลี�ยง (Mentoring System) ซึ่ึ�งประกอบ 
	 ด้วิย	 5	 องค์ประกอบสัำคัญ	 ได้แก่	 พี�เลี�ยง	 (Mentors)	 
	 ผู้่้ได้รับการโค้ช้	 (Mentees)	 กระบวิน์การของระบบ 
	 พี�เลี�ยง	 (Mentoring	Processes)	สัิ�งจั่งใจั	 (Incentives)	 
	 และผู้ลลัพธุ์	(Outcomes)

 4) นวัติกรรมที�มุ่งเป้า (Focused Innovation)  

 ของประเทัศไทัยควิรมุ่งเน์้น์ทัี�จัุดแข็ง	4	กลุ่มห้ลัก	คือ

	 	 •	 เกษตรกรรม	 (Agriculture)	อาห้าร	 (Food)	และ 
	 	 	 พลังงาน์	(Energy)

	 	 •	 การบริการ	(Services)	ด้าน์สัุขภาพ	(Healthcare)	 
	 	 	 การทั่องเทีั�ยวิ	 (Tourism)	 โลจัิสัติกสั์	 (Logistic)	 
	 	 	 และปัญญาประดิษฐ์	(AI)

	 	 •	 การพัฒน์าเศรษฐกิจัเพื� อควิามยั� งยืน์	 (BCG	 
	 	 	 Economy;	Bio-Economy,	Circular	Economy	 
	 	 	 and	Green	Economy)

	 	 •	 การศึกษา	(Education)

	 และเพื�อให้้เกิดการขับเคลื�อน์อย่างเป็น์ระบบและร่ปธุรรม	

จัึงได้มีการพัฒน์าข้อเสัน์อมาตรการสั่งเสัริมการลงทัุน์ของภาครัฐ

เพื�อ ดึงด่ดการลงทุัน์จัากภาคเอกช้น์	 (ธุุร กิจัเ งิน์ร่วิมลงทุัน์)	 

ใน์วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์ทีั�มีศักยภาพ	 ผู่้าน์โมเดลระบบพี�เลี�ยง	 โดยสัิ�งทีั�

ประเทัศไทัยจัำเป็น์ต้องดำเน์ิน์การอย่าง เป็น์ร่ปธุรรม	 คือ	 

1)	การพัฒน์าคุณภาพของผู้่้ประกอบการวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์	 (Startup	

Founder)	2)	การแสัวิงห้าน์ักลงทัุน์ของธุุรกิจัใน์ระยะเริ�มต้น์	(Early-

stage	 Investor)	 มาจัับมือกับภาครัฐเพื�อสัน์ับสัน์ุน์เงิน์ลงทัุน์ 

ทัี�ยอมรับควิามเสัี�ยงได้ใน์ระบบน์ิเวิศ	และ	3)	การลดควิามเสัี�ยงให้้แก่

วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์	 (Mitigating	 risk	 of	 startup)	 เพื�อยกระดับ

ประเทัศไทัยให้้สัามารถก้าวิสั่่การเติบโตแบบก้าวิกระโดด	 (Scaleup	

Nation)	 ทีั� เศรษฐกิจัถ่กขับเคลื�อน์ด้วิยธุุรกิจัฐาน์น์วัิตกรรม	

(Innovation-driven	enterprise)	มีข้อเสัน์อมาตรการสัำคัญใน์การ

ขับเคลื�อน์	3	ประการ	ทัี�เรียกวิ่า	“3Cs”	ดังต่อไปน์ี�

 C1: Coach	 เพี�อสัร้างควิามคิดระดับโลกและควิามเป็น์ 
ผู้่้ประกอบการ	 (Global	 and	 Entrepreneurial	 mindset)	 
ผู้่าน์มาตรการ	อาทัิ	สัน์ับสัน์ุน์ให้้เกิดระบบพี�เลี�ยงผู้่าน์ห้น์่วิยบ่มเพาะ
เร่งสัร้างทัั�งภาครัฐ	ภาคเอกช้น์	และสัถาบัน์อุดมศึกษา	สัร้างระบบ
การคัดเลือกพี�เลี�ยง	 (Mentor)	 ทีั�มีการใช้้คุณลักษณะสัำคัญใน์การ 
คัดเลือก	 ออกแบบลักษณะการให้้คำปรึกษาให้้เห้มาะสัมกับ 
ผู้่้ได้รับการโค้ช้	ออกแบบโปรแกรมพี�เลี�ยงให้้มีควิามห้ลากห้ลายตาม
ระดับธุุรกิจัของวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์	ผู้สัาน์โปรแกรมพี�เลี�ยงเข้ากับการ 
บ่มเพาะเร่งสัร้างผู้่าน์เครือข่ายน์วิัตกรรมระดับช้าติ	 และออกแบบ
โปรแกรมพี�เลี�ยงทีั�ให้้คำปรึกษาผู่้าน์กระบวิน์การบ่มเพาะเร่งสัร้าง

วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์ทัี�ประกอบด้วิยลำดับขั�น์การอบรมพัฒน์าทัี�ช้ัดเจัน์

 C2: Cash	 เพี�อขับเคลื�อน์การสัร้างขีดควิามสัามารถการ

ขยายขน์าด	 (Drive	scale-up	capacity	building)	ผู้่าน์มาตรการ	

อาทัิ	 ส่ังเสัริมทุัน์สันั์บสัน์ุน์ให้้แก่วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์ทัี�เข้าร่วิมโปรแกรม

บ่มเพาะ/เร่งสัร้าง	สัร้างช้่องทัางใน์การสัร้างรายได้ให้้เกิดขึ�น์ภายใน์

ระบบพี�เลี�ยงให้้มีควิามชั้ดเจัน์	 ออกแบบการสัน์ับสัน์ุน์เงิน์ทัุน์แก่

วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์ห้รือผู้่้ก่อตั�งทีั�เข้าร่วิมโครงการพี�เลี�ยงให้้มีควิาม 

ห้ลากห้ลายและช้ัดเจัน์	 แบ่งเงิน์ทัุน์สัน์ับสัน์ุน์ตามระดับธุุรกิจั	

ประเภทัอุตสัาห้กรรม/เทัคโน์โลยี	และการเติบโตของธุุรกิจัวิิสัาห้กิจั

เริ�มต้น์	 ออกแบบสัิ�งจั่งใจัทัางเงิน์ให้้แก่พี�เลี�ยง	 สัน์ับสัน์ุน์สัิ�งจั่งใจั

ทัางการเงิน์ให้้แก่บริษัทัวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์ทัี�เข้ารับคำปรึกษา	 และ

ออกแบบโมเดลสัิ�งจั่งใจัสัำห้รับผู้่้มีสั่วิน์เกี�ยวิข้องใน์ระบบนิ์เวิศ

น์วิัตกรรมของระบบพี�เลี�ยง

 C3: Connect	เพี�อสัร้างวิัฒน์ธุรรมแห้่งควิามร่วิมมือและ

การเปลี� ยน์แปลง	 (Culture	 of	 collaborat ions	 and	

transformation)	ผู้่าน์มาตรการ	อาทัิ	สัน์ับสัน์ุน์ให้้วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์ 

ทัี�เข้าร่วิมโครงการพี�เลี�ยงมีโอกาสัได้น์ำเสัน์อโมเดลธุุรกิจัแก่เครือข่าย

น์ักลงทุัน์	 พัฒน์าแพลตฟิอร์มกลางเพื�อรวิบรวิมทัรัพยากรทัี�สัำคัญ 

ใน์การเริ�มต้น์ธุุรกิจัและข้อม่ลเงิน์ทัุน์	 พัฒน์าแพลตฟิอร์มทัี�ช้่วิย 

ใน์การบริห้ารจััดการล่กค้าและการตลาด	จััดให้้มีโปรแกรมสันั์บสันุ์น์

เพื�อผู้ลักดัน์การถ่ายทัอดเทัคโน์โลยี	 (Tech	Transfer)	แก่วิิสัาห้กิจั

เริ�มต้น์	 สัร้างพื�น์ทีั�ให้้บริการแบบครบวิงจัร	 เพื�อเป็น์ศ่น์ย์กลาง

ทัรัพยากรทีั�ช้่วิยสันั์บสัน์ุน์ให้้ผู้่้เข้าร่วิมโปรแกรมพี�เลี�ยง	 ออกแบบ 

สัิ�งจั่งใจัทัี�ไม่ใช่้ตัวิเงิน์แก่พัน์ธุมิตรทีั�เข้าร่วิมสัน์ับสันุ์น์โปรแกรมพี�เลี�ยง	

ขยายช่้องทัางเพื�อสัร้างเครือข่ายพัน์ธุมิตรให้้กับโปรแกรมพี�เลี�ยงผู้่าน์

โปรแกรมพัน์ธุมิตรด้าน์น์วิัตกรรม	และกำห้น์ดพัน์ธุกิจัห้รือเป้าห้มาย

ทีั�ช้ัดเจัน์ใน์การขยายกลุ่มพัน์ธุมิตรด้าน์น์วัิตกรรม/การบ่มเพาะ 

เร่งสัร้างระบบน์ิเวิศสัน์ับสัน์ุน์ธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรมยกระดับสั่ ่

การเติบโตแบบก้าวิกระโดดได้อย่างประสับควิามสัำเร็จั	ต้องอาศัย

ควิามร่ วิมมือ เช้ิ งกลยุทัธุ์และควิามร่ วิมมืออย่ าง เป็น์ระบบ 

ตลอดห่้วิงโซ่ึ่คุณค่าระห้ว่ิางห้น่์วิยงาน์ต้น์น์�ำ	กลางน์�ำ	และปลายน์�ำ	

ซึ่ึ�งประกอบด้วิยผู้่้ประกอบการ	 นั์กลงทุัน์	พี�เลี�ยง	 นั์กวิิช้าการ	และ

รัฐบาล	ด้วิยกลไกห้ลักคือระบบพี�เลี�ยง	โค้ช้ให้้คำปรึกษา	เงิน์ทัุน์	และ

การเช้ื�อมต่อ	 (Coach,	Cash,	Connect)	แน์วิทัางน์ี�เป็น์ประโยช้น์ ์

ต่อพลเมือง	 รักษาการเติบโตทัางเศรษฐกิจั	และรีไซึ่เคิลทัรัพยากร 

ทัี�สัำคัญเพื�อการพัฒน์าและควิามยั�งยืน์ของประเทัศ
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	 การดำเนิ์น์โครงการพัฒน์าโมเดลระบบพี�เลี�ยง	(Mentoring 

System)	สัำห้รับธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรมสั่่การเติบโตแบบก้าวิกระโดด	

(Scale-up)	 เป็น์การวิิจััยทัี�ต้องอาศัยทัั�งข้อม่ลปฐมภ่มิ	ทัุติยภ่มิ	 เพื�อ

ทัำการศึกษาปัญห้า	ควิามคาดห้วิัง	และแน์วิทัางแก้ไขเกี�ยวิกับระบบ

พี�เลี�ยงสัำห้รับผู้่้ประกอบการวิิสัาห้กิจัน์วิัตกรรมใน์ประเทัศไทัย	 

การสััมภาษณ์ผู้่้มีสั่วิน์เกี�ยวิข้อง	แลกเปลี�ยน์ควิามคิดเห้็น์อย่างเฉพาะ

เจัาะจัง	 โดยเน์้น์ผู้่้มีสั่วิน์ได้สั่วิน์เสัียใน์การดำเน์ิน์งาน์เกี�ยวิกับ 

การเป็น์พี�เลี�ยงทัางด้าน์ธุุรกิจั	น์วัิตกรรม	และการลงทุัน์	สัำห้รับ

สัน์ับสัน์ุน์ธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรมสั่่การเติบโตแบบก้าวิกระโดด	รวิมถึง

โมเดลระบบพี� เ ลี�ยงสัำห้รับผู้่้ประกอบการวิิสัาห้กิจัน์วิัตกรรม 

ทัี�ประสับควิามสัำเร็จัใน์ต่างประเทัศ	 เพื�อน์ำไปสั่่การพัฒน์าโมเดล

ระบบพี� เลี� ยงสัำห้รับธุุ รกิจัฐาน์น์วิัตกรรมสั่่ การเติบโตแบบ 

ก้าวิกระโดด	 โดยมีแน์วิทัางการศึกษาและการดำเน์ิน์งาน์	แบ่งออก

เป็น์	4	ระยะ	ได้แก่	1)	การศึกษาปัญห้าและควิามคาดห้วิังเกี�ยวิกับ

ระบบพี� เ ลี� ย งสัำห้รับผู้่้ ประกอบการวิิสัาห้กิจัน์วิัตกรรมใน์

ประเทัศไทัยผู่้าน์กิจักรรมการสัน์ทัน์ากลุ่ม	 (Focus	 Group)	 

ผู้่้ประกอบวิิสัาห้กิจัน์วิัตกรรมทัี�มีประสับการณ์ใน์การให้้และรับ 

คำปรึกษาด้าน์ธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรม	16	คน์	และศึกษาโมเดลระบบ 

พี� เลี� ยงสัำห้รับ ผู้่้ประกอบการวิิสัาห้กิจัน์วิัตกรรมทัี�ประสับ 

ควิามสัำเร็จัใน์ต่างประเทัศผู้่าน์เอกสัารและงาน์วิิจััยต่าง	ๆ	รวิมถึง

การสััมภาษณ์บุคคลใน์ระบบการให้้คำปรึกษา	 (Mentoring	

System)	 ใน์ประเทัศสัห้รัฐอเมริกาและเดน์มาร์ก	15	คน์	ทัั�งจัาก

กรอบการวิจัยโครงการพัฒนาโมเดลระบบพี่เลี้ยง (Mentoring System) สำาหรับธุรกิจฐานนวัตกรรมสู่การเติบโตแบบก้าวกระโดด (Scaleup)

	 มล่ค่าการระดมทุัน์ของธุรุกิจัฐาน์น์วิตักรรมใน์ประเทัศไทัยตั�งแต่ปี	พ.ศ.2543	ถงึไตรมาสัทีั�	2	ของปี	พ.ศ.2566	อย่ท่ัี�	3,354	ล้าน์ดอลลาร์

สัห้รฐั	ซึ่ึ�งมล่ค่าการลงทุัน์สัะสัมโดยรวิมคดิเป็น์ร้อยละ	0.7	ของ	GDP	เท่ัาน์ั�น์	ทัั�งน์ี�รฐับาลตั�งเป้าทัี�จัะเพิ�ม	GERD	เป็น์ร้อยละ	2	ต่อ	GDP	และเพิ�ม	

IDEs	ทัี�มยีอดขาย	1,000	ล้าน์บาทั/ปี	จัำน์วิน์	1,000	ราย

มูลค่าการระดมทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมของภูมิภาคอาเซียน

	 ห้ากคิดเป็น์มล่ค่าการระดมทุัน์สัะสัมต่อขน์าดเศรษฐกิจัห้รือ

ผู้ลิตภัณฑ์์มวิลรวิมใน์ประเทัศ	 (Gross	Domestic	Product:	GDP)	 

จัะเห้็น์ได้ว่ิาการลงทัุน์ใน์ธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรมมีควิามแตกต่างกัน์ 

อย่างมากระห้ว่ิางกลุ่มประเทัศผู้่้น์ำทัางด้าน์การลงทัุน์ของธุุรกิจั 

ฐาน์น์วิัตกรรมใน์ภ่มิภาคอาเซึ่ียน์	 ได้แก่	 สิังคโปร์	 อิน์โดน์ีเซึ่ีย	และ

เวิยีดน์าม	ซึ่ึ�งมมีล่ค่าการลงทุัน์ใน์ธุรุกิจัฐาน์น์วัิตกรรมสัะสัมตั�งแต่อดตี

ต่อ	GDP	ใน์ปี	พ.ศ.2566	คดิเป็น์ร้อยละ	13.6,	2.4	และ	2.8	ตามลำดับ	

และกลุม่ประเทัศทัี�มกีารลงทันุ์ใน์ธุรุกจิัฐาน์น์วิตักรรมรองลงมา	ได้แก่	

ประเทัศไทัย	มาเลเซึ่ยี	และฟิิลปิปิน์ส์ั	อย่ท่ัี�ร้อยละ	0.7,	0.8	และ	0.6	

ตามลำดับ	โดยห้ากพจิัารณาตามมล่ค่าการระดมทุัน์	จัะเห็้น์ได้ว่ิาการ

ระดมทัุน์ค่อน์ข้างกระจัุกตัวิอย่่เพียงสัองประเทัศ	คือ	สัิงคโปร์	และ

อิน์โดนี์เซีึ่ย	 เนื์�องจัากสัองประเทัศนี์�มีบริษัทัธุุรกิจัฐาน์น์วัิตกรรม 

ขน์าดให้ญ่อย่ค่่อน์ข้างมาก	และการระดมทันุ์ของธุรุกจิัฐาน์น์วิตักรรม

ขน์าดเลก็และขน์าดให้ญ่มคีวิามแตกต่างของสัดัส่ัวิน์ของเงนิ์ระดมทันุ์

ค่อน์ข้างมากอย่างชั้ดเจัน์

	 เมื�อทัำการเปรยีบเทัยีบข้อมล่มล่ค่าการระดมทันุ์สัะสัมของ

ธุุรกิจัฐาน์น์วัิตกรรมของประเทัศไทัยกับประเทัศใน์ภ่มิภาคอาเซีึ่ยน์ 

ใน์ไตรมาสัทีั�	2	ของปี	พ.ศ.2566	และปี	พ.ศ.2565	(2,452	ล้าน์ดอลลาร์

กรอบก�รวิจัย

ภาครัฐ	ภาคเอกช้น์และภาคมห้าวิิทัยาลัย	2)	การสัร้างข้อม่ลเครือ

ข่ายพี�เลี�ยง	3)	การสัร้างโมเดลระบบพี�เลี�ยงทัางด้าน์ธุุรกิจั	น์วิัตกรรม

และการลงทัุน์สัำห้รับสัน์ับสัน์ุน์ธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรมสั่่การเติบโตแบบ

ก้าวิกระโดด	และ	4)	การพัฒน์าข้อเสัน์อมาตรการการลงทัุน์ของ 

ภาครัฐเพื�อดึงด่ดการลงทุัน์ของภาคเอกช้น์ใน์ธุุรกิจัฐาน์น์วัิตกรรม 

ทัี�มีศักยภาพ	

	 การพัฒน์าผู้่้ประกอบการวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์	(Startups)	และ

ผู้่้ประกอบการวิิสัาห้กิจัขน์าดกลางและขน์าดย่อม	 (SMEs)	 ถือเป็น์

ห้น์ึ�งใน์กลไกทัี�สัำคัญสัำห้รับการขับเคลื�อน์ระบบเศรษฐกิจัของ

ประเทัศไทัยไปสั่่เศรษฐกิจัทัี�ขับเคลื�อน์ด้วิยน์วิัตกรรม	 โดยสัภา

น์โยบายการอุดมศึกษา	 วิิทัยาศาสัตร์	 วิิจััยและน์วิัตกรรมแห้่งช้าติ	

(สัอวิช้.)	ได้กำห้น์ดเป้าห้มายและผู้ลสััมฤทัธุิ�ด้าน์การพัฒน์าเศรษฐกิจั

น์วิัตกรรมไวิ้	3	ประการ	คือ

	 1.	 เพิ�มการลงทัุน์ด้าน์การวิิจััยและพัฒน์าเป็น์สััดสั่วิน์ 

	 	 ร้อยละ	2	ต่อ	GDP

	 2.	 มีจัำน์วิน์วิิสัาห้กิจัน์วัิตกรรม	 (Innovation-Driven	 

	 	 Enterprises:	 IDEs)	ทัี�มียอดขาย	1,000	ล้าน์บาทั/ปี	 

	 	 เพิ�มขึ�น์	1,000	ราย

	 3.	 มีบริษัทัทัี�ถ่กจััดอัน์ดับใน์	 Fortune	 Global	 500	 

	 	 Biggest	Company	จัำน์วิน์	5	บริษัทั	ห้รือมี	Unicorn	 

	 	 5	บริษัทั	

ค์วามท้าทายและโอิกาสขอิงระบับันิเวศุการร่วมลงทุนในธุุรกิจฐานนวัติกรรม

Challenges and Opportunities

1.1 สถานภาพระบับันิเวศุการร่วมลงทุนในธุุรกิจฐานนวัติกรรมขอิงประเทศุไทยและภ้มิภาค์อิาเซีียน (ASEAN and  
 Thailand IDEs funding Value)

สัห้รัฐ)	พบว่ิาม่ลค่าการระดมทุัน์สัะสัมของธุุรกิจัฐาน์น์วัิตกรรมของ

ประเทัศไทัยเพิ�มขึ�น์	902	ล้าน์ดอลลาร์สัห้รัฐ	เมื�อเทัยีบกบัปีก่อน์	และ

เมื�อน์ำม่ลค่าการระดมทุัน์มาเทีัยบกบัข้อมล่เศรษฐกิจัของประเทัศห้รือ	

GDP	 พบว่ิาม่ลค่าการระดมทัุน์สัะสัมของธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรมของ

ประเทัศไทัยใน์ไตรมาสัทัี�	2	ของปี	พ.ศ.2566	คิดเป็น์ร้อยละ	0.7	ของ	

GDP	และเมื�อเทัยีบกบัปี	พ.ศ.2565	(ร้อยละ	0.5	ของ	GDP)	เตบิโต 

เพิ�มขึ�น์ถงึร้อยละ	0.2	ของ	GDP	ซึ่ึ�งถอืเป็น์การเตบิโตทัี�สัง่สัดุใน์ภม่ภิาค

อาเซึ่ียน์	 ใน์ขณะทีั�ประเทัศทีั�มีม่ลค่าการระดมทัุน์สัะสัมมากทัี�สัุด 

ใน์ภมิ่ภาคอาเซึ่ยีน์	3	อัน์ดบัแรก	ได้แก่	ประเทัศสังิคโปร์	 อิน์โดน์เีซึ่ยี	

และเวิยีดน์าม	ใน์ช่้วิงไตรมาสัทัี�	2	ของปี	พ.ศ.2566	มมีล่ค่าการระดม

ทันุ์สัะสัมลดลงจัากปี	พ.ศ.2565	ซึ่ึ�งลดลงร้อยละ	2.4,	0.3	และ	1.6	

ตามลำดับ	 ซึ่ึ�งม่ลค่าการระดมทุัน์เป็น์ตัวิช้ี�วิัดห้น์ึ�งทัี�สัะท้ัอน์ถึง 

ควิามสัามารถใน์การเติบโตของธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรม	 ดังน์ั�น์ม่ลค่า 

การระดมทัุน์ทีั�เพิ�มขึ�น์แสัดงให้้เห้็น์ว่ิาธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรมของ

ประเทัศไทัยมีศักยภาพและยังได้รับควิามสัน์ใจัจัากน์ักลงทัุน์ทัั�งใน์ 

และน์อกประเทัศ	แต่อย่างไรก็ดี	ม่ลค่าการระดมทัุน์สัะสัมของธุุรกิจั

ฐาน์น์วัิตกรรมใน์ประเทัศไทัยก็ยังไม่เป็น์ไปตามเป้า	 (ร้อยละ	 2	 

ของ	GDP)	ทัี�	สัอวิช้.	ได้ตั�งไว้ิ	
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แหล่งที่มา: Crunchbase, Techsauce ณ เดือนมิถุนายน พ.ศ.2566
หมายเหตุ: ตัวเลขการระดมทุนเป็นข้อมูลการระดมทุนตั้งแต่ปี พ.ศ.2543 ถึง ไตรมาสที่ 2 ของปี พ.ศ.2566

บริษัทวิสาหกิจเริ่มต้นที่สามารถระดมทุนได้มากที่สุด 10 อันดับแรกของประเทศในภูมิภาคอาเซียน

	 จัากการรวิบรวิมข้อม่ลจัากฐาน์ข้อม่ลธุุรกิจัฐาน์น์วัิตกรรม 

ใน์ภม่ภิาคอาเซึ่ยีน์และทัำการวิเิคราะห์้ผู้ลพบว่ิา	บริษทััวิสิัาห้กจิัเริ�มต้น์

ทีั�ระดมทุัน์ได้มากทัี�สัุด	10	อัน์ดับของประเทัศทัี�มีม่ลค่าการระดมทุัน์

มากทัี�สัดุใน์ภม่ภิาค	4	อนั์ดบัแรก	ได้แก่	ประเทัศสังิคโปร์	อนิ์โดน์เีซึ่ยี	

เวีิยดน์าม	และไทัย	ซึ่ึ�งเป็น์ธุุรกิจัประเภทัโลจัิสัติกส์ั	 (Logistics)	 เช่้น์	

บริษัทั	 Grab,	 Gojek,	 Flash	 Express	 เป็น์ต้น์	 ธุุรกิจัประเภทั	

E-Commerce	 เช่้น์	บริษัทั	Sea,	 Lazada	Group,	Tokopedia,	

VNLIFE	เป็น์ต้น์	ธุรุกจิัเทัคโน์โลยีการเงิน์	ห้รือ	Fintech	เช่้น์	บรษิทัั	

Grab	Financial	Group,	Modern	Tech,	Ascend	Group	เป็น์ต้น์	

บริษัทวิสาหกิจเริ่มต้นที่สามารถระดมทุนได้มากที่สุด 10 อันดับของกลุ่มประเทศผู้นำาด้านธุรกิจฐานนวัตกรรมของโลก

	 จัากการรวิบรวิมข้อม่ลบริษัทัวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์ทัี�ระดมทัุน์ได้

มากทัี�สัุด	10	อัน์ดับของประเทัศทัี�เป็น์ผู้่้น์ำด้าน์ธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรม

ของโลก	 อัน์ได้แก่	 ประเทัศสัห้รัฐอเมริกา	 จัีน์	 และอิน์เดีย	 พบว่ิา

ประเภทัธุุรกิจัวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์ทีั�มีม่ลค่าการระดมทัุน์มากทีั�สัุด 

ใน์ประเทัศสัห้รัฐอเมริกา	คือ	ประเภทั	AdTech,	 Logistics	และ	

อิันดีับัที� ประเทศุ ม้ลค์่าการระดีมทุน 
(ดีอิลลาร์สหรัฐ) ร้อิยละ จำานวน 

(รายการ) ร้อิยละ
ค์่าเฉัลี�ยติ่อิ
รายการ 

(ดีอิลลาร์สหรัฐ)

ผู้ลิติภัณฑิ์มวลรวม 
ปี 2565 

(ดีอิลลาร์สหรัฐ)

ม้ลค์่าการลงทุนในธุุรกิจฐานนวัติกรรม
สะสมติ่อิผู้ลิติภัณฑิ์มวลรวม 

(ร้อิยละ)

1 สิิงคโปร์์ 63,366,983,454 55% 5,946 50% 16,227,140 466,788,539,652 13.60%

2 อิินโดนีเซีีย 31,108,981,569 27% 2,244 19% 29,655,845 1,319,100,220,389 2.40%

3 เวีียดนาม 11,436,489,529 10% 855 7% 24,281,294 408,802,379,068 2.80%

4 ไทย 3,354,075,836 3% 751 6% 4,466,146 495,340,592,811 0.70%

5 มาเลเซีีย 3,211,922,758 3% 1,244 11% 3,945,851 406,305,924,656 0.80%

6 ฟิิลิปปินสิ์ 2,498,938,976 2% 589 5% 6,865,217 404,284,327,312 0.60%

7 เมียนมาร์์ 544,971,754 0% 128 1% 7,465,366 59,364,362,541 0.90%

8 กััมพููชา 57,648,083 0% 78 1% 1,441,202 29,956,769,529 0.20%

9 ลาวี 2,100,000 0% 4 0% 2,100,000 59,364,362,541 0.00%

อิาเซีียน 115,582,111,959 100% 11,839 100% 9,762,827 3,649,307,478,499 3.20%

และธุรุกจิัเทัคโน์โลยด้ีาน์การท่ัองเทัี�ยวิ	TravelTech	เช่้น์	บรษิทัั	Trip.

com,	Traveloka	เป็น์ต้น์	น์อกจัากกลุม่ธุรุกิจัทัี�ได้กล่าวิไปแล้วิข้างต้น์	

ประเทัศไทัยยังมีบริษัทัวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์ทีั�ระดมทุัน์ได้มากทีั�สัุด	 10	

อัน์ดับ	ใน์ธุุรกิจัประเภทัอื�น์ด้วิย	ได้แก่	ธุุรกิจัเทัคโน์โลยีอาห้าร	ห้รือ	

FoodTech,	 Fashion	 และ	 Insurtech	 โดยบริษัทั	 Line	 Man	

Wongnai	ได้รบัการระดมทุัน์สัง่สุัดเป็น์อัน์ดับทัี�สัองของประเทัศ	และ

อย่่ใน์กลุ่ม	 FoodTech	 ซึ่ึ�งเป็น์กลุ่มอุตสัาห้กรรมทัี�ขับเคลื�อน์ด้วิย

น์วิตักรรมทัี�ประเทัศไทัยมุง่เป้า

เทัคโน์โลยี	 AI	 	 ใน์ขณะทีั�ประเทัศจัีน์และอิน์เดียมีประเภทัธุุรกิจั

วิสิัาห้กจิัเริ�มต้น์ทัี�สัามารถระดมทันุ์ได้มากทัี�สัดุใน์	10	อนั์ดบัทัี�ค่อน์ข้าง

ห้ลากห้ลายประเภทั	ได้แก่	FinTech,	E-Commerce,	FoodTech,	

AgriTech,	Logistics	และ	TravelTech	เป็น์ต้น์
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สัดส่วนการระดมทุนในแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมในบริษัท 10 อันดับแรกที่ได้รับการลงทุนมากที่สุดของประเทศไทยและประเทศอื่น ๆ

	 เมื�อทัำการเปรยีบเทัยีบสัดัส่ัวิน์การลงทันุ์ใน์บรษิทััวิสิัาห้กจิั

เริ�มต้น์	 10	 อัน์ดับแรก	 โดยวิิเคราะห์้แยกใน์แต่ละประเภทัธุุรกิจั/ 

กลุม่อุตสัาห้กรรม	พบว่ิา	สัดัส่ัวิน์เม็ดเงิน์การลงทุัน์ใน์ธุรุกิจัทัี�มากทัี�สัดุ

ของประเทัศไทัย	สิังคโปร์	อนิ์โดนี์เซีึ่ย	 คือ	กลุม่	Logistics	ใน์ขณะทัี�

ประเทัศเวิียดน์าม	คือ	 กลุ่ม	 FinTech	ประเทัศสัห้รัฐอเมริกา	 คือ	 

กลุ่ม	 AdTech	 ประเทัศจัีน์และอิน์เดีย	 คือ	 กลุ่ม	 E-Commerce	 

ใน์ส่ัวิน์ของกลุม่อุตสัาห้กรรมทัี�ขบัเคลื�อน์ด้วิยน์วิตักรรมทัี�ประเทัศไทัย

มุ่งเป้าน์ั�น์	 กลุ่ม	 FoodTech	 มีสััดส่ัวิน์การลงทุัน์เป็น์อัน์ดับสัอง	 

รองจัาก	 Logistics	 และเป็น์สััดส่ัวิน์ทัี�มากทัี�สัุดเมื�อเทีัยบกับ 

กลุ่มอตุสัาห้กรรมทัี�ขบัเคลื�อน์ด้วิยน์วิตักรรมอื�น์	ๆ

	 จัากผู้ลการรวิบรวิมข้อม่ลการระดมทัุน์ของ ธุุรกิจั 

ฐาน์น์วิตักรรมไทัยตั�งแต่อดตีจัน์ถงึไตรมาสัทัี�	2	ของปี	พ.ศ.2566	จัาก

ฐาน์ข้อม่ล	Crunchbase	และ	Techsauce	 มีธุุรกิจัฐาน์น์วัิตกรรม 

ใน์ประเทัศไทัยทัั�งห้มด	 751	 รายการ	คิดเป็น์จัำน์วิน์เงิน์ระดมทัุน์	

3,354	 ล้าน์ดอลลาร์สัห้รัฐ	ซึ่ึ�งประเภทั/กลุ่มอุตสัาห้กรรมของธุุรกิจั 

ฐาน์น์วัิตกรรมทีั�มมีล่ค่าการระดมทันุ์มากทัี�สัดุ	4	อนั์ดบัแรก	ได้แก่

	 1)	 กลุ่มเทัคโน์โลยีการเงิน์	 ห้รือ	 FinTech	 (ม่ลค่าการ 
	 	 ระดมทุัน์คิดเป็น์ร้อยละ	29	ของการระดมทุัน์ทัั�งห้มด 
	 	 ของประเทัศไทัย)	

	 2)	 กลุ่มธุุรกิจัด้าน์การขน์ส่ัง	ห้รือ	 Logistics	 (ม่ลค่าการ 
	 	 ระดมทุัน์คิดเป็น์ร้อยละ	28	ของการระดมทุัน์ทัั�งห้มด 
	 	 ของประเทัศไทัย)	

	 3)	 กลุ่มเทัคโน์โลยีอาห้าร	 ห้รือ	 FoodTech	 (ม่ลค่าการ 
	 	 ระดมทุัน์คิดเป็น์ร้อยละ	12	ของการระดมทุัน์ทัั�งห้มด 
	 	 ของประเทัศไทัย)

	 4)	 กลุ่มเทัคโน์โลยีประกัน์	 ห้รือ	 InsurTech	 (ม่ลค่าการ 
	 	 ระดมทุัน์คิดเป็น์ร้อยละ	 6	 ของการระดมทุัน์ทัั�งห้มด 

	 	 ของประเทัศไทัย)	
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	 ทัั�งน์ี�	จัากควิามสัำเร็จัใน์การระดมทันุ์ของบรษิทัั	Line	Man	

Wongnai	 ใน์ปีทัี�ผู่้าน์มา	 ทัำให้้กลุ่มอุตสัาห้กรรมทัี�ขับเคลื�อน์ด้วิย

น์วัิตกรรมทัี�ประเทัศไทัยมุ่งเป้า	 (ได้แก่	 BioTech,	 AgriTech,	

HealthTech,	FoodTech,	TravelTech	และ	EdTech)	มีม่ลค่า 

การระดมทัุน์เพิ�มจัากสััดส่ัวิน์ร้อยละ	 10	 ของม่ลค่าการระดมทุัน์

ทัั�งห้มดของประเทัศ	(137	ล้าน์ดอลลาร์สัห้รฐั)	 คิดเป็น์สัดัส่ัวิน์ร้อยละ	

19	 (642	 ล้าน์ดอลลาร์สัห้รัฐ)	 ส่ังผู้ลให้้การกระจัายตัวิของเงิน์ทุัน์ 

ปรับตัวิไปยังกลุ่มอุตสัาห้กรรมทัี�ขับเคลื�อน์ด้วิยน์วิัตกรรมทีั�รัฐ 

มุง่เป้ามากขึ�น์	

	 โดยใน์รอบปีทัี�ผู่้าน์มา	กลุ่มอุตสัาห้กรรมทัี�ขับเคลื�อน์ด้วิย

น์วิตักรรมทัี�รฐัมุง่เป้า	มีการระดมทันุ์เพิ�มเตมิน์อกจัากกลุ่ม	FoodTech	

ทัี�ได้กล่าวิไปแล้วิ	ดงัน์ี�

	 •	 กลุ่ม	 EdTech	 มีการระดมทัุน์เพิ�มใน์บริษัทั	Upskill	 

	 	 และ	Globish

	 •	 กลุ่ม	HealthTech	 มีการระดมทุัน์ใน์บริษัทั	HDmall	 

	 	 และ	Meticuly

	 •	 กลุม่	Food	Biotech	มีการระดมทันุ์เพิ�มใน์บรษิทัั	Easy	 

	 	 Rice	และ	Juice	Innov8	(เปลี�ยน์ช้ื�อเป็น์	Incredible	Bio)

	 •	 TravelTech	ยังไม่มกีารระดมทันุ์เพิ�มมากน์กั	เน์ื�องจัาก 

	 	 สัถาน์การณ์	Covid-19	และการท่ัองเทัี�ยวิยังไม่ฟ้ิ�น์ตัวิ 

	 	 เท่ัากบัใน์ระดบัก่อน์สัถาน์การณ์	Covid-19	ใน์ปีทัี�ผู่้าน์มา

	 ถึงแม้ว่ิา	 ม่ลค่าการระดมทุัน์ของธุุรกิจัฐาน์น์วัิตกรรมไทัย

ส่ัวิน์ให้ญ่จัะไม่ได้อย่่ใน์กลุ่มอุตสัาห้กรรมทัี�ขับเคลื�อน์ด้วิยน์วัิตกรรม	

(IDEs	 focused	 Industry)	แต่ก็มีแน์วิโน้์มของการกระจัายตัวิไปสั่ ่

กลุม่อตุสัาห้กรรมทัี�ขบัเคลื�อน์ด้วิยน์วิตักรรมทัี�มากขึ�น์ ปร
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ภาพรวมรอบการระดมทุนของธุรกิจฐานนวัตกรรมในประเทศไทยและสัดส่วนของมูลค่าเงินระดมทุนในแต่ละรอบแยกตามประเภทธุรกิจ/อุตสาหกรรม

	 จัากผู้ลการรวิบรวิมข้อม่ลการระดมทัุน์ของ ธุุรกิจั 

ฐาน์น์วัิตกรรมไทัยใน์ฐาน์ข้อม่ล	 Crunchbase	 และ	 Techsauce	 

ตั�งแต่อดีตจัน์ถึงไตรมาสัทัี�	 2	ของปี	พ.ศ.2566	ทัี�มีการเปิดเผู้ยราย

ละเอียดการระดมทุัน์ใน์แต่ละรอบ	 ตั�งแต่	 Pre-Seed/Seed	 ถึง	 

Series	F	มีจัำน์วิน์ทัั�งสัิ�น์	588	รายการ	คิดเป็น์จัำน์วิน์เงิน์ระดมทัุน์	

2,572	 ล้าน์ดอลลาร์สัห้รัฐ	และเมื�อทัำการวิิเคราะห์้ใน์รายละเอียด 

แยกตามแต่ละรายการของการระดมทัุน์ใน์ธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรม 

ใน์ปัจัจุับัน์	 ประเทัศไทัยมีการระดมทุัน์รอบลึกทัี�สัุดทัี�	 Series	 F	 

ซึ่ึ�งได้แก่	บรษิทัั	Flash	Express	(มล่ค่าการระดมทันุ์เท่ัากบั	431	ล้าน์

ดอลลาร์สัห้รฐั)	โดยการลงทันุ์ใน์รอบลกึ	ๆ	ตั�งแต่	Series	C	ขึ�น์ไปน์ั�น์	

พบว่ิาจัะไปกระจักุตวัิกนั์อย่ใ่น์กลุม่	Logistics,	Fintech,	AdTech	และ	

Fashion	 เป็น์ห้ลัก	 ใน์ขณะทัี�กลุ่มอุตสัาห้กรรมทัี�ขับเคลื�อน์ด้วิยวิิจััย

น์วิัตกรรม	 (BioTech,	 HealthTech,	 AgriTech,	 FoodTech,	

การเปรียบเทียบการระดมทุนระหว่างธุรกิจอุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและธุรกิจอุตสาหกรรมอื่น ๆ

	 ห้ากทัำการวิิเคราะห์้แยกกลุ่มระห้ว่ิางกลุ่มอุตสัาห้กรรม 

ทัี�ขับเคลื�อน์ด้วิยน์วิัตกรรมและกลุ่มอุตสัาห้กรรมอื�น์	ๆ	จัะเห้็น์ได้ว่ิา

กลุ่มอุตสัาห้กรรมทีั�ขับเคลื�อน์ด้วิยวิิจััยน์วิัตกรรม	 (DeepTech)	

สัามารถเข้าระดมทุัน์รอบทัี�ลกึทัี�สัดุได้เพยีง	Series	B	เท่ัาน์ั�น์	โดยห้ากด่

สัดัส่ัวิน์การลงทันุ์ใน์แต่ละรอบน์ั�น์	พบว่ิากลุ่มอตุสัาห้กรรมทัี�ขบัเคลื�อน์

ด้วิยน์วิัตกรรมมีเงิน์ทัุน์สัน์ับสัน์ุน์ใน์รอบต้น์ค่อน์ข้างมาก	โดยใน์รอบ	

Pre-Seed	และ	Seed	น์ั�น์	กลุม่อตุสัาห้กรรมทัี�ขบัเคลื�อน์ด้วิยน์วิตักรรม

มเีงนิ์ทุัน์สันั์บสันุ์น์ถงึร้อยละ	45	และ	18	ตามลำดับ	แต่มล่ค่าการลงทุัน์

ใน์อุตสัาห้กรรมอื�น์ทีั�ขับเคลื�อน์ด้วิยน์วิัตกรรมน์อกเห้น์ือจัาก	

TravelTech	และ	EdTech)	 ส่ัวิน์ให้ญ่มีการระดมทุัน์อย่่ใน์รอบต้น์

เท่ัาน์ั�น์	จัากการวิิเคราะห์้จัะเห็้น์ได้ว่ิาอายุเฉลี�ยของบริษัทัทัี�สัามารถ

ระดมทุัน์ใน์รอบลึก	ๆ	 เช่้น์	 Series	 F	 ใช้้ระยะเวิลาตั�งแต่ก่อตั�งถึง 

ระดมทันุ์อย่ท่ัี�	5.9	 ปี	Series	E	ใช้้ระยะเวิลาตั�งแต่ก่อตั�งถงึระดมทันุ์ 

อย่่ทัี�	 4.4	 ปี	และ	Series	D	ทัี�ใช้้ระยะเวิลาตั�งแต่ก่อตั�งถึงระดมทุัน์ 

อย่่ทัี�	 6.8	 ปี	น์ั�น์	กลับใช้้ระยะเวิลาตั�งแต่ก่อตั�งถึงระดมทัุน์น้์อยกว่ิา

บริษัทัทัี�อย่่ใน์	Series	C	ซึ่ึ�งใช้้ระยะเวิลา	6	 ปี	และ	Series	B	ทัี�ใช้้ 

ระยะเวิลา	6.19	ปี	ซึ่ึ�งสัิ�งน์ี�สัะท้ัอน์ถึงศักยภาพของบริษัทัทัี�น์ักลงทุัน์ 

ให้้ควิามเช้ื�อมั�น์ใน์การลงทัุน์จัน์สัามารถเข้าระดมทัุน์ใน์รอบลึก	ๆ	ได้	

แม้ว่ิาจัะยงัก่อตั�งได้ไม่น์าน์

FoodTech	จัะค่อย	ๆ	ลดลงอย่างมนี์ยัสัำคญัตั�งแต่	Series	A	เป็น์ต้น์

ไป	โดยใน์รอบ	Seed	มีการลงทัุน์กลุ่มอุตสัาห้กรรมทัี�ขับเคลื�อน์ด้วิย

น์วิัตกรรมร้อยละ	 34	 และ	 ใน์รอบ	 Series	 B	 มีการลงทัุน์ 

กลุม่อตุสัาห้กรรมทัี�ขบัเคลื�อน์ด้วิยน์วิตักรรมทัี�ร้อยละ	56	แต่กระจักุตวัิ

อย่ใ่น์กลุม่	FoodTech	เท่ัานั์�น์	
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	 จัากการศึกษารายละเอียดการเป็น์พี�เลี�ยงสัำห้รับธุุรกิจั 

ฐาน์น์วัิตกรรมและระบบพี�เลี�ยงสัำห้รับธุุรกิจัฐาน์น์วัิตกรรมจัาก 

ห้น่์วิยบ่มเพาะเร่งสัร้างธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรมทีั�ประสับควิามสัำเร็จั 

ทัั�งใน์และต่างประเทัศ	สัามารถน์ำมาสั่่การสัรุปรายละเอียดย่อยและ 

องค์ประกอบห้ลักทัี�สัำคัญสัำห้รับการเป็น์พี�เลี�ยงธุุรกิจัฐาน์น์วัิตกรรม

ของห้น่์วิยบ่มเพาะเร่งสัร้างธุุรกิจัฐาน์น์วัิตกรรมทัี�ประสับควิามสัำเร็จั

ให้้เห้็น์ภาพได้ชั้ดเจัน์มากขึ�น์	 และน์ำมาสั่่องค์ประกอบสัำคัญของ

ระบบพี�เลี�ยง	 (Mentoring	System)	สัำห้รับธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรมสั่ ่

การเติบโตแบบก้าวิกระโดด	 (Scale-up)	 ซึ่ึ� งประกอบด้วิย	 

5	องค์ประกอบ	ได้แก่

	 1)	พี�เลี�ยง	(Mentors)		

	 2)	 ผู้่ไ้ด้รับการโค้ช้	(Mentees)	

	 3)	 กระบวิน์การของระบบพี�เลี�ยง	(Mentoring	Process)	

	 4)	 สิั�งจ่ังใจั	(Incentives)	

	 5)	 ผู้ลลพัธ์ุ	(Outcomes)

	 น์อกจัากนี์�	 ใน์วิัน์ทัี�	 19	พฤษภาคม	พ.ศ.2566	ทัี�ผู่้าน์มา	 

ได้มีการจััดกิจักรรมการสัน์ทัน์ากลุ่ม	สัำห้รับโครงการพัฒน์าโมเดล

ระบบพี�เลี�ยงสัำห้รบัธุรุกจิัฐาน์น์วิตักรรมสั่ก่ารเตบิโตแบบก้าวิกระโดด	

เพื�อศึกษาปัญห้าและควิามคาดห้วิงัเกี�ยวิกบัระบบพี�เลี�ยง	(Mentoring	

System)	สัำห้รับผู้่้ประกอบการห้รือเครือข่ายผู้่้ประกอบการธุุรกิจั 

ฐาน์น์วัิตกรรมใน์ประเทัศไทัย	นั์กลงทุัน์/เครือข่ายนั์กลงทุัน์ใน์ธุุรกิจั

ฐาน์น์วัิตกรรม	 และผู้่้ทัี� เ กี� ยวิข้องกับกระบวิน์การเ ร่งสัร้าง	

(Acceleration)	ธุุรกิจัฐาน์น์วัิตกรรมใน์ประเทัศไทัย	โดยแบ่งประเด็น์

ประเด็นสำาคัญของสาเหตุและปัญหาของระบบพี่เลี้ยงสำาหรับผู้ประกอบการธุรกิจฐานนวัตกรรมในประเทศ

	 จัากการศึกษาและรวิบรวิมข้อม่ลเกี�ยวิกับโมเดลระบบ 

พี�เลี�ยง	 (Mentoring	 System)	 สัำห้รับผู้่้ประกอบการธุุรกิจั 

ฐาน์น์วิัตกรรมทีั�ประสับควิามสัำเร็จัใน์ต่างประเทัศ	 โดยมุ่งเน้์น์ 

การศึกษาห้น่์วิยบ่มเพาะทีั�มีช้ื�อเสีัยงใน์ด้าน์การสัน์ับสันุ์น์ธุุรกิจั 

ฐาน์น์วิตักรรมใน์ประเทัศสัห้รฐัอเมรกิา	ซึ่ึ�งแบ่งออกเป็น์ห้น่์วิยบ่มเพาะ

เร่งสัร้าง	 (Accelerator)	สัำห้รับผู้่้ประกอบการธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรม 

ของภาครัฐ	 ภาคเอกช้น์	 และภาคมห้าวิิทัยาลัย	 เนื์�องจัากภาครัฐ 

ของประเทัศสัห้รัฐอเมริกาเล็งเห็้น์ถึงควิามสัำคัญของการสัร้างธุุรกิจั

ฐาน์น์วัิตกรรมและน์วัิตกรรม	ภาครัฐจึังพร้อมสันั์บสันุ์น์การดำเนิ์น์งาน์

ขององค์กรทัี�เกี�ยวิข้อง	 เพื�อช่้วิยให้้ผู้่้ประกอบการธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรม

ประสับควิามสัำเร็จั	 โดยมีประกาศออกเป็น์น์โยบายเพื�อช่้วิย 

จััดการข้อจัำกัดใน์การเติบโตของผู้่้ประกอบการ	 (Unleashing	

Entrepreneurial	Growth)	(The	White	House	President	Barack	

Obama,	2011;	U.S.	Economic	Development	Administration,	

2021)	ใน์เรื�องต่อไปนี์�

	 1)	 การปลดลอ็คการเข้าถึงแห้ล่งเงนิ์ทุัน์	 

	 	 (Unlocking	Access	to	Capital)	

	 2)	 การเช้ื�อมต่อพี�เลี�ยง	(Connecting	Mentors)	

	 3)	 การลดอปุสัรรค	(Reducing	Barriers)

	 4)	 การเร่งสัร้างน์วิตักรรม	(Accelerating	Innovation)

	 โดยห้น่์วิยงาน์ทีั�เข้ามารองรับการสันั์บสันุ์น์นี์�	 ได้แก่	 

1)	 สัภาพี�เลี�ยงแห่้งช้าติด้าน์น์วิัตกรรมและการเป็น์ผู้่้ประกอบการ	

(National	 Advisory	 Council	 on	 Innovation	 and	

Entrepreneurship:	NACIE)	2)	สัำนั์กงาน์น์วัิตกรรมและการเป็น์ 

ผู้่ป้ระกอบการ	(The	Office	Of	Innovation	And	Entrepreneurship:	

OIE)	 และ	 3)	 สัำนั์กงาน์พัฒน์าเศรษฐกิจัแห่้งสัห้รัฐอเมริกา 

(The	Economic	Development	Administration:	EDA)	 เข้ามา 

1.2 ระบับัพี� เลี�ยงสำาค์ัญติ่อิธุุรกิจฐานนวัติกรรมขอิงประเทศุไทย (Indispensable Mentoring System)

การวิิเคราะห์้ระบบพี�เลี�ยงสัำห้รับผู้่้ประกอบการธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรม 

ใน์ประเทัศไทัยตาม	5	องค์ประกอบข้างต้น์	และจัากการวิเิคราะห์้น์ั�น์	

ทัำให้้ได้ทัราบถึงปัญห้าของระบบพี�เลี�ยงของธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรม 

ใน์ประเทัศไทัย	 โดยสัามารถสัรุปประเด็น์สัำคัญ	 (Key	 Issues)	 

ทัี�เป็น์ต้น์เห้ตุของปัญห้าระบบพี�เลี�ยงสัำห้รับธุุรกิจัฐาน์น์วัิตกรรม 

ใน์ประเทัศไทัย	แบ่งตาม	5	องค์ประกอบสัำคญั	ดังน์ี�

	 1)	พี�เลี�ยง	–	จัำน์วิน์พี�เลี�ยงใน์ประเทัศไทัยน์ั�น์มจีัำน์วิน์จัำกดั 

	 	 ทัั�งเช้งิปรมิาณและคณุภาพ

	 2)	 ผู้่้ได้รับการโค้ช้	 –	 วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์ไม่เข้าใจัขน์าด 

	 	 ของตลาด	 เลือกตลาดทัี�ไม่สัามารถขยายขน์าดได้	 

	 	 ขาดการเปิดกว้ิางทัางควิามคิดและการโฟิกัสัไปทีั� 

	 	 เป้าห้มาย	ขน์าดแผู้น์ธุรุกจิั

	 3)	 กระบวิน์การของระบบพี�เลี�ยง	–	ภาครัฐมักสัน์ับสัน์ุน์ 

	 	 ใน์ร่ปแบบเงิน์ให้้เปล่า	 (Grant)	 ขาดการกำกับและ 

	 	 ให้้คำปรึกษา	 กฎระเบียบทัี� ไ ม่ดึงด่ดน์ักลงทัุน์ใน์ 

	 	 วิสิัาห้กจิัน์วิตักรรม

	 4)	 สัิ�งจั่งใจั	–	การปิดตัวิลงของ	Market	Enabler	 (เช่้น์		 

	 	 Accelerator	Incubator	เป็น์ต้น์)	ขาดการจัดัโปรแกรม 

	 	 ห้รือพื�น์ทัี�ใน์การจัับค่่ระห้ว่ิางพี�เลี�ยงและผู้่้ได้รับการโค้ช้	 

	 	 ขาดเป้าห้มายร่วิมกัน์ใน์การพัฒน์าผู้่้ประกอบการ 

	 	 วิสิัาห้กจิัน์วิตักรรม

	 5)	 ผู้ลลัพธ์ุ	–	ขาดการประเมิน์พี�เลี�ยงและผู้่้ได้รับการโค้ช้	 

	 	 ขาดการวิดัผู้ลลพัธ์ุการให้้คำปรกึษาอย่างช้ดัเจัน์

โมเดีลระบับัพี� เลี�ยงระดีับัโลกที�สนับัสนุนการเติิบัโติขอิงธุุรกิจฐานนวัติกรรมแบับัก้าวกระโดีดี 

Global Mentoring System Support Scale-up

2.1 ผู้ลลัพธุ์และผู้ลกระทบัทางเศุรษฐกิจและสังค์มเม้�อิโมเดีลระบับัพี� เลี�ยงประสบัค์วามสำาเร็จ

2.

ดำเนิ์น์การเพื�อขจััดข้อจัำกัดต่าง	 ๆ	 ข้างต้น์ทีั�ผู้่้ประกอบการธุุรกิจั 

ฐาน์น์วิตักรรมอาจัต้องเผู้ชิ้ญ

น์อกจัากนี์�ประเทัศสัห้รัฐอเมริกายังมีสัิ�งทัี�น่์าสัน์ใจัและดึงด่ดให้้ 

ผู้่้มีส่ัวิน์เกี�ยวิข้องใน์ระบบน์ิเวิศน์วิัตกรรมมาร่วิมลงทัุน์ห้รือขยาย

กิจัการใน์ประเทัศสัห้รัฐอเมริกา	 น์ั�น์ก็คือ	 บุคคลทัี�มีควิามสัามารถ	

(Talent	Workforce)	และมห้าวิิทัยาลัยระดับโลก	 (World	Class	

Universities)	การเข้าถึงแห้ล่งเงนิ์ทันุ์	(Access	to	Capital)	รวิมไปถงึ

การมีศ่น์ย์กลางน์วิัตกรรมและเทัคโน์โลยีระดับภ่มิภาค	 (Regional	

Innovation	and	Technology	Hubs)	และมวีิฒัน์ธุรรมทัี�แขง็แกร่ง

ของการสัร้างน์วัิตกรรมและการเป็น์ผู้่้ประกอบการ	 มีระบบ 

พี� เลี�ยง	 (Mentoring	 System)	 ของแต่ละรัฐทัี�มีกลุ่มธุุรกิจั 

ฐาน์น์วิตักรรมทัี�มุง่เป้าชั้ดเจัน์อกีด้วิย

	 จัากการศกึษาภาพรวิมของระบบน์เิวิศน์วิตักรรมใน์ประเทัศ

สัห้รัฐอเมริกา	 จัะเห้็น์ได้ว่ิาระบบน์ิเวิศมีควิามน่์าสัน์ใจัและมีควิาม 

เข้มแข็ง	 อีกทัั�งยังมีควิามพร้อมใน์ด้าน์ทัรัพยากรต่าง	 ๆ	 ทัี�จัำเป็น์ 

ใน์การสัน์บัสัน์นุ์ให้้ผู้่ป้ระกอบการธุรุกจิัฐาน์น์วิตักรรมภายใน์ประเทัศ

สัห้รฐัอเมริกาเองสัามารถประสับควิามสัำเร็จัได้	ดงัน์ั�น์ทัางคณะผู้่้วิจิัยั

จังึได้เลือกศึกษาข้อมล่และทัำการวิเิคราะห์้เชิ้งลึกเกี�ยวิกับการมีระบบ

พี�เลี�ยงทีั�ดี	 ผู่้าน์การศึกษาโมเดลระบบพี�เลี�ยงสัำห้รับผู้่้ประกอบการ

ธุุรกิจัฐาน์น์วัิตกรรมทีั�ประสับควิามสัำเร็จัใน์ประเทัศสัห้รัฐอเมริกา

อย่างละเอียด	 เพื�อน์ำมาเป็น์ต้น์แบบใน์การปรับสัร้างโมเดลระบบ 

พี�เลี�ยง	 (Mentoring	 System)	 สัำห้รับผู้่้ประกอบการธุุรกิจั 

ฐาน์น์วิัตกรรมสัำห้รับการเติบโตแบบก้าวิกระโดด	 (Scale-up)	 

ใน์ประเทัศไทัย
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	 Innovation	Corps	 (I-Corps)	 เป็น์โมเดลระบบพี�เลี�ยง 

ทัี�สั่งเสัริมน์วัิตกรรมและธุุรกิจัของน์ักวิิจััยและผู้่้ประกอบการผู้่าน์การ

ให้้คำปรึกษาและการสันั์บสัน์ุน์ใน์การพัฒน์าผู้ลิตภัณฑ์์ห้รือ 

บริการให้ม่	ๆ	รวิมไปถึงการสัร้างธุุรกิจั	โดยมีลักษณะห้ลักดังน์ี�

 » การแนะนำาแนวทาง :	 I-Corps	ช้่วิยให้้น์ักวิิจััยและ 

	 	 ผู้่้ประกอบการร้่จัักวิิเคราะห์้ตลาดและควิามต้องการ 

	 	 ของล่กค้า	 เพื�อช้่วิยใน์การกำห้น์ดทิัศทัางใน์การพัฒน์า 

	 	 ผู้ลิตภัณฑ์์ห้รือบริการ

 » การทดีสอิบัและปรับัปรุง : I-Corps	 จัะสัาน์ต่อ 

	 	 ร่ปแบบการทัดสัอบและปรับปรุงผู้ลิตภัณฑ์์ห้รือบริการ	 

	 	 ผู้่ าน์การ เข้ ารับข้อม่ลจัากตลาดและล่กค้ าจั ริ ง	 

	 	 เพื�อปรับปรุงและปรับเปลี�ยน์ไปใน์ทัิศทัางทัี�เห้มาะสัม

	 ทัางคณะวิิจััยได้เลือกทัำการศึกษาห้น่์วิยบ่มเพาะเร่งสัร้าง

ธุุรกิจัฐาน์น์วัิตกรรมทัี�ประสับควิามสัำเร็จัใน์ต่างประเทัศ	จัำน์วิน์	 

8	ห้น์่วิยบ่มเพาะเร่งสัร้าง	ซึ่ึ�งแบ่งออกเป็น์	2	ห้น์่วิยบ่มเพาะเร่งสัร้าง

ของภาครัฐ	 ได้แก่	 NSF	 Innovation	 Corps	 (I-Corps)	 และ	

Maryland	Technology	Development	Corporation	(TEDCO)	

ประเทัศสัห้รัฐอเมริกา	 2	ห้น่์วิยบ่มเพาะเร่งสัร้างของภาคเอกช้น์	

ได้แก่	 Founder	 Institute	 (FI)	 และ	 The	 Council	 for	

Entrepreneurial	Development	 (CED)	ประเทัศสัห้รัฐอเมริกา	

และ	4	ห้น์่วิยบ่มเพาะเร่งสัร้างของภาคมห้าวิิทัยาลัย	ได้แก่	SkyDeck	

แห้่งมห้าวิิทัยาลัยแคลิฟิอร์เนี์ย	 Venture	Mentoring	 Service	

(VMS)	 แห้่งสัถาบัน์เทัคโน์โลยีแมสัซึ่าซึ่่เซึ่ตสั์	 (Massachusetts	

Institute	of	Technology:	MIT)	มห้าวิิทัยาลัยน์อร์ทัแคโรไลน์า	 

ผลกระทบของระบบพี่เลี้ยงของหน่วยบ่มเพาะเร่งสร้างธุรกิจฐานนวัตกรรมที่ประสบความสำาเร็จในต่างประเทศ

แช้เปิลฮิิลล์	(University	of	North	Carolina	at	Chapel	Hill)	ห้รือ	

UNC-Chapel	 Hill	 และมห้าวิิทัยาลัยแห่้งรัฐน์อร์ทัแคโรไลน์า	 

(NC	State	University)	ประเทัศสัห้รัฐอเมริกา	ซึ่ึ�งจัากการวิิเคราะห้ ์

โดยภาพรวิมของทัั�ง	8	ห้น์่วิยบ่มเพาะเร่งสัร้างข้างต้น์	แสัดงให้้เห้็น์ถึง

ผู้ลกระทับ	 (Impact)	 ทีั�เกิดจัากศักยภาพของห้น์่วิยบ่มเพาะ	 

ทัั�งใน์ด้าน์ควิามสัามารถใน์การระดมทัุน์	 (Raise	 Fund)	 จัำน์วิน์

วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์ทัี�สัามารถเติบโตแบบก้าวิกระโดดห้รือประสับ 

ควิามสัำเร็จัจัากการเข้าร่วิมโปรแกรมของห้น์่วิยบ่มเพาะเร่งสัร้าง	

และรวิมไปถึงผู้ลลัพธุ์ด้าน์อื�น์	 ๆ	 เช้่น์	 การเพิ�มขึ�น์ของอัตรา 

การจั้างงาน์	การขยายเครือข่ายไปสั่่ต่างประเทัศ	เป็น์ต้น์

2.2 กรณีศุึกษาโมเดีลระบับัพี� เลี�ยงระดีับัโลกที�สนับัสนุนการเติิบัโติขอิงธุุรกิจฐานนวัติกรรมแบับัก้าวกระโดีดี

 1) โมเดลหนำ่วิยบ่มเพ�ะเริ่งสริ��งสำ�หริับผู้้�ปริะกอบก�ริธุุริกิจัฐ�นำนำวัิตกริริมขีองภ�คำริัฐ ได�แก่ NSF Innovation Corps  
  (I-Corps) และ Maryland Technology Development Corporation (TEDCO) ปริะเทศสหรัิฐอเมริิก�  
  มีริ�ยละเอียด ดังนำี�

  • NSF Innovation Corps (I-Corps): 

 » การสร้างธุุรกิจที�สร้างรายไดี้ :	 I-Corps	จัะทัำการ 

	 	 สัน์ับสัน์ุน์การสัร้างธุุรกิจัทัี�สัร้างรายได้โดยให้้คำแน์ะน์ำ 

	 	 เกี�ยวิกับวิิธุีการขอทัุน์	 การเลือกโมเดลธุุรกิจั	 เพื�อให้้ 

	 	 การสัร้างรายได้เป็น์ไปอย่างมีประสัิทัธุิภาพ

 » การเช้�อิมโยงกับันักลงทุน : I-Corps	จัะช้่วิยน์ักวิิจััย 

	 	 และผู้่้ประกอบการเช้ื�อมโยงกับนั์กลงทัุน์ทัี�อาจัสัน์ใจั 

	 	 ล ง ทุัน์ ใน์ โคร งการห้ รือธุุ ร กิ จัของ นั์กวิิ จัั ยห้ รือ 

	 	 ผู้่้ประกอบการ

 » การส่งเสริมวัฒนธุรรมธุุรกิจและนวัติกรรม :  
 	 I-Corps จัะสัน์ับสัน์ุน์วิัฒน์ธุรรมธุุรกิจัและน์วัิตกรรม 

	 	 ผู้่าน์การให้้คำปรึกษาเกี�ยวิกับการจััดการและน์ำ 

	 	 น์วิัตกรรมไปสั่่ตลาด
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  • Maryland Technology Development Corporation (TEDCO): 

 Maryland	Technology	Development	Corporation	

(TEDCO)	 เป็น์โมเดลทัี�สันั์บสันุ์น์การพัฒน์าน์วัิตกรรมและธุุรกิจั 

ใน์รัฐแมริแลน์ด์	 โดยการให้้ทุัน์และคำปรึกษาทัี�เห้มาะสัม	 และ 

สั่งเสัริมควิามเป็น์อิสัระทัางธุุรกิจัให้้แก่ผู้่้ประกอบการห้รือวิิสัาห้กิจั

เริ�มต้น์	โดยมีลักษณะห้ลักดังน์ี�

 » การสนับัสนุนนวัติกรรม : TEDCO	จัะสัน์ับสัน์ุน์การ 

	 	 วิิจััยและพัฒน์าน์วิัตกรรมใน์ห้ลายด้าน์	 เช้่น์	 ไอทีั	 (IT),	 

	 	 ไบโอเทัคโน์โลยี	 (BioTech),	 และอื�น์	 ๆ	 ผู่้าน์การ 

	 	 ให้้ทัุน์และทัรัพยากรทัี�จัำเป็น์

 » การส่งเสริมธุุรกิจ : TEDCO	จัะช้่วิยธุุรกิจัใน์ระห้วิ่าง 

	 	 ขั�น์ตอน์เริ�มต้น์	 (Startup)	 ใน์การพัฒน์าและขยาย 

	 	 ขน์าดของธุุรกิจั	 โดยให้้ทัรัพยากรทัางการเงิน์และ 

	 	 คำปรึกษาทัี�เห้มาะสัม

 » การสร้างนักลงทุน : TEDCO	 จัะสัน์ับสัน์ุน์การ 

	 	 สัร้างน์ักลงทัุน์และการเช้ื�อมโยงระห้ว่ิางธุุรกิจักับ 

	 	 น์ักลงทุัน์	 เพื�อสันั์บสันุ์น์การเติบโตและการขยายธุุรกิจั 

	 	 ใน์รัฐแมริแลน์ด์

 » การสนับัสนุนการศุึกษาและอิบัรม : TEDCO	 

	 	 ให้้ควิามสัน์ับสัน์ุน์ใน์การศึกษาและอบรมให้้กับนั์กวิิจััย 

	 	 และผู้่้ประกอบการ	 เพื�อเสัริมสัร้างทัักษะทัางธุุรกิจั 

	 	 และการพัฒน์าผู้ลิตภัณฑ์์

 2) โมเดลหน่ำวิยบ่มเพ�ะเร่ิงสริ��งสำ�หรัิบผู้้�ปริะกอบก�ริธุุริกิจัฐ�นำนำวัิตกริริมขีองภ�คำเอกชนำ ได�แก่ Founder Institute (FI),  
  The Council for Entrepreneurial Development (CED), APEXE Global และ Johnson and Johnson  
  Innovation ปริะเทศสหริัฐอเมริิก� มีริ�ยละเอียด ดังนำี�

  • Founder Institute (FI): 

 Founder	 Institute	 (FI)	 เป็น์โมเดลทัี�สันั์บสันุ์น์การสัร้าง

ธุุรกิจัใน์ช่้วิงเริ�มต้น์โดยการให้้คำปรึกษา	 การฝึึกอบรมและการ 

เช้ื�อมโยงกับทัรัพยากรทีั�จัำเป็น์	 เพื�อให้้วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์	 (Startups)	

สัามารถเริ�มต้น์ธุุรกิจัได้อย่างมีประสัิทัธุิภาพและยั�งยืน์	โดยมีลักษณะ	

ดังน์ี�

 » การฝึึกอิบัรมและสนับัสนุนวิสาหกิจเริ�มติ้น	 :	 FI	 

	 	 ให้้คำปรึกษาและควิามร่้ทัางธุุรกิจัผู้่าน์โปรแกรม 

	 	 ฝึึกอบรมและการประเมิน์วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์	 โดยเน์้น์ 

	 	 การพัฒน์าทัักษะทัางธุุรกิจัและการสัร้างบริษัทัให้ม่

 » การสร้างธุุรกิจเริ�มติ้น	:	FI	ช้่วิยวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์ตั�งแต่ 

	 	 ก้าวิแรกของการเริ�มทัำธุุรกิจั	 โดยให้้คำแน์ะน์ำเรื�อง 

	 	 การทัำธุุรกิจัและการเริ�มต้น์การขายผู้ลิตภัณฑ์์ห้รือ 

	 	 บริการของวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์

 » การสนับัสนุนการเติิบัโติ	 :	FI	สั่งเสัริมให้้มีการขยาย 

	 	 ขน์าดของธุุรกิจั	 โดยการให้้คำแน์ะน์ำใน์การวิางแผู้น์ 

	 	 ธุุรกิจัและการเติบโต	 เช้่น์	 การขยายตลาดและการ 

	 	 ขยายทัีมงาน์

 » การสนับัสนุนกลุ่มชุมชน	 :	FI	สัร้างระบบรองรับและ 

	 	 เช้ื�อมโยงกลุ่มวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์ห้รือผู้่้ประกอบการ 

	 	 รุ่น์ให้ม่ใน์ระดับทั้องถิ�น์และสัากล	 เพื�อสัน์ับสัน์ุน์ 

	 	 ให้้เกิดการแลกเปลี�ยน์ควิามร้่และประสับการณ ์

	 	 ซึ่ึ�งกัน์และกัน์

Accelerating Scaleup Nation: Coach, Cash, Connect22 23Innovation Driven Enterprises (IDEs) Mentoring System



  • The Council for Entrepreneurial Development (CED):

 The	Council	 for	Entrepreneurial	Development	

(CED)	เป็น์โมเดลระบบการให้้คำปรึกษาทัี�เน์้น์การสัน์ับสัน์ุน์น์ักธุุรกิจั

และผู้่้ประกอบการใน์การเริ�มต้น์และเติบโตใน์ธุุรกิจั	ดังน์ี�

 » การสนับัสนุนการเริ�มติ้น : CED 	 ให้้คำปรึกษาและ 

	 	 ทัรัพยากรทัางธุุรกิจัสัำห้รับวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์	 เพื�อช้่วิยให้ ้

	 	 วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์นั์�น์	 ๆ	 สัามารถเริ�มต้น์และดำเนิ์น์ 

	 	 ธุุรกิจัได้เอง

 » การส่งเสริมการเติิบัโติ : CED สันั์บสันุ์น์การเติบโต 

	 	 ของธุุรกิจัโดยให้้คำแน์ะน์ำและช่้วิยใน์การขยายตลาด	 

	 	 รวิมถึงการเช้ื�อมโยงกับน์ักลงทัุน์และสัถาบัน์การเงิน์

 » การสนับัสนุนธุุรกิจเรียนร้้ :	 CED สั่งเสัริมการ 

	 	 แบ่งปัน์ควิามร่้และประสับการณ์ระห้ว่ิางนั์กธุุรกิจั 

	 	 ผู้่าน์กิจักรรมและเครือข่าย

 » การเช้�อิมโยงกับัทรัพยากร : CED เช้ื�อมโยงธุุรกิจั 

	 	 กับทัรัพยากรทัางการเงิน์และควิามร่้ทัี�จัำเป็น์สัำห้รับ 

	 	 การเจัริญเติบโต

 » การสนับัสนุนนวัติกรรม :	CED สัน์ับสัน์ุน์น์วิัตกรรม 

	 	 และการพัฒน์าผู้ลิตภัณฑ์์และบริการให้ม่	 ๆ	 โดยให้้ 

	 	 คำปรึกษาและสัน์ับสัน์ุน์ทัางธุุรกิจั

 3) โมเดลริะบบพี� เลี�ยงผู้่�นำหนำ่วิยบ่มเพ�ะเร่ิงสริ��งสำ�หรัิบผู้้�ปริะกอบก�ริธุุริกิจัฐ�นำนำวัิตกริริมขีองภ�คำมห�วิิทย�ลัย ได�แก่  
  SkyDeck แห่งมห�วิิทย�ลัยแคำลิฟอริ์เนำีย และ Venture Mentoring Service (VMS) แห่งสถ�บันำเทคำโนำโลยีแมสซ�ซ้เซตส์  
  (Massachusetts Institute of Technology: MIT) มห�วิิทย�ลัยนำอร์ิทแคำโริไลนำ� แชเปิลฮิิลล์ (University of North  
  Carolina at Chapel Hill) หริือ UNC-Chapel Hill ปริะเทศสหริัฐอเมริิก� มีริ�ยละเอียด ดังนำี�

  •	 Venture	Mentoring	Service	 (VMS)	แห่่งสถาบัันเทคโนโลยีีแมสซาซูเซตส์	 (Massachusetts	 Institute	of	 
   Technology: MIT)

 Venture	 Mentoring	 Service	 (VMS)	 ของสัถาบัน์

เทัคโน์โลยีแมสัซึ่าช้่เซึ่ตสั์	 (MIT)	 เป็น์โมเดลระบบพี�เลี�ยงทีั�เน์้น์การ

สันั์บสันุ์น์วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์และผู้่้ประกอบการใน์ด้าน์น์วัิตกรรมและ

เริ�มต้น์ธุุรกิจัดังน์ี�

 » การให้ค์ำาปรึกษาแบับักลุ่ม : VMS	ให้้คำปรึกษาโดย 

	 	 กลุ่มผู้่้เช้ี�ยวิช้าญห้รือพี� เลี�ยงทีั� มีประสับการณ์และ 

	 	 ควิามร่้ทัางธุุรกิจัทัี�ห้ลากห้ลาย	โดยมุ่งเน้์น์ให้้คำปรึกษา 

	 	 ทัี�มีคุณค่าและมีประสัิทัธุิภาพ

 » การสนับัสนุนที� ยั�งย้น	 :	 VMS	 สันั์บสันุ์น์ธุุรกิจั 

	 	 ใน์ระยะยาวิโดยช่้วิยใน์การวิางแผู้น์ธุรุกิจั	การแก้ปัญห้า 

	 	 ทัางธุุรกิจั	และการเติบโตของธุุรกิจั

 » การเช้�อิมโยงและเค์ร้อิข่าย	:	VMS	เช้ื�อมโยงวิิสัาห้กิจั 

	 	 เริ�มต้น์ห้รือผู้่้ประกอบการกับเครือข่ายนั์กลงทุัน์และ 

	 	 น์ักธุุรกิจัทัี�มีประสับการณ์

 » การสนับัสนุนค์วามร้้และทักษะ	 :	VMS	สัน์ับสัน์ุน์การ 

	 	 เรียน์ร่้และพัฒน์าทัักษะทัางธุุรกิจัของวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์ 

	 	 ห้รือผู้่้ประกอบการผู่้าน์คำแน์ะน์ำและการแก้ไขปัญห้า 

	 	 ทัางธุุรกิจั
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  •	 มห่าวิิทยีาลัยีนอร์์ทแคโร์ไลนา	แชเปิิลฮิิลล์	(University	of	North	Carolina	at	Chapel	Hill):

 มห้าวิิทัยาลัยน์อร์ทัแคโรไลน์า	แช้เปิลฮิิลล์	(University	of	

North	Carolina	at	Chapel	Hill)	มีโมเดลการให้้คำปรึกษาเกี�ยวิกับ

ผู้่้ประกอบการและวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์	ดังน์ี�

 » การสนับัสนุนวิสาหกิจเริ�มติ้น  : มห้าวิิทัยาลัย 

	 	 ให้้คำปรึกษาและทัรัพยากรสัำห้รับการสัร้างธุุรกิจั 

	 	 ใน์ระยะเริ�มต้น์	 โดยให้้คำแน์ะน์ำใน์การวิางแผู้น์ธุุรกิจั 

	 	 และการระดมทัุน์

 » การสนับัสนุนการพัฒนาผู้้้ประกอิบัการ  :

  มห้าวิิทัยาลัยสัน์ับสัน์ุน์ผู้่้ประกอบการใน์การพัฒน์า 

	 	 ทัั กษะและควิ าม ร้่ ทั า ง ธุุ ร กิ จัทัี� จั ำ เ ป็ น์สั ำห้รั บ 

	 	 ควิามสัำเร็จัของธุุรกิจั

 » การเช้�อิมโยงกับัชุมชน :	 มห้าวิิทัยาลัยเช้ื�อมโยง 

	 	 กับชุ้มช้น์และผู้่้ประกอบการใน์พื�น์ทัี�เพื�อสัน์ับสัน์ุน์ 

	 	 การแลกเปลี�ยน์ควิามร่้และสัร้างเครือข่าย

 » การสนับัสนุนนวัติกรรม  : มห้าวิิทัยาลัยสันั์บสันุ์น์ 

	 	 การพัฒน์าน์วัิตกรรมและการทัดลองผู้ลิตภัณฑ์ ์

	 	 ห้รือบริการให้ม่	ๆ

 » การเช้�อิมโยงกับัทรัพยากรทางการเงิน :  

	 	 มห้าวิิทัยาลัยเช้ื�อมโยงวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์กับแห้ล่งทัุน์ 

	 	 และการเงิน์ทัี�จัำเป็น์สัำห้รับการขยายตัวิและเติบโต

 โดยมีเป้าห้มายใน์การสันั์บสันุ์น์ผู้่้ประกอบการและ

วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์	 ใน์การสัร้างธุุรกิจัทัี�ยั�งยืน์และเสัริมสัร้างสัังคม 

ผู้่้ประกอบการใน์อน์าคต

การพัฒนาโมเดีลระบับัพี� เลี�ยงเพ้�อิสนับัสนุนการเติิบัโติขอิงธุุรกิจฐานนวัติกรรมแบับัก้าวกระโดีดี 

Scale-up Mentoring System Development

3.1 โมเดีลระบับัพี� เลี�ยงสำาหรับัธุุรกิจฐานนวัติกรรมส้่การเติิบัโติแบับัก้าวกระโดีดี (Scale-up mentoring System)

3.

	 ภายห้ลังจัากการศึกษาสัภาพปัจัจัุบัน์	ควิามต้องการ	และ

ควิามคาดห้วิังของผู้่้ประกอบการห้รือเครือข่ายผู้่้ประกอบการธุุรกิจั

ฐาน์น์วิัตกรรมใน์ประเทัศไทัย	น์ักลงทุัน์/เครือข่ายน์ักลงทุัน์ใน์ธุุรกิจั

ฐาน์น์วิัตกรรม	และผู้่้ทีั�เกี�ยวิข้องกับระบบพี�เลี�ยง	 รวิมถึงตัวิอย่าง

กรณีศึกษาโมเดลระบบพี�เลี�ยงสัำห้รับผู้่้ประกอบการธุุรกิจัฐาน์

น์วิัตกรรมทัี�ประสับควิามสัำเร็จัใน์ต่างประเทัศ	เพื�อให้้เกิดการพัฒน์า

และปรับปรุงระบบพี�เลี�ยงสัำห้รับธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรมสั่่การเติบโต

แบบก้าวิกระโดดตามเป้าห้มายทีั�ตั�งไวิ้แล้วินั์�น์	 จึังได้มซึึ่�งร่ปแบบ

โมเดลของระบบพี�เลี�ยงน์ำเสัน์อต่อ	สัอวิช้.	 เพื�อรับฟิังควิามคิดเห้็น์

และข้อเสัน์อแน์ะใน์การน์ำไปปรับปรุงร่ปแบบการดำเนิ์น์การและ

พัฒน์าระบบพี�เลี�ยงสัำห้รับธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรมสั่่การเติบโตแบบ 

โมเดลระบบพี่เลี้ยงสำาหรับธุรกิจฐานนวัตกรรมสู่การเติบโตแบบก้าวกระโดด

ก้าวิกระโดดสัำห้รับประเทัศไทัยต่อไป	น์อกจัากน์ี�ทัางคณะผู้่้วิิจััย 

ยังได้มีการเข้าร่วิมงาน์ประชุ้มเพื�อเผู้ยแพร่โมเดลระบบพี�เลี�ยง	

(Mentoring	 System)	ทัางด้าน์ธุุรกิจั	น์วิัตกรรม	และการลงทัุน์	

สัำห้รับสันั์บสันุ์น์การเติบโตของวิิสัาห้กิจัน์วัิตกรรมส่่ัการเติบโตแบบ

ก้าวิกระโดด	 (Scale-up)	 เพื�อรับฟิังควิามคิดเห็้น์จัากผู้่้มีสั่วิน์ได้ 

สั่วิน์เสัียทีั�งาน์เทัคโน์โลยีน์าน์าช้าติแห้่งเอเช้ียตะวิัน์ออกเฉียงใต้	

(Techsauce	 Global	 Summit	 2023)	 เมื�อวัิน์ทัี�	 17	 สิังห้าคม	

พ.ศ.2566	 โดยรายละเอียดของโมเดลระบบพี�เลี�ยงทัางด้าน์ธุุรกิจั	

น์วิัตกรรมและการลงทัุน์	 สัำห้รับสัน์ับสัน์ุน์วิิสัาห้กิจัน์วิัตกรรม 

สั่่การเติบโตแบบก้าวิกระโดด	มีดังน์ี�
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	 ตามทัี�	 สัอวิช้.	 ได้กำห้น์ดเป้าห้มายสั่งสุัดและผู้ลสััมฤทัธิุ� 

ด้าน์การพัฒน์าเศรษฐกิจัน์วิัตกรรมใน์การผู้ลักดัน์ให้้ประเทัศเติบโต

แบบก้าวิกระโดด	(Scaleup	Nation)	ซึ่ึ�งประกอบด้วิย	3	 เป้าห้มาย	

ดงัน์ี�

	 1.	 การเพิ�มการลงทัุน์ด้าน์การวิิจััยและพัฒน์าเป็น์สััดสั่วิน์ 

	 	 ร้อยละ	2.0	ต่อ	GDP	

	 2.	 มีบริษัทัวิิสัาห้กิจัน์วิัตกรรมทัี�มีรายได้	1	พัน์ล้าน์บาทั/ปี	 

	 	 เพิ�มขึ�น์	1,000	ราย

	 3.	 มีบริษัทัถ่กจััดอัน์ดับใน์	 Fortune	 Global	 500	 

	 	 Biggest	Company	จัำน์วิน์	5	บริษัทั	

	 ซึึ่�งจัากการศึกษา	วิิจััย	และเก็บรวิบรวิมข้อม่ลทัี�เกี�ยวิข้อง

กับการพัฒน์าโมเดลระบบพี�เลี�ยงสัำห้รับธุุรกิจัฐาน์น์วัิตกรรมส่่ัการ

เติบโตแบบก้าวิกระโดด	พบว่ิา	การทัี�จัะทัำให้้บรรลุเป้าห้มายทัั�ง	3	

ข้างต้น์น์ั�น์	 จัำเป็น์ต้องมีระบบพี�เลี�ยงทัี�ดี	 มีคุณภาพและเห้มาะสัม	

เพื�อสัน์ับสัน์ุน์การเติบโตแก่วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์	 รวิมถึงมีแน์วิทัางและ

กลยุทัธุ์ทีั�ช้ัดเจัน์ใน์การระดมทัุน์เพื�อทัำให้้วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์สัามารถ

ระดมทัุน์	 (Raise	Fund)	 ได้	และประสับควิามสัำเร็จัใน์การเติบโต

แบบก้าวิกระโดด	 (Scale-up)	 โดยใช้้ทัรัพยากร	 (Resources)	 

เพิ�มขึ�น์เพียงแค่เล็กน์้อยน์ั�น์	องค์ประกอบของโมเดลระบบพี�เลี�ยง

สัำห้รับธุุรกิจัฐาน์น์วัิตกรรมส่่ัการเติบโตแบบก้าวิกระโดดทัี�ทัาง 

คณะผู้่้วิิจััยน์ำเสัน์อ	จัะประกอบด้วิย	4	องค์ประกอบห้ลัก	 อัน์ได้แก่	

1)	 วิัตถุประสังค์	 (Objectives)	 2)	 ผู้่้เล่น์ห้ลัก	 (Key	 Players) 

3)	ระบบพี�เลี�ยง	 (Mentoring	System)	และ	4)	น์วัิตกรรมทัี�มุ่งเป้า	

(Focused	Innovation)	โดยมีรายละเอียด	ดังน์ี�

 1) วัติถุประสงค์์ (Objectives)

	 วิัตถุประสังค์เป็น์สิั�งสัำคัญทีั�จัะทัำให้้เกิดการวิางแผู้น์

พัฒน์าระบบพี�เลี�ยงได้อย่างเห้มาะสัม	การวิางกลยุทัธุ์และทัิศทัาง 

ให้้แก่วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์ใน์การดำเนิ์น์ธุุรกิจัและสัร้างการเติบโตต่อไปได้	

โดยวิัตถุประสังค์	ประกอบด้วิย	3	เรื�องสัำคัญ	ได้แก่

1.1)	 ผู้่้มีสั่วิน์เกี�ยวิข้องใน์ระบบนิ์เวิศน์วัิตกรรมต้องช้่วิย

ทัำให้้วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์มีควิามสัามารถ	 (Capacity)	 ใน์การ

เติบโตแบบก้าวิกระโดด	(Scaleup)	ได้	กล่าวิคือ	สัามารถ 

มีรายได้เติบโตเป็น์	10	เทั่าของทัี�เป็น์อย่่	ใน์ขณะทัี�มีการใช้้

ทัรัพยากรไม่วิ่าจัะเป็น์คน์ห้รือสิั�งของทัี�ต้องใช้้เพิ�มขึ�น์ 

เพียงแค่เล็กน์้อย

1.2) 	 ผู้่้ ก่อ ตั� ง 	 (Founders ) 	 ห้ รือ ผู้่้ประกอบการ	

(Entrepreneurs)	จัำเป็น์ทัี�จัะต้องมีทััศน์คติทัี�เน้์น์	“สัร้าง

ใน์ประเทัศแต่ขายให้้กับล่กค้าทัั�วิโลก”	ทัี�เรียกว่ิา	Global	

Mindset	 และมองโจัทัย์ห้รือตลาดเป็น์ตลาดระดับโลก

ไม่ใช้่มองเพียงระดับประเทัศเทั่านั์�น์	น์อกจัากน์ี�ยังต้องมี

ทัักษะควิามเป็น์ผู้่้ประกอบการ	คือ	คน์ทัี�สัร้างผู้ลประโยช้น์์

สั่งอย่างมืออาช้ีพ	ห้รือทัี�เรียกวิ่า	A	Professional	Value	

Provider	 อดีตประธุาน์าธุิบดีประเทัศสัห้รัฐอเมริกา	

Barack	Obama	กล่าวิไวิ้วิ่า	ผู้่้ประกอบการมองเห้็น์สัิ�งทัี�

โลกใบน์ี�ควิรต้องเป็น์	 และใช้้ทัักษะควิามสัามารถ	

(Expertise)	 เพื�อสัร้างโลกใบน์ี�และทัำให้้มน์ุษย์มีควิามสัุข	

เพราะฉะน์ั�น์การทัี�จัะประสับควิามสัำเร็จัใน์การเติบโต

แบบก้าวิกระโดด	 (Scaleup)	 จัำเป็น์ทัี�จัะต้องมีผู้่้ก่อตั�ง 

ห้รือผู้่้ประกอบการทัี�มีควิามคิดเปิดกว้ิางระดับโลก	

(Global	Mindset)

1 . 3 ) 	 ต้ อ งสัร้ า ง วิัฒน์ธุรรมของควิามร่ วิมมื อกั น์	

(Collaboration)	 และวิัฒน์ธุรรมของการพัฒน์าแบบ 

ก้าวิกระโดดห้รือวิัฒน์ธุรรมของการเปลี�ยน์แปลงไปสั่่ 

สัิ�งทัี�ดียิ�งขึ�น์	(Transformation)

 2) ผู้้้เล่นหลัก (Key Players)

	 ผู้่้ทัี�มบีทับาทัส่ังเสัรมิให้้การเตบิโตแบบก้าวิกระโดด	(Scale-

up)	ประสับควิามสัำเร็จัได้น์ั�น์	ประกอบด้วิยห้ลายผู้่้เล่น์ห้ลัก	 (Key	

Players)	ด้วิยกนั์	ไม่ใช่้เพยีงห้น้์าทัี�ของใครคน์ใดคน์ห้น์ึ�ง	เช่้น์	วิสิัาห้กจิั

เริ�มต้น์ห้รือผู้่้ประกอบการเท่ัาน์ั�น์	 แต่เป็น์ห้น้์าทัี�ของทัั�งระบบนิ์เวิศ

น์วัิตกรรม	 (Innovation	 Ecosystem)	 ทัี�ต้องช่้วิยกัน์สัน์ับสัน์ุน์ 

โดยผู้่เ้ล่น์ห้ลกั	(Key	Players)	ประกอบด้วิย	6	กลุม่สัำคัญดงัน์ี�

2.1)	 ภาครัฐ	 (Government):	 ต้องมีกระบวิน์การคิด	

(Mindset)	ของการบริห้ารใน์การกำห้น์ดยุทัธุศาสัตร์ทัี�จัะ

ช้่วิยทัำให้้ธุุรกิจัเติบโต	 ไม่ใช้่เพียงแค่ออกกฎ	 (Regulate)	

และควิบคุม	(Control)	เทั่าน์ั�น์

2.2)	ห้น์่วิยบ่มเพาะเร่งสัร้าง	(Accelerators):	ต้องมีห้น์้าทัี�

ใน์การช้่วิยเร่งให้้ธุุรกิจัน์ั�น์เติบโตอย่างประสับควิามสัำเร็จั

ตามระดับขั�น์ของกิจัการอย่างเห้มาะสัม	

2.3)	มห้าวิิทัยาลัย	 (Universities):	ต้องมีห้น์่วิยบ่มเพาะ	

(Incubator)	 และห้น์่วิยเร่งสัร้าง	 (Accelerator)	 ช่้วิย

สัน์ับสันุ์น์ให้้ผู้่้ก่อตั�ง	 (Founders)	 จััดตั�งธุุรกิจัได้สัำเร็จั	

สัามารถเปลี�ยน์ควิามฝึัน์ให้้เป็น์ผู้ลิตภัณฑ์์ทัี�อย่างน์้อยใช้้

ประเมิน์ตลาดได้	 (Minimum	Viable	Product:	MPV)	

ห้รือสัร้างต้น์แบบผู้ลิตภัณฑ์์/บริการ	 (Prototype)	และ

ต่อยอดส่่ัธุุรกิจัจัากผู้ลงาน์วิิจััย	 (Spinoff)	 ได้	พร้อมกับ

ทัำงาน์ร่วิมกับห้น่์วิยบ่มเพาะเร่งสัร้างเพื�อพาธุุรกิจัจัาก 

ผู้ลงาน์วิิจััยเห้ล่าน์ี�ให้้เติบโตและสัามารถออกจัากการ 

ทัำธุุรกิจั	(Exit)	ด้วิยวิิธุีการทัี�ตั�งเป้าห้มายไวิ้		

2.4)	 วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์	 (Startups):	 คุณภาพของผู้่้ก่อตั�ง

สัำคัญทัี�สัุด	คือ	การมีผู้่้ก่อตั�งทัี�มีควิามสัามารถ	(Capacity)	

ควิามคิด	 (Mindset)	และวัิฒน์ธุรรม	 (Culture)	ซึ่ึ�งอาจั 

ไม่ ไ ด้ขึ�น์อย่่กับเทัคโน์โลยีห้รือทัรัพย์สัิน์ทัางปัญญา	

(Intellectual	Property:	IP)	เพียงเทั่าน์ั�น์

2.5)	 น์ักลงทัุน์	 (Investors):	 ต้องมีบทับาทัใน์การ 

เข้าร่วิมกลไกการผู้ลักดัน์ให้้วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์เติบโตแบบ 

ก้าวิกระโดด	(Scale-up)	โดยการลงทัุน์เพื�อต่อยอด	เพราะ

เงิน์ลงทัุน์คือปัจัจััยสัำคัญใน์การเติบโตแบบก้าวิกระโดด

ของวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์	 (Startups)	ซึ่ึ�งน์ักลงทัุน์ควิรให้้เงิน์

ลงทัุน์ใน์ระยะต่าง	ๆ	ทัี�เห้มาะสัมและต่อเน์ื�อง

2.6)	 นั์กกฎห้มาย	 (Lawyers):	 ใน์บริบทัของต่างประเทัศ	

น์กักฎห้มายมีควิามร่จ้ักัและคุน้์เคยกับนั์กลงทุัน์เป็น์อย่างด ี

เพราะเป็น์คน์สัุดทั้ายทีั�มีบทับาทัใน์การปิดดีล	 (Deal) 

ใน์การระดมทัุน์	 วิ่ามีการระดมทัุน์ได้เท่ัาไห้ร่	 จัากใคร	 

มีเงื�อน์ไขสััญญาระห้วิ่างกัน์เป็น์อย่างไร	ดังน์ั�น์น์ักกฎห้มาย

จัะทัราบดีวิ่าใครคือนั์กลงทุัน์ทีั�มีเงิน์จัริง	ๆ	และวิิสัาห้กิจั

เริ�ม ต้น์ใดทัี�มีควิามน่์าเช้ื�อ ถือและเคยปิดการตกลง 

ทัางธุุรกิจั	(Deal)	อะไรมาแล้วิบ้าง

 3) ระบับัพี� เลี�ยง (Mentoring System)

	 ระบบพี�เลี�ยงเป็น์อีกห้นึ์�งสั่วิน์สัำคัญทีั�ช้่วิยให้้วิิสัาห้กิจั 

เริ�มต้น์สัามารถพัฒน์าตน์เองให้้เติบโตอย่างรวิดเร็วิและประสับ 

ควิามสัำเร็จัใน์การทัำธุุรกิจั	ภายใต้คำแน์ะน์ำและประสับการณ์ของ 

ผู้่้ทีั�มีควิามร่้ใน์การทัำธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรม	 ทัำให้้วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์

สัามารถสัร้างและบ่รณาการควิามร่้ควิามเข้าใจั	และประสับการณ ์

ทัี�ได้รับ	ห้ลีกเลี�ยงข้อผู้ิดพลาด	อีกทัั�งยังสั่งเสัริมให้้มีการพัฒน์าทัักษะ

และควิามเช้ี�ยวิช้าญใน์การบริห้ารจััดการธุุรกิจัให้้สัามารถเติบโต

อย่างยั�งยืน์	โดยระบบพี�เลี�ยงประกอบด้วิย	

3.1) พี� เลี�ยง (Mentors)
	 	 พี�เลี�ยงเป็น์องค์ประกอบสัำคัญใน์ระบบพี�เลี�ยงทีั�จัะ

ช้่วิยให้้วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์ประสับควิามสัำเร็จัใน์การดำเนิ์น์

ธุุรกิจั	 โดยลักษณะการพิจัารณาพี�เลี�ยงเข้าสั่่ระบบพี�เลี�ยง	

ประกอบด้วิย	3	องค์ประกอบย่อย	ได้แก่	1)	คุณสัมบัติและ

ทััศน์คติ	 (Characters	 &	 Attitudes)	 2)	 ภ่มิห้ลัง	

(Backgrounds)	และ	3)	 ร่ปแบบการสันั์บสันุ์น์ทีั�ให้้แก่ 

ผู้่้ ได้รับการโค้ช้	 จัากการสััมภาษณ์ผู้่้ เ ชี้� ยวิช้าญทัี�ม ี

สั่วิน์เกี�ยวิข้องใน์การเป็น์พี�เลี�ยงสัำห้รับวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์	

อาทัิ	พี�เลี�ยง	น์ักลงทัุน์	น์ักกฎห้มาย	 ได้ให้้ข้อม่ลลักษณะ

ของพี�เลี�ยงทัี�ควิรจัะเป็น์	ดังน์ี�

 • คุณสมบัติและทัศนคติ (Characters & Attitudes)

	 	 	 ››	 มีประสับการณ์การเป็น์ผู้่้ประกอบการวิิสัาห้กิจั 

	 	 	 	 เริ�มต้น์

   ›› มีควิามร่้ด้าน์การจััดการ	การลงทัุน์และกฎห้มาย

   ›› เป็น์คน์เปิดเผู้ยและซึ่ื�อสััตย์

   ››	 มีทัักษะใน์การถามคำถามทีั�ดี	 และให้้โอกาสั 

	 	 	 	 วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์ห้รือผู้่้ได้รับการโค้ช้ได้ออกแน์วิคิด

   ›› มีควิามรักใน์การทัำงาน์ร่วิมกับผู้่้อื�น์และต้องการ 

	 	 	 	 ช้่วิยเห้ลือผู้่้อื�น์

   ›› มีควิามต้องการให้้กลับคืน์	(Give	Back)

   ››	 มีควิามต้องการแบ่งปัน์ประสับการณ์ทัั�งดีและ 

	 	 	 	 ไม่ดีใน์การเริ�มต้น์ทัำธุุรกิจั

   ››	 เป็น์คน์มองโลกใน์แง่ดี

   ››	 มีควิามต้องการอุทัิศเวิลาให้้กับการเป็น์พี�เลี�ยง

   ››	 เป็น์ผู้่้รับฟิังทัี�ดี

   ››	 มีควิามกระตือรือร้น์

   ››	 มีควิามช้อบใน์การสัอน์ห้รือให้้ควิามร่้และการ 

	 	 	 	 แก้ปัญห้า

 • ภูมิหลัง (Backgrounds)

   ››	 มีประสับการณ์ใน์การระดมทัุน์

   ››	 มีควิามร่้ด้าน์ธุุรกิจั

   ››	 มีประสับการณ์ใน์การทัำธุุรกิจัวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์

   ››	 มีประสับการณ์ใน์การขยายกิจัการแบบเติบโต 

	 	 	 	 แบบก้าวิกระโดด	(Scaleup)

   ›› มีควิามเช้ี�ยวิช้าญใน์อุตสัาห้กรรมห้รือเทัคโน์โลย ี

	 	 	 	 เฉพาะเจัาะจัง

   ››	 มีควิามเช้ี�ยวิช้าญด้าน์การสัร้างควิามยั� ง ยืน์	 

	 	 	 	 (Sustainability)

   ››	 อาจัมีประสับการณ์การเป็น์น์ักลงทัุน์

 • รูปแบบการสนับสนุนที่ให้แก่ผู้ได้รับการโค้ช

   ››	 แน์ะน์ำกระบวิน์การห้าเงิน์ทัุน์

   ››	 แน์ะน์ำการเตรียมเอกสัารสัำห้รับการน์ำเสัน์อ	

   ››	 แบ่งปัน์ประสับการณ์และควิามร่้ทัี�มีให้้

   ››	 ช้่ วิยติดต่อน์ักลงทัุน์ทัี� เป็น์ไปได้และเจัรจัา 

	 	 	 	 เงื�อน์ไขต่าง	ๆ

   ››	 สั่งต่อทัักษะทัี�เป็น์ประโยช้น์์ให้้

   ››	 ให้้เงิน์ลงทัุน์

   ››	 คอยติ ดตามและ เอา ใจั ใสั่ การทัำงาน์ของ 

	 	 	 	 ผู้่้ได้รับการโค้ช้อย่างสัม�ำเสัมอ

3.2) ผู้้้ไดี้รับัการโค์้ช (Mentees)
	 	 ผู้่้ได้รับการโค้ช้เป็น์อีกห้น์ึ�งองค์ประกอบสัำคัญ 

ใน์ระบบพี�เลี�ยง	 โดยลักษณะของผู้่้ได้รับการโค้ช้ทีั�ควิร

พิจัารณาประกอบด้วิย	 2	 องค์ประกอบย่อย	 ได้แก่	 1)	

คุณสัมบัติและทััศน์คติ	 (Characters	&	Attitudes)	และ	

2)	ภ่มิห้ลัง	(Backgrounds)	จัากการสััมภาษณ์ผู้่้เช้ี�ยวิช้าญ

ทีั�มีสั่วิน์เกี�ยวิข้องใน์การพี�เลี�ยงสัำห้รับวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์	

อาทัิ	พี�เลี�ยง	น์ักลงทัุน์	น์ักกฎห้มาย	 ได้ให้้ข้อม่ลลักษณะ

ของผู้่้ได้รับการโค้ช้ทัี�ควิรมี	ดังน์ี�

 • คุณสมบัติและทัศนคติ (Characters & Attitudes)

	 	 	 ››	 เป็น์คน์ทีั�ยอมรับและยิน์ดีรับการฝึึกสัอน์และ 

	 	 	 	 คำแน์ะน์ำต่าง	ๆ	(Coachable)

	 	 	 ››	 เป็น์คน์ทัี�มีควิามซึ่ื�อสััตย์
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   ›› เป็น์คน์เปิดเผู้ยและยอมรับปัญห้า

   ›› เป็น์คน์ยอมรับใน์ข้อดีและข้อเสัียทัี�มีของตน์เอง

   ›› เป็น์คน์ต้องการทัี�จัะเรียน์ร่้และเติบโต

   ›› เป็น์คน์เปิดใจั	 (Open-minded)	พร้อมเรียน์ร้่ 

	 	 	 	 สัิ�งให้ม่	ๆ

   ›› เป็น์คน์ทัี�พร้อมเปลี�ยน์แปลง	ไม่ยึดติดกับสัิ�งเดิม	ๆ

   ›› เป็น์คน์ทัี� มี ควิาม รับผู้ิดช้อบใน์งาน์ทัี� ไ ด้ รับ 

	 	 	 	 มอบห้มาย

   ›› เป็น์คน์ทัี�ไม่ยึดติดกับไอเดียทัางธุุรกิจั

   ›› เป็น์คน์ทัี�มีควิามกล้าทัี�จัะเสัี�ยง	 แต่ยังคงอย่่ 

	 	 	 	 บน์พื�น์ฐาน์ของห้ลักการและเห้ตุผู้ลทัี�เห้มาะสัม

   ›› เป็น์คน์มีควิามประพฤติดี

 • ภูมิหลัง (Backgrounds) 

   ›› มีควิามร่้ควิามเช้ี�ยวิช้าญเฉพาะและมีทัักษะ 

	 	 	 	 การทัำวิิจััย

   ›› มีควิามร่้ด้าน์บทับาทัใน์ธุุรกิจัทัี�ช้ัดเจัน์

   ›› มีควิามร่้และทัักษะเกี�ยวิกับสัิ�งทัี�กำลังทัำ

   ›› สัามารถเป็น์ผู้่้ทัี�มาจัากภ่มิห้ลังใดก็ได้

3.3) กระบัวนการขอิงระบับัพี� เลี�ยง
  (Mentoring Process)
	 	 กระบวิน์การของระบบพี�เลี�ยงเป็น์วิิธีุการและปัจัจััย

ทัี�จัะทัำให้้โมเดลระบบพี�เลี�ยงเป็น์ไปอย่างมีประสัิทัธิุภาพ

และมีประสิัทัธุิผู้ล	 ไม่วิ่าจัะเป็น์ร่ปแบบการเป็น์พี�เลี�ยง	

(Mentoring	Program)	 ร่ปแบบการจัับค่่	 (Matching)	

ควิามเข้า กัน์ได้ 	 (Compatibi l i ty)	 ควิามสััมพัน์ธุ์	

(Relationship)	ควิามผู้่กพัน์	(Engagement)	และควิามถี�

ใน์การสืั�อสัาร	 (Communication	Frequency)	ระห้วิ่าง 

พี�เลี�ยงและผู้่้ได้รับการโค้ช้	จัากการสััมภาษณ์ผู้่้เช้ี�ยวิช้าญ 

ทัี�มีส่ัวิน์เกี�ยวิข้องใน์การเป็น์พี�เลี�ยงสัำห้รับวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์	

พบวิ่าแน์วิควิามคิด	 (Mindset)	ของน์ักลงทัุน์ก่อน์ทัี�จัะน์ำ

เงิน์มาลงทุัน์ใน์วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์น์ั�น์	 น์อกเห้นื์อจัากการ

พิจัารณาคุณภาพของผู้่้ก่อตั�งแล้วิ	 เป้าห้มายส่ังสุัดของ 

น์ักลงทุัน์	 คือ	 วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์ทัี�ลดควิามเสัี�ยงของธุุรกิจั 

ลงได้	(De-Risking	Startups)	ห้มายถึง	น์ักลงทัุน์จัะน์ำเงิน์

มาลงทุัน์ให้้กับธุุรกิจัก็ต่อเมื�อสัามารถปิดช่้องว่ิาง	 (Gap)	

ของควิามเสัี�ยงได้ทัั�งห้มด	 เพราะโดยปกติแล้วิธุุรกิจั 

เกิดให้ม่ย่อมเต็มไปด้วิยควิามเสีั�ยง	แต่ถ้าธุุรกิจัเห้ล่านี์�ได้

รับการปิดควิามเสัี�ยงทัี�อาจัจัะเกิดขึ�น์ได้แล้วิ	 จัะทัำให้้ 

น์ักลงทัุน์มีควิามสับายใจัและมั�น์ใจัใน์การลงทุัน์	 โดย 

ควิามเสัี�ยงทัี�น์ักลงทัุน์กังวิล	เช้่น์	ควิามเสัี�ยงทัี�ผู้่้ทัี�เป็น์	CEO	

ไม่เห้มาะสัมห้รือไม่มีควิามน์่าเช้ื�อถือ	 เทัคโน์โลยีทัี�น์ำมาใช้้

มีควิามง่ายเกิน์ไปทัำให้้ถ่กลอกเลียน์แบบได้ง่าย	 ธุุรกิจั 

ไม่เคยมีล่กค้ามาก่อน์เน์ื�องจัากควิามไม่สัอดคล้องของ

ผู้ลิตภัณฑ์์กับตลาด	(Product-Market	Fit)	เป็น์ต้น์	ดังน์ั�น์

ห้ากวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์	 (Startups)	 ได้เข้ามาใน์กระบวิน์การ

บ่มเพาะและได้รับคำปรึกษาจัากผู้่้เชี้�ยวิช้าญ	ควิามเสัี�ยง

เห้ล่าน์ี� จัะถ่กปิดลง	 และห้ากสัมมติวิ่ าสัามารถปิด 

ควิามเสีั�ยงทัี�สั่งผู้ลให้้น์ักลงทัุน์ขาดควิามเชื้�อมั�น์ได้ห้มด	

ห้รือทัี�เรียกวิ่าเป็น์ธุุรกิจัทัี�ลดควิามเสัี�ยงลง	 (De-Risking	

Business)	 ได้	 เมื�อถึงเวิลาน์ั�น์น์ักลงทัุน์ย่อมเต็มใจั	และ 

เช้ื�อใจั	 (Build	Trust)	ทัี�จัะน์ำเงิน์มาลงทัุน์ให้้กับวิิสัาห้กิจั

เริ�มต้น์	

	 อย่างไรก็ดี	 กระบวิน์การของระบบพี�เลี�ยงสัำห้รับ

วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์น์ั�น์ค่อน์ข้างใช้้ระยะเวิลาน์าน์ถึงจัะเห็้น์

ผู้ลลัพธ์ุ	ดังน์ั�น์สัิ�งสัำคัญใน์กระบวิน์การและทัำให้้ประสับ

ควิามสัำเร็จัใน์การเป็น์พี�เลี�ยง	 คือ	 พี�เลี�ยงและผู้่้ได้รับ 

การโค้ช้ต้องเข้ากัน์ได้	 มีควิามสััมพัน์ธุ์อัน์ดีต่อกัน์	 จึังจัะน์ำ

มาซึึ่�งผู้ลประโยช้น์์สั่งสุัด	 น์ั�น์คือ	 การลดควิามเสัี�ยงของ

วิิสัาห้กิจัเริ� ม ต้น์ลงไ ด้ 	 (De-R i sk ing	 Star tups )	 

ซึ่ึ�งกระบวิน์การของระบบพี�เลี�ยงทัี�สัำคัญประกอบด้วิย	 

3	สั่วิน์	คือ	Coach,	Cash,	Connect	โดย

» Coach:	 กระบวิน์การพี�เลี�ยงและให้้คำปรึกษา	

(Coaching)	 โดยสัิ�งสัำคัญคือการทัี�พี�เลี�ยงและผู้่้ได้รับ

การโค้ช้มีควิามสััมพัน์ธุ์ระยะยาวิ	 (Long-term	

Relationship)	

» Cash:	 กระบวิน์การสัน์ับสัน์ุน์เงิน์ทัุน์ทัี�ยอมรับ

ควิามเสัี�ยงได้	ทัั�งจัากภาครัฐและนั์กลงทัุน์	 โดยอาจัมี

การจััดโปรแกรมการน์ำเสัน์อธุุรกิจั	ใน์ระห้วิ่างทัี�ผู้่้ได้รับ

การโค้ช้อย่่ใน์กระบวิน์การของระบบพี�เลี�ยง	 เพื�อเพิ�ม

โอกาสัใน์การเจัอนั์กลงทุัน์และ ผู้่้อน์ุ มัติ เ งิน์ทัุน์

สัน์ับสัน์ุน์

» Connect:	 กระบวิน์การทัี�ช้่วิยให้้การเติบโต 

แบบก้าวิกระโดด	 (Scaleup)	 ของวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์ 

มีควิามง่ายขึ�น์และเติบโตได้เร็วิขึ�น์	 โดยการเช้ื�อมโยง	

(Connect)	กับทัุกภาคสั่วิน์ทัี�เกี�ยวิข้องใน์ระบบน์ิเวิศ

น์วิัตกรรม

	 สัรุปได้วิ่ากระบวิน์การของระบบพี�เลี�ยง	 (Mentoring	

Process)	 ถือเป็น์ปัจัจััยสัำคัญอย่างมาก	ทัี�จัะทัำให้้ธุุรกิจั

น์ั�น์สัามารถเติบโตแบบก้าวิกระโดด	(Scaleup)	ได้	เพราะ

เป็น์กระบวิน์การทัี�ต้องอาศัยเวิลาและควิามสััมพัน์ธุ์

ระห้วิ่างพี�เลี�ยงและผู้่้ได้รับการโค้ช้ใน์การสัร้างควิามเช้ื�อใจั

เช้ื�อมั�น์	 (Trusted	Relationship)	ระห้วิ่างกัน์	 จึังจัะช้่วิย

ทัำให้้ธุุรกิจัวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์ได้รับการลงทัุน์และเติบโตได้

3.4) สิ�งจ้งใจ (Incentives)
	 	 สัิ�งจ่ังใจัเป็น์อกีปัจัจัยัสัำคญัทัี�ทัำให้้พี�เลี�ยง	(Mentors)	

และผู้่ไ้ด้รบัการโค้ช้	(Mentees)	ทัำห้น้์าทัี�ได้อย่างเตม็ทัี�	 โดย 

สัิ�งจัง่ใจัจัะถก่แบ่งออกเป็น์	2	ส่ัวิน์	คอื	1)	ปัจัจัยัด้าน์การเงนิ์	

(Finance)	และ	2)	ปัจัจัยัทัี�ไม่ใช่้การเงิน์	(Non-Finance)	ดงัน์ี�

3.4.1) สิ�งจ้งใจสำาหรับัพี� เลี�ยง  
  (Incentives for Mentors)
	 	 จัากการสััมภาษณ์ผู้่้เช้ี�ยวิช้าญทัี�มีส่ัวิน์เกี�ยวิข้อง

ใน์การเป็น์พี�เลี�ยงสัำห้รบัวิสิัาห้กจิัเริ�มต้น์	พบว่ิาสัิ�งจัง่ใจั 

ทัี�มผีู้ลส่ัวิน์ให้ญ่ต่อการเข้ามาเป็น์พี�เลี�ยง	(Mentors)	คอื	

• กลุ่มปัจจัยที่ไม่ใช่การเงิน (Non-Finance) 

»	 การให้้กลับคืน์	 (Pay	 it	 forward/Give	back)	

คือ	การให้้เพื�อตอบแทัน์บุญคุณทัี�เคยได้รับมาก่อน์

เมื�อเริ�มธุุรกิจัให้ม่	 ๆ	ซึ่ึ�งเริ�มต้น์จัากการไม่มีอะไร

เช้่น์กัน์	 แต่เพราะรุ่น์พี�ห้ให้้ไว้ิ	 ทัำให้้ผู้่้ทีั�ต้องการ 

มาเป็น์พี�เลี�ยงมีควิามต้องการให้้กับรุ่น์น์้องใน์รุ่น์

ต่อ	 ๆ	 ไป	 และยอมสัละเวิลาเพื�อเป็น์พี�เลี�ยงแก่ 

ผู้่้ได้รับการโค้ช้	ดังน์ั�น์	“การให้้กลับคืน์”	ถือเป็น์

แน์วิคิดทัี�สัำคัญมาก	ๆ	

»	 การได้รับการยอมรับ	 (Recognition)	การมอง

เห้็น์	 (Visibility)	 และโอกาสั	 (Opportunity)	 

คือผู้่้ ทัี� เ ข้ ามา เป็น์พี� เ ลี� ย ง ใน์ระบบสั่ วิน์ให้ญ่	 

มีวิัตถุประสังค์เพื�อสัร้างการยอมรับ	ช้ื�อเสัียง	การมี

ตัวิตน์	 (Personal	presence)	 ใน์วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์	

และการได้รับโอกาสัใน์การลงทุัน์	เน์ื�องด้วิยพี�เลี�ยง

ห้ลาย	 ๆ	 คน์เป็น์น์ักลงทัุน์	 ซึ่ึ�งบางทั่าน์ต้องการ 

ได้รับโอกาสัได้ลงทุัน์ก่อน์ผู้่้อื�น์	 จึังประสังค์มาทัำ

ห้น์้าทีั�เป็น์พี�เลี�ยง	 เพื�อทีั�จัะเลือกได้วิ่าวิิสัาห้กิจั 

รายใดมีธุุรกิจัทีั�ดีและมีควิามน่์าสัน์ใจั	 เห้มาะสัม 

ทัี�จัะน์ำเงิน์มาลงทัุน์ต่อไป

»	 การสัร้างเครือข่าย	(Networking)	ทัั�งเครือข่าย

ของพี�เลี�ยง	 (Mentors)	ด้วิยกัน์เอง	และพัน์ธุมิตร	

(Partners)	ใน์การทัำธุุรกิจั

»	 ควิามช้อบ/ควิามสัุขสั่วิน์ตัวิ	 (Personal	

Emotional	 Impact)	 เช้่น์	การประสังค์ทีั�จัะเป็น์ 

พี�เลี�ยง	 เนื์�องจัากควิามต้องการสัังคม	 เพื�อน์ให้ม่	

ห้รือเพราะควิามช้ื�น์ช้อบใน์ควิามคิด	 (Idea)	ของ

วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์	 เช้่น์	 สัน์ใจัใน์วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์ 

ทีั�มุ่งเน์้น์เกี�ยวิกับเรื�องมะเร็ง	 เพราะเคยมีภ่มิห้ลัง 

ทัี�เคยสัญ่เสัยีคน์ใน์ครอบครัวิด้วิยโรคมะเรง็	เป็น์ต้น์	

• กลุ่มปัจจัยด้านการเงิน (Finance)

»	 การได้หุ้้น์	(Equity)	คือ	การได้รับเงิน์ก้อน์ให้ญ่	

แต่จัะได้รับเงิน์ดังกล่าวิใน์ระยะยาวิห้รือเมื�อ

วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์ประสับควิามสัำเร็จัแล้วิ	 โดยห้าก

วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์สัามารถเติบโตแบบก้าวิกระโดด	

(Scale-up)	ได้	พี�เลี�ยงจัะได้หุ้้น์	ซึ่ึ�งการได้หุ้้น์เพียง	

1%	ของวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์น์ั�น์อาจัมีม่ลค่ามห้าศาล

»	 การให้้เงิน์ผู้่าน์ค่าตอบแทัน์	 (Commission)	

ต่างๆ	 คือ	 การให้้เป็น์ค่าตอบแทัน์	 คล้ายกับ 

ค่าธุรรมเน์ียมการให้้คำปรึกษา	(Consulting	Fee)	

โดยให้้เป็น์รายช้ั�วิโมงห้รือรายครั�งของการให้้ 

คำปรึกษา	ซึ่ึ�งจัะให้้ใน์จัำน์วิน์เงิน์ทัี�ไม่มากน์ัก

3.4.2) สิ�งจ้งใจสำาหรับัผู้้้ไดี้รับัการโค์้ช   
  (Incentives for Mentees)
	 	 จัากการสััมภาษณ์ผู้่้เช้ี�ยวิช้าญทัี�มีสั่วิน์เกี�ยวิข้อง

ใน์การเป็น์พี�เลี�ยงสัำห้รับวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์	พบวิ่าสัิ�งจั่งใจั

ทีั� มีผู้ลส่ัวิน์ให้ญ่ต่อการเข้ามาเป็น์ผู้่้ได้รับการโค้ช้	

(Mentees)	คือ	

• กลุ่มปัจจัยที่ไม่ใช่การเงิน (Non-Finance) 

» เครือข่าย	 (Network)	 และการเช้ื�อมต่อ	

(Connection)	 กับพัน์ธุมิตร	 (Partners)	 เช้่น์	 

การต้องการเช้ื�อมต่อกับพัน์ธุมิตรทัี�อาจัเป็น์กลุ่ม

ล่กค้าขน์าดให้ญ่	 การเช้ื�อมต่อกับบริษัทัให้ญ่	 ๆ	 

ซึ่ึ�งพี�เลี�ยงส่ัวิน์ให้ญ่มักมาจัากบริษัทัให้ญ่	ๆ	ทัำให้้ 

ผู้่้ได้รับการโค้ช้ต้องการทัี�จัะเข้าสั่่ระบบพี�เลี�ยงน์ั�น์	

ได้มีช้่องทัางใน์การเข้าถึงกลุ่มล่กค้าขน์าดให้ญ่และ

การได้น์ำเสัน์อผู้ลิตภัณฑ์์ของตน์	ตลอดจัน์สัามารถ

ทัำให้้บริษัทัเติบโตแบบก้าวิกระโดด	 (Scale-up)	

ได้ 	 ห้รืออาจัจัะได้ เช้ื� อมต่อเข้ ากับกลุ่ม ค่่ค้ า	

(Suppliers)	อีกด้วิย

» ควิามช้อบ/ควิามสัุขสั่วิน์ตัวิ	 (Personal	

Emotional	 Impact)	 คือ	 มีควิามช้อบห้รือ 

มีควิามรักใน์ธุุรกิจัทัี�ทัำอย่่อย่างมาก	 และพร้อม 

ทีั�จัะห้าควิามร่้จัากใน์เครือข่ายการเป็น์พี�เลี�ยง	 

เพื�อทัำให้้ธุุรกิจัเติบโตห้รือขยายออกไปได้มากขึ�น์

• กลุ่มปัจจัยด้านการเงิน (Finance)

» การเติบโตแบบก้าวิกระโดด	 (Scale-up)	 

ได้	 สัังเกตได้จัากการทัี�มีรายได้เพิ�มมากขึ�น์เท่ัาใด	

ราคาหุ้้น์ก็จัะเพิ�มขึ�น์เทั่าน์ั�น์	
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» การระดมทันุ์ทัี�ประสับควิามสัำเร็จั	(Successful	

Fundraising)	 เพราะการเข้ามาใน์ระบบพี�เลี�ยงน์ั�น์	

เปิดโอกาสัให้้วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์จัะพบกับน์ักลงทัุน์	

ทัำให้้มีโอกาสัใน์การได้รับการลงทัุน์เพิ�มมากขึ�น์	

» ควิามก้าวิห้น์้าของบริษัทัและควิามสัำเร็จั 

ครั�งสัำคัญ	 (Company	Progress	&	Achieves	

Milestone)	 เน์ื�องด้วิยบางบริษัทัไม่ได้ต้องการ

ระดมทุัน์	 (Raise	Fund)	แต่ต้องการเพิ�มรายได้ 

ให้้กับบริษัทัให้้ถึงระดับทัี�ต้องการ

3.5) ผู้ลลัพธุ์ (Outcomes)
	 	 จัากองค์ประกอบทัั�ง	4	 ข้างต้น์	 พี�เลี�ยงและผู้่้ได้รับ

การโค้ช้	 ซึ่ึ�งถือเป็น์องค์ประกอบสัำคัญใน์กระบวิน์การ 

อัน์ก่อให้้เกิดการประสับควิามสัำเร็จั	 โดยมีกระบวิน์ด่แล

จัากพี�เลี�ยงทัี�สัำคัญประกอบด้วิย	 3	 ส่ัวิน์	 คือ	 Coach,	

Cash,	Connect	ตลอดจัน์สัิ�งจั่งใจั	(Incentives)	ทัั�งทัี�เป็น์

ปัจัจััยด้าน์การเงิน์	 (Finance)	และทัี�ไม่ใช้่การเงิน์	 (Non-

Finance)	ทัี�จัะทัำห้น์้าทัี�ใน์การขับเคลื�อน์ให้้ทัำงาน์ร่วิมกัน์

ได้เป็น์อย่างดี	และจัะน์ำมาซึึ่�งผู้ลประโยช้น์์ส่ังสัุด	 นั์�น์คือ	

ผู้ลลัพธุ์ของระบบพี�เลี�ยง	 ซึ่ึ�งประกอบด้วิย	 3	 ส่ัวิน์	 คือ	

ผู้ลผู้ลิต	(Outputs)	ผู้ลลัพธุ์	(Outcomes)	และผู้ลกระทับ	

(Impacts)	โดยมีรายละเอียด	ดังน์ี�

• ผลผลิต (Outputs)

	 ผู้ลผู้ลิตของระบบพี�เลี�ยง	คือ	ผู้ลทัี�วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์

ได้รับโดยตรงเมื�อผู่้าน์กระบวิน์การของระบบพี�เลี�ยง

แล้วิ	โดยผู้ลิตผู้ล	ประกอบด้วิย	3	สัิ�งทัี�สัำคัญ	ได้แก่	

» การลดควิามเสัี�ยงของวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์	 

	 (De-Risking	Startups)	

» การระดมทัุน์ทัี�ประสับควิามสัำเร็จั 

	 (Successful	Fundraising)	

» การเติบโตแบบก้าวิกระโดดและขยายขน์าดธุุรกิจั	 

	 (Scaling	Up)

• ผลลัพธ์ (Outcomes) 

	 ผู้ลลัพธุ์ของระบบพี�เลี�ยงน์ั�น์	 คือ	 ผู้ลประโยช้น์์ 

ใน์ระยะยาวิทัี�ได้จัากการมีกระบวิน์การเป็น์พี�เลี�ยง 

ให้้แก่วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์	 น์ั�น์คือการได้พัฒน์าเศรษฐกิจั

น์วิัตกรรมใน์การผู้ลักดัน์ให้้ประเทัศเติบโตแบบ 

ก้าวิกระโดด	 (Scaleup	Nation)	ตาม	3	 เป้าห้มาย 

ทัี�	สัอวิช้.	กำห้น์ดไวิ้	

• ผลกระทบ (Impacts)

	 ผู้ลกระทับทัี�จัะได้จัากการมีระบบพี�เลี�ยงสัำห้รับ

วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์น์ี�	 คือ	ควิามยั�งยืน์	 (Sustainability)	

ของระบบนิ์เวิศน์วัิตกรรมและเศรษฐกิจัฐาน์น์วัิตกรรม

ของประเทัศไทัย

 4) นวัติกรรมที�มุ่งเป้า (Focused Innovation)

	 กลุ่มน์วัิตกรรมทัี�มุ่งเป้าเป็น์อีกห้น์ึ�งสิั�งสัำคัญของโมเดล

ระบบพี� เลี� ยงสัำห้รับธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรมสั่่ การ เติบโตแบบ 

ก้าวิกระโดด	 เน์ื�องด้วิยระบบพี� เลี�ยงจัากตัวิอย่างทัี�ดีสั่วิน์ให้ญ่ 

จัะมีควิามเฉพาะเจัาะจังว่ิาเป็น์พี�เลี�ยง	กลุ่มธุุรกิจัห้รือกลุ่มน์วัิตกรรม

ใด	ดังน์ั�น์	ประเทัศไทัยจัึงควิรมุ่งเน์้น์ไปทัี�จัุดแข็ง	4	กลุ่มห้ลัก	ทัี�ทัำให้้

ประเทัศไทัยมีควิามได้เปรียบ	ได้แก่	

	 กลุ่มทัี�	1	เกษตรกรรม	(Agriculture)	อาห้าร	(Food)	และ

พลังงาน์	 (Energy)	ซึ่ึ�งเป็น์กลุ่มอุตสัาห้กรรมทัี�เป็น์จัุดแข็งและโอกาสั

ของประเทัศทัี�มีอย่่

	 กลุ่มทัี�	2	การบริการ	(Services)	ด้าน์สัุขภาพ	(Healthcare)	

การทั่องเทัี�ยวิ	(Tourism)	โลจัิสัติกสั์	(Logistics)	และปัญญาประดิษฐ์	

(AI)	 ซึ่ึ�งเป็น์กลุ่มอุตสัาห้กรรมทัี�เป็น์ทีั�ต้องการของผู้่้บริโภคทัั�วิโลก

และเป็น์อุตสัาห้กรรมทัี�โดดเด่น์และได้รับการยอมรับจัากทัั�วิโลก

	 กลุ่มทัี�	 3	 การพัฒน์าเศรษฐกิจัเพื�อควิามยั�งยืน์	 (BCG	

Economy;	Bio	Economy,	Circular	 Economy	and	Green	

Economy)	ซึ่ึ�งเป็น์กลุ่มอุตสัาห้กรรมทัี�รัฐบาลต้องการผู้ลักดัน์ให้้เกิด

ขึ�น์ภายใต้ข้อตกลงระดับโลกทัี�ว่ิาด้วิยเรื�องการด่แลสัภาวิะแวิดล้อม	

และควิามยั�งยืน์

	 กลุ่มทัี�	4	การศึกษา	(Education)	ซึ่ึ�งเป็น์กลุ่มอุตสัาห้กรรม

ทัี�ถือวิ่าประเทัศไทัยยังมีปัญห้าทัั�งด้าน์คุณภาพและควิามเห้ลื�อมล�ำ

ทัางการศึกษา	 แต่ห้ากมีการส่ังเสัริมให้้ เ กิดวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์ 

ด้าน์การศึกษาขึ�น์	 จัะสัามารถช่้วิยแก้ไขปัญห้าและเปลี�ยน์แปลง 

ให้้กำลังคน์สัามารถพัฒน์าสัมรรถน์ะได้สัอดคล้องกับทัิศทัาง 

ทัี�เปลี�ยน์แปลงไป

นโยบัายขับัเค์ล้�อินการส่งเสริมระบับัพี� เลี�ยงธุุรกิจฐานนวัติกรรม

Policy to Scale-up Mentoring System

4.

	 จัากการศึกษาเพื�อพัฒน์าโมเดลระบบพี�เลี�ยงธุุรกิจัฐาน์

น์วิัตกรรมของประเทัศไทัย	 พบวิ่า	 ปัจัจััยสัำคัญทีั�พัฒน์าให้้

ประเทัศไทัยเป็น์	 “Scale-Up	 Nation”	 จัำเป็น์ต้องดำเน์ิน์การ 

ด้วิยวิัตถุประสังค์ทีั�รวิมใจัและควิามร่วิมมือของห้น์่วิยงาน์ต่างๆ	 

ไม่วิ่าจัะเป็น์	จัากองค์กรภาครัฐ	ภาคเอกช้น์	ผู้่้เร่งสัร้าง	มห้าวิิทัยาลัย	

สัตาร์ทัอัพ	 น์ักลงทัุน์	 และผู้่้เช้ี�ยวิช้าญด้าน์กฎห้มาย	 เพื�อสัร้าง

น์วิัตกรรมสัำห้รับควิามเจัริญเติบโตทัางเศรษฐกิจัและการสัร้างงาน์

ทีั�มีรายได้สั่ง	 การมีระบบพี�เลี�ยง	 (Mentoring	 System)	 ทีั�ดี	 

เพื�อสันั์บสัน์ุน์การเติบโต	การประกอบธุุรกิจัอัน์เป็น์ส่ัวิน์สัำคัญของ

การบริห้ารราช้การทีั�มุ่งผู้ลักดัน์ทัั�งชุ้มช้น์และโลก	 รวิมไปถึงการ 

มุ่ ง เน์้น์ภาคอุตสัาห้กรรมทัี�พร้อมทัี� จัะ เป็น์อุตสัาห้กรรมทัี� ดี 

ใน์การสันั์บสันุ์น์ระบบน์ิเวิศน์วัิตกรรมเพื�อการเติบโตของธุุรกิจัต่อไป	

ดังนั์�น์ร่ปแบบการบริห้ารธุุรกิจัน์วิัตกรรมเพื�อการเติบโตแบบ 

ก้าวิกระโดดร่วิมกัน์นั์�น์	 ควิรบริห้ารแบบห้น์ึ�งทัีมห้น์ึ�งเป้าห้มาย

เดียวิกัน์	(One	team	and	one	goal)	น์ั�น์คือผู้่้มีสั่วิน์เกี�ยวิข้องสัำคัญ	

(Key	players)	 ใน์ระบบนิ์เวิศน์วัิตกรรมทุักภาคส่ัวิน์มุ่งเป้าห้มาย

เดียวิกัน์	 เพื�อการเติบโตของเศรษฐกิจั	การจั้างงาน์ทัี�มีคุณภาพ	และ

สัังคมทัี�ยั�งยืน์

	 ทัั�งน์ี�	จัากผู้ลการศกึษาการพฒัน์าระบบน์เิวิศการร่วิมลงทันุ์ 

ใน์ธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรมของประเทัศไทัย	 โดย	 สัภาน์โยบาย 

การอุดมศึกษา	วิิทัยาศาสัตร์	 วิิจััยและน์วิัตกรรมแห่้งช้าติ	 (สัอวิช้.)	

พบวิ่า	 ปัจัจัุบัน์ภาครัฐ	 ภาคเอกช้น์	 และห้น่์วิยงาน์ทีั�เกี�ยวิข้อง	 

ได้ร่วิมมือขับเคลื�อน์ให้้เกิดระบบน์ิเวิศทัี�เข้มแข็ง	ผู้่าน์	3	กลยุทัธุ์	คือ	

1)	การบริห้ารคน์ให้้มีควิามสัามารถสั่ง	 (Talent	Management)	 

2)	การสั่งเสัริมให้้ธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรม	 (IDEs)	สัามารถเติบโตอย่าง

รวิดเร็วิได้ง่าย	 (Ease	 of	 Doing	 Scaleup)	 และ	 3)	 การสัร้าง 

ผู้ลตอบแทัน์จัากการลงทัุน์ทีั�คุ้มค่ากับควิามเสัี�ยง	 (Availability	 

of	Funding)	โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน์ี�

การบริหารแบบหนึ่งทีมหนึ่งเป้าหมายเพื่อพัฒนาประเทศแห่งสเกลอัป
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 Talent Management:	 ประเทัศไทัยดำเน์ิน์การ 

ช่้วิยขจััดควิามท้ัาทัายใน์ด้าน์การบริห้ารคน์ทัี�มีควิามสัามารถสั่ง	 

ผู่้าน์โครงการ/กิจักรรม/น์โยบายต่างๆ	ยกตัวิอย่างเช่้น์	การจััดให้้มี	

Global	 Talent	 Visa	 เพื�อดึงด่ดแรงงาน์ควิามสัามารถสั่ง	 

การจััดทัำโครงการพัฒน์าผู้่้ประกอบการตั�งแต่เยาว์ิวิัย	 (Youth	

Entrepreneurship	Program)	การจัดัให้้มีทันุ์พฒัน์าขดีควิามสัามารถ

ของคน์ทัั�งระบบ	 (Talent	Development	Grant)	และพาสัปอร์ต 

การเรยีน์ร่ต้ลอดช้วีิติ	 (Lifelong	Learning	Passport)	อย่างไรกต็าม

การพฒัน์าผู้่ป้ระกอบการธุรุกิจัฐาน์น์วัิตกรรมให้้มีสัมรรถน์ะทัี�เพยีงพอ

ใน์การดำเน์ิน์ธุุรกิจัให้้ประสับควิามสัำเร็จัได้น์ั�น์	 จัำเป็น์อย่างยิ�ง 

ทัี�จัะต้องมีการพัฒน์าระบบพี�เลี�ยง	(Mentor)	เพื�อสัร้างให้้เกิดการดแ่ล	

สัร้างควิามสััมพัน์ธ์ุระยะยาวิ	 (Long-term	Relationship)	ซึ่ึ�งเรียก 

ใน์ภาพรวิมว่ิา	Coach

 Ease of Doing Scaleup:	ประเทัศไทัยจัะดำเน์นิ์การ 
ส่ังเสัริมให้้ธุุรกิจัฐาน์น์วัิตกรรม	 (IDEs)	สัามารถเติบโตอย่างรวิดเร็วิ 

ได้ง่าย	 (Ease	 of	 Doing	 Scaleup)	 ผู่้าน์น์โยบายต่าง	 ๆ	 รวิมถึง 

ควิามร่วิมมือจัากทัุกภาคส่ัวิน์ทัี�เกี�ยวิข้อง	 ไม่ว่ิาจัะเป็น์	การผู้ลักดัน์ 

ให้้เกิดมาตรการภาษีสัำห้รับบริษทััวิสิัาห้กิจัเริ�มต้น์	(Tax	Exemption,	

Relief,	 Deduction	 for	 Startups)	 การมีมาตรการภาษีสัำห้รับ 

น์ักลงทัุน์	 (Tax	Exemption,	Relief,	Deduction	 for	 Investors)	 

การมกีฎห้มายสิัทัธิุการถอืหุ้น้์ของพน์กังาน์	พ.ร.บ.	การกำกบัดแ่ลและ

ส่ังเสัริมธุุรกิจัวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์	 (ESOP	Measures,	 Startup	Act.)	 

การจััดทัำฐาน์ข้อม่ลระบบนิ์เวิศการร่วิมลงทัุน์ใน์ธุุรกิจัฐาน์น์วัิตกรรม	

(IDEs	Investment	Ecosystem	Database)	อย่างไรกด็	ียังมปีระเดน็์

ควิามท้ัาทัายทัี�ช่้วิยให้้วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์เติบโตอย่างก้าวิกระโดด	น์ั�น์คือ

เรื�องของการสัร้างการเช้ื�อมโยง	(Connect)	กบัทักุภาคส่ัวิน์ทัี�เกี�ยวิข้อง

ใน์ระบบพี�เลี�ยง	 อัน์จัะทัำให้้เกิดควิามเชื้�อมโยงเครือข่ายให้้แก่วิสิัาห้กิจั

เริ�มต้น์ดำเนิ์น์กจิัการได้อย่างคล่องตวัิและเตบิโตได้น์ั�น์เอง

นโยบายขับเคลื่อนระบบนิเวศการร่วมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทย
จากโครงการพัฒนาและปรับปรุงมาตรการและกลไกการสร้างผู้ประกอบการธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทย (สอวช., 2565)

 Availability of Funding:	ประเทัศไทัยจัะดำเนิ์น์การ

สัน์บัสัน์นุ์ใน์การสัร้างผู้ลตอบแทัน์จัากการลงทันุ์ทัี�คุม้ค่ากบัควิามเสัี�ยง	

(Availability	 of	 Funding)	 ผู่้าน์น์โยบายต่าง	 ๆ	 ไม่ว่ิาจัะเป็น์	 

การส่ังเสัริมด้าน์การเงิน์ให้้แก่ธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรมใน์ระยะเริ�มต้น์	

(Enterprise	 Finance	Guarantee	 Scheme)	 การจััดทัำสัิน์เช้ื�อ 

เพื�อการสันั์บสันุ์น์ธุรุกิจัวิสิัาห้กิจัเริ�มต้น์	(Startup	Loan)	การส่ังเสัริม

การร่วิมลงทัุน์ระห้ว่ิางภาครัฐและเอกช้น์จัากผู้ลงาน์วิิจััยและ

น์วิัตกรรมของมห้าวิิทัยาลัย	 (University	 Holding	 Company)	 

การผู้ลักดัน์ให้้เกิดการร่วิมลงทุัน์จัากทุักภาคส่ัวิน์ผู่้าน์	 PPP	 

Co-Investment	 Platform	 อย่างไรก็ดี	 การดำเน์ิน์การดังกล่าวิ	 

ยังมีควิามท้ัาทัายใน์การสัน์ับสัน์ุน์ให้้ผู้่้ประกอบการวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์ 

ได้สัามารถเข้าถึงแห้ล่งเงิน์ทัุน์	ห้รือได้รับเงิน์สัน์ับสัน์ุน์ใน์การพัฒน์า

ธุุรกิจัได้อย่างเพียงพอ	 การมีระบบพี�เลี�ยง	 ทัี�ช่้วิยใน์การเข้าถึง 

แห้ล่งทุัน์ทัี�ดี	จัากนั์กลงทุัน์ห้รือห้น่์วิยงาน์ต่างๆ	ทัี�เห็้น์ศักยภาพของ 

ผู้่ไ้ด้รบัคำปรกึษา	ห้รอืการมุง่เน้์น์เรื�อง	Cash	จึังเป็น์เรื�องทัี�สัำคญั	

	 จัากพัฒน์าการด้าน์ระบบน์ิเวิศการร่วิมลงทัุน์ใน์ธุุรกิจั 

ฐาน์น์วัิตกรรมทัี�ดีขึ�น์อย่างต่อเน์ื�องของประเทัศไทัย	 เป้าห้มายของ 

การเป็น์	“Scale-Up	Nation”	ยังจัำเป็น์ต้องยกระดับสัิ�งสัน์ับสัน์ุน์ 

ด้าน์อื�น์ๆอย่างต่อเน์ื�อง	 ดังน์ั�น์	 ระบบพี�เลี�ยงธุุรกิจัฐาน์น์วัิตกรรม 

ของประเทัศไทัย	 จึังเป็น์เรื�องทัี�สัำคัญทัี�จัะช่้วิยยกระดับให้้กลยุทัธ์ุ 

ทัี�ถ่กขับเคลื�อน์มาข้างต้น์ประสับควิามสัำเร็จัท่ัามกลางควิามท้ัาทัาย	 

ซึ่ึ�งกระบวิน์การของระบบพี�เลี�ยงธุรุกิจัฐาน์น์วัิตกรรมของประเทัศไทัย

จัำเป็น์ต้องมีการส่ังเสัริมและสัน์ับสัน์ุน์	 โดยมีการจััดทัำข้อเสัน์อ

มาตรการสันั์บสันุ์น์การเติบโตของธุุรกิจัฐาน์น์วัิตกรรมแบบ 

ก้าวิกระโดดผู่้าน์โมเดลระบบพี�เลี�ยง	 (Policy	Recommendation)	

โดยจัะอธิุบายใน์ส่ัวิน์ถัดไป

4.1 ข้อิเสนอิมาติรการสนับัสนุนการเติิบัโติขอิงธุุรกิจฐานนวัติกรรมแบับัก้าวกระโดีดีผู้่านโมเดีลระบับัพี� เลี�ยง 
 (Policy Recommendation)

	 กระบวิน์การสัร้างระบบพี�เลี�ยงสัำห้รับธุุรกิจัฐาน์น์วัิตกรรมน์ั�น์ค่อน์ข้างมีควิามท้ัาทัาย	 ดังน์ั�น์สัิ�งสัำคัญใน์กระบวิน์การและทัำให้้ระบบ

พี�เลี�ยงประสับควิามสัำเร็จั	คือ	การลดควิามเสัี�ยงของการดำเน์ิน์ธุุรกิจัลงได้	ห้รือ	“De-Risking	Startups”	โดยมีข้อเสัน์อมาตรการสัำคัญใน์การ

ขับเคลื�อน์	3	ประการ	ทัี�เรียกวิ่า	“3Cs”	ทัี�จัะช้วิยให้้การดำเน์ิน์งาน์ด้าน์การบ่มเพาะธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรมประสับควิามสัำเร็จัมากขึ�น์	ดังต่อไปน์ี�

แผนภาพแสดงการดำาเนินงานและข้อจำากัดของระบบนิเวศการลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทย

 C1: Coach ระบบพี�เลี�ยงทัำห้น้์าทีั�สันั์บสัน์ุน์ด้าน์การ

พัฒน์าคน์ใน์ระบบนิ์เวิศน์วัิตกรรม	ตั�งแต่ควิามร่้	 ทัักษะ	ควิามเป็น์ 

ผู้่้ประกอบการ	 ส่ังเสัริมให้้เกิดการจ้ัางแรงงาน์ทัี�มีทัักษะสั่งทัั�งใน์ห้รือ

จัากต่างประเทัศใน์ธุรุกิจัสัตาร์ทัอพั	เพื�อสัร้างกลไกการบริห้ารพี�เลี�ยง

ใน์ระบบเพื�อบ่มเพาะและเร่งสัร้างผู้่ป้ระกอบการเริ�มต้น์ให้้มีศกัยภาพ

ใน์การดำเนิ์น์ธุุรกิจัและสัร้างทััศน์คติและวิิสััยทััศน์์ใน์การเติบโตแบบ

ก้าวิกระโดด	 ด้วิยเป้าห้มายสัร้างควิามคิดระดับโลกและควิามเป็น์ 

ผู้่ป้ระกอบการ	(Global	and	Entrepreneurial	mindset)

	 ผู่้าน์มาตรการ	อาทิั	สันั์บสันุ์น์ให้้เกดิระบบพี�เลี�ยงผู่้าน์ห้น่์วิย

บ่มเพาะเร่งสัร้างทัั�งภาครัฐ	 ภาคเอกช้น์	 และสัถาบัน์อุดมศึกษา	 

สัร้างระบบการคัดเลอืกพี�เลี�ยง	(Mentor)	ทัี�มกีารใช้้คุณลกัษณะสัำคัญ

ใน์การคัดเลือก	 	ออกแบบลักษณะการให้้คำปรึกษาให้้เห้มาะสัมกับ 

ผู้่ไ้ด้รบัการโค้ช้	เช่้น์	การจับัค่่พี�เลี�ยงแบบ	1:1	ห้รือ	1:2	ห้รือแบบกลุม่	

ออกแบบโปรแกรมพี�เลี�ยงให้้มีควิามห้ลากห้ลายตามระดับธุุรกิจัของ

วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์	ผู้สัาน์โปรแกรมพี�เลี�ยงเข้ากับการบ่มเพาะเร่งสัร้าง

ผู่้าน์เครือข่ายน์วิัตกรรมระดับช้าติ	 และออกแบบโปรแกรมพี�เลี�ยง 

ทีั�ให้้คำปรึกษาผู่้าน์กระบวิน์การบ่มเพาะเร่งสัร้างวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์ 

ทัี�ประกอบด้วิยลำดับขั�น์การอบรมพัฒน์าทัี�ช้ดัเจัน์	

 C2: Cash	 ระบบพี�เลี�ยงทัำห้น้์าทัี�สันั์บสันุ์น์ด้าน์การเงิน์

สัำห้รับการทัำธุุรกิจัฐาน์น์วัิตกรรม	 เช่้น์	 ทุัน์สันั์บสัน์ุน์	ร่ปแบบการ 

ร่วิมลงทุัน์ระห้ว่ิางภาครัฐ-ภาคเอกช้น์-ภาคการศึกษา	การลงทัุน์จัาก

น์กัลงทุัน์ใน์ลกัษณะต่างๆทัั�งใน์และต่างประเทัศ	เป็น์ต้น์	เพื�อขบัเคลื�อน์

การสัร้างขีดควิามสัามารถการขยายขน์าด	(Drive	scaleup	capacity	

building)	

	 ผู่้าน์มาตรการ	 อาทิั	 ส่ังเสัริมทุัน์สันั์บสันุ์น์ให้้แก่วิิสัาห้กิจั 

เริ�มต้น์ทีั�เข้าร่วิมโปรแกรมบ่มเพาะ/เร่งสัร้าง	 สัร้างช่้องทัางใน์การ 

สัร้างรายได้ให้้เกิดขึ�น์ภายใน์ระบบพี�เลี�ยงให้้มีควิามช้ัดเจัน์	ออกแบบ

การสัน์บัสัน์นุ์เงนิ์ทันุ์แก่วิสิัาห้กจิัเริ�มต้น์ห้รอืผู้่ก่้อตั�งทัี�เข้าร่วิมโครงการ

พี�เลี�ยงให้้มีควิามห้ลากห้ลายและชั้ดเจัน์	 แบ่งเงิน์ทัุน์สันั์บสันุ์น์ 

ตามระดบัธุรุกจิั	ประเภทัอตุสัาห้กรรม/เทัคโน์โลย	ีและการเตบิโตของ

ธุรุกจิัวิสิัาห้กจิัเริ�มต้น์	ออกแบบสัิ�งจัง่ใจัทัางเงนิ์ให้้แก่พี�เลี�ยง	สัน์บัสันุ์น์

สัิ�งจัง่ใจัทัางการเงิน์ให้้แก่บรษิทััวิสิัาห้กจิัเริ�มต้น์ทัี�เข้ารับคำปรกึษา	และ

ออกแบบโมเดลสัิ�งจั่งใจัสัำห้รับผู้่้มีส่ัวิน์เกี�ยวิข้องใน์ระบบน์ิเวิศ

น์วิตักรรมของระบบพี�เลี�ยง
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 C3: Connect ระบบพี�เลี�ยงทัำห้น้์าทัี�สัน์ับสันุ์น์ด้าน์ 

การเชื้�อมโยงกับองค์กร	ห้น่์วิยงาน์	บุคคลทัั�งใน์และต่างประเทัศเพื�อ 

ส่ังเสัรมิให้้การทัำธุรุกจิัเป็น์เรื�องง่ายยิ�งขึ�น์	 เช่้น์	การปรบัปรงุกฎห้มาย	

การส่ังเสัริมการให้้หุ้้น์	 การส่ังเสัริมระบบโครงสัร้างพื�น์ฐาน์ 

และเทัคโน์โลยี	 เป็น์ต้น์	 เพื�อสัร้างวิัฒน์ธุรรมแห่้งควิามร่วิมมือ 

และการเปลี�ยน์แปลง	 (Culture	 of	 collaborations	 and	 

transformation)	ให้้เกดิขึ�น์

	 ผู่้าน์มาตรการ	อาทัิ	สันั์บสันุ์น์ให้้วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์ทัี�เข้าร่วิม

โครงการพี�เลี�ยงมีโอกาสัได้น์ำเสัน์อโมเดลธุุรกิจัแก่เครือข่ายน์ักลงทัุน์	

พัฒน์าแพลตฟิอร์มกลางเพื�อรวิบรวิมทัรัพยากรทัี�สัำคัญใน์การเริ�มต้น์

ธุรุกจิัและข้อมล่เงนิ์ทันุ์	พฒัน์าแพลตฟิอร์มทัี�ช่้วิยใน์การบรหิ้ารจัดัการ

ล่กค้าและการตลาด	 จััดให้้มีโปรแกรมสัน์ับสัน์ุน์เพื�อผู้ลักดัน์การ

ถ่ายทัอดเทัคโน์โลย	ี (Tech	Transfer)	แก่วิสิัาห้กจิัเริ�มต้น์	สัร้างพื�น์ทัี� 

ให้้บรกิารแบบครบวิงจัร	เพื�อเป็น์ศน่์ย์กลางทัรัพยากรทัี�ช่้วิยสันั์บสัน์นุ์

ให้้ผู้่้เข้าร่วิมโปรแกรมพี�เลี�ยง	 ออกแบบสัิ�งจั่งใจัทัี�ไม่ใช่้ตัวิเงิน์แก่

พัน์ธุมิตรทัี�เข้าร่วิมสัน์ับสัน์ุน์โปรแกรมพี�เลี�ยง	ขยายช่้องทัางเพื�อสัร้าง

เครือข่ายพัน์ธุมิตรให้้กับโปรแกรมพี�เลี�ยงผู่้าน์โปรแกรมพัน์ธุมิตร 

ด้าน์น์วัิตกรรม	 และกำห้น์ดพัน์ธุกิจัห้รือเป้าห้มายทัี�ช้ัดเจัน์ใน์การ 

ขยายกลุม่พนั์ธุมติรด้าน์น์วิตักรรม/การบ่มเพาะเร่งสัร้าง	

	 ดงัน์ั�น์	สัรปุได้ว่ิากระบวิน์การของระบบพี�เลี�ยง	(Mentoring	

Process)	 ถือเป็น์ปัจัจััยสัำคัญอย่างมาก	ทัี�จัะทัำให้้ธุุรกิจัน์ั�น์สัามารถ

เตบิโตแบบก้าวิกระโดด	(Scaleup)	ได้	 เพราะเป็น์กระบวิน์การทัี�ต้อง

อาศยัเวิลาและควิามสััมพัน์ธ์ุระห้ว่ิางพี�เลี�ยงและผู้่้ได้รบัการโค้ช้ใน์การ

สัร้างควิามเช้ื�อใจัเช้ื�อมั�น์	 (Trusted	 Relationship)	 ระห้ว่ิางกัน์	 

จัึงจัะช่้วิยทัำให้้ธุุรกิจัวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์ได้รับการลงทุัน์และเติบโต	และ

บรรล	ุ3	เป้าห้มายห้ลกัทัี�ประเทัศตั�งเป้าห้มายด้าน์ธุรุกจิัฐาน์น์วิตักรรม

ไว้ิใน์ทัี�สัุด	 ด้วิยมาตรการทัี�จัะช่้วิยส่ังเสัริมการลงทัุน์ของภาครัฐ 

เพื�อดงึดด่การลงทุัน์ของภาคเอกช้น์	(ธุรุกจิัเงนิ์ร่วิมลงทุัน์)	ใน์วิสิัาห้กิจั

เริ�มต้น์ทัี�มีศักยภาพ	 เพื�อยกระดับประเทัศไทัยให้้สัามารถก้าวิส่่ั 

การเติบโตแบบก้าวิกระโดด	 (Scaleup	 Nation)	 ทัี�เศรษฐกิจั 

ถ่กขับเคลื�อน์ด้วิยธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรม	 (Innovation-driven	

enterprise)	

4.2 ห่วงโซี่ค์ุณค์่าในการสนับัสนุนการเติิบัโติขอิงธุุรกิจฐานนวัติกรรมแบับัก้าวกระโดีดีขอิงประเทศุไทยผู้่านโมเดีล 
 ระบับัพี� เลี�ยง (Value Chain of Thailand Scale-up Mentoring System)

	 การขับเคลื�อน์ข้อเสัน์อแน์ะมาตรการส่ังเสัริมการลงทุัน์ของภาครัฐใน์เรื�องของวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์เพื�อดึงด่ดการลงทุัน์จัากภาคเอกช้น์	

เป็น์เรื�องทัี�จัำเป็น์และสัำคัญต่อพัฒน์าการเศรษฐกิจัของประเทัศไทัย	ผู้่าน์ทัั�ง	3	ระยะ	ซึ่ึ�งประเทัศไทัยสัามารถขับเคลื�อน์วิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์ด้วิยการ

เช้ื�อมโยงการสัน์ับสัน์ุน์จัากภาครัฐและการลงทัุน์จัากภาคเอกช้น์	เพื�อสัร้างศักยภาพทัี�แข็งแกร่งใน์การแข่งขัน์ใน์ภ่มิภาคและระดับโลกผู้่าน์ทัั�ง	3	

ระยะ	ดังน์ี�

กลยุทธ์และข้อเสนอมาตรการขับเคลื่อนสำาคัญ 3 ประการ ในการส่งเสริมการลงทุนในวิสาหกิจเริ่มต้นที่มีศักยภาพ  
เพื่อยกระดับประเทศไทยให้สามารถก้าวสู่การเติบโตแบบก้าวกระโดด

 1. ต้ินนำ�า (Upstream) 

	 ใน์ระยะน์ี�	ห้น่์วิยงาน์ของภาครฐัควิรสัน์บัสัน์นุ์การวิจิัยัและ

พัฒน์าผู้ลิตภัณฑ์์ห้รือบริการให้ม่	 โดยเน้์น์การสัร้างควิามร่้และทัักษะ

ให้้กับผู้่้ประกอบการเริ�มต้น์	สัร้างสัภาพแวิดล้อมทีั�สัน์ับสัน์ุน์ใน์การ 

เริ�มต้น์ธุรุกจิั	และสัน์บัสันุ์น์การจัดัตั�งกองทุัน์เพื�อสัน์บัสันุ์น์ใน์ระยะแรก	

ซึ่ึ�งมหี้น่์วิยงาน์ทัี�เกี�ยวิข้อง	ดงัน์ี�

•	 ห้น่์วิยบริห้ารและจััดการทัุน์ด้าน์การเพิ�มควิามสัามารถ 

	 ใน์การแข่งขนั์ของประเทัศ	(บพข.	ห้รือ	PMUC)

•	 ศ่น์ย์ควิามเป็น์เลิศด้าน์ช้ีวิวิิทัยาศาสัตร์	 (Thailand	 

	 Center	of	Excellence	for	Life	Sciences:	TCELS)

•	 มห้าวิทิัยาลยั	(Universities)

 2. กลางนำ�า (Midstream)

	 การพัฒน์าเครือข่ายให้้คำปรึกษาและการบ่งชี้�ทิัศทัางของ

การลงทัุน์จัากภาคเอกช้น์เป็น์สัิ�งทีั�จัำเป็น์	 การจัับค่่ผู้่้ประกอบการ 

กับนั์กลงทุัน์	 (matchmaking)	 ห้รือการจััดงาน์ประชุ้มนั์กลงทุัน์	 

รวิมถึงการสันั์บสันุ์น์การเข้าถึงทัี�มาของเงิน์ทุัน์สัำห้รับการขยายธุรุกิจั

ใน์ระยะน์ี�	ซึ่ึ�งมหี้น่์วิยงาน์ทัี�เกี�ยวิข้อง	ดงัน์ี�

•	 กรมทัรพัย์สันิ์ทัางปัญญา	กระทัรวิงพาณิช้ย์	(DIP)

•	 สัำนั์กงาน์น์วัิตกรรมแห่้งช้าติ	(NIA)

•	 สัำนั์กงาน์ส่ังเสัรมิเศรษฐกจิัดจิัทิัลั	(DEPA)

•	 สัมาคมการค้าสัตาร์ทัอัพไทัย	(Thai	Startup)

•	 กองทันุ์อนิ์โน์เวิช้ั�น์วินั์	(Innovation	One)

 3. ปลายนำ�า (Downstream) 

	 ใน์ระยะสัุดท้ัายน์ี�	ห้น่์วิยงาน์ของภาครัฐควิรจััดห้าโอกาสั 

ใน์การเปิดตัวิวิิสัาห้กิจัเริ�มต้น์ทัี�มีศักยภาพใน์ตลาดต่างประเทัศ	 

แน์ะน์ำวิิสัาห้กิจัทีั�มีศักยภาพสั่งให้้นั์กลงทุัน์ร่้จััก	 และสันั์บสันุ์น์ 

การลงทันุ์ใน์ระยะยาวิผู่้าน์การเปิดตวัิใน์ตลาดห้ลกัทัรัพย์	 (IPO)	ห้รือ

กลยุทัธ์ุการออกจัากการทัำธุุรกิจั	 (Exit	 Strategy)	 ใน์ร่ปแบบ 

ทัี�เห้มาะสัม	ซึ่ึ�งมหี้น่์วิยงาน์ทัี�เกี�ยวิข้อง	ดงัน์ี�

•	 กระทัรวิงต่างประเทัศและสัถาน์ทั่ต	 (Ministry	 of	 

	 Foreign	Affairs	&	Embassy)

•	 สัำนั์กงาน์คณะกรรมการส่ังเสัริมการลงทันุ์	(BOI)

•	 กรมส่ังเสัรมิการค้าระห้ว่ิางประเทัศ	(DITP)

•	 สัมาคมการค้าสัตาร์ทัอัพไทัย	(Thai	Startup)

•	 การท่ัองเทัี�ยวิแห่้งประเทัศไทัย	(TAT)
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ผู้ให้สัมภ�ษณี์ในระบบก�รให้คำ�ปรึกษ�	
(Mentoring	System)	
ประเท้ศสหรัฐอเมริก�และเดนม�ร์ก 
	 1.	 Ario	Keshani,	Startup	Investor	and	Advisor.	สัมัภาษณ์,	(24	กรกฎาคม	2566)

	 2.	 Davood	Tashayyod,	Managing	Director	at	Lumo	Imaging.	สัมัภาษณ์,	(26	กรกฎาคม	2566)

	 3.	 Guc	Ozenci,	Managing	Director	at	Founder	Institute.	สัมัภาษณ์,	(26	กรกฎาคม	2566)

	 4.	 Jay	Bigelow,	Director	of	Entrepreneurship	at	the	Council	for	Entrepreneurial	Development	(CED).	 

	 	 สัมัภาษณ์,	(19	กรกฎาคม	2566)

	 5.	 Jerome	Smith,	Mentor	and	Co-Director	at	the	MIT	Venture	Mentoring	(VMS).	สัมัภาษณ์,	(6	กนั์ยายน์	2566)

	 6.	 Judy	Costello,	Special	Projects	Manager	at	Montgomery	County	Government.	สัมัภาษณ์,	(26	กรกฎาคม	2566)

	 7.	 Katherine	Hill	Ritchie,	Senior	Director	of	Venture	Funds	at	TEDCO.	สัมัภาษณ์,	(28	กรกฎาคม	2566)

	 8.	 Kuzeyhan	Ozdemir,	Mentor	and	Coach	of	Startup	Founders.	สัมัภาษณ์,	(17	กรกฎาคม	2566)

	 9.	 Peter	Thurlow,	Shareholder	at	Polsinelli	Law	Firm.	สัมัภาษณ์,	(27	กรกฎาคม	2566)

	 10.	 Rosemarie	Truman,	Founder	and	CEO	at	the	Center	for	Advancing	Innovation.	สัมัภาษณ์,	(25	กรกฎาคม	2566)

	 11.	 Ruwan	Salgado,	International	Management	Consultancy.	สัมัภาษณ์,	(24	กรกฎาคม	2566)

	 12.	 Sally	Allain,	Head	of	JLABS	@	Washington	DC.	สัมัภาษณ์,	(31	สังิห้าคม	2566)

	 13.	 Susie	A.	Ruff,	Trusted	Advisor	and	Consultant	at	RUFF	&	CO.	Business	Innovation.	สัมัภาษณ์,	(16	สังิห้าคม	2566)

	 14.	 Tacy	Paul	Roby,	Vice	President	and	Wealth	Advisor	at	Truist	Wealth.	สัมัภาษณ์,	(28	กรกฎาคม	2566)

	 15.	 Tim	Martin,	Senior	Licensing	Associate	at	North	Carolina	State	University.	สัมัภาษณ์,	(7	กนั์ยายน์	2566)

	 สัมุดปกขาวิเล่มนี์�จัะเกิดขึ�น์ไม่ได้เลยห้ากไม่ได้รับ 

ควิามร่วิมมือจัากทีัมสัำนั์กงาน์สัภาน์โยบายการอุดมศึกษา	

วิิทัยาศาสัตร์	วิิจััยและน์วัิตกรรมแห่้งช้าติ	 (สัอวิช้.)	และทีัมวิิจััย

จัุฬาลงกรณ์มห้าวิิทัยาลัย	รวิมไปถึงได้รับคำแน์ะน์ำจัากบุคคล 

ทัี�มีบทับาทัสัำคัญใน์ระบบการให้้คำปรึกษา	 (Mentoring	

System)	 ประเทัศสัห้รัฐอเมริกาและเดน์มาร์ก	 ทัั�งจัาก 

ห้น์่วิยงาน์ภาครัฐ	 ภาคเอกช้น์	 และภาคมห้าวิิทัยาลัย	 

ทัั�ง	 15	 ทั่าน์	 อีกทัั�งยังมีได้รับคำแน์ะน์ำจัากสัตาร์ทัอัป 

/ผู้่้ประกอบการใน์ธุุรกิจัฐาน์น์วัิตกรรมใน์ประเทัศไทัย	นั์กลงทุัน์	

(VCs)	 สัมาคมของผู้่้น์ำสันั์บสันุ์น์สัตาร์ทัอัปให้้สัเกลอัป	

(Accelerator,	 Global	 Innovation	 Club,	 Thailand	

Innovation	 Club)	 ตลอดจัน์ผู้่้บริห้ารจัากองค์กรภาครัฐ 

และเอกช้น์	 อีกกวิ่า	 20	 ทั่าน์	 ซึ่ึ�งจัะทัำให้้เกิดผู้ลกระทับ 

วิงกวิ้างใน์การพัฒน์าธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรมไปสั่่การเติบโต 

แบบก้าวิกระโดดใน์อน์าคต	 และขอขอบคุณ	 สัอวิช้.	 

ทัี�ให้้การสัน์ับสัน์ุน์ทัุน์ใน์การศึกษาครั�งน์ี�	

กิตติกรรมประก�ศ	
(Acknowledgement)

	 สัุดทั้ายนี์�คณะผู้่้จััดทัำขอขอบคุณทัุกทั่าน์อีกครั�ง 

ทัี� ให้้ควิามร่วิมมือใน์การช้่วิยกัน์ให้้ข้อม่ลทัี�มีคุณค่าและ 

เป็น์ประโยช้น์์อย่างมากใน์การน์ำไปพัฒน์าระบบพี� เลี�ยง	

(Mentor ing	 System)	 สัำห้รับธุุ ร กิจัฐาน์น์วัิตกรรม 

ใน์ประเทัศไทัยส่่ัการเติบโตแบบก้าวิกระโดด	และขับเคลื�อน์

เศรษฐกิจัไทัยให้้สัดใสัใน์อน์าคต	ห้วิังเป็น์อย่างยิ�งวิ่าสัมุดปกขาวิ

เ ล่มน์ี� จัะ เ ป็น์ประโยช้น์์ ไ ม่มาก ก็น์้ อยสัำห้ รับ ผู้่้ทัี� มี สั่ วิน์ 

เกี�ยวิข้องใน์ธุุรกิจัฐาน์น์วิัตกรรม	ทัั�งภาครัฐ	 ภาคเอกช้น์และ 

ภาคการศึกษา	 เพื�อน์ำไปเป็น์แน์วิทัางใน์การพัฒน์าธุุรกิจั 

ฐาน์น์วิัตกรรมให้้เติบโตและเป็น์ทัี�ร่้จัักและยอมรับใน์ระดับโลก

ต่อไป	
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ร�ยชื่่�อผู้เข้�ร่วมก�รสนท้น�กลุ่ม	(Focus	Group)	
ในวันท้ี�	19	พฤษภ�คม	2566	 
เพ่�อสะท้้อนปัญห�และคว�มค�ดหวังของระบบก�รให้คำ�ปรึกษ�	(Mentoring	System)	
สำ�หรับผู้ประกอบก�รวิส�หกิจนวัตกรรมในประเท้ศไท้ย

	 1.	 อ.น์พ.กรมษิฐ์	ศภุพพิฒัน์์,	ห้วัิห้น้์าห้น่์วิยวิจิัยัเซึ่ลล์ภมิ่คุม้กนั์บำบดั	ศน่์ย์ควิามเป็น์เลศิด้าน์ภม่คิุม้กนั์บำบดัมะเรง็	 

	 	 คณะแพทัยศาสัตร์	จัฬุาฯ,	น์วิตักรรมการรักษามะเรง็ด้วิยภม่คิุม้กนั์บำบดัช้น์ดิ	CAR-T	cell

	 2.	 คณุกฤตย์	กงัวิาลพงศ์พนั์ธุุ,์	ผู้่ก่้อตั�งบรษิทัั	(Founder)	บรษิทัั	เค.จั.ี	แอน์ด์	แพทัรคิ	จัำกดั	(K.G.	&	Patrick	Co.,	Ltd.	 

	 	 ผู้่้ให้้บรกิารแพลตฟิอร์ม	“Wang”	(ว่ิาง))

	 3.	 คณุกติติน์นั์ท์ั	อน์พุนั์ธ์ุ,	ประธุาน์กรรมการบริห้ารและผู้่ร่้วิมก่อตั�ง	(CEO	&	Co-Founder)	บริษทัั	เอน์นี์�แวิร์	ทั	่โก	จัำกดั	(Claim	Di)

	 4.	 ผู้ศ.ภญ.ดร.จัติตมิา	ลคัน์ากลุ,	ประธุาน์เจ้ัาห้น้์าทัี�ฝ่ึายเทัคโน์โลย	ี(CTO)	บรษิทัั	แน์บโซึ่ลท่ั	จัำกดั

	 5.	 คณุช้ยตุม์	สักลุค,่	ประธุาน์กรรมการบริห้าร	(CEO)	บรษิทัั	Tact	Social	Enterprise	จัำกัด

	 6.	 ดร.ช่้พรรณ	โกวิานิ์ช้ย์,	ประธุาน์กรรมการบรหิ้าร	(CEO)	บริษทัั	เจัน์สัตาร์	(ประเทัศไทัย)	จัำกดั

	 7.	 คณุธุน์ภทััร	รกัษ์ไพเศษ,	Program	Manager	of	Thailand	Accelerator	and	Techsauce

	 8.	 คณุธุน์ทััเศรษฐ์	ห้อวิฒัน์พนั์ธ์ุ,	ผู้่ร่้วิมก่อตั�ง	(Co-Founder)	บรษิทัั	เวิยี	กรุ�ป	(ประเทัศไทัย)	จัำกดั	(ViaBus)

	 9.	 คณุปิยพร	กิจัธุคิณุ,	ประธุาน์กรรมการบริห้าร	(CEO)	บรษิทัั	เซึ่น์น่์า	แลบ็	จัำกดั

	 10.	 ดร.พณช้ติ	กติตปัิญญางาม,	ประธุาน์กรรมการบริห้าร	และผู้่ร่้วิมก่อตั�ง	(CEO	&	Co-Founder)	บริษทัั	แอค็โคเมทั	จัำกดั	(ZTRUS)

	 11.	 คณุภีศเดช้	เพช้รน้์อย,	ผู้่ร่้วิมก่อตั�ง	(Co-Founder)	บรษิทัั	เบสั	เพลย์เฮ้ิาส์ั	จัำกดั	(BASE	Playhouse)

	 12.	 คณุภว่ิดล	มุ่งจัติธุรรมมั�น์,	ประธุารเจ้ัาห้น้์าทัี�บรหิ้าร	และผู้่ร่้วิมก่อตั�ง	(CEO	&	Co-Founder)	บริษทัั	ไทัยแฮิน์ด์	มาสัสัาจั	จัำกดั

	 13.	 ดร.วิิน์น์์	วิรวิฒุคิณุช้ยั,	ประธุาน์กรรมการผู้่จ้ัดัการให้ญ่และผู้่ก่้อตั�ง	(CEO	&	Founder)	บริษทัั	BOTNOI	Group	(Botnoi)

	 14.	 คณุศรัณย์	สัตุนั์ตวิิรคณุ,	น์ายกสัมาคมไทัยผู้่ป้ระกอบธุรุกจิัเงนิ์ร่วิมลงทันุ์	(TVCA)	และหุ้น้์ส่ัวิน์บรหิ้าร	NVest	(N-Vest	Venture)

	 15.	 คณุสุัพรรณิการ์	ถวิลิห้วิงั,	ผู้่เ้ช้ี�ยวิช้าญด้าน์การดดัแปลงพนั์ธุกุรรมของทัเีซึ่ลล์	บรษิทัั	เซึ่ลล์มดี	ีจัำกดั	(Cellmidi)

	 16.	 คุณุอกุฤษ	อณุห้เลขกะ,	ประธุาน์กรรมการบริห้าร	และผู้่ร่้วิมก่อตั�ง	(CEO	&	Co-Founder)	บริษทัั	รคีลัท์ั	(ประเทัศไทัย)	จัำกดั

Quote
Guc Ozenci, Managing Director at Founder Institute

“Startups	can	thrive	not	just	through	the	efforts	of	their	founders	and	teams	but	also	by	

leveraging	the	broader	ecosystem,	fostering	collaboration,	and	benefiting	from	

well-structured	guidance	and	support.”

Kuzeyhan Ozdemir, Mentor and Coach of Startup Founders
“The	journey	of	an	entrepreneur	is	like	a	rollercoaster	ride	that	can	often	feel	lonely.	

Mentors	are	important	companions	who	can	empower	them	on	their	journey.”

Katherine Hill Ritchie, Senior Director of Venture Funds at TEDCO
“I	hope	to	use	my	years	of	experience	to	help	support	your	company	and	make	your	

vision	a	reality.”

Ario Keshani, Startup Investor and advisor
“Mentorship	and	advice	are	so	critical	to	the	success	of	early-stage	founders	because	it	

allows	them	to	learn	from	the	experiences	of	others.	I	grew	so	much	as	a	founder	

thanks	to	the	support	and	mentorship	of	my	advisors.”

ค์ุณราเมศุว์ ศุิลปพรหม, กรัรัมการัผู้้�จััดการั (CEO) CU Enterprise
“1.	 ใครท้ำ�สำ�คัญกว่�ท้ำ�อะไร

	2.		 มุ่งเป้�	ม�กกว่�วิธุี

	3.		 สองอันนั�นพอ”

ค์ุณมกร พงษ์ธุนพฤกษ์, กรัรัมการัผู้้�จััดการั บรัิษัท เลย์มาส จัำากัด
“Never	give	up!	Failure	is	just	another	learning	experience”

ภก.นัค์นันท์ ชิดีอิรุณ, ที�ปรัึกษาสมาคมธิุรักิจัเว่ชภัณ์ฑ์์สัตว่์
“To	be	number	one	need	more	sweat	than	words.	World	of	disruption	make	change	for	

the	better.”

ค์ุณธุนารักษ์ พงษ์เภติรา, รัอุงปรัะธิานสภาอุุตสาห่กรัรัม
“Never	give	up	is	the	most	important	key	factor”
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