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2.3		Super	KPI	ของกลุ่่�มมหาวิทิยาลุ่ัยราชภััฏท่�จะขับเคลุ่่�อนให้ประเทศไทยไปสู่่�	 	
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เป้าประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์สำาคัญ (Key Result)
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เป้าประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์สำาคัญ (Key Result)
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3.2.1	จุุดเน้นเชิิงยุุทธศาสตร์
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3.2.2	เป้้าป้ระสงค์์	(Objective)	และผลลัพธ์สำาคั์ญ	(Key	Result)

เป้าประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์สำาคัญ (Key Result)
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3.2.4	ป้ัจุจัุยุแหง่ค์วามสำาเรจ็ุ	(Key	Success	Factor)
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3.3.2	เป้้าป้ระสงค์์	(Objective)	และผลลัพธ์สำาคั์ญ	(Key	Result)

เป้าประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์สำาคัญ (Key Result)

3.3.1	จุุดเน้นเชิิงยุุทธศาสตร์
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เป้าประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์สำาคัญ (Key Result)
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เป้าประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์สำาคัญ (Key Result)

3.4.1	จุุดเน้นเชิิงยุุทธศาสตร์

3.4.2	เป้้าป้ระสงค์์	(Objective)	และผลลัพธ์สำาคั์ญ	(Key	Result)

3.3.4	ป้ัจุจัุยุแหง่ค์วามสำาเรจ็ุ	(Key	Success	Factor)
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4.1	แนวิทางการถ่�ายทอดนโยบายแลุ่ะยท่ธศาสู่ตรเ์พ่ั� อขับเคลุ่่�อนไปสู่่�การปฏบิตัิ
  (Deployment & Implementation)

4.2	งบประมาณ



แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

8988

1

3

5

2

4

6

4.3	โครงการสู่ำาคัญ	(Milestone	projects)	เพ่ั� อบรรลุ่ก่ารดำาเนนิงานตามแผน			
	 ปฏิบัติการเชิงย่ทธศาสู่ตร์	(Strategic	Action	Plan)	มหาวิิทยาลุ่ัยราชภััฏ			
	 ระยะ	5	ปี	(พั.ศ.	2566	-	2570)14 

แตง่ตัง้คณะกรรมการ
ตดิตามและประเมนิผล
การดาํเนนิงานตามแผน
ยทุธศาสตรม์หาวิทยาลยั

กาํหนดกรอบแนวทาง
วธิกีารและเครือ่งมือ

การตดิตามและประเมนิผล
การดาํเนนิงาน

ชีแ้จงแนวทางวธิกีาร
การตดิตามและประเมนิผล
รว่มกับคณะผูบ้รหิาร

ลงพ้ืนทีต่ดิตาม
และประเมนิผล
การดาํเนนิงาน

รายงานผล
การกาํกบัติดตามการดาํเนนิงาน

ตอ่คณะกรรมการบรหิาร
มหาวทิยาลยัและสภามหาวทิยาลยั

นาํผลการดําเนนิงาน
มาใชป้ระโยชนห์รอื
ปรบัปรงุแกไ้ข

เพ่ือนาํไปใชใ้นปถีดัไป

เผยแพรข่อ้มลู
สารสนเทศ

ผลการดาํเนนิงาน

คณะกรรมการกลาง

คณะกรรมการกลาง

คณะอนกุรรมการในพ้ินที่

ภายหลังสิ้นสุดปีงบประมาณ
ปลีะ 1 ครัง้

รอบ 6, 9 และ 12 เดอืน
ผา่นกระบวนการ Coaching

คณะอนกุรรมการ

4.4	การเกบ็ข้อมลุ่่เพ่ั� อการตดิตามแลุ่ะการประเมนิผลุ่
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ระบบคำำ�ขอตั้้�ง

4.5	แนวิปฏบิตัทิ่�ดต่�อระบบบรหิารจดัการงบประมาณแลุ่ะโครงการ	
	 (Best	practice)
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5.1		กระบวินการจดัทำาแผนปฏบัิตกิารเชงิยท่ธศาสู่ตร	์(Strategic	Action		Plan)
	 		มหาวิทิยาลุ่ัยราชภัฏั	ระยะ	5	ป	ี(พั.ศ.	2566	-	2570)
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ควิามคิดเห็นปัจจัย

5.1.3	ผลการสำารวจุค์วามคิ์ดเห็นโดยุใชิ้เค์ร่�องม่อ	SOAR	Analysis	และ	STEEP	Analysis
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ควิามคิดเห็นปัจจัย ควิามคิดเห็นปัจจัย
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 5.2	ภัาพัอนาคตในระยะ	10	ป	ีของกลุ่่�มมหาวิทิยาลุ่ัยราชภััฏ

ควิามคิดเห็นปัจจัย
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	ฉากทัศน์ท่�	1	 สู้่มตำา	AI	-	โรต่	Riceberry	  ฉากทัศน์ท่�	2 ตม้ยำาก่ง้ชาบ่	
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	ฉากทัศน์ท่�	3 ไข�สู่ารพััดนกึ	 	ฉากทัศน์ท่�	4 Pizza	เตาถ่�าน	
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5.3	ผลุ่การจดักจิกรรมสู่ร้างการรับร่้แผนปฏบิตักิารเชงิยท่ธศาสู่ตร	์(Strategic  
  Action	Plan)	มหาวิิทยาลุ่ัยราชภััฏ	ระยะ	5	ปี	(พั.ศ.	2566	-	2570)	แลุ่ะ  
	 	กจิกรรมการประชม่เชงิปฏบิตักิารเพ่ั� อกำาหนด

การพััฒนา
ท้องถ่ิ�น	

การยกระดับ
ค่ณภัาพัการศึกษา

การผลุ่ิตแลุ่ะ
พััฒนาคร่

การพััฒนาระบบ
บริหารจัดการ

โคำรงก�ร Quick Win 

ภ�คำ
กล�ง

ภ�คำ
ตั้ะวั้นตั้ก

ภ�คำ
เหนือ

ภ�คำใตั้้

ภ�คำ
ตั้ะวั้นออก

เฉีียง
เหนือ

กล่�มร้ตั้น
โกสิินทร์
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การพััฒนา
ท้องถ่ิ�น	

การยกระดับ
ค่ณภัาพัการศึกษา

การผลุ่ิตแลุ่ะ
พััฒนาคร่

การพััฒนาระบบ
บริหารจัดการ

โคำรงก�รท้�ท�ย 

ภ�คำ
กล�ง

ภ�คำ
ตั้ะวั้นตั้ก

ภ�คำ
เหนือ

ภ�คำใตั้้

ภ�คำ
ตั้ะวั้นออก

เฉีียง
เหนือ

กล่�มร้ตั้น
โกสิินทร์
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Quick Win

5.3.1	ข้้อเสนอโค์รงการรเิริ�มสำาคั์ญระดับภููมิภูาค์	

How to
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โครงการท้้าท้าย โครงการท้้าท้าย
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โครงการท้้าท้าย โครงการท้้าท้าย
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Quick Win

How to
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Quick Win โครงการท้้าท้าย
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โครงการท้้าท้าย

Timeline

• ภายใน 3 ปีี (2566 - 2568)

โครงการท้้าท้าย
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Quick Win

Key Players

• กลุ่่�มวิสิาหกจิชุม่ชุน
• มรภ.กลุ่่�มภาคตะวัินตก
• องคก์ารบริหารส�วินท้้องถิ่ิ�น เชุ�น อบจ. อบต.

Quick Win
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Enabling Factor

Quick Win

Enabling Factor

• งบปีระมาณ
• ควิามเข้้มแข้็งข้องเครือข้�าย ท้ั�งภายในแลุ่ะภายนอก
 หน�วิยงาน

โครงการท้้าท้าย
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โครงการท้้าท้าย

Quick Win
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โครงการท้้าท้าย
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โครงการท้้าท้าย โครงการท้้าท้าย
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Quick Win
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โครงการท้้าท้าย โครงการท้้าท้าย

Enabling Factor

• กฎหมาย/ข้้อบงัคบั/ปีระกาศภายในข้องมหาวิิท้ยาลุ่ยั
• การปีลุ่ดลุ่อ็คมาตรฐานอ่ดมศกึษาจาก อวิ.
• ท้รพัยากรการจดัการศกึษา (ผู้้บ้รหิาร บค่ลุ่ากร ระบบ 
 แพลุ่ตฟอรม์ งบปีระมาณ เครอืข้�ายศิษยเ์ก�า)
• การสรา้งจด่ร�วิมข้องหลุ่กัสต้ร เชุ�น รายวิชิุาศกึษาท้ั�วิไปี 
 (General Education) ร�วิมกนั
• การเชืุ�อมโยงกบัหน�วิยงานท้่�เก่�ยวิข้อ้งดา้นวิชิุาชุพ่ เชุ�น กพ.
• ระบบปีระเมนิวิดัควิามสำาเรจ็ แลุ่ะมาตรฐานการเท้ย่บโอน
 ระหวิ�างสถิ่าบันท้่�ชุดัเจน
• การยอมรับในมาตรฐานท่้�ท้าง มรภ. ร�วิมกนัดำาเนนิงาน
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Quick Win

โครงการท้้าท้าย

Key Players

• ผู้้บ้รหิารมหาวิทิ้ยาลัุ่ย
• กระท้รวิง อวิ./สปี.อวิ.
• บค่ลุ่ากร มรภ.
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โครงการท้้าท้าย

Enabling Factor
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5.4	คณะกรรมการแลุ่ะคณะทำางานท่�เก่�ยวิข้อง
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