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2.3	 Super KPI ของกลุ่่�มมหาวิทิยาลััยราชภััฏที่่�จะขัับเคลื่่�อนให้้ประเทศไทยไปสู่่�	 	
     ประเทศพััฒนาแล้้วภายในปี ี2570 
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เป้าประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์สำ�คัญ (Key Result)
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เป้าประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์สำ�คัญ (Key Result)
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3.2.1 จุุดเน้้นเชิิงยุุทธศาสตร์์
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3.2.2 เป้้าประสงค์์ (Objective) และผลลััพธ์์สำำ�คัญ (Key Result)
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3.2.4 ปััจจัยแห่ง่ความสำำ�เร็จ็ (Key Success Factor)
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3.3.2 เป้้าประสงค์์ (Objective) และผลลััพธ์์สำำ�คัญ (Key Result)

เป้าประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์สำ�คัญ (Key Result)

3.3.1 จุุดเน้้นเชิิงยุุทธศาสตร์์
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เป้าประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์สำ�คัญ (Key Result)
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เป้าประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์สำ�คัญ (Key Result)

3.4.1 จุุดเน้้นเชิิงยุุทธศาสตร์์

3.4.2 เป้้าประสงค์์ (Objective) และผลลััพธ์์สำำ�คัญ (Key Result)

3.3.4 ปััจจัยแห่ง่ความสำำ�เร็จ็ (Key Success Factor)
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3.4.4  ปััจจัยแห่ง่ความสำำ�เร็จ็ (Key Success Factor)
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4.1 แนวทางการถ่า่ยทอดนโยบายและยุุทธศาสตร์เ์พ่ื่� อขัับเคลื่่�อนไปสู่่�การปฏิบิัตัิิ
	  (Deployment & Implementation)

4.2 งบประมาณ
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4.3	โครงการสำำ�คัญ (Milestone projects) เพ่ื่� อบรรลุุการดำำ�เนินิงานตามแผน 		
	 ปฏิิบััติิการเชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic Action Plan) มหาวิิทยาลััยราชภััฏ 		
	 ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566 - 2570)14 

แตง่ตัง้คณะกรรมการ
ตดิตามและประเมนิผล
การดาํเนนิงานตามแผน
ยทุธศาสตรม์หาวิทยาลยั

กาํหนดกรอบแนวทาง
วธิกีารและเครือ่งมือ

การตดิตามและประเมนิผล
การดาํเนนิงาน

ชีแ้จงแนวทางวธิกีาร
การตดิตามและประเมนิผล
รว่มกับคณะผูบ้รหิาร

ลงพ้ืนทีต่ดิตาม
และประเมนิผล
การดาํเนนิงาน

รายงานผล
การกาํกบัติดตามการดาํเนนิงาน

ตอ่คณะกรรมการบรหิาร
มหาวทิยาลยัและสภามหาวทิยาลยั

นาํผลการดําเนนิงาน
มาใชป้ระโยชนห์รอื
ปรบัปรงุแกไ้ข

เพ่ือนาํไปใชใ้นปถีดัไป

เผยแพรข่อ้มลู
สารสนเทศ

ผลการดาํเนนิงาน

คณะกรรมการกลาง

คณะกรรมการกลาง

คณะอนกุรรมการในพ้ินที่

ภายหลังสิ้นสุดปีงบประมาณ
ปลีะ 1 ครัง้

รอบ 6, 9 และ 12 เดอืน
ผา่นกระบวนการ Coaching

คณะอนกุรรมการ

4.4 การเก็บ็ข้้อมููลเพ่ื่� อการติดิตามและการประเมินิผล
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ระบบคำำ�ขอตั้้�ง

4.5 แนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีต่่อระบบบริหิารจัดัการงบประมาณและโครงการ 
	 (Best practice)
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5.1 	กระบวนการจัดัทำำ�แผนปฏิบัิัติกิารเชิงิยุุทธศาสตร์ ์(Strategic Action  Plan)
	  	มหาวิทิยาลััยราชภัฏั ระยะ 5 ปี ี(พ.ศ. 2566 - 2570)
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ความคิดเห็นปัจจัย

5.1.3 ผลการสำำ�รวจความคิิดเห็็นโดยใช้้เครื่่�องมืือ SOAR Analysis และ STEEP Analysis
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ความคิดเห็นปัจจัย

ความคิดเห็นปัจจัย ความคิดเห็นปัจจัย
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 5.2 ภาพอนาคตในระยะ 10 ปี ีของกลุ่่�มมหาวิทิยาลััยราชภััฏ

ความคิดเห็นปัจจัย
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 ฉากทััศน์์ที่่� 1 ส้้มตำำ� AI - โรตีี Riceberry  ฉากทััศน์์ที่่� 2 ต้ม้ยำำ�กุ้้�งชาบูู 
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 ฉากทััศน์์ที่่� 3 ไข่่สารพััดนึกึ  ฉากทััศน์์ที่่� 4 Pizza เตาถ่า่น 
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5.3 ผลการจัดักิจิกรรมสร้้างการรัับรู้้�แผนปฏิบิัตัิกิารเชิงิยุุทธศาสตร์ ์(Strategic 	
	  Action Plan) มหาวิิทยาลััยราชภััฏ ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566 - 2570) และ		
	  กิจิกรรมการประชุุมเชิงิปฏิบิัตัิกิารเพ่ื่� อกำำ�หนด

การพััฒนา
ท้้องถิ่่�น 

การยกระดัับ
คุุณภาพการศึึกษา

การผลิิตและ
พััฒนาครูู

การพััฒนาระบบ
บริิหารจััดการ

โครงการ Quick Win 

ภาค
กลาง

ภาค
ตะวัันตก

ภาค
เหนืือ

ภาคใต้้

ภาค
ตะวัันออก

เฉีียง
เหนืือ

กลุ่่�มรััตน
โกสิินทร์์
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การพััฒนา
ท้้องถิ่่�น 

การยกระดัับ
คุุณภาพการศึึกษา

การผลิิตและ
พััฒนาครูู

การพััฒนาระบบ
บริิหารจััดการ

โครงการท้าทาย 

ภาค
กลาง

ภาค
ตะวัันตก

ภาค
เหนืือ

ภาคใต้้

ภาค
ตะวัันออก

เฉีียง
เหนืือ

กลุ่่�มรััตน
โกสิินทร์์
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Quick Win

5.3.1	ข้้อเสนอโครงการริเิริ่่�มสำำ�คัญระดัับภููมิิภาค 

How to
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โครงการท้้าทาย โครงการท้้าทาย
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โครงการท้้าทาย โครงการท้้าทาย
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Quick Win

How to



แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

116 117

Quick Win โครงการท้้าทาย
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โครงการท้้าทาย

Timeline

•	ภายใน 3 ปีี (2566 - 2568)

โครงการท้้าทาย
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Quick Win

Key Players

•	กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน
•	มรภ.กลุ่่�มภาคตะวัันตก
•	องค์ก์ารบริิหารส่่วนท้้องถิ่่�น เช่่น อบจ. อบต.

Quick Win
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Enabling Factor

Quick Win

Enabling Factor

•	งบประมาณ
•	ความเข้้มแข็็งของเครืือข่่าย ทั้้�งภายในและภายนอก
	 หน่่วยงาน

โครงการท้้าทาย
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โครงการท้้าทาย

Quick Win
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โครงการท้้าทาย
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โครงการท้้าทาย โครงการท้้าทาย
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Quick Win
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โครงการท้้าทาย โครงการท้้าทาย

Enabling Factor

•	 กฎหมาย/ข้้อบังัคับั/ประกาศภายในของมหาวิิทยาลัยั
•	 การปลดล็อ็คมาตรฐานอุุดมศึกึษาจาก อว.
•	 ทรัพัยากรการจัดัการศึกึษา (ผู้้�บริหิาร บุุคลากร ระบบ 
	 แพลตฟอร์ม์ งบประมาณ เครือืข่่ายศิิษย์เ์ก่่า)
•	 การสร้า้งจุุดร่่วมของหลักัสููตร เช่่น รายวิชิาศึกึษาทั่่�วไป 
	 (General Education) ร่่วมกันั
•	 การเชื่่�อมโยงกับัหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งด้า้นวิชิาชีีพ เช่่น กพ.
•	 ระบบประเมินิวัดัความสำำ�เร็จ็ และมาตรฐานการเทีียบโอน
	 ระหว่่างสถาบัันที่่�ชัดัเจน
•	 การยอมรัับในมาตรฐานท่ี่�ทาง มรภ. ร่่วมกันัดำำ�เนินิงาน
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Quick Win

โครงการท้้าทาย

Key Players

•	 ผู้้�บริหิารมหาวิทิยาลััย
•	 กระทรวง อว./สป.อว.
•	 บุุคลากร มรภ.
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โครงการท้้าทาย

Enabling Factor
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5.4 คณะกรรมการและคณะทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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