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	 วิิสาหกิจัเพ่ิ�อสง้คม (Social Enterprise)	 มีการดำำาเนินิิงานิที�มเีปา้หมายทางสงัคมหรอืีสิ�งแว็ดำล้อีมเปน็ิ
ตั์ว็ขับัเคลื�อีนิ	 (Mission	Motive)	 ในิขัณะที�มคีว็ามสามารถสร้างกำาไรเพื�อีขับัเคลื�อีนิเป้าหมายเพื�อีสงัคมได้ำ
อีย่างยั�งยืนิทางธุุรกิจ	 (Profit-making	Motive)	มีคว็ามรับผิิดำชอีบต่์อีผิ้้มีส่ว็นิได้ำส่ว็นิเสียและผิ้้ถือีหุ้นิขัอีง
กิจการ	(Stakeholder	and	Shareholder	Accountability)	และนิำารายได้ำกลับมาลงทนุิในิเปา้หมายทางสงัคม
และต้์นิทุนิการดำำาเนิินิงานิขัอีงกิจการ	“วิิสาหกิิจเพื่่�อสังคม”	 จึงเป็นิร้ปแบบขัอีงอีงค์กรที�ทุกภาคส่ว็นิ																	
ทั�งภาคเอีกชนิ	ภาคประชาสงัคมและภาครฐั	สามารถรเิริ�มขัึ�นิมาได้ำจากภาคสว่็นิขัอีงต์นิ	โดำยเติ์มมิติ์ขัอีงการ
ต์อีบโจทย์สงัคมและสิ�งแว็ดำล้อีม	พรอ้ีมกับคว็ามยั�งยนืิทางการเงินิขัอีงอีงค์กร	และการที�นิำารายได้ำและกำาไร
กลับมาหมนุิเวี็ยนิ	 เพื�อีต์อีบภารกิจขัอีงอีงค์กร	นิอีกเหนืิอีจากการแบง่ปนัิใหกั้บผิ้ถื้อีหุน้ิหรอืีเจ้าขัอีงกิจการ	
ซึ�งการที�มอีีงค์กรในิร้ปแบบหรือีภารกิจแบบวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมที�มีคุณภาพจำานิว็นิมาก	จะช่ว็ยสร้างคว็าม
ยั�งยนืิใหกั้บชุมชนิ	ท้อีงถิ�นิและประเทศัโดำยรว็ม	เนิื�อีงจาก	อีงค์กรแบบวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมจะปรบัเปลี�ยนิและ
มพีลวั็ต์ไปพรอ้ีมกับปญัหาสงัคมที�เกิดำขัึ�นิในิแต่์ละบรบิทขัอีงสงัคม	
	 นิโยบายเศัรษฐกิจขัอีงประเทศัในิปจัจุบนัิ	ดำำาเนินิิงานิต์ามเป้าหมายการพัฒนิาที�ยั�งยนืิ	กรอีบแผินิพฒันิา
ประเทศั	 คือี	แผินิยุทธุศัาสต์รช์าติ์	20	 ปี	พ.ศั.	2561–2580	และแผินิพัฒนิาเศัรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ์	
ฉบับที�	13	(พ.ศั.	2566–2570)	มุง่เนิน้ิการสรา้งโอีกาสและเรง่พฒันิาศักัยภาพขัอีงวิ็สาหกิจขันิาดำกลางและ
ขันิาดำย่อีม	รว็มถึงวิ็สาหกิจชุมชนิให้เกิดำรายได้ำและเติ์บโต์อีย่างมั�นิคง	แต่์ในิขัณะที�กระบว็นิทัศันิ์ใหม่ขัอีง
กิจการเพื�อีสังคมในิร้ปแบบวิ็สาหกิจชุมชนิในิบรบิทสงัคมไทยยงัอีย้ใ่นิกระบว็นิการก่อีรา่งสรา้งตั์ว็	กอีปรกับ
คว็ามเจรญิก้าว็หนิา้ทางเทคโนิโลยดิีำจิทัล	ทำาใหเ้ศัรษฐกิจชุมชนิแบบดัำ�งเดิำมค่อีย	ๆ	สลายหายไป	หากไมม่ี
การสานิต่์อี	ดัำงนิั�นิ	นิวั็ต์กรรมการพฒันิาระบบต์ลาดำในิชุมชนิจึงเปน็ิกลไกสำาคัญ	ในิการขับัเคลื�อีนิการพฒันิา
วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมและวิ็สาหกิจชุมชนิในิเชิงพื�นิที�	 เพื�อีให้วิ็สาหกิจใช้ประโยชน์ิจากการอีบรมด้ำานิการขัาย	
การทำาแผินิธุุรกิจ	หรือีการอีบรมการขัายอีอีนิไลนิ์	 เพื�อีขัยายโอีกาสต่์อีร้ปแบบการกระจายสินิค้าและ
พฤติ์กรรมการต์ลาดำที�เปลี�ยนิไป	 ผ้้ิประกอีบการในิชุมชนิจึงต้์อีงปรับตั์ว็พร้อีมรับการเปลี�ยนิแปลงจาก
สถานิการณ์ดัำงกล่าว็	 โดำยเฉพาะผิ้้นิำาชุมชนิต้์อีงเป็นิฐานิคว็ามร้้ที�สำาคัญในิการสนิับสนิุนิและถ่ายทอีดำ											
อีงค์คว็ามร้้ภายในิชุมชนิ
	 สำานิกังานิสภานิโยบายการอุีดำมศักึษา	วิ็ทยาศัาสต์ร์	วิ็จัยและนิวั็ต์กรรมแหง่ชาติ์	(สอีว็ช.)	ร่ว็มกับ	สถาบันิ
อีนิาคต์ไทยศึักษา	 (Thailand	Future	Foundation)	 ได้ำจัดำทำาสมุดำปกขัาว็	“กลไกการส่งเสริมและพัฒนิา
วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม	 (Social	Enterprise)	 เพื�อีสรา้งคว็ามยั�งยนืิในิท้อีงถิ�นิด้ำว็ยการอุีดำมศักึษา	 วิ็ทยาศัาสต์ร์	
วิ็จัยและนิวั็ต์กรรม”	 โดำยมีวั็ต์ถุประสงค์สำาคัญ	 คือี	 เพื�อีเสริมคว็ามเข้ัาใจบริบทอีงค์รว็มขัอีงสถานิการณ์									
ทั�งบริบทต่์างประเทศัและไทย	ขัอีบเขัต์และเนิื�อีหานิิยามวิ็สาหกิจชุมชนิและวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมบนิฐานิ					
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ชุมชนิให้มากขัึ�นิ	และยดึำโยงประสบการณจ์ากผิ้ป้ระกอีบการท้อีงถิ�นิและชุมชนิ	วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม	(Social	
Enterprise)	ซึ�งมวิี็ถีการดำำาเนินิิงานิที�ต่์างกันิ	แต่์มเีปา้หมายเดีำยว็กันิ	คือี	คว็ามเจรญิก้าว็หนิา้ขัอีงสงัคมและ
คว็ามยั�งยนืิขัอีงสงัคมและสิ�งแว็ดำล้อีม
	 เนิื�อีหาสาระที�ปรากฏอีย้ใ่นิสมดุำปกขัาว็ฯ	ฉบบันิี�	เกิดำจากการเรยีนิร้้นิโยบายผิา่นิกระบว็นิการ	Policy	Lab	
เปน็ิกลไกสำาคัญศักึษาเสน้ิทางวิ็สาหกิจ	จากการกลั�นิคว็ามคิดำ	การมอีงปญัหาและหาโอีกาสขัอีงผิ้ป้ระกอีบ
การที�ประสบคว็ามสำาเร็จ	ต์ลอีดำจนิการระดำมสมอีงเพื�อีอีอีกแบบนิโยบายขัอีงกลุม่ภาคีวิ็สาหกิจที�เข้ัารว่็ม	ซึ�ง
เปน็ิแนิว็ทางหลักขัอีงสมดุำปกขัาว็ฯ	นิี�	ซึ�งจะชว่็ยในิการเติ์มเต็์มคว็ามร้้	พฒันิากลไก	และต่์อียอีดำนิโยบายให้
เกิดำการใชจ้รงิ
	 คณะผ้้ิจัดำทำาหวั็งว่็าสมดุำปกขัาว็ฯ	ฉบบันิี�	จะสามารถลดำขัอ้ีจำากัดำ	อุีปสรรคขัอีงการดำำาเนินิิงานิ	และพลิก
โฉมการพัฒนิาธุุรกิจและยกระดัำบครัว็เรือีนิ	ต์ลอีดำจนิมุ่งให้เกิดำการพัฒนิาคุณภาพชีวิ็ต์ที�ดีำต์ามมาขัอีง
ประชาชนิท้อีงถิ�นิเปน็ิสำาคัญ	ดัำงนิั�นิ	ในิการดำำาเนินิิงานิและคว็ามรว่็มมอืีระหว่็างภาคีเครอืีขัา่ย	ทั�งภาคเอีกชนิ	
ผิ้้ประกอีบการ	หนิ่ว็ยงานิภาครัฐที�มีส่ว็นิเกี�ยว็ข้ัอีง	 ถือีเป็นิคว็ามจำาเป็นิเร่งด่ำว็นิในิการหาแนิว็ทางในิการ
ดำำาเนิินินิโยบาย	 เพื�อีฟื้้� นิคืนิเศัรษฐกิจและเสริมคว็ามเป็นิอีย้่ที�ดีำขัอีงภาคประชาสังคม	 เพื�อีมุ่งให้เกิดำปัจจัย
แว็ดำล้อีมที�เอืี�อีต่์อีการพฒันิาศัักยภาพในิการดำำาเนินิิธุุรกิจ	เพื�อีใหป้ระชากรไทยยนืิอีย้ไ่ด้ำด้ำว็ยต์นิเอีงอียา่งเขัม้
แขั็งต่์อีไปในิอีนิาคต์
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04 05
ห้องปฏิิบัต่ิกิารูเชิงนิโยบาย	
(Policy	Lab)	เพ่ื่�อพัื่ฒนิา
วิิสาหกิิจเพ่ื่�อสังคม
4.1		ปรูะวัติ	ความเป็นมา	แรูงบันดาลใจของ
	 ผูู้�ปรูะกิอบกิารู	(Persona)	และเส�นทาง
	 ของวิสาหกิิจเพ่ื่�อสังคม	(Journey	Map)
 • วิิสาหกิิจเพ่ื่�อสังคม		
 • วิิสาหกิิจชุมชนิ
4.2	Policy	Co-creation	
	 เพ่ื่�อวิสาหกิิจเพ่ื่�อสังคม
 • วิิสัยทัศนิ์วิิสาหกิิจเพ่ื่�อสังคม
	 	 ในิปรูะเทศไทย	พื่.ศ.	2573		
 • ควิามต่้องกิารูจากิภาคนิโยบาย
	 	 และช่องวิ่างทางนิโยบาย
  (Policy Demand and Policy Gap)
 •	 กิารูรูะดมสมองเพ่ื่�อเสนิอขอ้เสนิอแนิะ
	 	 เชงินิโยบาย	และกิลไกิสนัิบสนินุิ
  (Policy Solution)

ข้อเสนิอแนิะ
เชิงนิโยบาย
(Policy
Recommendation)  
      
 

• เอกิสารูอ�างอิง	
• รูายชุ่�อผูู้�ปรูะกิอบกิารู
	 ที�ให�สัมภาษณ์์
•	 รูายนามคณ์ะผูู้�จัดทำา
	 สมุดปกิขาว  
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นิิยามและรููปแบบโมเดลของวิิสาหกิิจ
เพ่ื่�อสังคม



9	Social Enterprise 

	 เม่�อกิล่าวิถึงึกิจิกิารูที่่�มว่ิตัถึปุรูะสงค์กิารูดำาเนินิิกิารูเพ่ื่�อสังคมและ
สิ�งแวิดล้อม	 หลายคนิมักินิึกิถึึงมูลนิิธิิและองค์กิารูนิอกิภาครัูฐ	
(Non -Governmental	 Organization,	 NGO)	 หรู่อโครูงกิารูที่่�
แสดงถึึงควิามรูับผิิดชอบต่อสังคมขององค์กิรูธิุรูกิิจ	(Corporate	
Social	Responsibility,	CSR)	สมดุปกิขาวิฉบบันิ่�เชญิชวินิใหผ้ิูอ้า่นิ
มาที่ำาควิามเข้าใจวิิสาหกิิจ/กิิจกิารูเพ่ื่�อสังคม	 (Social	Enterprise)	
ซึ่ึ�งเปน็ิรูปูแบบกิจิกิารูที่่�โดดเดน่ิในิควิามมุง่มั�นิตอ่กิารูแกิไ้ขปัญหาเพ่ื่�อ
สังคม	ผินิวิกิกิบัแนิวิคดิผิูป้รูะกิอบกิารูจากิภาคธิรุูกิจิซึ่ึ�งช่วิยตอบโจที่ย์
ควิามยั�งยน่ิของกิจิกิารู

  1.1 ความุหมุายั่และรูปแบบของวิสาหกิจเพ่ั�อสังคมุ

	 Kim	Alter	(2007)	ผ้้ิประกอีบการเพื�อีสงัคม	นิวั็ต์กร	
และนัิกวิ็ชาการจากสหรัฐอีเมริกา	อีธิุบายวิ็สาหกิจ
เพื�อีสงัคมหรอืีกิจการเพื�อีสงัคม	(Social	Enterprise)	
ในิฐานิะหนิึ�งในิกิจการลก้ผิสม	(Hybrid	Organization)	
ผิ่านิการเปรียบเทียบระหว่็างกิจการเพื�อีสาธุารณ	
ประโยชน์ิ	กิจการที�แสว็งผิลกำาไร	และกิจการลก้ผิสม	
	 ในิด้ำานิหนิึ�ง	 เรามีกิจการที�มีวั็ต์ถุประสงค์เพื�อี
สาธุารณประโยชนิ์	(Purely	Philanthropic)	ที�มีแรง
จ้งใจการทำางานิจากคว็ามปรารถนิาดีำเพื�อีสังคมสว่็นิ
รว็ม	 โดำยใช้ภารกิจเพื�อีสังคมเป็นิตั์ว็นิำา	มีเป้าหมาย
เพื�อีสร้างคณุค่าทางสังคม	โดำยนิำารายได้ำและกำาไรมา
หมุนิเวี็ยนิกลับคืนิส้่กิจกรรมที�นิำาไปส้่ภารกิจเพื�อี
สังคม	หรือีกล่าว็ง่าย	ๆ	ว่็าเป็นิกิจการที�ทำาเพื�อีสังคม	
ไมไ่ด้ำแสว็งหาผิลกำาไร	สว่็นิอีีกขัั�ว็หนิึ�ง	เรามีกิจการที�
แสว็งหากำาไร	(Purely	Commercial)	แบบบริษัทหา้ง

ร้านิต่์าง	 ๆ	 ที�มีแรงจ้งใจเพื�อีประโยชนิ์ส่ว็นิบุคคล						
ใช้ต์ลาดำเป็นิตั์ว็นิำาเพื�อีสร้างม้ลค่าทางเศัรษฐกิจ					
เมื�อีได้ำรายได้ำและผิลกำาไรก็กระจายกลับส้่ผิ้้ถือีหุ้นิ
และเจ้าขัอีงกิจการ
	 กิจการล้กผิสม	 (Hybrid	Organization)	จะอีย้่
ระหว่็างกลางขัอีงกิจการแบบขัั�ว็ทั�งสอีง	แรงจ้งใจจะ
เกิดำจากการผิสมผิสานิ	 ทั�งเพื�อีสังคมส่ว็นิรว็มและ
ประโยชนิ์ส่ว็นิบุคคล	ผิสมผิสานิคว็ามมุ่งขัับเคลื�อีนิ
ภารกิจเพื�อีสังคมพร้อีมกับต์อีบโจทย์ต์ามคว็าม
ต้์อีงการขัอีงต์ลาดำ	นิำารายได้ำและกำาไรมาลงทุนิในิ
กิจกรรมที�สอีดำคล้อีงกับภารกิจเพื�อีสงัคม	ต้์นิทนุิการ
ดำำาเนิินิงานิหรือีในิการเติ์บโต์ทางธุุรกิจ	กรณีกิจการ
ล้กผิสมอีาจมีการแบ่งปันิกำาไรบางส่ว็นิให้หุ้นิส่ว็นิ	
หรือีผิ้้ถือีหุ้นิ	(ต์ารางที�	1)
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แรงจ้งใจ

วิ็ธุีการ

เป้าหมาย

การใช้ประโยชนิ์
จากรายได้ำหรือี
กำาไร

คว็ามปรารถนิาดีำ
เพื่อีสังคมสว่็นิรว็ม

ภารกิจเพื่อีสังคม
เป็นิตั์ว็นิำา

การสร้างคุณค่าเพื่อี
สังคม

รายได้ำ/กำาไร	กลับคืนิส้่
กิจกรรมท่ีนิำาไปส้ภ่ารกิจ
เพื่อีสังคม	(ไมแ่สวิงหา
กิำาไร)

เพื่อีประโยชนิ์สว่็นิบุคคล

นิำาโดำยคว็ามต้์อีงการขัอีง
ต์ลาดำ

การสร้างม้ลค่าทาง
เศัรษฐกิจ

กระจายรายได้ำ/กำาไร
ส้่ผ้ิ้ถือีหุ้นิและเจ้าขัอีง
กิจการ

ผิสมผิสานิท้ังเพื่อีสังคม
สว่็นิรว็ม	และประโยชนิ์
สว่็นิบุคคล

ผิสมผิสานิ	มุง่ขัับเคล่ือีนิ
ภารกิจเพื่อีสังคม	พร้อีม
กับต์อีบคว็ามต้์อีงการ
ขัอีงต์ลาดำ

ผิสมผิสานิการสร้างคุณค่า

นิำารายได้ำ/กำาไร	มาลงทุนิ
ในิกิจกรรมท่ีสอีดำคล้อีงกับ
ภารกิจเพ่ือีสังคม	ต้์นิทุนิ
การดำำาเนิินิงานิ	หรือีการ
เติ์บโต์ทางธุุรกิจ	(กรณี
กิจการล้กผิสมท่ีมีการแบง่
ปันิกำาไร	อีาจแบง่บางสว่็นิ
ให้หุ้นิสว่็นิหรือีผิ้้ถือีหุ้นิ)

	 กิจการแบบล้กผิสมมีคว็ามเขั้มขั้นิในิการสร้าง
คุณค่าเพื�อีสังคมและคว็ามเขั้มขั้นิในิการแสว็งผิล
กำาไรที�แต์กต่์างกันิ	 โดำยวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	 (Social	
Enterprise)	 แต์กต่์างจากหนิ่ว็ยงานิล้กผิสมอืี�นิ						
ต์รงที�การดำำาเนิินิงานิมีเป้าหมายทางสังคมหรือี																						
สิ�งแว็ดำล้อีมเป็นิตั์ว็ขัับเคลื�อีนิ	(Mission	Motive)	ในิ
ขัณะที�มีคว็ามสามารถสร้างกำาไรเพื�อีขัับเคลื�อีนิ				

เป้าหมายเพื�อีสงัคมได้ำอียา่งยั�งยืนิทางธุุรกิจ	 (Profit-	
Making	Motive)	 มีคว็ามรับผิิดำชอีบต่์อีผิ้้มีส่ว็นิได้ำ
สว่็นิเสยีและผ้้ิถือีหุน้ิขัอีงกิจการ	(Stakeholder	and	
Shareholder	Accountability)	และนิำารายได้ำกลับ
มาลงทุนิในิเป้าหมายทางสังคมและต้์นิทุนิการ
ดำำาเนิินิงานิขัอีงกิจการ	 (Income	Reinvested	 in	
Social	Programs	or	Operational	Costs)	(ภาพที�	1)

  ตารั้างที่่ ่1 รูั้ปแบบกิจัการั้แบบลูกผสม (Hybrid Organization)

กิิจกิารเพื่่่อ
สาธารณประโยชน์ 
(Purely Philanthropic)

กิิจกิารท่ีแสวิงผลกิำาไร 
(Purely Commercial)

กิิจกิารลูกิผสม 
(Hybrid Organization)

ท่ีม�: Kim Alter (2007) 
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  ภาพิที่่ ่1 สเปกตรั้ม้ขององค์กรั้ลูกผสม (Hybrid Spectrum)

ท่ีม�: Kim Alter (2007) 

	 ในิสหราชอีาณาจักร	(UK)	ซึ�งเป็นิประเทศัชั�นินิำา
ด้ำานิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	 ได้ำให้คว็ามหมายวิ็สาหกิจ
เพื�อีสังคมว่็า	 เป็นิกิจการที�มีเป้าหมายทางสังคมที�
ชัดำเจนิ	 มีรายได้ำส่ว็นิใหญ่มาจากการค้าสินิค้าหรือี
บริการ	 และมีการนิำากำาไรส่ว็นิใหญ่มาลงทุนิซำาในิ					
เป้าหมายทางสังคมขัอีงกิจการ

Hybrid Spectrum

Mission Motive •
Stakeholder Accountability •

Income Reinvested in Social Programs •
or Operational Costs  

• Profit-making Motive
• Shareholder Accountability
• Profit Redistributed to Shareholders

Traditional 
non-Profit

Social
Enterprise

Non-Profit
with Income-
Generating
Activities

Traditional
for-Profit

Corporation
Practicing 

Social
Responsibility

Socially
Responsible

Business

	 สำาหรบัร้ปแบบในิการแก้ไขัปัญหา	ศัาสต์ราจารย์	
Zhao	Meng	จาก	Nanyang	Business	School	(NBS)	
Nanyang	 Technological	 University	 ประเทศั
สิงคโปร์	 และนิักวิ็จัยอีาวุ็โสที�	 NBS	 Center	 for	
Emerging	Market	Studies	สรุปโมเดำลหลัก	9	แบบ
ที�วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมมักใช้ในิการแก้ไขัปัญหาเพื�อี
สังคม	ดัำงนิี�	 
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Target
Population MarketSocial

Enterprise

โดำยชาว็เอีต์ะซึ� ง เป็นิชนิพื� นิเ มือีงในิประเทศั
ฟื้ลิิปปินิส	์เพื�อีชว่็ยสรา้งงานิ	สรา้งรายได้ำที�เป็นิธุรรม
ใหแ้ก่ชาว็เอีต์ะที�ได้ำรบัผิลกระทบจากการระเบิดำขัอีง
ภ้เขัาไฟื้ปินิาต์้โบเมื�อีต้์นิทศัว็รรษ	 1990	 สหกรณ์			
แหง่นิี�ชว่็ยรว็บรว็ม	ทำาการต์ลาดำ	และขัายหินิภเ้ขัาไฟื้
โดำยต์รงแก่ภาคเอีกชนิ	 ช่ว็ยให้ชาว็เอีต์ะมีรายได้ำ								
ที�เป็นิธุรรมมากขัึ�นิและเพียงพอีต่์อีการดำำารงชีวิ็ต์

 โมเดำลที�วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมชว่็ยใหก้ลุ่มเปา้หมาย
สามารถเขัา้ถึงต์ลาดำผิ้บ้รโิภคได้ำอียา่งมปีระสทิธุภิาพ
มากยิ�งขัึ�นิ	 สามารถทำาได้ำตั์�งแต่์การช่ว็ยเชื�อีมโยง
ระหว่็างผิ้้ผิลิต์และผิ้้บริโภค	ไปจนิถึงชว่็ยเพิ�มม้ลค่า
สินิค้าให้กลุ่มเป้าหมาย	 ตั์ว็อีย่างขัอีงวิ็สาหกิจ									
เพื�อีสังคมในิโมเดำลนิี�	 ได้ำแก่	“Pumice Marketing  
Cooperative”	เป็นิกิจการในิร้ปแบบสหกรณ์ก่อีตั์�ง

2. โมเดลตัวิกิลางในกิารเข้าถึงตลาด (Market Intermediation Model) 

Social
Enterprise

Target
Population Market

1. โมเดลสนับสนุนผูป้ระกิอบกิาร (Entrepreneur Support Model)

	 โมเดำลที�วิ็สาหกิจเพื� อีสังคมให้คำาปรึกษาทาง
ธุุรกิจหรอืีให้บริการด้ำานิการเงินิแก่กลุม่เปา้หมาย	ซึ�ง
ชว่็ยใหก้ลุ่มเป้าหมายสามารถดำำาเนินิิกิจการได้ำอียา่ง
ราบรื�นิ	ตั์ว็อียา่งขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมที�ใช้โมเดำลนิี�
ได้ำแก่		“Pro Mujer””	เป็นิอีงค์กรพัฒนิาที�ต้์อีงการ
ช่ว็ยให้ผิ้้หญิงพัฒนิาทักษะชีวิ็ต์	 แก้ไขัปัญหาว็งจร

คว็ามยากจนิ	ผิ่านิการให้บริการสินิเชื�อีขันิาดำเล็ก	
(Microfinance)	ใหกั้บผิ้ห้ญงิที�มรีายได้ำต์ำาในิประเทศั
แถบละติ์นิอีเมริกา	นิอีกจากนิี�	 Pro	Mujer	 ยังช่ว็ย
เสริมสร้างศัักยภาพให้ผิ้้หญิงรายได้ำต์ำาผิ่านิการฝึึก
อีบรมทางด้ำานิธุุรกิจ	การเงินิ	และคว็ามร้้ด้ำานิดิำจิทัล	

 แผนภ�พจำำ�ล่อุง Market Intermediation Model 

 แผนภ�พจำำ�ล่อุง Entrepreneur Support Model 
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Target
Population

Social
Enterprise

Target
Population MarketSocial

Enterprise

3. โมเดลการั้จ้ัางงาน (Employment Mod  
 โมเดำลที�วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมช่ว็ยอีบรมทักษะและ	
เพิ�มการจ้างงานิให้แก่กลุ่มเป้าหมาย	 ซึ�งมักเป็นิ					
กลุม่ที�มคีว็ามท้าทายในิการเขัา้ถึงต์ลาดำแรงงานิ	เชน่ิ
ผิ้พ้กิาร	ผิ้ด้้ำอียโอีกาส	ตั์ว็อียา่งขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม
ในิโมเดำลนิี�	 ได้ำแก่	“Digital Divide Data”	ทำาหนิา้ที�		

ฝึกึอีบรมผิ้ด้้ำอียโอีกาสในิประเทศักัมพ้ชาใหมี้ทักษะ
คอีมพิว็เต์อีร์และเทคโนิโลยีเบื�อีงต้์นิ	 นิอีกจากนิี�									
ยงัชว่็ยเชื�อีมโยงผิ้ด้้ำอียโอีกาสเขัา้กับงานิในิภาคธุุรกิจ
เทคโนิโลยีสารสนิเทศั	 เมื�อีผิ้้ด้ำอียโอีกาสมีคว็ามร้้ถึง
เกณฑ์์ที�กำาหนิดำ

4. โมเดลจ่ายตามบรกิิารท่ีได้รบั (Fee-for-Service Model) 

3. โมเดลกิารจ้างงาน (Employment Model) 

	 โมเดำลที�วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมให้บริการโดำยต์รงแก่
กลุ่มเป้าหมาย	มักเป็นิการใหบ้รกิารในิด้ำานิที�ภาครฐั
หรอืีภาคเอีกชนิยังไมส่ามารถให้บริการได้ำอียา่งทั�ว็ถึง	
รายได้ำอีาจมาจากกลุ่มเป้าหมายโดำยต์รง	 มาจาก
หนิว่็ยงานิอืี�นิ	หรอืีมาจากผิ้บ้รโิภคกลุม่อืี�นิ	ตั์ว็อียา่งขัอีง
วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมในิโมเดำลนิี�	ได้ำแก่	“Bookshare.org”	

ซึ�งริเริ�มโดำยอีงค์การสาธุารณประโยชนิ์ในิ	 Silicon	
Valley	และใช้ประโยชนิ์จากเทคโนิโลยี	ช่ว็ยให้ผิ้้ที�
บกพรอ่ีงทางการมอีงเห็นิ	สามารถเขั้าถึงการเรียนิร้้
ในิร้ปแบบหนิงัสอืีเสยีงอีอีนิไลนิ	์หรอืีเครื�อีงแสดำงผิล
อัีกษรเบรลล์	 โดำยมีรายได้ำมาจากค่าบริการสมาชิก
รายปี

Target
Population MarketSocial

Enterprise

 แผนภ�พจำำ�ล่อุง Fee-for-Service Model 

แผนภ�พจำำ�ล่อุง Employment Model 
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Target
Population

Social
Enterprise

6. โมเดลสหกิรณ์ (Cooperative Model)

	 โมเดำลนิี�วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมจะให้สิทธุิประโยชน์ิ
แก่กลุ่มเป้าหมายซึ�งเป็นิสมาชิกในิร้ปแบบขัอีง
สหกรณ์	 เช่นิ	การเข้ัาถึงอีงค์คว็ามร้้และข้ัอีม้ล	การ
ช่ว็ยเหลือีทางเทคนิิค	และอีำานิาจในิการเจรจาต่์อี
รอีงกับหนิ่ว็ยงานิต่์าง	ๆ	 ตั์ว็อีย่างขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อี
สังคมในิโมเดำลนีิ�	 ได้ำแก่	 “Equal	 Exchange”	 เป็นิ
สหกรณ์ในิสหรัฐอีเมริกาที�ขัับเคลื�อีนิเรื�อีงการค้าที�
เป็นิธุรรม	สำาหรับกลุ่มผิ้้ประกอีบการเกี�ยว็กับกาแฟื้	
Equal	 Exchange	 จะรับซื�อีเมล็ดำกาแฟื้และเมล็ดำ
โกโก้โดำยต์รงจากเกษต์รกรในิประเทศักำาลังพัฒนิา

ในิราคาที�เป็นิธุรรม	 มีการประกันิราคาผิลผิลิต์	
นิอีกจากนีิ�	ยงัใหส้ทิธิุประโยชน์ิด้ำานิต่์าง	ๆ	แก่สมาชกิ
ที�เป็นิเกษต์รกร	 อีาทิ	 แคมเปญการต์ลาดำช่ว็ยให้										
ผิ้้บริโภคต์ระหนิักถึงผิลกระทบด้ำานิสังคมในิการ
สนิบัสนินุิ	Fair	Trade	Coffee	การกระจายสนิิค้าผิา่นิ
หนิ่ว็ยงานิที�ช่ว็ยสร้างคว็ามต์ระหนัิกร้้แก่ผิ้้ ที�
เกี�ยว็ขัอ้ีง	การสนิบัสนินุิด้ำานิเทคนิิคแก่เกษต์รกร	เพื�อี
ชว่็ยพฒันิาคุณภาพกาแฟื้ได้ำอียา่งยั�งยนืิและเป็นิมติ์ร
ต่์อีสิ�งแว็ดำล้อีม	และการสนัิบสนุินิเงินิก้้ดำอีกเบี�ยต์ำา								
แก่เกษต์รกรที�เป็นิสมาชิก	เป็นิต้์นิ
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Social Enterprise
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Market

แผนภ�พจำำ�ล่อุง Low-income Client as Market Model

5. โมเดลท่ีมุง่เน้นตลาดผูบ้รโิภคท่ีมรีายได้น้อย (Low-income Client as Market Model) 

	 โมเดำลนีิ�คล้ายกับร้ปแบบโมเดำลจ่ายต์ามบรกิารที�
ได้ำรบั	(Fee-for-Service	Model)	แต่์มุง่เนิน้ิที�การขัาย
สินิค้าหรือีให้บริการกลุ่มเป้าหมายที�มีรายได้ำนิ้อีย			
มักเป็นิด้ำานิการดำ้แลสุขัภาพ	เชน่ิ	การฉีดำวั็คซีนิ	การ
ผิา่ตั์ดำต์า	แว่็นิสายต์า	และเครื�อีงชว่็ยฟื้งัสำาหรบัผิ้ที้�มี
อุีปสรรคทางการได้ำยินิ	 ตั์ว็อีย่างขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อี

สังคมในิโมเดำลนิี�	ได้ำแก่	“Scojo India”	ซึ�งให้บริการ
ทางสายต์าแก่	2	กลุ่มเป้าหมาย	 คือี	 (1)	กลุ่มล้กค้า
ชนิชั�นิกลางขัึ�นิไป	 เป็นิส่ว็นิขัอีงกิจการที�สร้างกำาไร	
และ	 (2)	 กลุ่มล้กค้าที�ยากจนิและมีรายได้ำนิ้อียในิ
ชนิบทขัอีงอิีนิเดีำย	 เป็นิส่ว็นิขัอีงกิจการที�จำาหนิ่าย
แว่็นิสายต์าในิราคายอ่ีมเยา
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Target
Population Market

Social
Enterprise

แผนภ�พจำำ�ล่อุง Cooperative Model

แผนภ�พจำำ�ล่อุง Market Linkage Model

7. โมเดลกิารเช่่อมโยงตลาด (Market Linkage Model)

	 โมเดำลที�วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมอีำานิว็ยคว็ามสะดำว็ก
ในิการซื�อีขัายและช่ว็ยเชื�อีมโยงกลุ่มเป้าหมายเขั้า
กับต์ลาดำผิ้บ้ริโภค	โดำยอีาจมีการให้บรกิารข้ัอีมล้เกี�ยว็
กับต์ลาดำผิ้บ้รโิภคและงานิวิ็จัย	ตั์ว็อียา่งขัอีงวิ็สาหกิจ
เพื�อีสังคมในิโมเดำลนิี�	 ได้ำแก่	 “PhytoTrade”	 ในิ
ประเทศัแอีฟื้ริกาใต้์	 ซึ�งขัับเคลื�อีนิเรื� อีงการผิลิต์
ทางการเกษต์รอีย่างยั�งยืนิและการค้าที�เป็นิธุรรม	

PhytoTrade	ทำาหนิ้าที�สร้างคว็ามร่ว็มมือีทางธุุรกิจ	
ระหว่็างเกษต์รกรในิชนิบทขัอีงแอีฟื้รกิาใต้์และผิ้ซ้ื�อี	
ซึ�งส่ว็นิใหญ่เป็นิบริษัทที�ทำาผิลิต์ภัณฑ์์ธุรรมชาติ์	
(Natural	Products)	ในิประเทศัแถบยุโรป	นิอีกจากนิี�	
ยงัชว่็ยจัดำการในิเรื�อีงที�เกี�ยว็ขัอ้ีง	เชน่ิ	สญัญาสง่อีอีก	
(Export	 Contract)	 และข้ัอีม้ลหรือีงานิวิ็จัยที�
เกี�ยว็ขั้อีงกับวั็ต์ถุดิำบ

External
Market

Social Enterprise
Target Population

(Members)
Market
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8. โมเดลกิารใหบ้รกิิารทดแทน (Service Subsidization Model)

	 โมเดำลที�วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมนิำากำาไรจากการขัาย
สนิิค้าหรอืีใหบ้รกิารแก่กลุ่มล้กค้า	กลับมาเปน็ิทุนิในิ
การทำาโครงการทางสังคมต์ามเป้าหมายขัอีงอีงค์กร	
ตั์ว็อีย่างขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิโมเดำลนิี�	 ได้ำแก่	
“Associacao	Nacional	de	Cooperacao	Agricola	
(ANCA)”	หนิ่ว็ยงานิไม่แสว็งหาผิลกำาไรที�พยายาม
แก้ไขัปัญหาอัีต์ราการอ่ีานิอีอีก	 เขัียนิได้ำ	 ที�ต์ำาขัอีง
ประชากรประเทศับราซิล	ผิ่านิการจัดำอีบรมคว็ามร้้

ใหแ้ก่กลุ่มเปา้หมาย	ANCA	นิำากำาไรจากการจำาหนิา่ย
สื�อีการเรยีนิการสอีนิสำาหรบัลก้ค้ากลุ่มผิ้น้ิำาในิหนิว่็ย
งานิไม่แสว็งหาผิลกำาไร	 และนิักกิจกรรมที�ทำางานิ			
ขัับเคลื�อีนิชุมชนิผิ่านิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	 Editora												
Expressao	Popular	กลับมาลงทุนิในิโปรแกรมการ
อีบรมเพื�อีเพิ�มอัีต์ราการอ่ีานิอีอีกเขัียนิได้ำในิกลุ่ม		
เป้าหมาย

แผนภ�พจำำ�ล่อุง Market Linkage Model
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9. โมเดลกิารส่งเสรมิองค์กิรท่ีใหบ้รกิิารด้านสังคม 
     (Organizational Support Model)

	 โมเดำลที�วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมขัายสินิค้าหรือีให้
บรกิารแก่ลก้ค้า	แล้ว็นิำากำาไรกลับมาลงทนุิในิอีงค์กร
ที�ใหบ้รกิารด้ำานิสงัคมแก่กลุ่มเปา้หมาย	ตั์ว็อียา่งขัอีง
วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิโมเดำลนิี�	ได้ำแก่ “Para la Salud” 

เป็นิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิประเทศักัว็เต์มาลา	ที�ขัาย
สินิค้าด้ำานิสุขัภาพ	 แล้ว็นิำากำาไรกลับมาสนัิบสนิุนิ
คลินิิกรักษาโรคสำาหรับชุมชนิที�ยากจนิในิชนิบท

แผนภ�พจำำ�ล่อุง Organizational Support Model

 ทั�งนิี�	 ในิทางปฏิบัติ์	 วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมต่์าง	 ๆ	 อีาจผิสมผิสานิร้ปแบบโมเดำลทางธุุรกิจให้ต์อีบโจทย์
ประชากรกลุ่มเป้าหมายหรือีแก้ไขัปัญหาสังคมที�ต์นิต้์อีงการได้ำอียา่งหลากหลายวิ็ธุี
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โดำยทั�ว็ไปมีเปา้หมายทางธุุรกิจและแสว็งผิลกำาไรเป็นิหลัก	สามารถเพิ�มมติิ์การมีเป้า
หมายเพื�อีสงัคมและสิ�งแว็ดำล้อีมเข้ัาไปส้ธุุ่รกิจได้ำ	โดำยอีาจเริ�มต้์นิจากการทำา	CSR	หรอืี	
CSV	ไปจนิถึงการตั์�งอีงค์กรใหม	่(Spin-Off)	เพื�อีมาทำาวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมโดำยเฉพาะ	
นิอีกจากนิี�	ผิ้้ประกอีบการทั�ว็ไปที�มาจากฝึั� งธุุรกิจ	อีาจตั์�งวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมโดำยต์รง
ตั์�งแต่์แรกได้ำเชน่ิกันิ	ทั�งนิี�	อีาจมีการจดำทะเบียนิเป็นิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมต์ามกฎหมาย
ที�มีอีย้ใ่นิบางประเทศัรว็มถึงประเทศัไทยหรือีไมก็่ได้ำ

มักเป็นิกลุ่มที�ต้์อีงการแก้ไขัปัญหาสังคมหรือีชุมชนิ	 โดำยไม่ได้ำเป็นินัิกธุุรกิจหรือี														
ผิ้ป้ระกอีบการ	โดำยทั�ว็ไปมกัเปน็ิอีงค์การนิอีกภาครฐั	(NGO)	ซึ�งมีเปา้หมายเชงิสงัคม	
แต่์อีาจพึ�งพาเงินิบริจาคเป็นิหลัก	ทำาให้ภารกิจอีาจไมย่ั�งยืนิทางการเงินิในิระยะยาว็	
อีย่างไรก็ต์ามสามารถเพิ�มโมเดำลในิการสร้างรายได้ำเพื�อีนิำารายได้ำ	หรือีกำาไรกลับมา
ใช้ในิภารกิจขัอีงอีงค์กร	กลายเป็นิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	หรือีอีาจเริ�มต้์นิเป็นิกลุ่มขัอีง
ชุมชนิชาว็บา้นิ	วิ็สาหกิจเพื�อีชุมชนิ	สหกรณที์�รเิริ�มโดำยชุมชนิเพื�อีสรา้งรายได้ำและจ้าง
งานิขัอีงชุมชนิก็สามารถพัฒนิาโมเดำลธุุรกิจเพื�อีให้เกิดำคว็ามยั�งยืนิขัอีงอีงค์กรในิ							
ร้ปแบบวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมได้ำ	นิอีกจากนิี�	คนิทำางานิด้ำานิสังคมและสิ�งแว็ดำล้อีมทั�ว็ไป
ที�มาจากฝึั� งด้ำานิสังคมอีาจตั์�งวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมโดำยต์รงตั์�งแต่์แรกได้ำเชน่ิกันิ

โดำยทั�ว็ไป	ภารกิจหลายด้ำานิขัอีงภาครัฐทำาเพื�อีสังคมและประโยชนิ์สาธุารณะเป็นิ
หลัก	 โดำยใช้เงินิภาษีเป็นิแหล่งรายได้ำสำาหรับอีงค์กรหรือีโครงการด้ำานิสังคม	ภาครัฐ
สามารถดำำาเนิินิการวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมได้ำเช่นิกันิ	 โดำยอีาจอีย้่ในิร้ปแบบขัอีงการตั์�ง
กิจการใหมใ่นิร้ปแบบมล้นิธิุหิรอืีวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม	เพิ�มการบรหิารจัดำการที�สามารถ
ต์อีบโจทย์สังคมไปพร้อีมกับมีเงินิทุนิหมุนิเวี็ยนิที�ยั�งยืนิ	ลดำการพึ�งพาเงินิภาษี	

ภาคธุรกิิจ
(Private Sector) 

ภาคประชาสังคม 
(People Sector)	

ภาครฐั
(Public Sector) 	

  1.2 กรอบแนวคิดวิสาหกิจเพ่ั�อสังคมุ

	 “สมดุปกิขาวิ”	ฉบบันิี�	ได้ำใชก้รอีบแนิว็คิดำวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมในิมุมกว้็าง	โดำยใชอ้ีงค์ประกอีบที�สำาคัญขัอีง
การมีเป้าหมายเพื�อีสังคมและการสามารถมีคว็ามยั�งยืนิทางธุุรกิจเป็นิหัว็ใจหลัก	 ดัำงนิั�นิ	 วิ็สาหกิจเพื�อีสังคม
สามารถเกิดำขัึ�นิได้ำทั�งจากฝึั� งภาคธุุรกิจ	ภาคประชาสังคม	และภาครัฐ	(ภาพที�	2)
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	 ดัำงนิั�นิ	วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม	จึงเปน็ิร้ปแบบขัอีงอีงค์กรที�ทกุภาคสว่็นิ	ทั�งภาคเอีกชนิ	ภาคประชาสงัคม	และ
ภาครัฐ	 สามารถริเริ�มขัึ�นิมาได้ำจากภาคส่ว็นิขัอีงต์นิ	 โดำยเติ์มมิติ์ขัอีงการต์อีบโจทย์สังคมและสิ�งแว็ดำล้อีม	
พรอ้ีมกับคว็ามยั�งยนืิทางการเงินิขัอีงอีงค์กร	และการที�นิำารายได้ำและกำาไรกลับมาหมนุิเวี็ยนิเพื�อีต์อีบภารกิจ
ขัอีงอีงค์กรนิอีกเหนิอืีจากการแบง่ปันิใหกั้บผ้้ิถือีหุน้ิหรอืีเจ้าขัอีงกิจการ	ซึ�งการที�ประเทศัมอีีงค์กรในิร้ปแบบ
หรอืีภารกิจแบบวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมที�มคีณุภาพจำานิว็นิมาก	จะชว่็ยสรา้งคว็ามยั�งยนืิใหกั้บชุมชนิ	ท้อีงถิ�นิและ
ประเทศัโดำยรว็ม	 เนิื�อีงจาก	อีงค์กรแบบวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมจะปรับเปลี�ยนิและมีพลวั็ต์ไปพร้อีมกับปัญหา
สงัคมที�เกิดำขึั�นิในิแต่์ละบรบิทขัอีงสังคม	และสามารถมีคว็ามยั�งยนืิขัอีงอีงค์กรที�ไมไ่ด้ำพึ�งพาเฉพาะเงินิบรจิาค
หรือีเงินิงบประมาณแผิน่ิดิำนิ	

CSR, CSV,
Spin-off

SME-SE
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ภาพิที่่� 2 กรั้อบแนวิคิดวิิสาหกิจัเพิ่�อส้งคม



Social Enterprise20	

ประสบการณ์
ต่างประเทศึ

2.
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 หนิึ�งในิกิจการเพื�อีสังคมที�ประสบคว็ามสำาเร็จแหง่แรกขัอีงโลกเกิดำขัึ�นิที�สหราช-
อีาณาจักร	คือี	Rochdale	Society	for	Equitable	Pioneers	ก่อีตั์�งขัึ�นิเมื�อี	160	ปีที�
แล้ว็ในิเดืำอีนิธัุนิว็าคม	พ.ศั.	2387	เปน็ิอีงค์กรในิร้ปแบบสหกรณ	์ที�สมาชกิทำางานิรว่็มกันิ
เพื�อีชว่็ยเหลือีซึ�งกันิและกันิ	เพื�อีต์อีบสนิอีงคว็ามต้์อีงการทางการเงินิ	สหกรณไ์ด้ำจัดำหา
ผิลิต์ภัณฑ์์ที�มีคุณภาพดีำ	เชน่ิ	เนิย	เทียนิ	สบ้	่แป้ง	และผิ้าหม่	ให้กับสมาชิกในิราคาถ้ก	
แล้ว็แจกจ่ายผิลกำาไรกลับไปให้สมาชิกอีีกครั�ง	หลักการ	Rochdale	 รว็มถึงการเป็นิ
สมาชกิแบบเปดิำ	การกำากับดำแ้ลในิร้ปแบบประชาธุปิไต์ย	และคว็ามเปน็ิกลางทางการ
เมือีง	 เป็นิพื�นิฐานิสำาหรับการพัฒนิาและการเติ์บโต์ขัอีงขับว็นิการสหกรณ์สมัยใหม่
ไปทั�ว็โลก
	 ในิยุคใหม่	 การผิลักดัำนิเรื�อีงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมเกิดำในิรัฐบาลสหราชอีาณาจักร	
ตั์�งแต่์	พ.ศั.	2540	จากการก่อีตั์�งหนิ่ว็ยกิจการเพื�อีสังคม	(Social	Enterprise	Unit)	
ภายใต้์กระทรว็งการค้าและอุีต์สาหกรรม	 (Department	of	Trade	and	 Industry,	
DTI)	 ซึ�งกำาหนิดำนิิยามวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	 (Social	 Enterprise)	 ว่็าเป็นิธุุรกิจที�มี
วั็ต์ถปุระสงค์หลักด้ำานิสังคม	ซึ�งมกีารนิำากำาไรกลับมาลงทุนิซำาในิวั็ต์ถปุระสงค์ดัำงกล่าว็	
มากกว่็ามุง่สร้างกำาไรแก่ผิ้้ถือีหุ้นิหรือีเจ้าขัอีงกิจการ	(SEE	Ahead	UK,	2015)	
	 การดำำาเนิินิงานิขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิสหราชอีาณาจักร	แสดำงอีอีกผิา่นิหลาก
หลายร้ปแบบขัอีงอีงค์กรทางกฎหมาย	 โดำยส่ว็นิใหญ่เป็นิบริษัทจำากัดำ	 โดำยการรับ
ประกันิ	(Company	Limited	by	Guarantee)		สหกรณ์	(Industrial	and	Provident	
Society)	 บริษัทเพื�อีสร้างประโยชนิ์ให้กับชุมชนิโดำยหุ้นิ	 (Community	 Interest	
Company	(CIC)	Limited	by	Shares)	และบริษัทเพื�อีสร้างประโยชนิ์ให้ชุมชนิโดำย
การรับประกันิ	(Community	 Interest	Company	 (CIC)	Limited	by	Guarantee)		
(ต์ารางที�	2)	

  2.1 วิสาหกิจเพ่ั�อสังคมุ

สหราช
อาณาจักร
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บรั้ษ้ิที่จัำาก้ดโดยการั้รั้บ้
ปรั้ะก้น
Company Limited 
by Guarantee

สหกรั้ณ์
Industrial and 
Provident Society 

บรั้ษ้ิที่เพิ่่อสรั้า้ง
ปรั้ะโยชน์ให้ก้บชุมชน
โดยหุ้น 
Community Interest 
Company (CIC) 
Limited by Shares

บรั้ษ้ิที่เพิ่่อสรั้า้ง
ปรั้ะโยชน์ให้ชุมชนโดย
การั้รั้บ้ปรั้ะก้น
Community Interest 
Company (CIC) 
Limited by Guarantee

ร้อียละ	51

ร้อียละ	19	

ร้อียละ	17
(ร้ปแบบใหม)่

บริษัทจำากัดำท่ีไมม่ีการแบง่หุ้นิเป็นิตั์ว็เงินิ	 แต่์จะมี
สมาชิกทำาหนิ้าท่ีเป็นิผิ้้รับประกันิ	 กรณีบริษัทเกิดำ
คว็ามเสียหาย	มักเป็นิม้ลค่าท่ีนิ้อียมาก

เป็นิร้ปแบบทางกฎหมายขัอีงสหกรณ์ท่ีถ้กกำากับ
โดำย	 Financial	 Conduct	 Authority	 และมักมี	
การใช้กันิในิกลุ่ม	Credit	Unions

เป็นิร้ปแบบบริษัทจำากัดำที�มีเป้าหมายทางสังคม
โดำดำเด่ำนิ	และมีการจำากัดำสัดำสว่็นิขัอีงกำาไรที�นิำามา
ใช้เพื�อีประโยชนิอื์ี�นิ	นิอีกเหนืิอีจากการนิำาไปลงทนุิ
ซำาเพื�อีประโยชนิ์ทางสังคม

ร้ปแบบทางกฎหมายนิี้	 เกิดำขัึ้นิจากการยอีมรับว่็า
กิจการเพ่ือีสังคมต้์อีงทำาธุุรกิจและมีคว็ามจำาเป็นิ
ต้์อีงใช้ท้ังเงินิทุนิให้เปล่าและเงินิลงทุนิ	 ทำาให้ไม่
เหมาะท่ีจะจดำเป็นิม้ลนิิธุิ	 จึงเกิดำเป็นิร้ปแบบทาง
กฎหมายใหม	่ท่ีมีอีงค์ประกอีบสำาคัญ	3	ประการ	คือี
•		มีการระบุเป้าหมายทางสังคมขัอีงอีงค์การ
	 อียา่งเป็นิลายลักษณ์อัีกษรในิเอีกสาร
•		มกีารจำากัดำการโอีนิยา้ยสนิิทรพัย	์(Asset	Lock)		
	 ท่ีอีย้น่ิอีกเหนิือีการโอีนิย้ายให้ม้ลนิิธุิหรือี	CIC		
	 อ่ืีนิ	ๆ
•		CIC	แบบมีผิ้้ถือีหุ้นิเปิดำโอีกาสให้ผิ้้ลงทุนิ	 	
	 สามารถเขั้ามาถือีหุ้นิในิกิจการได้ำ	แต่์มี	 	
	 การจำากัดำเพดำานิการปันิผิลกำาไรให้กับผิ้้ถือีหุ้นิ

คณุลักษณะ	3	ประการน้ีิ	ทำาให้ผิ้ใ้หทุ้นิและนิกัลงทุนิ
ทางสังคมเกิดำคว็ามเชื่อีมั่นิกับกิจการมากขัึ้นิ	เป็นิ
การสร้างสภาพแว็ดำล้อีมทางการเงินิท่ียืดำหยุ่นิ
เอ้ืีอีกับการเติ์บโต์ขัอีงกิจการเพื่อีสังคม

สัดส่วินของ 
วิิสาหกิิจเพื่่่อสังคม
 

ประเด็นสำาคัญรูปแบบ

  ตารั้างที่่ ่2 รูั้ปแบบของวิิสาหกิจัเพิ่่อส้งคมในสหรั้าชอาณาจ้ักรั้ที่่ใ่ช้อยา่งแพิรั้ห่ลาย
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สัดส่วินของ 
วิิสาหกิิจเพื่่่อสังคม 

ประเด็นสำาคัญรูปแบบ

บรั้ษ้ิที่จัำาก้ดโดยหุ้น
Company Limited 
by Shares (CLS)

บรั้ษ้ิที่มหาชนจัำาก้ด
Public Limited 
Company (PLC)

สมาคม
Unincorporated
Association

องค์กรั้ก่ึงมูลนิธิ
Charitable 
Incorporated 
Organization (CIO)

ร้อียละ	12

ร้อียละ	1

ร้อียละ	1

ร้ปแบบใหม่

เป็นิโครงสร้างทางกฎหมายขัอีงบริษัทท่ีทำา
ธุุรกิจท่ัว็ไป	ภาระผิ้กพันิเชิงหน้ีิสินิขัอีงผิ้้ถือีหุ้นิ
กับเจ้าหนิี้ขัอีงบริษัทจะถ้กจำากัดำอีย้่ท่ีเงินิลงทุนิ
ต้ั์งต้์นิในิต์อีนิแรกเท่านิั้นิ

บริษัทจำากัดำโดำยหุ้นิท่ีสามารถซื้อีขัายในิต์ลาดำ	
หลักทรัพย์

อีงค์การซึ่ งยังไม่มีโครงสร้างทางกฎหมาย
รอีงรับ	เป็นิแค่การรว็มกลุ่มกันิระหว่็างสมาชิก

เป็นิร้ปแบบทางกฎหมายใหม่แบบท่ีมีการจำากัดำ
คว็ามรับผิิดำชอีบในิภาระหนิี้สินิ	 โดำยอีงค์การจะ			
ต้์อีงจดำทะเบียนิกับหนิ่ว็ยงานิรับจดำทะเบียนิ
ม้ลนิิธุิ	 (Charity	 Commission)	 แทนิท่ีจะเป็นิ
หนิว่็ยงานิรบัผิดิำชอีบจดำทะเบยีนิบรษัิท	(Company
House)	เป็นิร้ปแบบทางกฎหมายท่ีมกีารคว็บคมุ
เรื่อีงเป้าหมายทางสังคมท่ีเครง่ครัดำขัึ้นิ	
•			ไมส่ามารถปันิผิลกำาไรใหกั้บสมาชิกหรอืีผิ้ถื้อีหุน้ิ				
	 ได้ำ	โดำยปกติ์แล้ว็	บริษัทก่ึงม้ลนิิธุิจะอีย้ใ่นิ													
	 ร้ปแบบบริษัทจำากัดำโดำยการรับประกันิไมใ่ช่
	 โดำยหุ้นิ
•			สามารถนิำาสินิทรัพย์ขัอีงกิจการมาใช้เพื่อี		
	 เป้าหมายทางสังคมได้ำเท่านิั้นิ
•			ดำำาเนิินิการด้ำว็ยวิ็ธุีท่ีเป็นิประโยชน์ิส้งสุดำต่์อี		
	 ม้ลนิิธุิ

โดำยท่ัว็ไป	 ม้ลนิิธุิท่ีจดำทะเบียนิจะมีทางเลือีกในิ
การรับเงินิสนัิบสนุินิและเงินิบริจาคมากกว่็า
การระดำมเงินิในิร้ปแบบเงินิลงทุนิ
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	 กระทรว็งการค้าและอุีต์สาหกรรม	(Department	of	Trade	and	Industry,	DTI	)	
ได้ำจัดำทำาขั้อีเสนิอีแนิะการส่งเสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	 และผิลักดัำนิขั้อีเสนิอีแนิะ												
ดัำงกล่าว็	 ให้อีย้่ในิยุทธุศัาสต์ร์วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมฉบับแรกขัอีงสหราชอีาณาจักร							
พ.ศั.	2545	โดำยเนิน้ิ	3	ยุทธุศัาสต์ร	์คือี	การสรา้งสภาพแว็ดำล้อีมที�เหมาะสม	การสรา้ง
คณุค่าใหกั้บวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	และการสนัิบสนินุิใหวิ้็สาหกิจเพื�อีสงัคมดำำาเนินิิธุุรกิจ
ได้ำดีำขัึ�นิ	
	 รฐับาลสหราชอีาณาจักรต์อีกยำาถึงการให้คว็ามสำาคัญต่์อีวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม	ผ่ิานิ
การจัดำตั์�งสำานิักงานิภาคสว่็นิที�สาม	(Office	for	the	Third	Sector,	OTS)	 	ในิ	พ.ศั.	
2549	และแต่์งตั์�งรัฐมนิต์รีขัึ�นิมาดำ้แลโดำยเฉพาะ	จากนิั�นิสำานิักงานิภาคส่ว็นิที�สาม	
(OTS)	ได้ำพฒันิาแผินิปฏิบติั์งานิสำาหรบัวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม		:	การขัยายผิลส้ร่ะดัำบใหม	่
(Social	Enterprise	Action	Plan	 :	Scaling	New	Heights)	ซึ�งมุง่เนิ้นิการสง่เสริม
วั็ฒนิธุรรมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	 การส่งเสริมการทำางานิร่ว็มกันิระหว่็างวิ็สาหกิจ											
เพื�อีสังคมและภาครัฐ	และการเขั้าถึงขั้อีม้ล	คำาแนิะนิำา	และการเงินิที�เหมาะสม	
	 ถัดำมาในิปี	พ.ศั.	2553	สำานิักงานิภาคสว่็นิที�สาม	(OTS)	ถ้กเปลี�ยนิเป็นิสำานิักงานิ
ภาคประชาสังคม	(Office	for	Civil	Society,	OCS)	โดำยมียุทธุศัาสต์ร์ระยะยาว็เพื�อี
ต์อีบสนิอีง	3	เป้าหมายหลัก	ได้ำแก่	ชว่็ยให้การดำำาเนินิิงานิขัอีงอีงค์กรการกุศัล	วิ็สาหกิจ
เพื�อีสังคมและอีงค์กรอีาสาสมัครต่์าง	ๆ	ง่ายขัึ�นิ	ชว่็ยเชื�อีมโยงทรัพยากรที�เกี�ยว็ขั้อีง
เพื�อีสร้างคว็ามเขั้มแขั็งให้หนิ่ว็ยงานิดัำงกล่าว็สามารถพึ�งพาต์นิเอีงและอีย้่รอีดำ	และ
ส่งเสริมให้อีงค์กรภาคประชาสังคมสามารถทำาธุุรกิจกับภาครัฐง่ายขัึ�นิ	 ในิปีเดีำยว็กันิ	
รัฐบาลตี์พิมพ์รายงานิเกี�ยว็กับ	“การั้สรั้้างควิามเข้มแข็งแก่ภาคปรั้ะชาส้งคม: 
กลยุที่ธ์สำาหรั้บ้อาสาสม้ครั้ ชุมชน องค์กรั้การั้กุศล และวิิสาหกิจัเพิ่�อส้งคม” ซึ�ง
กำาหนิดำวิ็สัยทัศันิ์ในิการทำาให้ภาคส่ว็นิที�สาม	 (Third	Sector)	 เติ์บโต์	 วิ็สาหกิจเพื�อี
สังคมถ้กรับร้้ในิฐานิะวิ็ธุีการใหม่	 ๆ	 ในิการให้บริการสาธุารณะที�ประหยัดำและได้ำ
ประสิทธุิภาพ	
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นโยบายกิาร
ส่งเสรมิวิิสาหกิิจ
เพื่่่อสังคมของ
สหราชอาณาจักิร

	 นิอีกจากนีิ�	รัฐบาลยังลงทุนิในิโครงการที�ชว่็ยให้วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมมีคว็ามพร้อีมรับการลงทุนิ	
สำาหรบัมาต์รการสง่เสริมทางภาษีที�ให้ประโยชนิท์างภาษีเงินิได้ำนิติิ์บุคคลแก่วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม	
ถ้กวิ็พากษ์วิ็จารณ์ในิสหราชอีาณาจักร	 เนิื�อีงจากเป็นิการไม่ดำำาเนิินิการบนิต้์นิทุนิที�แท้จริงอีาจ
ทำาให้กลไกต์ลาดำบิดำเบือีนิ	และอีาจส่งผิลให้วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมอ่ีอีนิแอีในิระยะยาว็	 ในิสหราช
อีาณาจักรจึงไมม่กีารยกเว้็นิหรอืีลดำหยอ่ีนิภาษีแก่วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมโดำยต์รง	อียา่งไรก็ดีำ	สหราช
อีาณาจักรมีมาต์รการลดำหยอ่ีนิภาษีเงินิได้ำสำาหรับผิ้้ที�ลงทุนิในิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม
	 นิอีกจากนีิ�	 สหราชอีาณาจักรยังมีมาต์รการในิการสร้างสภาพแว็ดำล้อีมที�เอืี�อีต่์อีการเติ์บโต์
ขัอีงกิจการเพื�อีสังคม	ส่ว็นิใหญ่แบ่งต์ามระยะการพัฒนิาวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	 เป็นิระยะก่อีนิ								
ก่อีตั์�งกิจการ	(Pre-Start)	ระยะเริ�มตั์�งกิจการ	(Start	up/Early	Stage)	และระยะเติ์บโต์	โดำยมี
การสนัิบสนุินิในิภาพรว็ม	 ได้ำแก่	การส่งเสริมคว็ามเป็นิผ้้ิประกอีบการเพื�อีสังคมตั์�งแต่์วั็ยเรียนิ	
การบม่เพาะและการสนัิบสนุินิชว่็งก่อีนิก่อีตั์�งธุุรกิจ	การสนัิบสนุินิอียา่งเหมาะสมในิปีแรก	ๆ 	ขัอีง
การเริ�มตั์�งกิจการและขัยายการเติ์บโต์อีย่างยั�งยืนิ	การนิำาร้ปแบบวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมที�ประสบ
คว็ามสำาเร็จมาทำาซำา	และการพัฒนิาคว็ามสามารถในิการบริหารจัดำการและคว็ามเป็นิผ้้ินิำาขัอีง
ผิ้้นิำาวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม		

	 สหราชอีาณาจักรมคีว็ามโดำดำเด่ำนิขัอีงการสง่เสรมิวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมที�หลากหลาย
ทั�งกลไกด้ำานิเงินิทนุิ	และการสนิบัสนินุิในิด้ำานิต่์าง	ๆ 	มาต์รการสง่เสรมิเงินิทนุิสำาหรบั
วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิสหราชอีาณาจักรสามารถทำาได้ำหลากหลายร้ปแบบ	ได้ำแก่

 • เงินใหเ้ปล่า (Grants) ซึ่ึ�งเป็นเงินทนุที�วิิสาหกิิจเพื่่�อสังคมไมต้่องชำาระค่น 
 • กิารลงทนุทางสังคม (Social Investment) 
 • กิารลงทนุแบบหวัิงผลตอบแทนระยะยาวิ (Patient Capital) 
 • เงินกิู้ (Loans) ซึ่ึ�งสถาบนักิารเงินในสหราชอาณาจักิรพื่ฒันาผลิตภัณฑ์์เงินกิู้
  ที�ออกิแบบมาเฉพื่าะสำาหรบัวิิสาหกิิจเพื่่�อสังคม 
 • ตราสารหนี� (Bonds) 
 • พื่นัธบตัรเพื่่�อสังคม (Social Impact Bonds) 
 • กิารลงทนุที�เป็นตราสารทนุ (Equity Investment) 
 • กิารลงทนุกึิ�งตราสารทนุ (Quasi-Equity Investment) 
 • กิารระดมทนุจากิมวิลชน (Crowdfunding)
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	 OLIO	เริ�มต้์นิกิจการในิวั็นิที�	9	กุมภาพันิธุ์	พ.ศั.	2558	แนิว็คิดำหลักคือี	ต้์อีงการแก้ไขัปัญหาอีาหารสว่็นิ
เกินิ	 (Food	Waste)	ผิ่านิการสร้างแพลต์ฟื้อีร์มที�สามารถเชื�อีมโยงเพื�อีนิบ้านิเขั้าด้ำว็ยกันิและเชื�อีมโยงกับ
ธุุรกิจในิท้อีงถิ�นิ	เพื�อีใหส้ามารถแบง่ปันิอีาหารสว่็นิเกินิได้ำโดำยไมทิ่�งขัว้็าง	โดำยอีาหารสว่็นิเกินิอีาจเปน็ิอีาหาร
ที�ใกล้หมดำอีายุในิร้านิค้าท้อีงถิ�นิ	ผิักที�ปล้กเอีง	ขันิมปังจากคนิทำาขันิมปัง	หรือีขัอีงชำาในิต์้้เย็นิเมื�อีเราไมอ่ีย้่
บ้านิ	OLIO	สามารถใช้กับขัอีงใช้ในิครัว็เรือีนิที�ไมใ่ชอ่ีาหารได้ำด้ำว็ยเชน่ิกันิ
	 แรงบันิดำาลใจเกิดำจากการศัึกษาปัญหาเรื�อีงอีาหารส่ว็นิเกินิ	ซึ�ง	OLIO	พบว่็า	หนิึ�งในิสามขัอีงอีาหารที�
ผิลิต์ทั�ว็โลกถก้โยนิทิ�งไป	และครวั็เรอืีนิในิสหราชอีาณาจักรมีสว่็นิรบัผิดิำชอีบต่์อีขัยะอีาหารมากกว่็าครึ�งหนิึ�ง	
ครอีบครัว็โดำยเฉลี�ยทิ�งอีาหารม้ลค่าถึง	700	ปอีนิด์ำต่์อีปี	 รว็มแล้ว็มีม้ลค่าส้งถึง	12.5	 พันิล้านิปอีนิด์ำ	 ที�เป็นิ
อีาหารสว่็นิเกินิที�จะถ้กทิ�งไปที�หลุมขัยะฝึังกลบ	ผิ้้ก่อีตั์�งได้ำใช้เว็ลา	1	ปี	ในิการพัฒนิาแนิว็คิดำไปส้ก่ารปฏิบัติ์	
เริ�มจากทำาการสำารว็จผิา่นิ	SurveyMonkey	พบว่็า	คนิ	1	ในิ	3	ขัอีงผิ้้ต์อีบแบบสำารว็จร้้สึกเจ็บปว็ดำที�ต้์อีงทิ�ง
อีาหารสว่็นิเกินิไป	ซึ�งทำาใหเ้หน็ิถึงโอีกาสในิการทำากิจการเพื�อีแก้ปญัหานิี�	หลังจากนิั�นิได้ำพฒันิาแพลต์ฟื้อีร์ม	
โดำยได้ำรับการสนิับสนิุนิจากนิักลงทุนิรายแรก	 คือี	Simpleweb	 ในิการพัฒนิาแอีปพลิเคชันิแบ่งปันิอีาหาร
ส่ว็นิเกินิและใช้เว็ลาไม่กี�เดืำอีนิในิการเริ�มบริการและปรับปรุงบริการมาจนิปัจจุบันิ	 จนิถึงปัจจุบันิ	OLIO												
มีผิ้้เขั้าใช้แอีปพลิเคชันิแบง่ปันิอีาหารสว่็นิเกินิ	6.3	ล้านิคนิ	มีอีาหารสว่็นิเกินิที�ได้ำรับการแบง่ปันิ	65.3	ล้านิ
หนิว่็ย	เทียบเท่ากับการประหยัดำจำานิว็นิไมล์การเดิำนิทาง	191.7	ล้านิไมล์	

ท่ีม�: https://olioex.com/

OLIO: แบ่งปันอาหารส่วนเกิน
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	 Real	 Ideas	 ตั์�งอีย้่ที�เมือีง	Devonport	 ส่ว็นิหนิึ�งขัอีงเมือีงที�กลายเป็นิพื�นิที�ยากจนิที�สุดำแห่งหนิึ�งขัอีง
ประเทศั	 Real	 Ideas	 ได้ำนิำาอีาคารเก่าที�สำาคัญในิอีดีำต์ขัอีงเมือีงมาเปลี�ยนิให้เป็นิพื�นิที�สำาหรับชุมชนิ	
ท้อีงถิ�นิ	 โดำยใช้เป็นิพื�นิที�สำาหรับนิวั็ต์กรรมทางสังคม	 สถานิที�ที�รว็บรว็มผิ้้คนิและธุุรกิจเขั้าด้ำว็ยกันิ	
เพื�อีชว่็ยสร้างเศัรษฐกิจที�ครอีบคลุมและยั�งยืนิ	รว็มถึงได้ำดำำาเนิินิการบม่เพาะอีงค์กรชุมชนิในิท้อีงถิ�นิ	ล่าสุดำ	
Real	Ideas	ได้ำปรับปรุง	Market	Hall	ที�ได้ำรบัการขึั�นิทะเบยีนิในิ	Devonport	ซึ�งเปน็ิโครงการมล้ค่า	7.6	ล้านิ
ปอีนิด์ำ	เปดิำในิฤดำร้้อีนิปี	พ.ศั.	2564	เพื�อีเป็นิพื�นิที�ใหมส่ำาหรับเทคโนิโลยีที�สมจริง	(Immersive	Technologies)	
พร้อีมด้ำว็ย	Co-Working	Space	Real	Ideas	ยงับรหิาร	Ocean	Studios	ซึ�งเปน็ิพื�นิที�สำาหรบัศัลิปะ	วั็ฒนิธุรรม	
ร่ว็มกับศัิลปินิประจำาถิ�นิ	 เป็นิพื�นิที�ทำางานิร่ว็มกันิอีย่างสร้างสรรค์	 เชื�อีมโยง	Arts	 Council	 สำาหรับภาค	
ต์ะวั็นิต์กเฉียงใต้์ขัอีงอัีงกฤษ	ทำางานิร่ว็มกับโรงเรียนิ	 เยาว็ชนิ	และอีงค์กรทางวั็ฒนิธุรรมเพื�อีเชื�อีมโยง	
คนิหนิุม่สาว็กับศัิลปะและวั็ฒนิธุรรม
	 สว่็นิสำาคัญขัอีงงานิขัอีง	Real	Ideas	คือีการพฒันิาเศัรษฐกิจสงัคมในิท้อีงถิ�นิผิา่นิการพฒันิาธุุรกิจชุมชนิ	
โครงการ	Empowering	Places	ได้ำสนัิบสนุินิธุุรกิจชุมชนิกว่็า	15	แหง่	ใหเ้ริ�มต้์นิและเติ์บโต์ผิา่นิการผิสมผิสานิ
ขัอีงการสนัิบสนิุนิทางธุุรกิจ	การฝึึกอีบรม	การสนิับสนุินิจากผ้้ิเชี�ยว็ชาญ	และการระดำมทุนิเริ�มต้์นิกิจการ	
นิอีกจากนิี�	 Real	 Ideas	ยังสนิับสนิุนิคนิหนิุ่มสาว็หลายพันิคนิให้ก้าว็ไปส้่อีาชีพในิอีนิาคต์ด้ำว็ยการนิำาเสนิอี
โครงการการจ้างงานิในิ	Cornwall	ซึ�งได้ำรับทุนิจาก	ESF	ERDF	กอีงทุนิชุมชนิลอีต์เต์อีรี�แหง่ชาติ์	(National	
Lottery	 Community	 Fund)	 และกระทรว็งการทำางานิและเงินิบำานิาญ	 (Department	 for	Work	 and		
Pensions)

ที�ม�: https://realideas.org/ , https://www.socialenterprise.org.uk/case-studies/real-ideas- 
organisation-growing-the-social-economy-in-the-southwest/

SE Case Study : สหรูาชอาณาจักิรู

Real Ideas: พ่ั�นท่�บ่มุเพัาะนวัตกรรมุทางสังคมุ
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	 กิจการเพื�อีสงัคมในิประเทศัเกาหลีใต้์	มีวั็ต์ถปุระสงค์แรกเริ�มเพื�อีแก้ไขัปญัหาการ
ว่็างงานิจากวิ็กฤต์เศัรษฐกิจช่ว็งปลายทศัว็รรษ	1990	 โดำยในิปี	พ.ศั.	2546	 รัฐบาล
เกาหลีใต้์ริเริ�มโครงการจ้างงานิทางสังคม	(Social	Employment	Project)	เพื�อีสร้าง
งานิใหแ้ก่ผิ้ด้้ำอียโอีกาสในิสงัคม	และเริ�มจัดำตั์�งม้ลนิธิุเิพื�อีการพฒันิาวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม	
ต่์อีมาในิ	พ.ศั.	 2550	รัฐบาลประกาศับังคับใช้กฎหมายส่งเสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	
ค.ศั.	2007	(Social	Enterprise	Promotion	Act	2007)	ซึ�งกำาหนิดำนิยิามขัอีงวิ็สาหกิจ
เพื�อีสังคม	 (Social	Enterprise)	 ว่็าเป็นิกิจการที�ได้ำรับการขัึ�นิทะเบียนิต์ามกฎหมาย	
มวัี็ต์ถปุระสงค์ด้ำานิสังคมในิการพฒันิาคณุภาพชวิี็ต์ประชาชนิ	ด้ำว็ยบรกิารด้ำานิสังคม
หรือีการจ้างงานิผิ้้ด้ำอียโอีกาส	และมีกิจกรรมทางธุุรกิจ	 เชน่ิ	การขัายสินิค้าและการ
ให้บริการ	
	 เกาหลีใต้์	นิับเป็นิประเทศัแรกในิเอีเชียที�กำาหนิดำกรอีบกฎหมายสำาหรับวิ็สาหกิจ
เพื�อีสังคม	รัฐบาลได้ำผิ่านิกฎหมายส่งเสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	 (Social	 Enterprise	
Promotion	Act	2007)	โดำยมวัี็ต์ถปุระสงค์เพื�อีใหเ้กิดำการมีสว่็นิรว่็มในิการบ้รณาการ
ทางสังคม	 (Social	 Integration)	และปรับปรุงคุณภาพชีวิ็ต์ขัอีงประชาชนิด้ำว็ยการ
ขัยายบริการทางสังคมและสร้างงานิใหม่	 ผิ่านิการสนิับสนิุนิการก่อีตั์�งและดำำาเนิินิ
กิจการเพื�อีสังคมและส่งเสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	 และเพื�อีที�รัฐบาลจะได้ำจัดำให้มี
มาต์รการสนิับสนิุนิที�ชัดำเจนิให้แก่วิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	 โดำยเฉพาะช่ว็งการเริ�มต้์นิ
ประกอีบกิจการ	 จึงมีการเปิดำโอีกาสให้อีงค์กรร้ปแบบต่์าง	ๆ	 เขั้ารับการจดำทะเบียนิ
เป็นิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	 (Certified	Social	 Enterprises)	ดำำาเนิินิการโดำยกระทรว็ง
แรงงานิ	
	 อีงค์กรที�จะขัึ�นิทะเบียนิต้์อีงมีลักษณะ	8	ประการ	ได้ำแก่	เป็นิอีงค์กรประเภทห้าง
หุน้ิสว่็นิบรษัิท	หรอืีอีงค์กรไมแ่สว็งหากำาไรประเภทใดำประเภทหนิึ�ง		มกีารจ้างพนิกังานิ	
และมีการประกอีบกิจการขัายสินิค้าหรือีให้บริการ	 มีวั็ต์ถุประสงค์หลักขัอีงอีงค์กร
เพื�อีการพัฒนิาสังคม	การกำาหนิดำนิโยบายขัอีงอีงค์กรจะต้์อีงคำานิึงถึงประโยชนิ์ขัอีง
บุคลากรในิอีงค์กรเป็นิสำาคัญ	ธุุรกรรมขัอีงอีงค์กรจะต้์อีงเสียภาษี	เว้็นิแต่์กฎหมายจะ
ยกเว้็นิให้ไมต้่์อีงเสียภาษี	ขัอ้ีมล้ในิหนัิงสือีจัดำตั์�งอีงค์กร	ต้์อีงเป็นิไปต์ามมาต์รา	9	ขัอีง
กฎหมาย	Social	Enterprise	Promotion	Act	2007	อีงค์กรที�เป็นิห้างหุ้นิสว่็นิบริษัท	
จะต้์อีงแบง่กำาไรสุทธุิจำานิว็นิ	2	ในิ	3	สว่็นิ	ขัอีงแต่์ละรอีบระยะเว็ลาบัญชี	เพื�อีใช้จ่าย
ในิภารกิจเพื�อีสงัคม		และปฏิบติั์ต์ามเงื�อีนิไขัที�ประธุานิาธิุบดีำประกาศักำาหนิดำเป็นิการ
เฉพาะ	ทั�งนิี�	วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมในิเกาหลีใต้์แบง่อีอีกเปน็ิ	4	ลักษณะ	คือี	วิ็สาหกิจเพื�อี
สงัคมเกี�ยว็กับการจ้างงานิ	วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมที�ใหบ้รกิารทางสังคม	วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม
ผิสมผิสานิการจ้างงานิและบริการทางสงัคม	และวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมร้ปแบบอืี�นิ	ๆ	

เกิาหล่ใต้
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	 รัฐบาลเกาหลีใต้์มีมาต์รการสง่เสริมทางภาษีแก่วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมโดำยต์รง	ผิา่นิ
การอีอีกกฎหมาย	Special	Tax	Treatment	Control	Act	และ	Restriction	of	Special	
Taxation	Act	2008	ที�ชว่็ยใหวิ้็สาหกิจเพื�อีสังคมได้ำรบัการยกเว้็นิภาษีเงินิได้ำนิติิ์บุคคล
ในิอัีต์รากึ�งหนิึ�งเปน็ิระยะเว็ลา	3	ป	ีนิบัตั์�งแต่์วั็นิที�จัดำตั์�งกิจการและมรีายได้ำ	สว่็นิปทีี�
ไมม่ผีิลกำาไร	ใหย้กสทิธุยิกเว้็นิภาษีเงินิได้ำนิติิ์บุคคลไว้็ในิรอีบบัญชถัีดำไปได้ำไมเ่กินิ	5	ปี								
นิบัเป็นิการสร้างแต้์มต่์อีให้วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมได้ำมต้ี์นิทนุิที�ต์ำาลง	สำาหรับมาต์รการทาง
ภาษีที�สนัิบสนุินิวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมโดำยอ้ีอีม	กฎหมาย	Social	Enterprise	Promotion	
Act	2007	ใหส้ทิธุปิระโยชน์ิด้ำานิเงินิประกันิสงัคมแก่ลก้จ้างในิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	โดำย
รฐับาลสามารถอุีดำหนินุิเงินิประกันิการจ้างแรงงานิ	และค่าทดำแทนิกรณีประสบอุีบติั์เหตุ์
ในิการทำางานิบางสว่็นิ	นิอีกจากนิี�	ผิ้บ้รจิาคเงินิใหวิ้็สาหกิจเพื�อีสงัคม	สามารถนิำามา			
หกัเปน็ิค่าใชจ่้ายได้ำ	
	 มาต์รการจัดำซื�อีจัดำจ้างภาครฐั	ต์ามกฎหมาย	Act	on	Facilitation	of	Purchase	
of	Small	and	Medium	Enterprise-Manufactured	Products	and	Support	 for						
Development	of	Their	Markets	2009	และระเบียบ	Preferential	Purchase	by	
Public	Institutions	กำาหนิดำให้หนิว่็ยงานิขัอีงรัฐพิจารณาสินิค้าหรือีบริการจากวิ็สาหกิจ
เพื�อีสงัคมในิลำาดัำบแรกขัอีงขัั�นิต์อีนิการจัดำซื�อีจัดำจ้าง	นิอีกจากนีิ�	ยงัมกีารจัดำตั์�งสถาบนัิ
เพื�อีการฝึึกอีบรมการจัดำซื�อีจัดำจ้างขัอีงภาครัฐ	และส่งเสริมสภาพคล่อีงในิการจัดำซื�อี				
จัดำจ้าง	โดำยใหส้นิิเชื�อีแบบเครอืีขัา่ยระหว่็างหนิว่็ยงานิขัอีงรฐักับธุนิาคารพาณิชย์	
	 นิอีกจากนิั�นิ	 รัฐบาลเกาหลีใต้์ยังกำาหนิดำมาต์รการส่งเสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมอีีก
หลายประการ	 ทั�งระบบสนิบัสนินุิและเงินิทนุิสำาหรบัวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมระยะเริ�มต้์นิ	
เงินิทนุิวิ็จัยเพื�อีการพัฒนิาผิลิต์ภัณฑ์์	การเขัา้ถึงเงินิก้้ดำอีกเบี�ยต์ำา	การใหค้ำาปรกึษาด้ำานิ
การบริหารธุุรกิจอีย่างต่์อีเนิื�อีง	การศัึกษาและฝึึกอีบรมเพื�อีให้เกิดำคว็ามเชี�ยว็ชาญ
เฉพาะด้ำานิที�จำาเป็นิต่์อีการจัดำตั์�งและดำำาเนินิิกิจการ	
	 หลังจากการอีอีกกฎหมาย	Social	Enterprise	Promotion	Act	2007	 รัฐบาล
เกาหลีใต้์จัดำตั์�งหนิว่็ยงานิอิีสระภายใต้์การกำากับขัอีงรัฐ	คือี	สำานิกังานิสง่เสริมวิ็สาหกิจ
เพื�อีสังคมเกาหลีใต้์	(Korea	Social	Enterprise	Promotion	Agency)	เพื�อีขับัเคลื�อีนิ
นิโยบาย	ส่งเสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิระดัำบประเทศั	โดำยมอีบหมายใหอ้ีงค์การบรหิาร
สว่็นิท้อีงถิ�นิระดัำบเมอืีงเป็นิผิ้ด้ำำาเนินิิการ
	 นิอีกจากนิี�	ประเทศัเกาหลีใต้์มคีว็ามนิา่สนิใจอีีกประการ	คือี	การมีนิโยบายสง่เสรมิ
เศัรษฐกิจสังคม	 (Social	Economy)	 โดำยได้ำส่งเสริมอีงค์กรที�มีลักษณะที�ต์อีบโจทย์
เศัรษฐกิจสังคมในิ	 4	 ประเภท	 ซึ�งแต่์ละประเภทมีกฎหมายขัอีงต์นิเอีงดำ้แลอีย้	่																		
(มลัีกษณะคล้ายกับอีงค์กรในิประเทศัไทย)	ได้ำแก่	วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม	(Social			Enterprise)	
ซึ�งอีย้ภ่ายใต้์	Social	Enterprise	Promotion	Act	2007	สหกรณ์	(Cooperative)	อีย้	่
ภายใต้์	Framework	Act	on	Cooperatives	2012		วิ็สาหกิจชุมชนิ	(Community
Company)	 อีย้่ภายใต้์	 Special	 Act	 on	 Promotion	 and	 Support	 for	Urban																									
Regeneration	2011	และวิ็สาหกิจแบบพึ�งต์นิเอีง	(Self-Sufficiency	Company)	อีย้่
ภายใต้์		National	Basic	Living	Security	Act	2012

นโยบายกิารส่งเสรมิ
วิิสาหกิิจเพื่่่อสังคม
ของเกิาหลีใต้



Social Enterprise30	

วิิสาหกิจัเพิ่่อส้งคม
(Social  
Enterprise)

สหกรั้ณ์  
(Cooperative)

นิติิ์บุคคลท่ีได้ำรับการรบัรอีงต์าม
มาต์รา	7	ขัอีงกฎหมายสง่เสริม
วิ็สาหกิจเพื่อีสังคมให้เป็นิ
ผิ้้ดำำาเนิินิการต์ามวั็ต์ถุประสงค์
ทางสังคมท่ีมุง่ยกระดัำบคุณภาพ
ชีวิ็ต์ขัอีงผิ้้อีย้่อีาศััยในิชุมชนิ	
โดำยให้บริการทางสังคมหรือี
โอีกาสในิการทำางานิแก่กลุ่ม
สงัคมท่ีเปราะบาง	หรือีโดำยการ
มีสว่็นิรว่็มกับชุมชนิในิขัณะท่ี
ดำำาเนิินิการ	กิจกรรมทางธุุรกิจ	
เช่นิ	การผิลิต์หรือีการขัาย
สนิิค้าและบริการ	ณ	ปี	พ.ศั.	
2562	มจีำานิว็นิ	2,435	กิจการ

อีงค์กรธุุรกิจท่ีจัดำต้ั์งขัึ้นิด้ำว็ย
คว็ามสมัครใจ	ร่ว็มกันิเป็นิ
เจ้าขัอีงและดำำาเนิินิการต์าม
ระบอีบประชาธุิปไต์ย	โดำย
สมาชิกท่ีแบง่ปันิคว็ามต้์อีงการ
ขัอีงสมาชกิ	สหกรณท์างสังคม
เป็นิสหกรณ์ท่ีไมแ่สว็งหาผิล
กำาไร	จัดำต้ั์งขัึ้นิเพื่อีดำำาเนิินิ
กิจกรรมทางธุุรกิจท่ีเก่ียว็ขัอ้ีงกับ
การปรับปรุงสิทธุิผิลประโยชนิ์	
และสวั็สดิำการขัอีงผิ้้อีย้่อีาศััย
ในิชุมชนิ	หรือีเพ่ือีให้บริการ
ทางสังคมหรือีการจ้างงานิแก่
กลุ่มสังคมท่ีอ่ีอีนิแอี	ณ	ปี	พ.ศั.	
2562	มจีำานิว็นิ	16,846	สหกรณ์

กระทรว็ง
เศัรษฐกิจ
และการคลัง	
(Ministry	of	
Economy	and	
Finance)

Framework	Act	
on	Cooperatives
2012

กระทรว็ง
การจ้างงานิ
และแรงงานิ	
(Ministry	of	
Employment	
and	Labor)

Social	Enterprise	
Promotion	Act
2007

  ตารั้างที่่ ่3 รูั้ปแบบวิิสาหกิจัเศรั้ษฐกิจัส้งคม (Social Economy Enterprises) เกาหลใ่ต้ 4 ปรั้ะเภที่

ลักิษณะ กิระทรวิง กิฎหมายประเภท
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ลักิษณะ กิระทรวิง กิฎหมายประเภท

วิิสาหกิจัชุมชน
(Community  
Company) 
หรั้อ่ กิจัการั้หมูบ่้าน 
(Village 
Company)

วิิสาหกิจัแบบพิึ่ง
ตนเอง
(Self-Sufficiency 
Company)

วิ็สาหกิจในิหม่้บ้านิท่ีจัดำต้ั์งขัึ้นิ
และดำำาเนิินิการโดำยชาว็บ้านิในิ
ชุมชนิเพื่อีแก้ไขัปัญหาท่ัว็ไปในิ
ภ้มิภาค	ผิ่านิโครงการท่ีแสว็งหา
ผิลกำาไรโดำยใช้ทรัพยากรในิ			
ท้อีงถ่ินิท่ีหลากหลายและต์ระหนิกั
ถึงผิลประโยชนิ์ขัอีงชุมชนิท้อีงถ่ินิ
อียา่งมีประสิทธุิภาพผิา่นิรายได้ำ
และการสรา้งงานิ	ณ	ปี	พ.ศั.	2562
มีจำานิว็นิ	1,592	กิจการ

บริษัทท่ีดำำาเนิินิการโดำยผิ้้รับ
สวั็สดิำการหนิึ่งคนิขัึ้นิไป	หรือี
ผิ้้มีรายได้ำนิ้อียในิร้ปแบบขัอีง
สหกรณ์ผิ้้ผิลิต์หรือีธุุรกิจรว่็ม
ทุนิ	โดำยใช้ทักษะท่ีได้ำรับจาก
โครงการทำางานิแบบพอีเพียง
ท่ีศั้นิย์พึ่งต์นิเอีงในิท้อีงถ่ินิ	ณ	
ปี	พ.ศั.	2562	มีจำานิว็นิ	1,176	
กิจการ

กระทรว็ง
มหาดำไทยและ
คว็ามปลอีดำภัย
(Ministry	of	
Interior	and	
Safety)

กระทรว็ง
สาธุารณสุขัและ
สวั็สดิำการ
(Ministry	of	
Health	and	
Welfare)

Special	Act	on	
Promotion	and	
Support	for	Urban	
Regeneration	
2011	

National	Basic	
Living	Security	Act	
2012

ท่ีม�: รวบรวมจำ�ก https://www.socialenterprise.or.kr/
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	 นิโยบายสง่เสรมิเศัรษฐกิจสงัคม	(Social	Economy)	จึงเปรยีบเสมือีนิเปน็ิรม่ใหญ่
ที�ครอีบอีงค์กร	4	 ร้ปแบบ	 ซึ�งรฐับาลจะสง่เสรมิในิด้ำานิต่์าง	ๆ	 ทั�งในิด้ำานิเงินิทนุิและ
ด้ำานิการสนัิบสนุินิอืี�นิ	ๆ 		เชน่ิ	ด้ำานิการเข้ัาถึงแหล่งเงินิทุนิสำาหรับอีงค์กรด้ำานิเศัรษฐกิจ
สงัคม	โดำยเกาหลีใต้์มแีหล่งเงินิทนุิที�หลากหลาย	เชน่ิ

เงินอุดหนุนและเงินชว่ิยเหล่อ (Subsidies and Grants) 
เงินิอุีดำหนินุิและเงินิชว่็ยเหลือีจากรฐับาลระดัำบชาติ์	หรอืีระดัำบท้อีงถิ�นิและหนิว่็ยงานิ						
ใหกั้บอีงค์กรภาครฐั	ภาคเอีกชนิ	และบุคคล	เพื�อีใหบ้รรลเุปา้หมายด้ำานินิโยบาย	กิจการ
เพื�อีสงัคมที�ต์รงต์ามเกณฑ์์คณุสมบติั์อีาจได้ำรบัประโยชนิจ์ากเงินิอุีดำหนินุิและเงินิชว่็ย
เหลือี	ซึ�งรว็มถึงค่าจ้างแรงงานิ	การพัฒนิาธุุรกิจขัอีงกิจการเพื�อีสงัคม	และค่าใช้จ่าย
ในิการดำำาเนินิิงานิขัอีงกิจการหม้บ้่านิ	(Village	Company)

เงินกิู้ (Loan) 
สำานิักงานิการเงินิแบบทั�ว็ถึงขัอีงเกาหลี	 (Korea	 Inclusive	Finance	Agency	หรือี	
KINFA)	 ใช้เงินิอีอีมที�ไม่ได้ำใช้งานิ	 จัดำเป็นิเงินิก้้สำาหรับกิจการเพื�อีสังคมนิำาไปใช้								
สำาหรบัเปน็ิค่าเชา่	ค่าสิ�งอีำานิว็ยคว็ามสะดำว็ก	และรายจ่ายเพื�อีการดำำาเนินิิงานิ	KINFA														
จัดำอัีนิดัำบผ้้ิสมัครต์ามเครดิำต์ม้ลค่าทางสังคม	 (Social	Value	 Index)	และลดำอัีต์รา
ดำอีกเบี�ยลง	0.5	จุดำร้อียละ	(Percentage	Point)	สำาหรับกิจการเพื�อีสังคมที�มีคะแนินิ
ส้ง	กระทรว็ง	SMEs	และ	Startups	(MSS)	ให้เงินิก้้ระยะยาว็ดำอีกเบี�ยต์ำา	(เชน่ิ	ร้อียละ	
1.82	ถึง	2.42	ต่์อีปี)	สำาหรับกิจการเพื�อีสังคมที�มีคุณสมบัติ์เป็นิ	SMEs	ในิแง่ขัอีงราย
ได้ำและเกณฑ์์อืี�นิ	ๆ	 ที�ปรับให้เขั้ากับช่ว็งอีายุที�แต์กต่์างกันิโดำยเฉพาะตั์�งแต่์เริ�มต้์นิ
จนิถึงการเจริญเติ์บโต์และเติ์บโต์เต็์มที�แล้ว็

เงินคำาประกัินสินเช่�อ (Credit Guarantees)  
กอีงทุนิประกันิสินิเชื�อีขัอีงเกาหลี	(Korea	Credit	Guarantee	Fund	หรอืี	KODIT)	ให้				
สนิิเชื�อีแก่วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม	สหกรณ์	กิจการหม้บ้่านิ	(Village	Company)	และวิ็สาหกิจ
แบบพึ�งต์นิเอีง	(Self-Sufficiency	Enterprises)		สำาหรับวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	กอีงทุนิ
จะให้สินิเชื�อีระยะยาว็ส้งถึง	 300	 ล้านิว็อีนิ	สำาหรับ	 5	ปี	 หรือีนิานิกว่็านิั�นิ	ภายใต้์
นิโยบายขัอีงรฐับาลเกาหลีในิการใหส้นิิเชื�อีแก่ธุุรกิจที�ใหบ้รกิารและงานิสำาหรบัผิ้ด้้ำอีย
โอีกาส	สหพันิธ์ุม้ลนิิธิุคำาประกันิเครดิำต์	 (Korean	Federation	of	Credit	Guarantee	
Foundations	หรอืี	KOREG)	ต์รว็จสอีบและประเมนิิผิลการปฏิบติั์งานิขัอีงมล้นิธิุท้ิอีง
ถิ�นิแต่์ละแหง่เป็นิระยะ	ๆ	เพื�อีให้แนิใ่จว่็ามีการจัดำการที�ดีำ	
	
กิารลงทนุ (Investment)
กอีงทุนิเพื�อีการลงทุนิทางสังคมสนัิบสนุินิกิจกรรมทางเศัรษฐกิจขัอีงอีงค์กรที�พยายาม
บรรลุวั็ต์ถุประสงค์ทางสังคม	 โดำยอีาศััยคว็ามร่ว็มมือีและการช่ว็ยเหลือีต์นิเอีงขัอีง
สมาชกิ	เชน่ิ	กอีงทุนิสงัคมเกาหลี	(Korea	Social	Fund)	ซึ�งตั์�งขัึ�นิด้ำว็ยเงินิลงทนุิ	7.5	
พนัิล้านิว็อีนิ	โดำยต์ลาดำหลักทรัพยเ์กาหลี	ศัน้ิย์รบัฝึากหลักทรัพยข์ัอีงเกาหลี	และบริษัท
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การเงินิหลักทรัพย์เกาหลี	หรือีกอีงทุนิเคบีลงทุนิเพื�อีสังคม	(KB	Social	Investment	
Fund)	ซึ�งตั์�งขัึ�นิโดำย	KB	Nonprofit	 Foundation	และ	KB	Asset	Management	
กอีงทุนิ	Fund	of	Funds	 for	Social	Enterprises	รัฐบาลเกาหลีใต้์เปิดำตั์ว็โดำยมีจุดำ
ประสงค์เพื�อีสง่เสริมต์ลาดำการลงทุนิสำาหรบักิจการเพื�อีสงัคม	โดำยสว่็นิใหญล่งทุนิในิ
กิจการเพื�อีสังคม	และมากถึงร้อียละ	40	ขัอีงกอีงทนุิทั�งหมดำ	จะลงทนุิในิ	SMEs	ทั�ว็ไป	
ที�สามารถสร้างคว็ามแต์กต่์างทางสังคมได้ำ

กิองทนุ Social Venture 	
โดำย	Investment	 Impact	Fund	ระดำมทุนิได้ำถึง	100	พันิล้านิว็อีนิ	และบริหารโดำย
บริษัทร่ว็มทุนิบริษัทที�ดำำาเนิินิการต้์อีงส่งเกณฑ์์การให้คะแนินิเพื�อีประเมินิผิลการ
ปฏิบัติ์งานิทางสังคมขัอีงธุุรกิจที�ต์นิลงทุนิ	 เนิื�อีงจากจะใช้เว็ลานิานิในิการรว็บรว็ม		
ผิลต์อีบแทนิจากการลงทุนิ	กอีงทุนิจึงมีกำาหนิดำเส้นิต์ายที�ยาว็เป็นิพิเศัษ	

พื่นัธบตัรผลกิระทบทางสังคม (SIBs)	
พันิธุบัต์รผิลกระทบทางสังคมมีศัักยภาพในิการสร้างแนิว็ทางแก้ไขัปัญหาสังคมที�
เปน็ินิวั็ต์กรรม	ในิขัณะเดีำยว็กันิก็ชว่็ยใหร้ฐับาลสามารถเอีาชนิะปญัหาการขัาดำแคลนิ
ทางการเงินิและทำาให้อีงค์กรสามารถบรรลุคว็ามรับผิิดำชอีบต่์อีสังคมขัอีงอีงค์กร	
รัฐบาลชดำเชยธุุรกิจเอีกชนิที�ลงทุนิในิโครงการสาธุารณะและสร้างผิลต์อีบแทนิจาก
เงินิต้์นิและดำอีกเบี�ยจากการลงทุนิ	 รัฐบาลกรุงโซลใช้พันิธุบัต์รผิลกระทบทางสังคม
เพื�อีให้คว็ามช่ว็ยเหลือีด้ำานิการเรียนิร้้สำาหรับเด็ำกและงานิสำาหรับคนิหนิุ่มสาว็เมือีง				
คยอีงกี	(Gyeonggi)	ใชพ้นัิธุบัต์รเหล่านิี�เพื�อีการจัดำหางานิภายใต้์สวั็สดิำการทางสังคม

คราวิด์ฟันัดิ�ง (Crowdfunding) 
การระดำมทุนิจากส่ว็นิรว็มช่ว็ยให้ประชาชนิทั�ว็ไปมีส่ว็นิร่ว็มในิการระดำมทุนิสำาหรับ	
KoSEA	สนิับสนิุนิโครงการคราว็ด์ำฟื้ันิดิำ�ง	3	ประเภท	รว่็มกับบริษัทแพลต์ฟื้อีร์มการ
ลงทนุิ	ได้ำแก่	การให้เงินิสปอีนิเซอีร	์การลงทนุิ	และสนิิเชื�อี	ธุุรกิจที�เขัา้รว่็มจะได้ำรบัคำา
แนิะนิำาทางธุุรกิจฟื้ร	ีมเีงินิชว่็ยเหลือี	จำานิว็นิรอ้ียละ	50	ขัอีงค่าบรกิาร	(เมื�อีแคมเปญ
ระดำมทุนิสำาเร็จ)	และการได้ำรับการยกย่อีงผิ่านิการได้ำรับรางวั็ลจากรัฐมนิต์รีว่็าการ
กระทรว็งการจ้างงานิและแรงงานิ	(Minister	of	Employment	and	Labor)	

กิารเงินเพื่่�อสังคม (Social Finance)	
สหพันิธ์ุเครดิำต์ย้เนิี�ยนิแห่งชาติ์ขัอีงเกาหลี	 (CU)	 ได้ำประกาศัแผินิการที�จะระดำมทุนิ			
50	พันิล้านิว็อีนิ	ภายในิปี	พ.ศั.	2565	เพื�อีจัดำหาเงินิก้้และลงทุนิในิกิจการเพื�อีสังคม	
	



Social Enterprise34	

	 Root	Energy	เป็นิกิจการเพื�อีสงัคมที�พฒันิาและจัดำการโซลช้ั�นิสำาหรบัการเปลี�ยนิแปลงพลังงานิที�สรา้ง
ผิลกระทบต่์อีสิ�งแว็ดำล้อีมและมีคว็ามเสี�ยงด้ำานิคว็ามปลอีดำภัย	 เช่นิ	 เชื�อีเพลิงฟื้อีสซิลและการผิลิต์ไฟื้ฟ้ื้า
พลังงานินิิว็เคลียร์ให้เป็นิพลังงานิหมุนิเวี็ยนิร้อียละ	100	ด้ำว็ยการสร้างโรงไฟื้ฟื้้าพลังงานิหมุนิเวี็ยนิรว่็มกับ
ชุมชนิ	Root	Energy	ต้์อีงการที�จะลดำคว็ามเสียหายต่์อีสภาพอีากาศัและสิ�งแว็ดำล้อีมให้เหลือีนิ้อียที�สุดำ	ด้ำว็ย
การจัดำหาเงินิทุนิ	P2P	Financing	 	 วิ็สาหกิจ	Root	Energy	สร้างสภาพแว็ดำล้อีมที�ประชาชนิทั�ว็ไปทุกคนิ
สามารถมีสว่็นิรว่็มในิธุุรกิจพลังงานิหมุนิเวี็ยนิได้ำอียา่งง่ายดำาย	ด้ำว็ยการเปิดำเผิยข้ัอีมล้เกี�ยว็กับธุุรกิจพลังงานิ
หมนุิเวี็ยนิอียา่งโปรง่ใส	ใหบ้รกิารกอีงทุนิชุมชนิที�ชว่็ยใหท้กุคนิสามารถลงทนุิโดำยต์รงในิโครงการที�ประชาชนิ
สนิใจ	โดำยเริ�มต้์นิที�	100,000	ว็อีนิ	(ประมาณ	84.45	ดำอีลลาร์สหรัฐ)
	 หากบุคคลมสีถานิที�ซึ�งสามารถสรา้งโรงไฟื้ฟ้ื้าได้ำ	สามารถสง่คว็ามคิดำเหน็ิไปยงั	Root	Energy	ซึ�งวิ็สาหกิจ
เป็นิตั์ว็ช่ว็ยพิจารณาว่็าธุุรกิจจะเป็นิไปได้ำหรือีไม่	 เมื�อีกำาหนิดำว่็าธุุรกิจเป็นิไปได้ำ	 เงินิทุนิโครงการที�จำาเป็นิ
สำาหรับการสร้างโรงไฟื้ฟ้ื้าจะถ้กเปิดำเผิยต่์อีสาธุารณะ	 นัิกลงทุนิสามารถลงทุนิได้ำมากเท่าที�ต้์อีงการ	 ตั์�งแต่์	
100,000	ว็อีนิ	ไปจนิถึงส้งถึง	100	 ล้านิว็อีนิ	 เฉพาะคนิในิท้อีงถิ�นิที�อีย้ใ่กล้เคียงโรงไฟื้ฟื้้าเท่านิั�นิที�สามารถ
เขั้าร่ว็มได้ำการระดำมทุนิขัอีงชุมชนิดัำงกล่าว็	 Root	 Energy	 ดำำาเนิินิการสร้างสินิทรัพย์ขัอีงชุมชนิ		
(Community	Assetization)	โรงไฟื้ฟื้า้เปน็ิขัอีงชุมชนิ	การจัดำหาเงินิทุนิแบบ	P2P	ชว่็ยใหผ้ิ้เ้ขัา้รว่็ม	(นิกัลงทนุิ)	
สามารถแก้ไขัปัญหาสิ�งแว็ดำล้อีมได้ำ	 ในิขัณะเดีำยว็กันิก็ได้ำรับผิลกำาไรที�เหมาะสม	และช่ว็ยเพิ�มการยอีมรับ
โครงการผิลิต์ไฟื้ฟื้า้ใหกั้บชาว็บา้นิในิท้อีงถิ�นิ	ต์ลอีดำจนิชว่็ยกระตุ้์นิการลงทนุิและเศัรษฐกิจในิท้อีงถิ�นิ		พรอ้ีม
กับการเปลี�ยนิไปใช้พลังงานิสะอีาดำและปลอีดำภัยซึ�งชว่็ยลดำคว็ามเสียหายต่์อีสิ�งแว็ดำล้อีม

ที�ม�: Korea Social Enterprise Promotion Agency (2022) แล่ะ https://rootenergy.co.kr/ 

SE Case Study : เกิาหล่ใต้

Root Energy: พัลังงานหมุุนเว่ยั่นชุมุชน 
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	 Testworks	เป็นิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมที�ก่อีตั์�งขัึ�นิในิปี	พ.ศั.	2558	มีเป้าหมายเพื�อีสร้างสรรค์นิวั็ต์กรรมเพื�อี
สังคมผิ่านิเทคโนิโลยี	กว่็าร้อียละ	50	ขัอีงพนัิกงานิเป็นิกลุ่มเสี�ยง	 ทั�งคนิพิการทางพัฒนิาการ	 ผ้้ิบกพร่อีง
ทางการได้ำยนิิ	 ผ้้ิหญิงที�ถก้เลิกจ้าง	 ผ้้ิว่็างงานิระยะยาว็	Testworks	 เปน็ิหนิึ�งในิบรษัิทที�โดำดำเด่ำนิที�สดุำ	 ที�ว่็าจ้าง
คนิพิการและสร้างมล้ค่าทางสังคมและเศัรษฐกิจ	Testworks	ได้ำจัดำหางานิให้กับผ้้ิพิการโดำยการฝึกึอีบรมให้
เป็นิผิ้้ทดำสอีบซอีฟื้ต์์แว็ร์	 โดำยให้คว็ามสนิใจกับจุดำแขั็ง	 เชน่ิ	ผิ้้พิการทางพัฒนิาการไมเ่บื�อีงานิซำา	ๆ	ทำางานิ
บางอียา่งได้ำดีำกว่็าคนิไมพ่ิการ	Testworks	สร้างนิวั็ต์กรรมต่์าง	ๆ	 เชน่ิ	การจัดำการบริการขัับขัี�อัีต์โนิมัติ์ที�ใช้
ปญัญาประดิำษฐแ์ละการเรยีนิร้ข้ัอีงเครื�อีงจักร	 โดำยการแยกแยะและจำาแนิกภาพถ่ายและสื�อีวิ็ดีำโอีหลายแสนิ
รายการ	ผิ้้คนิ	สัญญาณไฟื้จราจร	ทางม้าลาย	สิ�งกีดำขัว็างประเภทต่์าง	ๆ	 ลักษณะทางภ้มิศัาสต์ร์	 เป็นิต้์นิ					
โดำยงานิติ์ดำป้ายชื�อีให้กับแต่์ละรายการที�มีจำานิว็นิมาก	เป็นิงานิที�ซำาซากจำาเจ	คนิสว่็นิใหญจึ่งร้้สึกเบื�อีหนิา่ย							
ทนิไมไ่ด้ำเป็นิเว็ลานิานิ	ส่ว็นิพนัิกงานิที�มคีว็ามพิการทางพัฒนิาการมีคว็ามสามารถในิการมีสมาธิุ	คว็ามละเอีียดำ
อ่ีอีนิ	และการทำางานิซำา	ๆ	ซึ�งไมเ่พียงแต่์ชอีบงานิดัำงกล่าว็	แต่์ระดัำบคว็ามแมน่ิยำาขัอีงงานิและคุณภาพขัอีง
ผิลิต์ภัณฑ์์ก็สง้ขัึ�นิมาก	Testworks	ได้ำให้บรกิารแบบ	B2B	กับลก้ค้า	เชน่ิ	Samsung	Electronics,	Honeywell,	
SK	C&C	เป็นิต้์นิ	

ที�ม�: Korea Social Enterprise Promotion Agency (2022) แล่ะ  https://www.testworks.co.kr/

SE Case Study : เกิาหล่ใต้

Testworks: สร้างงานเทคโนโลยั่่ให้ผู้พัิการ  
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	 กิจการเพื�อีสังคมได้ำเกิดำขัึ�นิในิสหรัฐอีเมริกาเมื�อีในิอีดีำต์นิานิมาแล้ว็	 ในิปี	พ.ศั.	
2432		เจนิ	แอีดำดัำมส์	และเอีลเลนิ	สต์าร์	ได้ำก่อีตั์�งศั้นิย์เพื�อีชีวิ็ต์พลเมือีงและสังคมที�
ดีำขัึ�นิในิชื�อี	Hull	House	ที�รัฐชิคาโก	สหรัฐอีเมริกา	 เพื�อีก่อีตั์�งและบำารุงรักษาสถานิ
ประกอีบการด้ำานิการศึักษาและการกุศัล	 ในิช่ว็งปีที�สอีงขัอีงการดำำาเนิินิงานิ	Hull	
House	เป็นิเจ้าภาพให้กับผิ้้คนิ	2,000	คนิ	ทุกสัปดำาห์	และสนิับสนิุนิบริการบางสว่็นิ	
เชน่ิ	โรงเรียนิอีนิุบาลและโรงเรียนิกลางคืนิสำาหรับผิ้้ใหญ	่มีครัว็สาธุารณะ	ที�ขัายซุป
และสต์้ว์็	 ร้านิกาแฟื้และสหกรณ์ถ่านิหินิ	ไม่นิานิหลังจากนิั�นิ	ในิปี	พ.ศั.	2445	เอ็ีดำ
การ์	เจ.	เฮล์มส	ได้ำก่อีตั์�ง	Goodwill	Industries	ในิบอีสตั์นิ	เพื�อีชว่็ยเหลือีชาว็เมือีงที�
ยากจนิ	ไมม่งีานิทำา	ใหม้งีานิซ่อีมแซม	หรอืีการขัายต่์อีขัอีงใช้ในิครัว็เรือีนิและเสื�อีผิา้
ที�คนิรว็ยบริจาคให้	เป็นิต้์นิ
	 ในิยุคใหม	่แนิว็คิดำขัอีงกิจการเพื�อีสงัคมในิสหรฐัอีเมรกิา	โดำยทั�ว็ไปจะมคีว็ามหมาย
ที�กว้็างมากและเนิ้นิอีงค์กรที�สร้างรายได้ำมากกว่็าคำาจำากัดำคว็ามในิที�อืี�นิ	 ในิแว็ดำว็ง
วิ็ชาการขัอีงสหรัฐอีเมริกา	กิจการเพื�อีสังคมเป็นิที�เขั้าใจกันิว่็า	หมายถึง	อีงค์กรที�อีย้่
ภายใต้์ธุุรกิจที�มุ่งเนิ้นิผิลกำาไร	ซึ�งมีส่ว็นิรว่็มในิกิจกรรมที�เป็นิประโยชน์ิต่์อีสังคม	 ไป
จนิถึงธุุรกิจที�มีสอีงวั็ต์ถุประสงค์	 ทั�งเป้าหมายผิลกำาไรและวั็ต์ถุประสงค์ทางสังคม			
รว็มถึงอีงค์กรไมแ่สว็งหาผิลกำาไรที�มีสว่็นิรว่็มในิกิจกรรมเชิงพาณิชย์	
	 กิจการเพื�อีสังคมจึงอีาจใช้ร้ปแบบอีงค์กรที�แต์กต่์างกันิอีอีกไป	ซึ�งรว็มถึงกิจการ
การค้าที�แสว็งหาผิลกำาไรและไม่แสว็งหาผิลกำาไร	สำาหรับนิอีกว็งวิ็ชาการและในิมุม
ขัอีงบรษัิทที�ปรกึษา	กิจการเพื�อีสงัคมขัอีงสหรฐัอีเมรกิาเนิน้ิไปที�การสรา้งรายได้ำโดำย
อีงค์กรไมแ่สว็งหาผิลกำาไร	โดำยเฉพาะอีงค์กรที�จดำทะเบียนิต์ามมาต์รา	501(c)(3)		หรอืี
เป็นิอีงค์กรที�ได้ำรับการยกเว้็นิภาษีกับกรมสรรพากรขัอีงสหรัฐอีเมริกา	
	 Social	Enterprise	Magazine	Online	กำาหนิดำว่็ากิจการเพื�อีสังคมให้พิจารณา
จากรายได้ำต์ามภารกิจหรือีโครงการสร้างงานิที�ดำำาเนิินิการโดำยผิ้้ประกอีบการทาง
สงัคมรายบุคคล	หรอืีอีงค์กรไมแ่สว็งหาผิลกำาไร	สว่็นิ	The	Social	Enterprise	Alliance	
ซึ�งเปน็ิอีงค์กรสมาชกิระดัำบชาติ์	ใหค้ำาจำากัดำคว็ามที�แคบกว่็านิั�นิ	คือี	กิจการภายใต้์การ
ดำำาเนิินิการโดำยอีงค์กรไม่แสว็งหาผิลกำาไรเพื�อีสร้างรายได้ำ	 เพื�อีสนัิบสนุินิภารกิจทาง
สงัคม	สว่็นิม้ลนิิธิุที�สนัิบสนุินิโครงการด้ำานิกิจการเพื�อีสังคมมักจะให้คว็ามสำาคัญกับ
ด้ำานิที�ไมแ่สว็งหาผิลกำาไรมากกว่็า	
	 ทั�งนิี�	 แนิว็คิดำที�เกี�ยว็ข้ัอีงกับวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิสหรัฐเป็นิแนิว็คิดำการประกอีบ
การทางสังคม	 (Social	Entrepreneurship)	 	ประวั็ติ์คว็ามเป็นิมาขัอีงการประกอีบ
การเพื�อีสังคมในิสหรัฐอีเมริกายุคหลัง	 มีมาตั์�งแต่์ปี	 พ.ศั.	 2513	 เริ�มต้์นิหลังจาก						
ราคานิำามันิที�พุ่งส้งขัึ�นิ	 ซึ�งทำาให้เศัรษฐกิจต์กต์ำาและทำาให้รัฐบาลต้์อีงตั์ดำเงินิทุนิ							
ด้ำานิสวั็สดิำการสังคม	 ด้ำว็ยเหต์ุนิี�	 การพัฒนิาขับว็นิการผิ้้ประกอีบการทางสังคมในิ
สหรัฐอีเมริกาจึงได้ำรับแรงกระต์ุ้นิจากระบบนิิเว็ศัที�สนิับสนิุนิโดำยม้ลนิิธุิเอีกชนิและ
สถาบันิการศัึกษา	ต์ลอีดำจนิบริบททางวั็ฒนิธุรรมที�โดำดำเด่ำนิด้ำว็ยคว็ามโดำดำเด่ำนิขัอีง
แนิว็ทางธุุรกิจ	

สหรูัฐอเมรูิกิา
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	 การใช้จ่ายด้ำานิสวั็สดิำการสังคมในิสหรฐัอีเมรกิา	ลดำลงมากถึง	38	พนัิล้านิดำอีลลาร์	
ในิช่ว็งทศัว็รรษ	 1970	 -	 1980	ประกอีบกับการแขั่งขัันิที�เพิ�มขัึ�นิสำาหรับเงินิทุนิ													
อัีนิเนิื�อีงมาจากจำานิว็นิอีงค์กรไมแ่สว็งหากำาไรที�เพิ�มขัึ�นิและคว็ามต้์อีงการทางสงัคม
ที�เพิ�มขัึ�นิ	กระต์ุ้นิให้เกิดำการเปลี�ยนิแปลงไปส้ก่ารสร้างรายได้ำเชิงพาณิชย์	ภาคธุุรกิจ
ที�ไม่แสว็งหาผิลกำาไรมอีงว่็า	 รายรับเชิงพาณิชย์เป็นิวิ็ธุีทดำแทนิเงินิทุนิขัอีงรัฐบาล				
ส่งผิลให้เกิดำการเกิดำขัึ�นิขัอีงกิจการเพื�อีสังคมในิฐานิะเครื�อีงมือีที�ได้ำรับการยอีมรับ
อียา่งกว้็างขัว็างในิการแก้ไขัปัญหาสังคมที�เกิดำจากบทบาททางการเงินิที�ลดำลงขัอีงรัฐ		
	 จึงเป็นิผิลให้ม้ลนิิธิุเอีกชนิให้การสนัิบสนุินิการดำำาเนิินิงานิที�หลากหลายสำาหรับ
วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมที�เกิดำขัึ�นิใหม่และอีงค์กรไม่แสว็งหาผิลกำาไรที�เป็นิผิ้้ประกอีบการ	
ในิขัณะที�สถาบนัิการศักึษาได้ำพฒันิาหลักสต้์รการจัดำการและประกาศันีิยบัต์รที�หลาก
หลาย	 รว็มถึงหลักส้ต์รผิ้้ประกอีบการทางสังคมภายในิมหาวิ็ทยาลัยร่ว็มกับม้ลนิิธุิ
เอีกชนิ	เชน่ิ	Kellogg	Foundation,	Kauffman	Foundation,	Pew	Charitable	Trust	
และสถาบันิการศึักษา	 เชน่ิ	Yale	University,	Stanford	University	และ	Harvard	
Business	School	 ล้ว็นิช่ว็ยส่งเสริมการเติ์บโต์และการยกระดัำบขัอีงภาคธุุรกิจเพื�อี
สังคมในิสหรัฐอีเมริกา	
	 สหรัฐอีเมริกาไม่มีหนิ่ว็ยงานิรัฐที�รับผิิดำชอีบวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมโดำยต์รง	 แต่์มี
สมาคม	Social	 Enterprise	Alliance	 (SEA)	 ที�ทำาหนิ้าที�สนิับสนิุนิระบบนิิเว็ศัขัอีง
วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิสหรัฐอีเมริกา	และให้นิิยามกิจการเพื�อีสังคมไว้็ว่็าเป็นิอีงค์กร
หรือีโครงการที�มีวั็ต์ถุประสงค์ในิการทำางานิเพื�อีสังคมแบบอีงค์กรไม่แสว็งหาผิล			
กำาไรหรือีหนิ่ว็ยงานิขัอีงรัฐ	และใช้กลไกต์ลาดำเป็นิแนิว็ทางการดำำาเนิินิงานิแบบธุุรกิจ
การดำำาเนิินิงานิขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิสหรัฐอีเมริกา	 สามารถมีร้ปแบบทาง
กฎหมายได้ำหลากหลาย	 อีาทิ	 อีงค์กรไม่แสว็งหากำาไรที�จดำทะเบียนิต์ามมาต์รา						
501(c)(3)	แห่งประมว็ลรัษฎากรขัอีงสหรัฐอีเมริกา	 ม้ลนิิธิุ	บริษัทจำากัดำที�สร้างคุณ
ประโยชนิ์เพื�อีสังคม	(Benefit	Corporation)	สหกรณ์	(Cooperative)	บริษัทจำากัดำที�
แสว็งหากำาไรต์ำา	(The	Low-Profit	Limited	Liability	Company,	L3C)	และบริษัท
จำากัดำ			(Limited	Liability	Company,	LLC)	เป็นิต้์นิ	
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นโยบายกิารส่งเสรมิ
วิิสาหกิิจเพื่่่อสังคม
ของสหรฐัอเมรกิิา

	 สหรัฐอีเมริกามีมาต์รการทางภาษีที�ส่งเสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	สำาหรับอีงค์กร					
ไม่แสว็งหาผิลกำาไรจะได้ำรับการยกเว้็นิภาษีเงินิได้ำนิิติ์บุคคลต์ามมาต์รา	501(c)(3)	
แหง่ประมว็ลรัษฎากรขัอีงสหรัฐอีเมริกา	แต่์ต้์อีงเป็นิรายได้ำที�อีย้ภ่ายใต้์วั็ต์ถุประสงค์
ขัอีงกิจการ	และต้์อีงรบัรอีงว่็ารายได้ำที�รบัมา	ไมม่กีารใหผ้ิลประโยชนิต่์์อีผิ้ถื้อีหุน้ิ	ผิ้ก่้อี
ตั์�ง	หรือีบุคคลอืี�นิที�เกี�ยว็ขั้อีง	สว่็นิมาต์รการทางภาษีสำาหรับอีงค์กรแสว็งหากำาไร	ที�มี											
พันิธุกิจเพื�อีสังคม	จะเป็นิไปต์ามร้ปแบบทางกฎหมายขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมนิั�นิ	ๆ	
เช่นิ	บริษัทจำากัดำที�แสว็งหาผิลกำาไรต์ำา	 (L3C)	 ต้์อีงจ่ายภาษีเงินิได้ำแก่รัฐบาลกลาง
และมลรัฐต์ามประมว็ลรัษฎากร	 อีย่างไรก็ดีำ	 L3C	 สามารถเลือีกเสียภาษีในินิาม
นิิติ์บุคคลหรือีในินิามผ้้ิถือีหุ้นิ	 ซึ�งสัดำส่ว็นิการเสียภาษีจะขัึ�นิกับขัั�นิจำานิว็นิเงินิได้ำขัอีง
ผิ้้ถือีหุ้นิแต่์ละรายต์ามหลักการผิ่านิภาระภาษีไปยังผิ้้ถือีหุ้นิ	หรือี	 Pass-Through	
Taxation	
	 การสนัิบสนินุิด้ำานิการเงินิ	รฐับาลสหรัฐจัดำตั์�ง	Office	of	Social	Innovation	ในิปี	
พ.ศั.	2552	ภายใต้์สำานิักทำาเนิียบประธุานิาธุิบดีำ	โดำยมีเป้าหมายสำาคัญในิการค้นิหา
และสนิบัสนินุิทรพัยากรแก่โครงการหรอืีวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมที�สง่ผิลในิเชงิบว็กสง้และ
สามารถขัยายขันิาดำได้ำ	สำานิกังานินิี�ยงับรหิารเงินิกอีงทนุินิวั็ต์กรรมเพื�อีสงัคม	(Social	
Innovation	Fund)	เพื�อีสง่เสรมิศักัยภาพในิการพฒันิานิวั็ต์กรรมเพื�อีสงัคม	พรอ้ีมกับ
สร้างการมีสว่็นิรว่็มจากภาคเอีกชนิในิการรว่็มลงทุนิและพัฒนิาสังคมอียา่งยั�งยืนิ	
	 การสนิับสนิุนิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิสหรัฐจะมีหลากหลาย	หลายครั�งเป็นิการ
สนิบัสนินุิผิา่นิแนิว็คิดำนิวั็ต์กรรมเพื�อีสังคม	(Social	Innovation)	หรอืีสต์ารท์อัีพด้ำานิ
สังคม	 (Social	 Startup)	 ซึ�งมีแหล่งเงินิทุนิจำานิว็นิมากที�เชื�อีมโยงกับการให้เงินิทุนิ		
กับกลุ่มสต์าร์ทอัีพหรือีการสร้างนิวั็ต์กรรมทางธุุรกิจที�ต์อีบโจทย์ด้ำานิสังคมและ									
สิ�งแว็ดำล้อีม	รว็มถึงมีศั้นิย์บม่เพาะ	(Incubator)	จำานิว็นิมาก	นิอีกจากนิี�	สถาบันิการ
ศักึษาหลายแหง่ในิสหรฐัก็มกีารสง่เสรมินิวั็ต์กรรมทางสงัคมอียา่งแพรห่ลาย	ตั์ว็อียา่ง
เชน่ิ	Social	Entrepreneurship	Hub	มหาวิ็ทยาลัย	Stanford	University,	Yale	School	
of	Management	Program	on	Social	Enterprise	และ	The	Social	Enterprise	
Initiative	at	Harvard	Business	School	เป็นิต้์นิ
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 WORK+SHELTER เปน็วิิสาหกิิจเพื่่�อสงัคมที�จ้างงานผูห้ญงิ ซึ่ึ�งมภีมูหิลังที�ด้อยโอกิาสทางเศรษฐกิิจและ
สังคม เพื่่�อสรา้งผลิตภัณฑ์์ส่งเสรมิกิารขายคุณภาพื่สูง เคร่�องแต่งกิาย เคร่�องใช้ในบ้าน และสินค้าตัดเยบ็
อ่�น ๆ จากิวัิสดุที�ยั�งย่น WORK+SHELTER  ประกิอบด้วิย ทีมงานชาวิอเมรกัิินและอินเดีย มสีำานักิงาน
ใหญ่ในเม่องชิคาโกิ รฐัอิลลินอยส์ และศูนย์กิารผลิตตั�งอยู่ในเม่องเดลี ประเทศอินเดีย โดยมทีีมงานที�
เข้าใจแนวิโน้มกิารตลาดและเป้าหมายของลูกิค้า ควิบคู่ไปกัิบกิารผลิต กิารตัดและเย็บ ภายใต้แนวิคิด
กิารค้าที�เป็นธรรมในอินเดีย ให้ควิามสำาคัญกัิบภารกิิจด้านสิ�งแวิดล้อม สิทธิสตร ี และกิารบรรเทาควิาม
ยากิจน เพื่่�อภารกิิจในกิารบรรเทาควิามยากิจนและส่งเสรมิสตร ีมโีปรแกิรมกิารฝึึกิอบรม 
 กิารฝึึกิอบรมงานของ WORK+SHELTER ในด้านกิารจัดกิารเยบ็ผา้และกิารผลิตทำาใหผู้ห้ญงิยากิจนมี
ชอ่งทางในกิารหางานที�มคีณุค่าโดยทำางานในสถานที�ทำางานที�มสีภาพื่แวิดล้อมที�สะอาดปลอดภัย ใหบ้รกิิาร
ตรวิจสุขภาพื่และตรวิจฟันัเป็นประจำาสำาหรบัพื่นักิงาน
 WORK+SHELTER ต้องกิารลดผลกิระทบต่อโลกิใหเ้หล่อน้อยที�สดุด้วิยกิารนำาเศษผา้กิลับมาใช้ใหม ่ เพื่่�อ
ลดของเสีย รวิมกิารขนส่งเม่�อเป็นไปได้เพื่่�อลดกิารปล่อยก๊ิาซึ่คาร์บอนไดออกิไซึ่ด์ และกิารจัดหาวัิสดุ
อินทรยีจ์ากิผูใ้หบ้รกิิารที�ใสใ่จสิ�งแวิดล้อมในกิารดำาเนินธุรกิิจอยา่งเท่าเทียมกัินกิว่ิารอ้ยละ 95 ของเน่�อผา้ที�
จัดหาที� WORK+SHELTER มคีณุสมบติัด้านสิ�งแวิดล้อมสามารถรไีซึ่เคิลได้

SE Case Study : สหรูัฐอเมรูิกิา

WORK+SHELTER: สร้างงานให้ผู้หญิงยั่ากจนและด้อยั่โอกาสในอินเด่ยั่ 

ท่ีม�: https://widgets.weforum.org/100-corporate-ready-social-enterprises/work-shelter-llc/index.html , https://
workshelter.co/
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ที�ม�: https://hellotractor.com/,  https://www.weforum.org/agenda/2021/06/tractor-app-agriculture-farming-africa/ , 
https://nation.africa/kenya/business/seeds-of-gold/-uber-for-farm-machines-keeps-tractor-owner-busy-3442374 

	 Hello	Tractor	ใหบ้รกิารติ์ดำต์ามอุีปกรณก์ารเกษต์รและการบรหิารจัดำการรถแทรกเต์อีรแ์ก่เจ้าขัอีง	ทำาให้
เจ้าขัอีงรถสามารถต์รว็จสอีบและจัดำการเครื�อีงจักรจากระยะไกล	ในิขัณะที�ทำาใหเ้กษต์รกรรายยอ่ียสามารถ
จอีงและชำาระค่าบริการอุีปกรณ์ได้ำง่าย	เรยีกว่็าเป็นิ	“Uber	สำาหรับรถแทรกเต์อีร์”	โดำยเป็นิแอีปพลิเคชันิบนิ	
Internet	of	Things	เชื�อีมต่์อีเจ้าขัอีงรถแทรกเต์อีร์กับเกษต์รกรที�ต้์อีงการบริการ	เกษต์รกรจะถ้กเรียกเก็บ
ค่าธุรรมเนิียมต์ามประเภทงานิที�รถแทรกเต์อีร์ทำาและระยะเว็ลาที�ใช้	นิอีกจากการชว่็ยเหลือีเกษต์รกรแล้ว็					
แอีปพลิเคชนัินิี�	ยงัทำาใหก้ารเปน็ิเจ้าขัอีงรถแทรกเต์อีร์มกีำาไรมากขัึ�นิ	ทำาใหเ้ครื�อีงจักรถก้นิำามาใชอ้ียา่งเต็์มที�
แทนิที�จะอีย้่เฉย	ๆ	แอีปพลิเคชนัิติ์ดำต์ามการเคลื�อีนิไหว็ขัอีงรถแทรกเต์อีร์	ต์รว็จสอีบการสิ�นิเปลือีงนิำามันิ
เชื�อีเพลิง	ว็างแผินิการบำารุงรักษา	และชว่็ยให้เจ้าขัอีงเห็นิว่็าใครกำาลังขัับรถอีย้่
	 Hello	Tractor	เป็นิแพลต์ฟื้อีร์มเชื�อีมโยงเกษต์รกรที�ไมม่ีเครื�อีงจักรการเกษต์รกับผิ้้ที�มีและต้์อีงการให้
เช่า	 เกษต์รกรรายย่อียที�ไม่สามารถเป็นิเจ้าขัอีงรถแทรกเต์อีร์ได้ำ	 จึงได้ำรับประโยชน์ิจากการเข้ัาถึงรถ
แทรกเต์อีร	์ล้กค้ากว่็ารอ้ียละ	80	มีการครอีงชพีต์ำากว่็าเสน้ิคว็ามยากจนิ	เกือีบทั�งหมดำมรีายได้ำที�เพิ�มขัึ�นิและ
ผิลต์อีบแทนิที�สง้ขัึ�นิ	 เมื�อีใชบ้รกิารเชา่รถแทรกเต์อีร์	 โดำยเฉลี�ยแล้ว็การใชเ้ครื�อีงจักรจะเรว็็กว่็าการใชแ้รงงานิ
คนิประมาณ	40	เท่า	ในิขัณะที�บรกิาร	Hello	Tractor	มีค่าใชจ่้ายประมาณหนึิ�งในิสามขัอีงแรงงานิคนิ		Hello	
Tractor	ดำำาเนิินิการในิ	17	ประเทศั	สว่็นิใหญใ่นิพื�นิที�ที�มีอัีต์ราการเป็นิเจ้าขัอีงเครื�อีงจักรในิฟื้าร์มต์ำา	Hello	
Tractor	 จัดำหาอุีปกรณ์ให้กับเกษต์รกร	160,000	 ราย	 ในิแอีฟื้ริกา	ลงนิามในิขั้อีต์กลงเพื�อีจัดำการกอีงรถ
แทรกเต์อีร์	10,000	คันิ	ในิไนิจีเรีย	ชว่็ยให้สามารถนิำาที�ดิำนิ	9	ล้านิเฮกต์าร์	มาใช้ในิการผิลิต์การเกษต์ร	เพิ�ม
อีาหาร	37	ล้านิตั์นิ	และสรา้งงานิใหม	่2	ล้านิต์ำาแหนิง่		Hello	Tractor	ได้ำรบัเลือีกใหเ้ปน็ิหนิึ�งในิกลุ่ม	UpLink	
Circulars	Accelerator	ขัอีง	World	Economic	Forum	ซึ�งเป็นิ		1	ในิ	17	อีงค์กรเพื�อีสงัคมเศัรษฐกิจหมุนิเวี็ยนิ	
ที�จะได้ำรับการสนิับสนิุนิและให้คำาปรึกษาจากผิ้้นิำาในิอุีต์สาหกรรมและผิ้้นิำาเศัรษฐกิจหมุนิเวี็ยนิ

SE Case Study : สหรูัฐอเมรูิกิา

Hello Tractor: บริการแบ่งปันแทรกเตอร์ 
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	 ประวั็ติ์ศัาสต์ร์ขัอีงกิจการเพื�อีสังคมในิสิงคโปร์สามารถสืบย้อีนิไปถึงอีย่างน้ิอีย
ในิปี	พ.ศั.	 2468	 เมื�อีมีการจัดำตั์�งสหกรณ์แห่งแรก	 คือี	สหกรณ์	 Thrift	 and	Loan						
Society	ขัอีงขั้าราชการสิงคโปร์	 ในิเว็ลานิั�นิ	 ไม่มีธุนิาคารหรือีสถาบันิการเงินิใดำที�
ขัา้ราชการสามารถพึ�งพาได้ำ	เมื�อีต้์อีงการคว็ามชว่็ยเหลือีทางการเงินิ	ดัำงนัิ�นิ	ข้ัาราชการ
จึงรว็มตั์ว็กันิเพื�อีจัดำตั์�งสหกรณ์เป็นิร้ปแบบขัอีงการช่ว็ยเหลือีซึ�งกันิและกันิ	 ในิช่ว็ง
ระหว่็างปี	พ.ศั.	2468	-	2482		ได้ำมีการจัดำตั์�งสหกรณ์ในิร้ปแบบนิี�อีีกกว่็า	43	แหง่เพื�อี
ต์อีบสนิอีงคว็ามต้์อีงการขัอีงข้ัาราชการ	คร้	เจ้าหนิา้ที�ศัลุกากร	และผิ้ที้�ทำางานิในิภาค
เอีกชนิ	กิจการเพื�อีสังคมอีย้ร่อีบตั์ว็ชาว็สิงคโปร์	ไมว่่็าจะอีย้ใ่นิร้ปแบบบริษัทเอีกชนิ	
บริษัทมหาชนิจำากัดำ	ห้างหุ้นิสว่็นิจำากัดำคว็ามรับผิิดำ	ห้างหุ้นิสว่็นิจำากัดำ	และอืี�นิ	ๆ	ซึ�ง
ระบุต์นิเอีงว่็าเป็นิกิจการเพื�อีสังคม	
		 กิจการเพื�อีสังคมในิสิงคโปร์มีอีย้	่3	ประเภทหลัก	คือี	ประเภทแรก	เป็นิกิจการที�
มกิีจกรรมการค้าที�ไมม่ผีิลกระทบโดำยต์รงต่์อีสงัคม	แต่์โอีนิกำาไรบางสว่็นิหรอืีทั�งหมดำ
ที�ได้ำรบัจากการซื�อีขัายไปยังกิจกรรมอืี�นิที�มผีิลกระทบโดำยต์รงต่์อีสงัคม	สำาหรบัอีงค์กร
ที�จัดำตั์�งขึั�นิและดำำาเนิินิการโดำยอีงค์กรการกุศัลมักจะลงทุนิซำาส้งสุดำ	ร้อียละ	100	ในิ
ภารกิจทางสังคมขัอีงพว็กเขัา	เชน่ิ	YMCA	ขัอีงสิงคโปร์	สว่็นิกิจการเพื�อีสงัคมที�จัดำตั์�ง
ขัึ�นิโดำยวิ็สาหกิจที�แสว็งหาผิลกำาไรนิั�นิจะมีอัีต์ราการนิำากำาไรไปลงทุนิซำาทางสังคมที�
ต์ำากว่็า
	 กิจการเพื�อีสังคมประเภทที�สอีง	 เป็นิกิจการที�มีกิจกรรมการค้าที�มีผิลกระทบ
โดำยต์รงต่์อีสังคม	แต่์มีการแลกเปลี�ยนิผิลต์อีบแทนิระหว่็างผิลกระทบทางสังคมกับ
ค่าต์อีบแทนิทางการเงินิ	เชน่ิ	กิจการเพื�อีสรา้งงานิผิ้ด้้ำอียโอีกาส	ร้ปแบบนิี�เปน็ิร้ปแบบ
ที�ร้้จักกันิดีำที�สุดำขัอีงกิจการเพื�อีสังคมทั�งในิสิงคโปร์และทั�ว็โลก	 กิจการเพื�อีสังคม								
ร้ปแบบนิี�จะใหโ้อีกาสในิการฝึกึอีบรมและการจ้างงานิแก่ผิ้ที้�ประสบปญัหาในิการหา
งานิในิต์ลาดำ	 จึงช่ว็ยเป็นิช่อีงทางให้บุคคลเหล่านิี�เขั้าส้่สังคมและพึ�งพาต์นิเอีงได้ำ	
กิจการเพื�อีสงัคมในิร้ปแบบนิี�ขัอีงสงิคโปรม์กัจ้างงานิผิ้ส้ง้อีายุ	เยาว็ชนิที�มคีว็ามเสี�ยง	
แมเ่ลี�ยงเดีำ�ยว็	อีดีำต์ผิ้้กระทำาคว็ามผิิดำและผิ้้ทุพพลภาพ	อียา่งไรก็ต์าม	ไมม่ีขั้อีกำาหนิดำ
ที�ชัดำเจนิว่็ากิจการต้์อีงจ้างงานิกลุ่มคนิเหล่านิี�สัดำสว่็นิเท่าไรในิกิจการ	
	 กิจการเพื�อีสงัคมประเภทที�สาม	เปน็ิกิจการที�มสีว่็นิรว่็มในิกิจกรรมการค้าที�สรา้ง
ผิลต์อีบแทนิทางการเงินิ	โดำยสมัพนัิธ์ุโดำยต์รงกับผิลกระทบทางสังคมที�สรา้งขัึ�นิ	เชน่ิ	
สหกรณ์	 โดำยสหกรณ์เป็นิอีงค์กรที�สมาชิกเป็นิเจ้าขัอีงและดำำาเนิินิการเพื�อีประโยชนิ์
ขัอีงสมาชิก	 เป็นิอีงค์กรทางสังคมที�เป็นิที�ยอีมรับมากที�สุดำและเป็นิหนิึ�งในิกิจการ				
เพื�อีสังคมที�ใหญใ่นิสิงคโปร์	สหกรณ์ที�มีชื�อีเสียงที�สุดำแหง่หนิึ�งในิสิงคโปร์	คือี	NTUC	
Fairprice	Co-operative	 	นิอีกจากนิี�	 ยังมีร้ปแบบกิจการเพื�อีสังคมหลายแห่งผิสม
ผิสานิอีงค์ประกอีบขัอีงหลายร้ปแบบเขัา้ด้ำว็ยกันิ	ตั์ว็อียา่งคือี	Bizlink	Center	ที�ใชร้้ป
แบบการจ้างงานิผิ้ด้้ำอียโอีกาส	แต่์ก็เปน็ิธุุรกิจเพื�อีสงัคมที�มกีำาไรรอ้ียละ	100	ไปลงทนุิ
ในิธุุรกิจเพื�อีสร้างโอีกาสการจ้างงานิและการฝึึกอีบรมสำาหรับผิ้้ด้ำอียโอีกาสและ												
ผิ้้ทุพพลภาพ

สิงคโปรู์
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นโยบายกิาร
ส่งเสรมิวิิสาหกิิจ
เพื่่่อสังคมของ
สิงคโปร์

	 สิงคโปร์เนิ้นิการสร้างระบบนิิเว็ศัขันิาดำใหญเ่พื�อีสนิับสนิุนิกิจการเพื�อีสังคม	 โดำย
มีหนิว่็ยงานิขัอีงรัฐหลัก	 คือี	กระทรว็งการพัฒนิาสังคมและครอีบครัว็	 (Ministry	of	
Social	 and	Family	Development,	MSF)	และมีอีงค์กรที�ส่งเสริม	 ได้ำแก่	สมาคม
วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม	สหพนัิธุส์หกรณแ์หง่ชาติ์สงิคโปร	์และอุีทยานินิวั็ต์กรรมทางสงัคม	
(Social	 Innovation	Park)	 ที�ให้โอีกาสในิการสร้างเครือีขั่ายและจัดำกิจกรรมให้คำา
ปรึกษาและเสริมสร้างศัักยภาพต่์าง	ๆ	นิอีกจากนิี�	 ยังมีอีงค์กรผิ้้ให้ทุนิ	 เช่นิ	Spring	
Singapore,	 Social	 Enterprise	Hub	และ	DBS	Bank	มีศั้นิย์บ่มเพาะ	 เช่นิ	NUS	
Enterprise	Center	และ	The	Hub	ที�ให้การสนิบัสนินุิและใหค้ำาปรกึษาทางธุุรกิจ	และ
ตั์ว็กลางอียา่ง	Impact	Investment	Exchange	Asia	
	 ในิภาพรว็ม	กระทรว็งการพัฒนิาสังคมและครอีบครัว็	(Ministry	of	Social	and	
Family	Development)	เปน็ิหนิว่็ยงานิรัฐบาลที�โดำดำเด่ำนิที�สดุำในิการสนัิบสนินุิกิจการ
เพื�อีสังคมในิสิงคโปร์	 ส่งเสริมและสนิับสนิุนิการเติ์บโต์ขัอีงภาคส่ว็นิ	นิอีกจากนิี�									
ยงัจัดำการโครงการระดำมทนุิจำานิว็นิหนิึ�งสำาหรบักิจการเพื�อีสงัคม	ซึ�งรว็มถึง	ComCare	
Enterprise	Funding	และ	Youth	Social	Enterprise	Entrepreneurship	Program	
(YSEP)	สำาหรบัสต์าร์ทอัีพ	นิอีกจากนิี�	ตั์�งแต่์ป	ีพ.ศั.	2555	เปน็ิต้์นิมา	ได้ำดำำาเนินิิการมอีบ
รางวั็ล	President’s	Challenge	Social	 Enterprise	Award	 เพื�อีเป็นิเกียรติ์และ
ยกย่อีงกิจการเพื�อีสังคมที�มีคว็ามโดำดำเด่ำนิสำาหรับการมีส่ว็นิร่ว็มในิชุมชนิท้อีงถิ�นิ	
	 ส่ว็นิสมาคมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	(Social	Enterprise	Academy,	SEA)	เป็นิอีงค์กร
ที�ได้ำรับมอีบหมายให้ส่งเสริมการประกอีบการเพื�อีสังคมและกิจการเพื�อีสังคมในิ
สิงคโปร์	มุ่งเน้ินิการสนัิบสนุินิการเรียนิร้้แบบเพื�อีนิภายในิชุมชนิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	
จัดำหาโปรแกรมเสริมศัักยภาพและบริการทางธุุรกิจ	ส่งเสริมคว็ามร่ว็มมือีระหว่็าง			
ผิ้้มีส่ว็นิได้ำส่ว็นิเสียหลัก	ภาครัฐ	ภาคธุุรกิจ	และภาคประชาชนิ	 เพื�อีสร้างวิ็สาหกิจ
แต่์ละรายและภาคสว่็นิโดำยรว็ม	SEA	ได้ำจัดำตั์�งศัน้ิยพั์ฒนิาวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม	(Social	
Enterprise	Development	Center,	SEDC)	โดำยมีบทบาทหลักในิการสร้างขัีดำคว็าม
สามารถสำาหรับสมาชิกวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	 เสนิอีคำาแนิะนิำาทางธุุรกิจ	 คำาแนิะนิำา
สำาหรับการเริ�มต้์นิ	และการเขั้าถึงเครือีขั่ายและการฝึึกอีบรม
	 นิอีกจากนิี�	ยังมีการตั์�งศั้นิย์เพื�อีวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมสิงคโปร์	(Singapore	Centre	
for	Social	Enterprise	(raiSE)	ขัึ�นิเพื�อีใหเ้ปน็ิกลไกสำาคัญในิการพฒันิาวิ็สาหกิจเพื�อี
สังคมในิประเทศัสิงคโปร์	 ช่ว็ยหล่อีเลี�ยง	สร้างคว็ามต์ระหนิักและสนิับสนิุนิกิจการ
เพื�อีสังคม	เนิื�อีงจาก	ไม่มีคำาจำากัดำคว็ามทางกฎหมายสำาหรับกิจการเพื�อีสังคม	raiSE	
จึงมีบทบาทสำาคัญในิการสร้างคว็ามแต์กต่์างทางสังคมให้กับอีงค์กรต่์าง	ๆ	 ได้ำผิ่านิ
โลโก้	Business	for	Good	สำาหรับสมาชิก	ซึ�งช่ว็ยเสริมสร้างการรับร้้โดำยผิ้้มีส่ว็นิได้ำ
ส่ว็นิเสียและประชาชนิทั�ว็ไป
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	 ในิด้ำานิแหล่งเงินิทุนิ	มีตั์ว็เลือีกทางการเงินิมากมายสำาหรับกิจการเพื�อีสังคมในิ
สิงคโปร์	 ครอีบคลุมสินิเชื�อี	 เงินิทุนิสนิับสนิุนิ	และการลงทุนิทางสังคม	 กิจการเพื�อี
สงัคมสามารถเข้ัาถึงสนิิเชื�อีในิอัีต์ราดำอีกเบี�ยพเิศัษจาก	DBS	Bank	Social	Enterprise	
Package	หรือีเขั้าถึงการระดำมทุนิและคว็ามช่ว็ยเหลือีที�มีอีย้่มากมายที�	 Spring	
Singapore	 ซึ�งมุ่งเนิ้นิวิ็สาหกิจขันิาดำกลางและขันิาดำย่อีม	 กิจการเพื�อีสังคมยัง
สามารถเขั้าถึงเงินิช่ว็ยเหลือีจากนิักลงทุนิเพื�อีสังคม	 (Venture	Philanthropists)	
และผิ้้ให้ทุนิที�อีาจสนิใจในิภารกิจทางสังคม	ได้ำแก่	ComCare	Enterprise	Funding,	
Youth	Social	Enterprise	Entrepreneurship	Programme	for	Start-ups,	Central	
Co-operative	Fund,	New	Co-operative	Fund,	Social	Enterprise	Fund,	National	
Youth	Fund,	Jump	Start	Fund,	North	East	Community	Development	Council	
และ	Social	Innovation	Fund	
	 ทั�งนิี�	ธุนิาคารดีำบเีอีส	(DBS)	มบีทบาทสำาคัญในิการสนิบัสนินุิกิจการเพื�อีสงัคมในิ
ภ้มิภาค	ผิ่านิกิจกรรมที�หลากหลาย	 เป็นิพันิธุมิต์รกับอีงค์กรอืี�นิ	ๆ	 เพื�อีส่งเสริมการ
พัฒนิาผิ้้ประกอีบการทางสังคมและสร้างคว็ามต์ระหนิักและคว็ามสามารถสำาหรับ
ภาคส่ว็นิผิ่านิการสนัิบสนิุนิการวิ็จัย	การประชุม	และการพัฒนิาโปรแกรมการฝึึก
อีบรม	นิอีกจากนิี�	 ยังสนิับสนิุนิกิจการเพื�อีสังคมด้ำว็ยเงินิทุนิ	การให้คำาปรึกษา	และ
การเป็นิอีาสาสมัคร	รว็มถึงมีการสร้าง	DBS-NUS	Social	Venture	Challenge	Asia	
ซึ�งเปน็ิการแขัง่ขันัิระดัำบภม้ภิาคเพื�อีระบุและสนิบัสนินุิกิจการเพื�อีสงัคมที�มแีนิว็โนิม้
ว่็าจะมีโอีกาสสร้างผิลกระทบทางสังคมที�ปรับขันิาดำได้ำและยั�งยืนิ	ที�สำาคัญที�สุดำ	คือี	
เปน็ิธุนิาคารแหง่เดีำยว็ในิสิงคโปรที์�นิำาเสนิอีแพ็คเกจธุนิาคารที�ปรบัใหเ้หมาะกับธุุรกิจ
เพื�อีสังคมโดำยเฉพาะ	แพ็คเกจ	DBS	Social	Enterprise	มีลักษณะพิเศัษ	เช่นิ	ไม่มี
เงินิฝึากเริ�มต้์นิหรือียอีดำรายเดืำอีนิขัั�นิต์ำา	และให้สินิเชื�อีธุุรกิจในิอัีต์ราดำอีกเบี�ยพิเศัษ	
	 นิอีกจากนิี�	สิงคโปร์ยังเป็นิศ้ันิย์กลางการลงทุนิทางสังคมขัอีงภ้มิภาค	โดำยมีการ
จัดำการประชุมจำานิว็นิมากเพื�อีให้นิักลงทุนิเพื�อีสร้างผิลกระทบ	(Impact	Investors)	
ผิ้ใ้หท้นุิต่์าง	ๆ 	กับกิจการเพื�อีสังคม	โดำยม	ีImpact	Investment	Exchange	Asia	(IIX)	
ดำำาเนิินิการแพลต์ฟื้อีร์มสำาหรับกิจการเพื�อีสังคม	เพื�อีระดำมทุนิอีย่างมีประสิทธุิภาพ	
มสีามแพลต์ฟื้อีร์มการลงทนุิ	Impact	Incubator™,	Impact	Partners™	และ	Impact	
Exchange™	โดำย	Impact	Incubator	มุง่เนิน้ิไปที�การระดำมทุนิตั์�งต้์นิ	(Seed	Capital)	
สำาหรับธุุรกิจเพื�อีสังคมที�เพิ�งเริ�มต้์นิ	ในิขัณะที�	 Impact	Partners	เป็นิแพลต์ฟื้อีร์ม
ในิว็งกว้็างให้กับกิจการเพื�อีสังคมที�กำาลังเติ์บโต์ซึ�งกำาลังมอีงหาเงินิทุนิเพื�อีขัยาย
กิจการ	นิอีกจากนิี�	IIX	ยังได้ำประกาศัเปิดำตั์ว็	Impact	Exchange	ซึ�งดำำาเนิินิการโดำย
ต์ลาดำหลักทรัพย์มอีริเชียส	Stock	Exchange	of	Mauritius	โดำยร่ว็มมือีกับ	IIX	ได้ำ
อีำานิว็ยคว็ามสะดำว็กให้เกิดำสญัญาทางธุุรกิจการลงทนุิกับผิ้ล้งทนุิเพื�อีสรา้งผิลกระทบ	
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	 ในิด้ำานิการให้คำาปรึกษาและการจัดำการแขัง่ขันัิ	(Mentoring	and	Competition)	
อีงค์กรสนิับสนิุนิหลายแห่งโดำยเฉพาะศั้นิย์บ่มเพาะให้คำาปรึกษาและโครงการฝึึก
อีบรมธุุรกิจสำาหรับผิ้้ประกอีบการเพื� อีสังคม	 กระทรว็งการพัฒนิาสังคมและ
ครอีบครัว็	 ได้ำจัดำทำาโครงการให้คำาปรึกษาวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	 (Social	 Enterprise	
Mentoring	Program)	เพื�อีเสริมสร้างขีัดำคว็ามสามารถขัอีงอีงค์กรขัอีงกิจการเพื�อี
สังคมและช่ว็ยให้กิจการสามารถขัยายขันิาดำการดำำาเนิินิธุุรกิจและผิลกระทบทาง
สงัคม	 ที�ปรึกษาจะมาจากภาคสว่็นิต่์าง	ๆ	 เพื�อีทำางานิรว่็มกับกิจการเพื�อีสงัคมเฉพาะ
ด้ำานิ	เช่นิ	การต์ลาดำ	การว็างแผินิเชิงกลยุทธุ์	และการพัฒนิาธุุรกิจ		นิอีกจากนีิ�	มีการ
จัดำการแขั่งขัันิและเวิ็ร์กชอีปจำานิว็นิมากเพื�อีช่ว็ยให้ผิ้้มีโอีกาสเป็นิผิ้้ประกอีบการ
ทางสังคมสามารถเลือีกเครื�อีงมือีและทักษะที�เป็นิประโยชน์ิได้ำ	 ต์ลอีดำจนิจัดำหา
แพลต์ฟื้อีร์มสำาหรับเสนิอีงานิ	(Pitching)	ให้กับผิ้้ลงทุนิที�มีศัักยภาพและนิักลงทุนิ
เพื�อีสร้างผิลกระทบ
	 โดำย	NUS	Entrepreneurship	Center	 (NEC)	 ถือีเป็นิศั้นิย์บ่มเพาะผิ้้ประกอีบ
การที�มีบทบาทในิการให้บริการที�หลากหลายเพื�อีส่งเสริมการเริ�มต้์นิธุุรกิจ	 โดำยไม่
เพียงจัดำสรรพื�นิที�ทางกายภาพเท่านิั�นิ	แต่์ยังสามารถเข้ัาถึงบริการสนัิบสนุินิอืี�นิ	ๆ	
เช่นิ	เวิ็ร์กชอีปฝึึกอีบรม	การแนิะนิำานิักลงทุนิ	เครือีขั่ายธุุรกิจ	และบริการอืี�นิ	ๆ 	ผิ่านิ
โปรแกรมการให้คำาปรึกษา	พบปะกับทีมที�ปรึกษาที�มีประสบการณ์ในิและต่์าง
ประเทศัขัอีงศั้นิย์อีย่างสมำาเสมอี	เพื�อีรับประโยชน์ิจากคว็ามเชี�ยว็ชาญในิด้ำานิการ
ต์ลาดำระดัำบโลก	การระดำมทุนิ	คำาแนิะนิำาทางธุุรกิจ	และการขัยายส้่ระดัำบสากล	
	 ส่ว็นิสถาบันิการศึักษาที�มีบทบาทสำาคัญในิกิจการเพื�อีสังคมสิงคโปร์	 ได้ำแก่	
มหาวิ็ทยาลัยแห่งชาติ์สิงคโปร์	 (NUS),	 Republic	 Polytechnic	 และ	Ngee	Ann	
Polytechnic	ซึ�งเปิดำสอีนิหลักส้ต์รด้ำานิกิจการเพื�อีสังคมสำาหรับนิักเรียนินิักศัึกษาที�
อีาจสนิใจในิอีาชีพการงานิเพื�อีสังคม
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	 Center	Pottery	 เป็นิกิจการเพื�อีสังคมที�ดำำาเนิินิการอีบรมเชิงปฏิบัติ์การเกี�ยว็กับเครื�อีงปั� นิดิำนิเผิาและ
จำาหนิา่ยเครื�อีงปั� นิดิำนิเผิาที�ทำาด้ำว็ยมอืี	รายได้ำนิำาไปอุีดำหนินุิชั�นิเรยีนิเครื�อีงปั� นิดิำนิเผิาสำาหรบัผิ้ป้ว่็ยที�มปีญัหา
สุขัภาพจิต์	 ผ้้ิป่ว็ยระยะสุดำท้าย	และผ้้ิส้งอีายุ	 แม้ว่็าผิ้้ก่อีตั์�ง	 Joan	จะเป็นิหมอี	แต่์เธุอีก็เปลี�ยนิงานิเป็นิ											
ช่างปั� นิหม้อีแทนิ	 หลังจากที�ได้ำเห็นิผิ้้คนิรอีบ	 ๆ	 ตั์ว็ป่ว็ยด้ำว็ยโรคทางจิต์ต่์าง	 ๆ	 เช่นิ	 คว็ามวิ็ต์กกังว็ล	
ภาว็ะซึมเศัร้า	 ฯลฯ	 เนิื�อีงจากสภาพแว็ดำล้อีมในิการทำางานิและวิ็ถีชีวิ็ต์	 ในิการเสริมสร้างสุขัภาพจิต์	
ศั้นิย์เครื�อีงปั� นิดิำนิเผิาใช้แนิว็คิดำเรื�อีงการปั� นิเครื�อีงปั� นิดิำนิเผิาอีย่างมีสติ์	 (Mindful	 Pottery)	 ร่ว็มกับนัิก
จิต์วิ็ทยาสอีงคนิ	ได้ำพัฒนิาหลักส้ต์รการปั� นิเครื�อีงปั� นิดิำนิเผิาอียา่งมีสติ์เพื�อีให้ผิ้้เขั้ารว่็มได้ำสงบจิต์ใจและพบ
คว็ามสงบภายในิผิา่นิกิจกรรมการทำาเครื�อีงปั� นิดิำนิเผิา
	 ผิ้เ้ข้ัารว่็มเวิ็รก์ชอีปเครื�อีงปั� นิดิำนิเผิาขัอีง	Center	Pottery	กล่าว็ว่็า	พว็กเขัาสามารถใช้คว็ามคิดำสร้างสรรค์
ขัอีงต์นิเอีงได้ำ	และในิขัณะเดีำยว็กันิก็สามารถแปลงอีารมณ์ด้ำานิลบและคว็ามวิ็ต์กกังว็ลให้เป็นิพลังงานิบว็ก
ได้ำ	ผิา่นิโปรแกรม	LeapForGood	และโปรแกรม	Grow	B.I.G	ขัอีง	raiSE	ปัจจุบันิ	Joan	ได้ำปรับปรุงร้ปแบบ
ธุุรกิจผิ่านิการสร้างคว็ามแต์กต่์างบริการที�นิำาเสนิอี	ทำางานิร่ว็มกับโรงพยาบาล	อีงค์กรการสุขัภาพแบบ				
บ้รณาการ	และสภาสงัคมสงเคราะหแ์หง่ชาติ์	เพื�อีจัดำชั�นิเรยีนิเครื�อีงปั� นิดิำนิเผิาอียา่งมสีติ์แก่ผิ้รั้บผิลประโยชนิ์

SE Case Study : สิงคโปรู์

Center Pottery: นำาสุขภาพัจิตท่�ด่มุาสู่ผู้คนด้วยั่การทำาเคร่�องป้� นดินเผา

ที�ม�: Korea Social Enterprise Promotion Agency : 2021 Asia Social Economy Casebook
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ที�ม�: Korea Social Enterprise Promotion Agency  :  2021 Asia Social Economy Casebook แล่ะ https://adrenalin.com.sg/

	 Adrenalin	Group	ก่อีตั์�งขัึ�นิในิปี	พ.ศั.	2551	เป็นิ
วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิสิงคโปร์ที�ใช้กิจกรรมอีีเว้็นิท์
เป็นิเว็ทีสำาหรับการทำาเพื�อีสังคม	 โดำยดำำาเนิินิการ
จัดำการกิจกรรมอีีเว้็นิท์และแคมเปญสำาหรับแบรนิด์ำ
ชั�นินิำา	 อีงค์กร	 และภาครัฐ	 และจนิถึงปัจจุบันิได้ำ
ดำำาเนินิิโครงการไปแล้ว็กว่็า	1,000	โครงการ		Adrenalin	
Group	 เชื�อีว่็าอุีต์สาหกรรมอีีเว็นิต์์ไม่เพียงจ้างผิ้้ที�มี
คว็ามสามารถด้ำานิคว็ามคิดำสรา้งสรรค์เท่านิั�นิ	แต่์ยงั
สามารถจ้างงานิผิ้้พิการทางการได้ำยินิ	ผิ้้ใช้วี็ลแชร์	
และเยาว็ชนิที�มีคว็ามเสี�ยงได้ำด้ำว็ยการให้โอีกาส
สำาหรับการจ้างงานิและการพัฒนิาเทคโนิโลยีแก่					
คนิกลุ่มนิี�	

SE Case Study : สิงคโปรู์

Adrenalin Group: สร้างงานให้ผู้พัิการในธุรกิจอ่เว้นท์ 

	 แม้ว่็าจะเผิชญิกับสถานิการณ์โควิ็ดำ-19	กิจกรรม
อีอีฟื้ไลนิ์ถ้กระงับโดำยกะทันิหันิ	Adrenalin	Group	
ก็ได้ำเปลี�ยนิตั์ว็เอีงจากบรษัิทที�จัดำกิจกรรมอีีเว้็นิท์เปน็ิ
หนิว่็ยงานิด้ำานิการสื�อีสารแบบบ้รณาการที�ใหบ้รกิาร
ต่์าง	ๆ	เชน่ิ	การผิลิต์วิ็ดีำโอีและเนิื�อีหา	โดำยใช	้Aether	
Labs	 ซึ�งเป็นิทีมนิวั็ต์กรรมและเทคโนิโลยีภายในิ
บริษัท	 พัฒนิาการสื�อีสารผิ่านิเทคโนิโลยีคว็ามเป็นิ
จริงเสริม	 (AR)	คว็ามเป็นิจริงเสมือีนิ	 (VR)	และการ
พิมพ์	 3	มิติ์	 อีีเว้็นิท์ต่์าง	ๆ	 ได้ำแปลงเป็นิดิำจิทัล	 โดำย	
Adrenalin	Group	 ได้ำรับการสนิับสนิุนิจาก	 raiSE	
Fellowship	Program	และ	raiSE	Impact	Finance	
Team	ขัอีงสิงคโปร์
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	 บังกลาเทศัติ์ดำอัีนิดัำบ	1	ในิ	10	ประเทศั	ที�มีจำานิว็นิประชากรมากที�สุดำในิโลก	โดำย
ประชากรมากกว่็าร้อียละ	30	มีรายได้ำต์ำากว่็าค่ามาต์รฐานิหรือีเส้นิคว็ามยากจนิ	อัีต์รา
การอ่ีานิอีอีกเขีัยนิได้ำประมาณร้อียละ	 60	 ขัอีงประชากร	 วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิ
บงักลาเทศัส่ว็นิใหญจึ่งมีเป้าประสงค์ในิการขัจัดำคว็ามยากจนิผ่ิานิภาคธุุรกิจร้ปแบบ
ต่์าง	ๆ	 โดำยมากกว่็าร้อียละ	 30	อีย้่ในิภาคการศึักษา	 ร้ปแบบการดำำาเนิินิงานิขัอีง
วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิบังกลาเทศัมีได้ำหลากหลาย	 ตั์�งแต่์อีงค์กรอีาสาสมัคร	 (Social	
Voluntary	Organization)	อีงค์การนิอีกภาครฐั	(NGO)	กิจการเจ้าขัอีงคนิเดีำยว็	(Sole	
Proprietorship)	ห้างหุ้นิสว่็นิ	(Partnership)	ไปจนิถึงบริษัทเอีกชนิจำากัดำ	 (Private	
Limited	Company)		
	 แนิว็คิดำที�ใกล้เคียงกับวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมและได้ำรบัการยอีมรับอียา่งแพร่หลายในิ
นิานิาประเทศั	ได้ำแก่	ธุุรกิจเพื�อีสงัคม	(Social	Business)	ซึ�งรเิริ�มโดำยนิกัเศัรษฐศัาสต์ร์
รางวั็ลโนิเบลสาขัาสันิติ์ภาพชาว็บังกลาเทศั	ดำร.ม้ฮัมหมัดำ	ย้นิ้ส	โดำยธุุรกิจเพื�อีสังคม
มวัี็ต์ถปุระสงค์เพื�อีขัจัดำคว็ามยากจนิ	และก่อีใหเ้กิดำการพฒันิาอียา่งยั�งยนืิ	ซึ�งทั�งธุุรกิจ
เพื�อีสังคมและวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	 ล้ว็นิมีเป้าหมายหลักในิการพัฒนิาสังคมและ												
สิ�งแว็ดำล้อีม	อีย่างไรก็ดีำ	 ธุุรกิจเพื�อีสังคมต์ามคำาจำากัดำคว็ามขัอีง	ดำร.ม้ฮัมหมัดำ	 ย้นิ้ส	
เป็นิหนิ่ว็ยงานิที�แสว็งหากำาไรแล้ว็นิำากำาไรเหล่านิั�นิ	กลับมาทำาประโยชนิ์เพื�อีสังคม
สว่็นิรว็ม	ในิขัณะที�วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมมักมีคว็ามหมายที�กว้็างกว่็า	เพราะรว็มถึงการ
ประกอีบการที�นิอีกเหนิอืีจากการขัายสินิค้าหรอืีการใหบ้รกิาร	และร้ปแบบขัอีงอีงค์กร
เป็นิได้ำทั�งไมแ่สว็งหากำาไรและแสว็งหากำาไร	
	 แนิว็คิดำธุุรกิจเพื�อีสังคมต์ามแบบฉบับ	ดำร.ม้ฮัมหมัดำ	 ย้นิ้ส	จะเข้ัมงว็ดำในิแง่ขัอีง
การนิำาผิลกำาไรไปใชป้ระโยชนิ	์โดำยมร้ีปแบบการดำำาเนินิิงานิ	2	ประเภทหลัก	ได้ำแก่	(1)	
Type	I	Social	Business	ธุุรกิจเพื�อีสังคมที�ไมส่้ญเงินิต้์นิและไมป่ันิผิลกำาไร	นิักลงทุนิ
สามารถรับเงินิลงทุนิคืนิเฉพาะเงินิต้์นิ	 ไม่มีการจ่ายดำอีกเบี�ยหรือีการปันิผิล	กำาไร
ทั�งหมดำจะถก้จัดำสรรเพื�อีใชใ้นิการแก้ปญัหาสงัคม	(2)	Type	II	Social	Business	ธุุรกิจ
เพื�อีสังคมที�สามารถปันิผิลกำาไรได้ำ	โดำยผิ้้ถือีหุ้นิต้์อีงเป็นิผิ้้ยากจนิหรือีผิ้้ด้ำอียโอีกาส	

บังกิลาเที่ศ



Social Enterprise48	

นโยบายกิารส่งเสรมิ
วิิสาหกิิจเพื่่่อสังคม
ของบงักิลาเทศ

	 ประเทศับังกลาเทศัในิระยะแรกหลังจากประกาศัเอีกราช	ประสบปัญหาทั�งด้ำานิ
สังคมและเศัรษฐกิจที�แร้นิแค้นิ	จุดำเปลี�ยนิครั�งสำาคัญเกิดำขัึ�นิชว่็งทศัว็รรษ	1990	จาก
อีงค์กรภาคประชาสังคม	 (People	Sector)	 ใกล้เคียงกับช่ว็งที�รัฐบาลนิำาแผินิปฏิร้ป
เศัรษฐกิจฉบับใหม่มาปรับใช้ในิการพัฒนิาประเทศั	การริเริ�มสำาคัญจากอีงค์กรภาค
ประชาชนิ	ได้ำแก่	ธุนิาคารกรามีนิ	(Grameen	Bank)	โดำย	ดำร.ม้ฮัมหมัดำ	ย้นิ้ส	ซึ�งเริ�ม
จากการเป็นิแหล่งเงินิก้้ให้แก่คนิจนิ	 โดำยใช้การคำาประกันิด้ำว็ยหลักทรัพย์ทางสังคม	
รว็มทั�งนิโยบายและกระบว็นิการพัฒนิาคนิเพื�อีสร้างคว็ามเขั้มแขั็งให้คนิในิชุมชนิ
สามารถก้าว็พ้นิคว็ามยากจนิได้ำอีย่างยั�งยืนิ	 จากนิั�นิธุนิาคารปรับเปลี�ยนินิโยบาย
เป็นิการเงินิรายบุคคล	(Microfinance)	เพื�อีสง่เสริมการทำาธุุรกิจขัอีงสมาชิก	เชน่ิ	ก้้
เงินิไปลงทุนิเลี�ยงสัต์ว์็	เปิดำร้านิขัายขัอีงในิหม้บ่้านิ	เป็นิต้์นิ	
	 นิอีกจากนิี�	Bangladesh	Rural	Advancement	Committee	(BRAC)	ซึ�งเปน็ิอีงค์กร
ไมแ่สว็งหากำาไร	มีบทบาทสำาคัญในิการมุง่แก้ไขัคว็ามยากจนิ	ผ่ิานิระบบการเงินิราย
บุคคลและกระบว็นิการพัฒนิาศัักยภาพกลุ่มเปา้หมาย	คว็ามสำาเรจ็ในิการขัจัดำคว็าม
ยากจนิอียา่งยั�งยืนิขัอีงธุนิาคารกรามนีิและ	BRAC	เปน็ิหนึิ�งในิปจัจัยที�ชว่็ยใหป้ระเทศั
บังกลาเทศักลายเป็นิประเทศัต้์นิแบบด้ำานิการประกอีบการเพื�อีสังคม	
	 อียา่งไรก็ดีำ	จากการศักึษาสถานิการณวิ์็สาหกิจเพื�อีสังคมในิประเทศับังกลาเทศัโดำย	
British	Council	พบว่็า	ประเทศับงักลาเทศัยงัไมม่นีิโยบายที�ชดัำเจนิสำาหรบัการกำากับ
ดำ้แลวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	แต่์มีอีงค์กรในิระบบนิิเว็ศัที�ช่ว็ยเกื�อีหนิุนิและขัับเคลื�อีนิให้
วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิบังกลาเทศัสามารถเกิดำ	 เติ์บโต์	และช่ว็ยพัฒนิาคว็ามเป็นิอีย้่
ขัอีงประชากรบังกลาเทศัได้ำในิว็งกว้็าง	 มีทั�งหนิ่ว็ยงานิที�เป็นิผิ้้บ่มเพาะและเร่งการ
เติ์บโต์	 (Incubators	 and	Accelerators)	หนิ่ว็ยงานิที�เน้ินิการลงทุนิเพื�อีสร้างการ
เปลี�ยนิแปลงเชิงบว็กด้ำานิสังคมและสิ�งแว็ดำล้อีม	 (Impact	 Investors)	หนิ่ว็ยงานิที�
สนิับสนิุนิอีงค์คว็ามร้้จากงานิวิ็จัยและการสนิับสนิุนิเชิงระบบ	 (Research	 and	
Ecosystem	Support)	เป็นิต้์นิ
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	 Light	of	Hope	เปน็ิกิจการเพื�อีสังคมที�สรา้งขัึ�นิเพื�อีเปลี�ยนิแปลงระบบการศึักษาขัอีงบงักลาเทศั	โดำยให้
บริการการศัึกษาทางอิีเล็กทรอีนิิกส์	(E-learning)	แก่โรงเรียนิในิชนิบทหา่งไกลที�ไมม่ีไฟื้ฟื้้าใช้	ผิ้้รว่็มก่อีตั์�ง
ได้ำยื�นิขั้อีเสนิอีเพื�อีขัอีทุนิจาก	Dell	Education	Challenge	ปี	พ.ศั.	2556	และได้ำรับรางวั็ลม้ลค่า	2,500	
ดำอีลลาร์	 ซึ�งสามารถนิำาไปต่์อียอีดำให้ได้ำเงินิทุนิอีีก	4,500	ดำอีลลาร์	 จากการระดำมทุนิประชาชนิ	 (Crowd	
Funding)	ทำาให้มีเงินิทุนิที�จำาเป็นิในิการทดำลอีงคว็ามคิดำ	Light	of	Hope	ถือีเป็นิอีงค์กรด้ำานิเทคโนิโลยีการ
ศักึษา	(Edu-Tech)	ที�ดำำาเนินิิโปรแกรมการศักึษานิอีกเว็ลาเรยีนิที�ใหญที่�สดุำขัอีงประเทศับงักลาเทศั	มุง่ใหก้าร
ศัึกษาแก่เด็ำกอีายุระหว่็าง	4	ถึง	12	ปี	
	 Light	of	Hope	ก่อีตั์�งขัึ�นิในิปี	พ.ศั.	2560	ด้ำว็ยคว็ามฝึันิที�จะเผิยแพรก่ารศัึกษาด้ำานิศัีลธุรรมและคว็าม
คิดำสรา้งสรรค์ให้กับเด็ำกทุกคนิในิบงักลาเทศั	บรษัิทได้ำบม่เพาะทักษะเชิงสรา้งสรรค์ด้ำว็ยหลักส้ต์รการประดิำษฐ์	
วิ็ทยาศัาสต์ร์	 การเชิดำหุ่นิ	มายากล	และการสร้างเรื�อีงราว็ที�ส่งเสริมการแสดำงอีอีก	Light	of	Hope	 ยังมี
โครงการที�เรียกว่็า	“Poura	หรือี	The	Reader”	มีวั็ต์ถุประสงค์เพื�อีช่ว็ยเหลือีเด็ำกยากจนิที�ไม่สามารถซื�อี
หนิังสือีได้ำ	สมาชิกในิทีมขัอีงโครงการได้ำรว็บรว็มหนิังสือีในิร้ปแบบต่์าง	ๆ	เชน่ิ	การรว็บรว็มหนิังสือีบริจาค	
ซึ�งส่ว็นิใหญ่เป็นิหนิังสือีนิิทานิระดัำบประถมศัึกษา	จากโรงเรียนิและมหาวิ็ทยาลัยต่์าง	ๆ	รว็มถึงการเขั้าถึง
อีงค์กรทางสังคม	เชน่ิ	Room	to	Read,	BRAC	และ	Save	the	Children	เพื�อีการขัอีรับบริจาคหนิังสือี	และ
มีเป้าหมายเพื�อีสร้างห้อีงสมุดำในิโรงเรียนิ	500	แหง่ทั�ว็ประเทศั

SE Case Study : บังกิลาเที่ศ

Light of Hope : บริการ E-learning ให้กับเด็กชนบทท่�อยัู่่ห่างไกล

ที�ม�: https://lightofhopebd.com/, https://en.wikipedia.org/wiki/Light_of_Hope, 
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	 วิ็สาหกิจอีีกประเภทหนิึ�งที�นิ่าสนิใจและสามารถ
พัฒนิาขัึ�นิเป็นิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมได้ำคือี	 วิ็สาหกิจ
ชุมชนิ	(Community	Enterprise)	ซึ�งในิบางประเทศั
ที�มรีะดัำบการพฒันิาวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมสง้	ได้ำเกิดำการ
พฒันิาวิ็สาหกิจอีีกกลุ่มหนิึ�งเรยีกกว่็า	“วิิสาหกิิจเพื่่�อ
สังคมบนฐานชุมชน”	 (Community	Based	Social	
Enterprise)	ซึ�งมีคว็ามนิา่สนิใจในิการศัึกษาและนิำา
มาประยุกต์์ใช้กับประเทศัไทยในิการพัฒนิาท้อีงถิ�นิ
ให้เกิดำคว็ามยั�งยืนิ
	 วิ็สาหกิจชุมชนิ	(Community	Enterprise)	ในิหลาย
ประเทศั	เชน่ิ	ยุโรป	(อัีงกฤษ	สวี็เดำนิ	เนิเธุอีร์แลนิด์ำ)	
สหรัฐอีเมริกา	 และเอีเชีย	 (เกาหลีใต้์)	 ครอีบคลุม							
ร้ปแบบอีงค์กรชุมชนิที�หลากหลายมาจากการรว็ม		
กลุ่มขัอีงประชาชนิหรือีอีงค์กรชุมชนิ	(Community			
Organization)	 ที�มีอีย้่	 เช่นิ	กลุ่มหม้่บ้านิ	 (Village	
Group)		สหกรณ์	(Cooperatives)	กลุ่มอีาสาสมัคร	
(Voluntary	 Group)	 และเมื�อีนิำาคว็ามคิดำแบบผิ้้
ประกอีบการเข้ัามาเป็นิอีงค์ประกอีบในิการขัับ
เคลื�อีนิ	 กลุ่มหรือีอีงค์กร	 ก็จะถ้กจัดำอีย้่ในิคำาจำากัดำ
คว็ามซึ�งเป็นิกรอีบกว้็าง	ๆ	ขัอีงคำาว่็าวิ็สาหกิจชุมชนิ	
ธุุรกิจชุมชนิ	 (Community	Business)	 วิ็สาหกิจบนิ
ฐานิขัอีงชุมชนิ	 (Community-Based	Enterprise,	
CBE)	ธุุรกิจที�ชุมชนิเปน็ิเจ้าขัอีง	(Community	Owned
Business)	 วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมบนิฐานิขัอีงชุมชนิ	
(Community	Based	Social	Enterprise,	CBSE)	ซึ�ง
เป็นิส่ว็นิหนิึ�งในิสาขัาวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	 (Social	
Enterprise)	
	 จากการทบทว็นิงานิวิ็จัยจากต่์างประเทศั	กรอีบ
การจัดำประเภทวิ็สาหกิจชุมชนิที�สะท้อีนิถึงระดัำบขัอีง
การพัฒนิา	 (Stage	of	Development)	จากอีงค์กร
ชุมชนิไปส้วิ่็สาหกิจเพื�อีสงัคมครอีบคลุมอีงค์กรร้ปแบบ
ต่์าง	ๆ 	คำาที�ใชป้ระกอีบด้ำว็ยธุุรกิจชุมชนิ	(Community	
Business,	CB)		วิ็สาหกิจชุมชนิ	(Community		Enterprise,	CE)	

  2.2 วิสาหกิจชุมุชนและวิสาหกิจเพ่ั�อสังคมุบนฐานชุมุชน 

และวิ็สาหกิจบนิฐานิขัอีงชุมชนิ	(Community	Based	
Enterprise,	 CBE)	 วิ็สาหกิจที�สนิับสนิุนิโดำยชุมชนิ	
(Community	 Supported	 Enterprise,	 CSE)	
วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมบนิฐานิขัอีงชุมชนิ	(Community	
Based	Social	Enterprise,	CBSE)	
	 Murray	 (2018)	 ให้คำาจำากัดำคว็ามธุุรกิจชุมชนิ	
(Community	Business)	ว่็า	ธุุรกิจชุมชนิเปน็ิอีงค์กร
การค้าที�ตั์�งขัึ�นิ	 เป็นิเจ้าขัอีงและคว็บคุมโดำยชุมชนิ				
มเีป้าหมายในิการสร้างงานิให้แก่ชุมชนิและเน้ินิการ
พัฒนิาท้อีงถิ�นิ	ผิลกำาไรจากการทำาธุุรกิจจะนิำากลับ
ไปใชใ้นิการจ้างงานิหรอืีบรกิารชุมชนิหรอืีชว่็ยเหลือี	
โครงการที�ชุมชนิได้ำรับประโยชนิ์	ในิขัณะที�	Peredo	
and	Chrisman	 (2017)	นิิยามวิ็สาหกิจบนิฐานิขัอีง
ชุมชนิ	(Community-Based	Enterprise,	CBE)	 ว่็า	
คือี	การกระทำาขัอีงชุมชนิในิฐานิะที�เปน็ิทั�งผิ้ป้ระกอีบ
การ	(Entrepreneur)	และเป็นิวิ็สาหกิจเพื�อีให้ได้ำมา
ซึ�งสินิค้าสาธุารณะ	 (Common	Good)	ขัอีงชุมชนิ	
เป็นิร้ปแบบอีงค์กรที�ชุมชนิสร้างสรรค์ขัึ�นิมาเพื�อี				
แก้ปัญหาคว็ามท้าทายทางเศัรษฐกิจ	 สังคม	 และ					
สิ�งแว็ดำล้อีมที�เกิดำขัึ�นิมานิับตั์�งแต่์อีดีำต์	
	 กรณีศักึษาในิต่์างประเทศั	แม้จะมชีื�อีเรยีกอีงค์กร
ที�แต์กต่์างกันิ	แต่์จะเป็นิอีงค์กรที�มีจุดำเนิ้นิที�ชุมชนิ	
โดำยมีอีงค์ประกอีบอียา่งนิ้อีย	3	ประการ	 คือี	คว็าม
เปน็ิเจ้าขัอีงโดำยสมาชกิชุมชนิ	ผิลประโยชนิต์์กอีย้กั่บ
ชุมชนิ	และการบริหารโดำยชุมชนิ
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	 สำาหรับกรณีวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมบนิฐานิ
ชุมชนิ	(Community	Based	Social	Enterprise,	
CBSE)	นิั�นิ	Bailey,	Kleinhans	and	Lindbergh	
(2018)	 ได้ำอีธุิบายวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมบนิฐานิ
ชุมชนิว่็า	 วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมบนิฐานิชุมชนิ
ปรากฎอีย้่ในิหลายร้ปแบบอีงค์กรและหลาย
ร้ปแบบทางกฎหมาย	มีคณุลักษณะ	4	ประการ	
คือี	

1)  ม่รูากิฐานิในิชุมชนิ	(Locally	Rooted)  
	 คอ่	ตั�งอยูใ่นิสถึานิที่างกิายภาพื่ในิชมุชนิ 
	 นิั�นิ	ๆ 	และที่ำาธิรุูกิจิเพ่ื่�อตอบสนิองต่อควิาม
	 จำาเป็นิตา่ง	ๆ	ของชุมชนิ	
2)		ที่ำาธิรุูกิจิเพ่ื่�อปรูะโยชนิข์องชุมชนิที่อ้งถึิ�นิ	
 ไม่ได้ที่ำาเพ่ื่�อผิลปรูะโยชนิ์ที่างธิุรูกิิจแกิ่	
	 เอกิชนิ	รูายได้มาจากิกิารูดำาเนิินิกิจิกิรูรูม
	 ที่างเศรูษฐกิิจในิลกัิษณะตา่ง	ๆ	เชน่ิ	
	 กิารูคา้	และบรูกิิารู	
3)		ม่กิารูตรูวิจสอบและควิามรูับผิิด	
	 (Accountable)	ต่อคนิในิชุมชนิ	เช่นิ	
	 ควิามเป็นิหุ้นิส่วินิของสมาชิกิชุมชนิ	
	 มก่ิารูออกิเส่ยงเพ่ื่�อกิารูมส่่วินิรูว่ิมในิ
	 กิารูกิำาหนิดทิี่ศที่างขององค์กิรู	
4)		สรู้างปรูะโยชนิแ์ละผิลกิรูะที่บในิวิงกิวิา้ง	
	 ต่อชุมชนิที่้องถึิ�นิโดยรูวิม	เช่นิ	เกิิด
	 เครู่อข่ายของสมาชิกิชุมชนิ	เกิิดกิารู
	 รูวิมกิันิของสมาชิกิชุมชนิในิรููปแบบ
	 ตา่ง	ๆ	

	 จุดำเริ�มต้์นิขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมบนิฐานิชุมชนิ
เปน็ิการสรา้งคว็ามสมดำลุระหว่็างกิจกรรมที�ไมแ่สว็งหา
กำาไร	 	 กิจกรรมที�เกี�ยว็ข้ัอีงกับการพัฒนิาชุมชนิ	และ
กิจกรรมทางการค้า	ซึ�งอีาจจะทำาให้เกิดำผิลกำาไร	จุดำเริ�ม
ต้์นิขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมบนิฐานิชุมชนิ	 ในิอัีงกฤษ							
เนิเธุอีแลนิด์ำ	และสวี็เดำนิ	มกัเริ�มจากอีงค์กรพัฒนิาชุมชนิ	
แล้ว็ค่อีย	ๆ 	ดำำาเนินิิการด้ำานิการค้าและบรกิาร	ทำาใหเ้กิดำ
รายได้ำและเกิดำคว็ามเป็นิอิีสระในิการบริหารมากขัึ�นิ	
	 Kleinhans	and	Bailey	and	Lindberg	(2019)	ให้
คำาจำากัดำคว็ามวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมบนิฐานิชุมชนิ			ว่็าเป็นิ
การนิยิามวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมในิเชิงพื�นิที�					อีงค์ประกอีบ
หลัก	คือี	คว็ามเปน็ิอิีสระ	บรหิารอีงค์กรแบบไมแ่สว็งหา
ผิลกำาไรโดำยสมาชิกชุมชนิ	และสัญญาว่็าจะจัดำสรรผิล
กำาไรใหแ้ก่คนิในิชุมชนิ	วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมบนิฐานิชุมชนิ
เป็นิการต์อีบสนิอีงต่์อีนิโยบายจำากัดำการใช้จ่ายงบ
ประมาณขัอีงรัฐบาล	และการปฏิร้ปนิโยบาย	 โดำยการ
จัดำให้มีบริการ	 สร้างงานิสำาหรับคนิในิชุมชนิ	Bailey,	
Kleinhans	and	Lindbergh	(2018)	ศัึกษาเปรียบเทียบ
วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมบนิฐานิชุมชนิ	 ในิประเทศัอัีงกฤษ	
สวี็เดำนิ	และเนิเธุอีร์แลนิด์ำ	ใหค้ำาจำากัดำคว็ามวิ็สาหกิจเพื�อี
สังคมบนิฐานิชุมชนิว่็า	 มีคำาจำากัดำคว็ามมากมายที�ใช้
อีธุิบายอีงค์กรในิหมว็ดำหม้่ขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมซึ�ง
รว็มถึงธุุรกิจทางสังคม	(Social	Business)	ธุุรกิจชุมชนิ	
(Community	 Business)	 ธุุรกิจที�มีภารกิจทางสังคม	
(Business	with	a	Social	Mission)	และ/หรอืี	รว็มไปถึง
สหกรณ์	 (Co-operatives)	 วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมบนิฐานิ
ชุมชนิอีย้่ในิหมว็ดำหม้่ขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมที�ดำำาเนิินิ
การเชิงพื�นิที�และในิการบริหารวิ็สาหกิจให้คว็ามสำาคัญ
อัีนิดัำบต้์นิกับการมีส่ว็นิเขั้าร่ว็มขัอีงคนิในิชุมชนิและ
ธุุรกิจ	 ในิทางปฏิบัติ์	 นิโยบายและโอีกาสการให้เงินิ
สนิบัสนุินิคว็รจะอีย้ใ่นิหมว็ดำหม้ที่�กว้็างขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อี
สังคมและธุุรกิจชุมชนิ	
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สหรูาชอาณาจักิรู

		 เส้นิทางการพัฒนิาจากธุุรกิจชุมชนิ	(Community	
Business)	ไปส้วิ่็สาหกิจเพื�อีสังคม	กรณตัี์ว็อียา่งขัอีง
สก็อีต์แลนิด์ำ	Murray	(2018)	กล่าว็ถึง	วิ็สาหกิจเพื�อี
สังคมในิสหราชอีาณาจักรว่็า	 พัฒนิามาจากการ	
กระแสการขัับเคลื�อีนิขัอีงธุุรกิจชุมชนิ	 (Business	
Community	Movement)	 ในิกรณีสก็อีต์แลนิด์ำ	
ทศัว็รรษที�	 1980	 ธุุรกิจชุมชนิเกิดำขัึ�นิมาเพื�อีต์อีบ
สนิอีงต่์อีภาว็ะเศัรษฐกิจต์กต์ำาและนิโยบายรัฐบาล	
ต่์อีมากระแสการขัับเคลื�อีนิขัอีงธุุรกิจชุมชนิได้ำขัยาย
ตั์ว็	มีการสร้างเครือีข่ัายขัอีงธุุรกิจชุมชนิอีอีกไปมาก
ขัึ�นิทั�ว็ประเทศั	
	 ก่อีนิหนิา้โมเดำลวิ็สาหกิจชุมชนิ	ทศัว็รรษที�	1970	
มีการขัับเคลื�อีนิโมเดำลสหกรณ์เพื�อีพัฒนิาเศัรษฐกิจ
ชุมชนิ	อีงค์กรที�มีบทบาทหลักคือีอีงค์กรประชาชนิ
เป็นิเจ้าขัอีง	 (Common	Ownership	Movement)	
ได้ำรับเงินิทุนิจากบริษัทที�ต้์อีงการเปลี�ยนิระบบ	
บริหารแบบเดิำมไปเป็นิการทำางานิระบบสหกรณ์	
(Co-operatives)	หรอืีสรา้งสหกรณค์นิงานิ	จนิมีการ
อีอีกกฎหมายคว็ามเป็นิเจ้าขัอีงกิจการอุีต์สาหกรรม	
(Industrial	Common	Ownership	Act)	ในิปี	พ.ศั.	
2519	 โดำยได้ำจัดำสรรเงินิให้เปล่าแก่อีงค์กรในิการ
สนิับสนุินิการพัฒนิาสหกรณ์คนิงานิ	 (Workers’	
Cooperatives)	 และเกิดำคณะกรรมการพัฒนิา
สหกรณข์ัึ�นิ	(Scottish	Co-operative	Development	
Committe,		SCDC	)	ในิป	ีพ.ศั.	2524		รฐับาลสหราช
อีาณาจักรยุติ์การสนิับสนิุนิงบประมาณแก่โมเดำล
สหกรณ	์(Co-operative	Model)	จึงได้ำมกีารรเิริ�มทาง
เลือีกใหม่ในิการพัฒนิาเศัรษฐกิจชุมชนิ	 เริ�มต้์นิจาก	
John	Pearce	 นัิกพัฒนิา	 ผ้้ิพัฒนิาระบบสหกรณ์ได้ำ
ทดำลอีงทำาโมเดำลการพัฒนิาชุมชนิร้ปแบบวิ็สาหกิจ
ชุมชนิครั�งแรกในิภ้มิภาค	Strathclyde	 โดำยหาวิ็ธุีที�
จะพัฒนิาเศัรษฐกิจท้อีงถิ�นิและปรับปรุงสิ�งแว็ดำล้อีม	
สร้างงานิ	และพัฒนิาเพื�อีต์อีบสนิอีงคว็ามต้์อีงการ

ขัอีงพื�นิที�ด้ำว็ยการนิำาโมเดำลสหกรณ์มาใช้กับชุมชนิ
ในิร้ปแบบวิ็สาหกิจชุมชนิ	ในิป	ีพ.ศั.	2519	ได้ำรบัการ
สนิับสนิุนิเงินิทุนิจากคณะกรรมการการพัฒนิาในิ
ชุมชนิในิที�ส้งและเกาะ	 (Highlands	 and	 Islands	
Development	Board)	เพื�อีชว่็ยแก้ปญัหาการว่็างงานิ	
และการขัาดำสิ�งจำาเป็นิขัอีงประชาชนิ	
	 โครงร่างแรกในิการกำาเนิิดำขับว็นิการขัับเคลื�อีนิ
วิ็สาหกิจชุมชนิ	คือี	การวิ็เคราะห์คุณค่ารว่็มกันิ	และ
วิ็สยัทัศันิข์ัอีงสมาชิกผิ้ร้ว่็มก่อีตั์�ง	และการอีบรมและ
ประสบการณใ์นิการพฒันิาชุมชนิจะทำาใหเ้กิดำโมเดำล
ธุุรกิจ	 ในิปี	 พ.ศั.	 2529	 ได้ำรับเงินิช่ว็ยเหลือีจาก
กอีงทุนิช่ว็ยเหลือีชุมชนิในิเมือีง	 (Urban	Aid)	 ซึ�ง
เปน็ิกอีงทุนิที�สนัิบสนุินิโดำยรัฐบาลสหราชอีาณาจักร
ในิการสนิับสนิุนิวิ็สาหกิจชุมชนิ	อีงค์กรธุุรกิจชุมชนิ	
Strathclyde	 (Strathclyde	Community	Business,	
SCB)	 ได้ำตั์�งขัึ�นิเพื�อีให้คำาปรึกษาในิเรื�อีงเงินิทุนิ	การ
เขั้าถึงการอีบรม	และคว็ามช่ว็ยเหลือีในิการพัฒนิา
แนิว็คว็ามคิดำทางธุุรกิจ		รว็มถึงบรหิารเงินิชว่็ยเหลือี
ให้เปล่าที�จะให้แก่วิ็สาหกิจโดำยต์รง
	 ต่์อีมาในิปี	พ.ศั.	2536	อีงค์กรการพฒันิาวิ็สาหกิจ
ชุมชนิ	(Community	Enterprise	Development)	มี
บทบาทสำาคัญในิการทำาหนิ้าที�ให้คำาแนิะนิำาทาง
กฎหมายและประเด็ำนิต่์าง	 ๆ	พัฒนิาเจ้าหน้ิาที�ให้
ทำางานิคว็บค้่กันิกับกลุ่มประชาชนิในิท้อีงถิ�นิ	 ทำา
หลักส้ต์รอีบรมต์ามคว็ามต้์อีงการขัอีงกลุ่ม	 และ
สนิับสนุินิทางการเงินิ	 หนิ่ว็ยงานิเหล่านิี�เป็นิส่ว็นิ
สำาคัญขัอีงโครงสร้างพื�นิฐานิขัอีงธุุรกิจชุมชนิในิ
สก็อีต์แลนิด์ำ
	 เส้นิทางขัอีงธุุรกิจชุมชนิแต่์ละแห่งพัฒนิามาได้ำ
ด้ำว็ยการคงวิ็สัยทัศันิ์อีงค์กรไว้็	ปรับตั์ว็ต์ามภ้มิทัศันิ์
ขัอีงแหล่งเงินิทุนิที�เปลี�ยนิแปลง	 การปรับตั์ว็เมื�อี
โครงการสร้างพื�นิฐานิเปลี�ยนิ	 เช่นิ	 อีงค์กรธุุรกิจ
ชุมชนิ	Strathclyde	 ได้ำปรับตั์ว็เป็นิไปเนิ้นิแนิว็ทาง

 A. สก็อตแลนด์



53	Social Enterprise 

1  https://www.edinburghsocialenterprise.co.uk/directory/one-world-shop/ 
2 https://www.oscr.org.uk/guidance-and-forms/social-enterprise-faqs/ 

ใหม	่คือี	การพฒันิาโครงการและทำางานิเรื�อีงสญัญา		
ธุุรกิจชุมชนิหลายอีงค์กรในิสก็อีต์แลนิด์ำปรับเปลี�ยนิ
อีงค์กรได้ำจนิมีขันิาดำใหญ่และสามารถพัฒนิาทักษะ
ในิการเขัียนิขั้อีเสนิอีในิการประกว็ดำราคาได้ำ
	 ผิลที�ปรากฎในิปัจจุบันิจากการขัับเคลื�อีนิขัอีง
ธุุรกิจชุมชนิขัอีงสก็อีต์แลนิด์ำ	ปรากฎอีย้ใ่นิโครงสรา้ง
พื�นิฐานิขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิปัจจุบันิ	อีงค์กรที�
มมีาอียา่งยาว็นิานิ	เชน่ิ	อีงค์กรวิ็สาหกิจชุมชนิสก็อีต์
แลนิด์ำ	(Community	Enterprise	in	Scotland)	และ	
SENScot	มีผิลต่์อีนิโยบายรัฐบาลด้ำว็ยการล็อีบบี�และ
ทำาให้นิโยบายวิ็สาหกิจเพื� อีสังคมสอีดำคล้อีงกับ
จรรยาบรรณวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	 (Voluntary	Code	
of	Practice	for	Social	Enterprise)	ซึ�งเนิ้นิการนิำา
กำาไรกลับไปส้่ชุมชนิ	และจำากัดำคว็ามสามารถขัอีง
อีงค์กรในิการนิำากำาไรไปส้่เจ้าขัอีง	ผิ้้ถือีหุ้นิ	และนิัก
ลงทุนิ	แทนิการนิำากลับไปในิธุุรกิจหรือีส้ชุ่มชนิ		
	 ในิป	ีพ.ศั.	2530	อีงค์กรวิ็สาหกิจชุมชนิแหง่สก็อีต์
แลนิด์ำ	(Community	Enterprise)	เปน็ิอีงค์กรที�มสีว่็นิ
สำาคัญในิขัับเคลื�อีนิธุุรกิจชุมชนิในิประเทศัสก็อีต์
แลนิด์ำ	และอีงค์กรดัำงกล่าว็ได้ำมีการจดำทะเบียนิเป็นิ
นิติิ์บุคคลในิปี	พ.ศั.	2530		อีงค์กรวิ็สาหกิจชุมชนิแห่ง
ภม้ภิาคโลเทียนิ	(Community	Enterprise	Lothian)	
เป็นิอีงค์กรที�มีคว็ามกระตื์อีรือีร้นิในิการจัดำตั์�งและ		
ในิการดำำาเนิินิการธุุรกิจชุมชนิในิเมือีงเอีดิำนิบะระ	
(Edinburgh)	 เมือีงหลว็งขัอีงสก็อีต์แลนิด์ำ	 ตั์ว็อีย่าง
วิ็สาหกิจชุมชนิที�ก่อีตั์�งในิยุคแรกและยังดำำาเนิินิการ
อีย้่จนิถึงปัจจุบันิซึ�งกลายมาเป็นิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	
เชน่ิ	The	One	World	Shop	ผิ้้บุกเบิกสินิค้าจากการ
ค้าที�เป็นิธุรรม1	
	 วิ็สาหกิจชุมชนิในิสก็อีต์แลนิด์ำได้ำมีการจัดำตั์�งขัึ�นิ
จนิยกระดัำบเป็นิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	 โดำยในิช่ว็งเริ�ม
ต้์นิ	 กลุ่มวิ็สาหกิจชุมชนิได้ำทำางานิร่ว็มกันิอีย่างมี
ยุทธุศัาสต์ร์ในิการส่งเสริมโมเดำลธุุรกิจเพื�อีสังคมซึ�ง
ในิเว็ลานิั�นิมีผิ้้ร้้จักนิ้อียมาก	 และอีงค์กรเริ�มขัยาย	

การทำางานิอีอีกไปนิอีกจากในิเมือีงเอีดิำนิบะระ										
ในิทศัว็รรษที�	 1990	อีงค์กรวิ็สาหกิจชุมชนิแห่งภ้มิ
ภาคโลเทียนิ	 เป็นิหนิึ�งในิอีงค์กรที�จดำทะเบียนิเป็นิ
บริษัทและดำำาเนิินิการให้บริการสนัิบสนุินิวิ็สาหกิจ
เพื�อีสังคม	ซึ�งในิขัณะนิั�นิ	 มีไม่กี�หนิ่ว็ยงานิที�ทำางานิ
สนิับสนิุนิวิ็สาหกิจชุมชนิ	ในิยุคแรก	วิ็สาหกิจชุมชนิ
พึ�งพาเงินิให้เปล่าจากยุโรปและหน่ิว็ยงานิท้อีงถิ�นิ
เป็นิหลัก	และได้ำพัฒนิาโมเดำลในิการดำำาเนิินิการจนิ
ไม่ต้์อีงพึ�งพาเงินิให้เปล่ากลายมาเป็นิวิ็สาหกิจเพื�อี
สังคมที�มีคว็ามยั�งยืนิในิตั์ว็เอีง			
	 กฎหมายที�สำาคัญสำาหรับวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมบนิ
ฐานิชุมชนิ	 ได้ำแก่	กฎหมายการปฏิร้ปที�ดิำนิและการ
สร้างคว็ามเขั้มแขั็งแก่ชุมชนิ	 (Land	Reform	and	
Community	 Empowerment	 Act)	 เป็นิการ
เปลี�ยนิแปลงกฎหมายสำาหรับวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมบนิ
ฐานิชุมชนิ	 เป็นิการขัยายโอีกาสในิการถือีครอีง
สินิทรัพย์ทางกายภาพ	และให้ทางเลือีกชุมชนิเป็นิ
อัีนิดัำบแรกในิการซื�อีที�ดิำนิที�ได้ำมกีารลงทะเบียนิเพื�อีขัาย	
	 การสร้างเครือีขัา่ยขัอีงวิ็สาหกิจชุมชนิในิประเทศั
สก็อีต์แลนิด์ำเป็นิปัจจัยสำาคัญที�นิำามาส้่การยกระดัำบ
มาเป็นิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	 ตั์ว็อีย่างในิยุคเริ�มต้์นิ	
อีงค์กรวิ็สาหกิจชุมชนิแห่งภมิ้ภาคโลเทียนิ	มีบทบาท
สำาคัญในิการสนิับสนิุนิวิ็สาหกิจชุมชนิและการสร้าง
เครือีขัา่ย	วิ็สาหกิจชุมชนิโลเทียนิ	จำากัดำ	(Commu-
nity	Enterprise	Lothian	Limited)	ได้ำเปลี�ยนิชื�อีเปน็ิ
วิ็สาหกิจชุมชนิ	 จำากัดำ	 (Community	 Enterprise	
Limited)	 ดำำาเนิินิการในิด้ำานิการให้บริการและคำา
ปรึกษา
	 เว็็บไซต์์ขัอีงรัฐบาลสก็อีต์แลนิด์ำให้ขั้อีม้ลเพื�อี
คว็ามเขัา้ใจแก่สาธุารณะว่็า	คำาว่็าธุุรกิจเพื�อีสงัคมในิ
สก็อีต์แลนิด์ำเป็นิเรื�อีงขัอีงธุรรมชาติ์ขัอีงธุุรกิจ	 ไมใ่ช่
ร้ปแบบทางกฎหมาย	 วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมสามารถมี
ร้ปแบบทางกฎหมายที�แต์กต่์างกันิ	และไม่มีนิิยาม
ทางกฎหมาย2	 ทั�งนิี�	 ร้ปแบบอีงค์กรที�เป็นิวิ็สาหกิจ
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3  https://www.volunteereastlothian.org.uk/types-of-social-enterprise
4  https://www.mygov.scot/social-enterprise
5  https://senscot.net/wp-content/uploads/2021/03/Briefing-on-Social-Enterprise-in-Scotland-updated.pdf

เพื�อีสงัคมที�ดำำาเนินิิการอีย้ใ่นิสก็อีต์แลนิด์ำทั�ว็ประเทศั
ครอีบคลุมอีงค์กรในิหลายร้ปแบบรว็มถึงวิ็สาหกิจ
ชุมชนิ	 เช่นิ	 ร้ปแบบบริษัทเพื�อีประโยชนิ์ชุมชนิ	
(Community	Interest	Companies)	ซึ�งเป็นิประเภท
พเิศัษขัอีงบริษัทจำากัดำที�ต้์อีงจัดำสรรผิลประโยชนิแ์ก่
ชุมชนิเปน็ิหลัก	รว็มไปถึงร้ปแบบขัอีงสหกรณ์	(Credit	
Unions)	สมาคมที�อีย้อ่ีาศัยั	(Housing	Association)	
บริษัทเพื�อีสังคม	(Social	Firm)	เป็นิต้์นิ3		
	 รัฐบาลสก็อีต์แลนิด์ำให้คำาแนิะนิำาในิการจัดำตั์�ง
วิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	 โดำยระบุว่็า	 วิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	
เป็นิธุุรกิจที� ตั์� งขึั�นิมาเพื� อีสินิค้าเพื� อีประโยชน์ิ
สาธุารณะ	(Common	Good)		ซึ�งประกอีบด้ำว็ย	4	ด้ำานิ
หลัก	ๆ	ได้ำแก่
	 1)	 การต์อีบสนิอีงคว็ามจำาเป็นิทางสังคม	 เช่นิ	
บริการสุขัภาพ	บริการทางสังคม	
	 2)	 การให้คว็ามเขั้มแขั็งแก่ชุมชนิ	 เช่นิ	 ศ้ันิย์
บริการชุมชนิ	
	 3)		การพฒันิาโอีกาสขัอีงคณุภาพชวิี็ต์ประชาชนิ	
เชน่ิ	โอีกาสในิการศัึกษา	
	 4)	 เพื�อีปกป้อีงสิ�งแว็ดำล้อีม	 ร้ปแบบคือีสามารถ
จัดำตั์�งวิ็สาหกิจชุมชนิในิฐานิะบรษัิทจำากัดำ	อีงค์กรการ
กุศัล	หรือี	 สหกรณ์	บริษัทเพื�อีผิลประโยชนิ์ชุมชนิ	
(Community	Interest	Company,	CIC)	บริษัทการ
ค้าหรือีบริษัทหุ้นิส่ว็นิธุุรกิจ	ซึ�งแต่์ละประเภทมีกฎ
ระเบียบและอีงค์กรกำากับดำ้แล	

องค์กิรสนับสนุนวิิสาหกิิจเพื่่�อสังคมหลักิ ๆ ตั�งแต่
ช่วิงเริ�มต้นไปจนถึงช่วิงดำาเนินกิาร เช่น
	 • Firstport	ให้คำาแนิะนิำา	การอีบรม	และให้ทุนิ
กับวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิช่ว็งเริ�มต้์นิการจัดำตั์�งเป็นิ
ธุุรกิจเพื�อีสังคม	
 • Social Enterprise Scotland	ใหค้ำาแนิะนิำาในิ
การเริ�มต้์นิและให้ทุนิแก่วิ็สาหกิจเพื�อีสังคม

 • Local Business Gateways		เมื�อีวิ็สาหกิจเติ์บโต์
ขัึ�นิ	จะสามารถรบัการสนิบัสนินุิจาก	Local	Business	
Gateways	ซึ�งดำำาเนิินิการโดำยหนิว่็ยงานิท้อีงถิ�นิ
	 • Just Enterprise	 ให้คว็ามช่ว็ยเหลือีคว็าม
ต้์อีงการที�เฉพาะเจาะจงขัอีงวิ็สาหกิจ	 ให้คำาปรึกษา
ตั์ว็ต่์อีตั์ว็ในิการอีบรมสำาหรับกลุ่มที�เป็นิธุุรกิจใหม	่
(Startup)	และในิการจัดำตั์�งวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมโดำย	
Just	Enterprise	ซึ�งเปน็ิการรว็มตั์ว็กันิ	(Consortium)	
ขัอีงอีงค์กรสนัิบสนุินิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมจะให้คว็าม
ชว่็ยเหลือี	ซึ�งได้ำรับเงินิสนิับสนิุนิจากรัฐบาล	
 • SENScot	 เป็นิอีงค์กรตั์ว็แทนิวิ็สาหกิจเพื�อี
สังคมและวิ็สาหกิจชุมชนิในิสก็อีต์แลนิด์ำ
 • Social Firms Scotland	ชว่็ยเหลือีบริษัทเพื�อี
สงัคม	(Social	Firms)	ซึ�งเปน็ิวิ็สาหกิจชุมชนิประเภท
หนิึ�ง	ในิการให้คำาปรึกษา	อีบรม	
 • Social Investment Scotland	ใหเ้งินิก้้ในิด้ำานิ
สังคมและสนิับสนิุนิทางธุุรกิจแก่วิ็สาหกิจเพื�อีสังคม
	 • Highlands and Islands Enterprise	 ช่ว็ย
วิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	ที�ตั์�งอีย้ใ่นิพื�นิที�ส้งและเกาะ
 • Find BusinessSupport.gov.scot	 เว็็บไซต์์
รัฐบาลที�จัดำทำาลิสต์์ที�ครอีบคลุมช่อีงทางต่์าง	ๆ	 ในิ
การสนิบัสนินุิและการใหเ้งินิทนุิที�วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม
สามารถเลือีกใช้ได้ำ4			
	 • ผู้ให้ทุนแก่ิวิิสาหกิิจเพื่่�อสังคม สามารถให้ทุนิ		
ในิการพัฒนิาวิ็สาหกิจ	 และวิ็สาหกิจเพื� อีสังคม	
สามารถจัดำการกับบญัชเีงินิลงทนุิที�ได้ำรบัมา	โดำยอีงค์กร																
วิ็สาหกิจสก็อีต์แลนิด์ำ	(Scottish	Enterprise)	บรหิาร
จัดำการและคืนิเงินิที�ได้ำรับมาแก่ผิ้้ให้ทุนิ	 ซึ�งเป็นิ
แนิว็ทางที�วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมสามารถเขัา้ถึงการอีบรม	
การศักึษา	เรยีนิร้	้และมีโอีกาสในิการทำาธุุรกิจจัดำซื�อี
จัดำจ้าง	และประกว็ดำราคากับภาครฐัและเอีกชนิ5		
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 ในิอัีงกฤษ	 วิ็สาหกิจบนิฐานิขัอีงชุมชนิ	 (CBSE)	
ส่ว็นิใหญ่เริ�มในิพื�นิที�ประชาชนิมีประวั็ติ์ศัาสต์ร์การ
มสีว่็นิรว่็มในิโครงการชุมชนิในิอีดีำต์	ซึ�งพัฒนิาเรื�อียมา	
วิ็สาหกิจบนิฐานิชุมชนิเป็นิสว่็นิหนิึ�งในิสาขัาวิ็สาหกิจ
เพื�อีสังคม	นิโยบายวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมที�เปน็ิคว็ามรบั
ผิิดำชอีบขัอีงรัฐบาลกลางและเป็นินิโยบายที�
ครอีบคลุมมากที�สุดำถ้กประกาศัอีอีกมาในิปี	พ.ศั.	
2545	 ในิเรื� อีงยุทธุศัาสต์ร์เพื� อีคว็ามสำาเร็จขัอีง
วิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	(Social	Enterprise:	A	Strategy	
for	Success)	ซึ�งในิการดำำาเนินิิการหลัก	ๆ 	ในิปจัจุบนัิ
อีย้ใ่นิคว็ามรบัผิิดำชอีบขัอีงกระทรว็งดิำจิทัล	วั็ฒนิธุรรม	
สื�อีสารมว็ลชนิและกีฬา	(Department	for	Digital,	
Culture,	Media	&	Sport,	DCMS)	ซึ�งรบัผิดิำชอีบสาขัา
อีาสาสมัครและการลงทุนิทางสังคมด้ำว็ย	 ในิอีีกสว่็นิ
หนึิ�ง	กระทรว็งชุมชนิและรฐับาล		ท้อีงถิ�นิ	(Department	
of	Community	and	Local	Government)	มีคว็าม
รบัผิิดำชอีบในิการถ่ายโอีนิทรพัยสิ์นิขัอีงสาธุารณะไปให้
กับอีงค์กรชุมชนิ	(Community	Based	Organization)	
เชน่ิเดีำยว็กับ	พรบ.	ท้อีงถิ�นิ	(Localism	Act,	2011)	
	 อีงค์กรสนิบัสนินุิวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมและวิ็สาหกิจ
บนิฐานิชุมชนิจำานิว็นิหลายอีงค์กร	อีงค์กรสนิับสนิุนิ
หลัก	ได้ำแก่	อีงค์กรวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมแหง่ราชอีาณาจักร	
(Social	 Enterprise	UK)	 เป็นิอีงค์กรระดัำบชาติ์ที�มี
สมาชิกเป็นิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	 ส่ว็นิอีงค์กร	 ท้อีงถิ�นิ	
(Locality)	 มีสมาชิกเป็นิวิ็สาหกิจบนิฐานิชุมชนิ	
อีงค์กร	Power	 to	Change	 เป็นิอีงค์กรในิร้ปแบบ
ทรัสต์์การกุศัล	 (Charity	 Trust)	 ได้ำรับเงินิทุนิจาก
กอีงทุนิลอีต์เต์อีรี�	 (Big	Lottery	Fund)	บทบาทคือี	
สนิับสนิุนิธุุรกิจชุมชนิและให้เ งินิทุนิสนิับสนิุนิ
สถาบันิวิ็จัย

	 นิอีกจากนิี�	 ยังมีกอีงทุนิลอีต์เต์อีรี�สำาหรับมรดำก
ขัอีงชาติ์	 (Heritage	Lottery	Fund)	 เป็นิแหล่งเงินิ
ทุนิด้ำานิการบ้รณะหรือีปรับปรุงเปลี�ยนิแปลงอีาคาร
สำาหรับสถาปัต์ยกรรมหรือีคว็ามสำา คัญด้ำานิ
ประวั็ติ์ศัาสต์ร์	 กอีงทุนิลอีต์เต์อีรี�	 (Big	 Lottery		
Fund)	 เป็นิแหล่งเงินิทุนิสำาหรับวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม
รว็มทั�งวิ็สาหกิจชุมชนิ	 เพื�อีปรับปรุงคว็ามยั�งยืนิ	
ประสทิธิุภาพและยกระดัำบวิ็สาหกิจชุมชนิ	ต์ลอีดำจนิ
ช่ว็ยให้ดำำาเนิินิการได้ำอีย่างมีผิลกระทบทางสังคมต่์อี
ชุมชนิทั�ว็ประเทศั

	 B.	อัังกฤษ	(England)
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	 	Tweeddale	Youth	Action	 เป็นิอีงค์กรเยาว็ชนิในิพื�นิที�ชายแดำนิสก็อีต์แลนิด์ำ	จดำทะเบียนิเป็นิอีงค์กร
สาธุารณประโยชนิ์	ในิปี	พ.ศั.	2563	ได้ำรับเงินิสนิับสนิุนิจากสำานิักงานิวิ็สาหกิจแหง่สก็อีต์แลนิด์ำใต้์	(South	
of	Scotland	Enterprise,	SOSE)	สำาหรบัปรบัปรุงอีาคารที�ใชเ้ปน็ิพื�นิที�ปลอีดำภัยสำาหรบัเยาว็ชนิ	Tweeddale	
Youth	Action	ทำาโครงการและกิจกรรมหลากหลายกับเด็ำกและเยาว็ชนิอีายุ	10-25	ปี	มุง่ชว่็ยสนัิบสนุินิด้ำานิ
ต่์าง	ๆ	แก่คนิอีายุนิ้อียในิการเดิำนิทางจากวั็ยเด็ำกส้่วั็ยผ้้ิใหญ่	 	การดำำาเนิินิการแบบคลับเยาว็ชนิ	 ให้เด็ำกและ
เยาว็ชนิเป็นิสมาชิกโดำยไมเ่สียค่าใช้จ่าย	นิอีกจากนิี�	ยังมีการจัดำตั์�งวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมอีีก	2	แหง่	 คือี	Food	
Punks	และ	Bike	Punks	โดำยได้ำรับการสนิับสนิุนิทางการเงินิจากการระดำมทุนิและเงินิให้เปล่า
	 Food	Punks	เป็นิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมสร้างรายได้ำให้แก่	Tweeddale	Youth	Action	โมเดำลธุุรกิจหลักคือี
การสอีนิทักษะทำาอีาหารโดำยเชฟื้	ทักษะสื�อีสาร	ทักษะการทำางานิให้แก่คนิอีายุนิอ้ียในิชุมชนิ	เริ�มต้์นิจากการ
สอีนิทำาอีาหารแบบง่าย	ๆ 	ที�จะชว่็ยใหเ้ด็ำกเรยีนิร้ก้ารทำาอีาหารท้อีงถิ�นิ	ซึ�งทำาใหเ้ด็ำกและเยาว็ชนิมีโอีกาสมอีง
เห็นิศัักยภาพต์นิเอีง	คว็ามร้้สึกเป็นิเจ้าขัอีงวิ็สาหกิจ	และเห็นิโอีกาสในิการจ้างงานิ	การศัึกษา	หรือีการเป็นิ
ผิ้้ประกอีบการในิอีนิาคต์	ปัจจุบันิ	ธุุรกิจที�สร้างรายได้ำขัอีง	Food	Punks	คือี	การสอีนิทำาอีาหาร	การจัดำเลี�ยง	
จัดำทำาอีาหารกลางวั็นิส่งถึงผิ้้บริโภค	 	 ส่ว็นิ	Bike	Punks	 เริ�มจากโครงการสอีนิเด็ำกและเยาว็ชนิซ่อีมแซม								
และบำารุงรักษาจักรยานิ	 เป็นิส่ว็นิหนิึ�งขัอีงโครงการกอีงทุนิการเปลี�ยนิแปลงสภาพภ้มิอีากาศัขัอีงรัฐบาล										
สก็อีต์แลนิด์ำ	ในิปัจจุบันิ	Bike	Punks	มีรายได้ำจากการให้เชา่จักรยานิ	ทำาสินิค้างานิฝึีมือีและแผิน่ิป้ายเล็ก	ๆ	
สำาหรับจักรยานิ

ที�ม�: https://www.tweeddaleyouth.co.uk/  https://foodpunks.co.uk/  https://borders.co.uk/listing/bike-punks/ 

CBSE Case Study : สกิ็อตแลนิด์์

Tweeddale Youth Action: พ่ั�นท่�ปลอดภัยั่และเสริมุศึักยั่ภาพัให้เยั่าวชน
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ที�ม�: https://millfieldsinspired.com/  https://millfieldstrust.com  https://www.socialenterprisemark.org.uk/directory/
united-kingdom/plymouth/plymouth/business-services/millfields-trust/ 

CBSE Case Study: อังกิฤษ

Millfields Trust: ช่วยั่ฟื้้� นชุมุชนขึ�นมุาใหมุ่

	 Millfields	Trust	ดำำาเนิินิงานิอีย้่ในิชุมชนิ	Stone
house	เมือีงพลิมัท	(Plymouth)	เริม่ต้์นิจากการได้ำ
พื้นิท่ีโรงพยาบาลเก่า	Naval	Hospital	มาจากหนิว่็ย
งานิท้อีงถ่ินิ	 แล้ว็นิำามาทำาเป็นิพื้นิท่ีทำางานิ	 (Work	
Space)	สำาหรับธุุรกิจขันิาดำเล็ก	ต่์อีมาได้ำเชา่ตึ์กอ่ืีนิ	ๆ	
ในิละแว็กเดีำยว็กันิบนิถนินิ	Union	นิำามาปรับปรุงให้
ธุุรกิจเล็ก	ๆ	เช่าเป็นิพ้ืนิท่ีทำางานิ		Millfields	Trust	
ต้ั์งในิปี	พ.ศั.	2542	เป็นิวิ็สาหกิจเพื่อีสงัคมต้ั์งขัึน้ิเพื่อี
ชว่็ยสรา้งชุมชนิ	Stonehouse	ขัึน้ิมาใหม	่ปัจจุบันิได้ำ
ขัยายธุุรกิจเพื่อีสงัคมด้ำานิอีสงัหารมิทรพัยอ์ีอีกไปในิ
หลายพื้นิท่ี	Millfields	Trust	เป็นิอีงค์กรในิร้ปแบบ
บริษัทจำากัดำโดำยรับประกันิ	และบริษัทผิลประโยชนิ์
ชุมชนิ	(CIC)	รว็มถึงแยกเป็นิอีงค์กรการกุศัลอีอีกมา
	 เป้าหมายหลักคือีการสร้างและฟ้ืื้นิฟื้้ชุมชนิข้ึันิ
มาใหม	่ ผิา่นิการจัดำใหมี้พ้ืนิท่ีทำางานิและการจ้างงานิ	
และทำาใหเ้ด็ำก	 ๆ	 มคีว็ามฝัึนิ	 และสรา้งโอีกาสในิงานิ
ใหม	่ๆ	 ท่ีผิา่นิมา	 ธุุรกิจจำานิว็นิมากกว่็า	 90	แหง่	 เชา่
พื้นิท่ี	 เกิดำการจ้างงานิมากกว่็า	 300	 คนิ	Millfields		
Inspired	 เป็นิอีงค์กรการกุศัลท่ีแยกอีอีกมา	 ได้ำรับ	
การสนิบัสนินุิทางการเงินิโดำย	 Millfields	 Trust	 เพื่อี
ขัยายโรงเรยีนิประถมในิพื้นิท่ี	
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	 ในิเนิเธุอีร์แลนิด์ำมีวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมบนิฐานิ
ชุมชนิ	 (CBSE)	 จำานิว็นิมากเกิดำขัึ�นิมาจากพื�นิที�									
เป้าหมายในิโครงการฟื้้� นิฟ้ื้เมือีง	 (National	Urban	
Renewal	 Programme)	 ร้ปแบบส่ว็นิใหญ่ขัอีง
วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมบนิฐานิชุมชนิในิเนิเธุอีร์แลนิด์ำ
เรียกว่็า	 Bewonersbedrijven	 เป็นิร้ปแบบเฉพาะ		
และเป็นิร้ปแบบขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	ซึ�งก่อีตั์�งในิ
ชว่็งปี	พ.ศั.	2554
	 อีงค์กรที�มบีทบาทสำาคัญ	ได้ำแก่	สมาคมพลเมอืีงที�
มคีว็ามกระตื์อีรือีร้นิ	(National	Association	of	Active	
Residents	หรอืี	Landelijk	Samenwerkingsverband	
Actieve	Bewoners,	LSA)	ซึ�งเป็นิหนิ่ว็ยงานิหลักในิ
การสนิับสนิุนิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมบนิฐานิชุมชนิ	เป็นิ
แพลต์ฟื้อีร์มหรือีอีงค์กรตั์ว็กลางที�ประกอีบด้ำว็ย
สมาคม	60	สมาคม	จาก	38	 เทศับาล	 เป็นิอีงค์กร							
ที�ไม่ได้ำเป็นิอีงค์กรรัฐ	 ประกอีบด้ำว็ย	 ผิ้้อีำานิว็ยการ									
ผิ้อ้ีำานิว็ยการโครงการ	และเจ้าหนิา้ที�สนัิบสนินุิ	ซึ�งได้ำ
รับเงินิทุนิส่ว็นิใหญ่จากกระทรว็งกิจการภายในิ					
ประเทศัเนิเธุอีแลนิด์ำ	(Dutch	Ministry	of	Interior)	
สมาคมดัำงกล่าว็ทำาหนิ้าที�ในิการทำาให้เสียงขัอีง
ประชาชนิในิชุมชนิมีคว็ามเข้ัมแข็ังเพื�อีเข้ัาไปอีย้่ในิ
นิโยบายและทำาให้เกิดำการริเริ�มจากล่างส้่บนิเพื�อี
ปรับปรุงคุณภาพชีวิ็ต์ในิชุมชนิต่์าง	ๆ6

	 นิอีกจากนิี�	 มีหนิ่ว็ยงานิวิ็สาหกิจแห่งเนิเธุอีร์แลนิด์ำ	
(Netherlands	Enterprise	Agency,	RVO)	เปน็ิหนิว่็ย

งานิสำาคัญที� เป็นิจุดำในิการติ์ดำต่์อีสำาหรับธุุรกิจ	
สถาบันิด้ำานิคว็ามร้้	 และหนิ่ว็ยงานิขัอีงรัฐ	 ซึ�งการ
ติ์ดำต่์อีด้ำานิขั้อีม้ล	คำาแนิะนิำา	การเงินิ	เครือีขัา่ย	และ
เรื�อีงอืี�นิ	ๆ 	ซึ�งมขีัอีบเขัต์กว้็างกว่็าวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม
โดำยต์รง7	รว็มถึงช่ว็ยเหลือีวิ็สาหกิจในิการลงทุนิ	
พฒันิา	และขัยายโครงการธุุรกิจ	อีงค์กรวิ็สาหกิจเพื�อี
สังคมเนิเธุอีร์แลนิด์ำ	 (Social	 Enterprise	NL)	 เป็นิ
เครือีขั่ายขัอีงผิ้้ประกอีบการทางสังคมตั์�งในิปี	พ.ศั.	
2555	 เป็นิตั์ว็แทนิเชื� อีมโยงเครือีขั่ายและการ
สนิับสนุินิชุมชนิวิ็สาหกิจเพื� อีสังคมที�มีสมาชิก							
เพิ�มขัึ�นิอีย่างรว็ดำเร็ว็	 และยังเน้ินิไปที�การปรับปรุง			
สิ�งแว็ดำล้อีมทางธุุรกิจสำาหรับวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม						
ทั�งนิโยบายท้อีงถิ�นิและนิโยบายสว่็นิกลาง	
	 สว่็นิอีงค์กร	Social	Powerhouse	เป็นิเครือีขัา่ย
สนิับสนิุนิวิ็สาหกิจเพื� อีสังคมที�ดำำาเนิินิการโดำย
วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมเอีง	และห้อีงปฏิบัติ์การวิ็สาหกิจ
เพื�อีสังคม	 (Social	 Enterprise	 Lab)	 เป็นิการนิำา
นิักศัึกษา	 นิักวิ็ชาการ	 ผิ้้ปฏิบัติ์งานิ	 ผิ้้เชี�ยว็ชาญ													
ผิ้ป้ระกอีบการ	เขัา้มารว่็มกันิ	โดำยมุง่เนิน้ิการพัฒนิา
เพื�อียกระดัำบวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิช่ว็งขัยายอีงค์กร
และการดำำาเนิินิการ	 กิจกรรมหลัก	 คือี	 การพัฒนิา	
รว็บรว็ม	ปรบัปรุงอีงค์คว็ามร้ใ้หทั้นิสมยัและขัยายไป
ยังสาขัาอืี�นิที�กว้็างขัึ�นิ	 เช่นิ	 สุขัภาพและสิ�งแว็ดำล้อีม	
ทั�งนิี�	อีงค์กรขัา้งต้์นิสนิบัสนินุิวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมโดำย
ทั�ว็ไป	ไมไ่ด้ำเฉพาะเจาะจงกับวิ็สาหกิจบนิฐานิชุมชนิ8

6  http://www.lsabewoners.nl/en/
7  http://english.rvo.nl/home/
8  http://www.socialpowerhouse.nl/

เนิเธิอรู์แลนิด์
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	 Crabbehoeve	เริ�มต้์นิจากการใชพ้ื�นิที�โรงเรยีนิเก่าที�ตั์�งอีย้ใ่จกลางเมอืีงยา่นิ	Crabbehof	ซึ�งเคยถก้เสนิอี
ใหร้ื�อีถอีนิ	นิำามาจัดำทำาเป็นิพื�นิที�นิดัำพบอีเนิกประสงค์ที�ใหค้นิในิชุมชนิโดำยแนิว็คิดำขัอีงชาว็ชุมชนิเอีง	เพื�อีให้
คนิในิชุมชนิสามารถเขั้าถึงได้ำ	 โดำยทำาสัญญาเช่ากับเจ้าขัอีงพื�นิที�	 ซึ�งก็คือีเทศับาลเมือีง	Dordrecht	 ในิปี								
พ.ศั.	2557	พรอ้ีมกับจัดำตั์�งมล้นิธิุ	ิCrabbehoeve	ขัึ�นิมาเปน็ิผ้้ิดำำาเนินิิการ		จนิถึงปจัจุบนัิ	Crabbehoeve	ใชธีุ้ม							
สว็นิแห่งประสบการณ์	มีทั�งสว็นิดำอีกไม้	 สว็นิผิัก	และใช้ห้อีงเรียนิขัอีงโรงเรียนิเก่ามาทำาเป็นิห้อีงประชุม					
ห้อีงรับประทานิอีาหาร	และห้อีงสต์้ดิำโอี	เพื�อีเป็นิสถานิที�พบปะกันิขัอีงคนิในิชุมชนิให้แบง่ปันิ	แลกเปลี�ยนิ	
และเก็บเกี�ยว็ประสบการณ์ซึ�งกันิและกันิ
	 สว็นิแหง่ประสบการณ์ยังใช้เป็นิพื�นิที�ในิการอีำานิว็ยคว็ามสะดำว็กในิการประชุมและการทำากิจกรรมทาง
สังคม	รว็มถึงกิจกรรมทางธุุรกิจ	ซึ�งผิลกำาไรกลับส้ชุ่มชนิเพื�อีสรา้งชุมชนิขัึ�นิมาใหม	่มกีารจัดำกิจกรรมในิชุมชนิ
หลากหลาย	เชน่ิ	กิจกรรมบาร์บีคิว็ในิชุมชนิ	กิจกรรมชมภาพยนิต์ร์ชว่็งกลางคืนิ		กิจกรรมเพื�อีเด็ำก	กิจกรรม
อีาสาสมคัรเพื�อีคนิพกิาร	รว็มถึงจัดำเวิ็รก์ชอีปต่์าง	ๆ	เชน่ิ	เวิ็รก์ชอีปเกี�ยว็กับการเยบ็ปกัถักรอ้ีย	เวิ็รก์ชอีปงานิ	
อีดิำเรก	ห้อีงอ่ีานิหนัิงสือี	 กิจกรรมการเรียนิร้้ชีว็วิ็ทยาที�สนิุกสำาหรับเด็ำก	ห้อีงสมุดำ	 อิีนิเต์อีร์เนิ็ต์คาเฟื้่	 โต๊์ะ
บิลเลียดำ	และห้อีงปาล้กดำอีก	 กิจกรรมอีาสาสมัครในิสว็นิแล้ว็ได้ำพืชผัิกผิลไม้กลับไปโดำยไม่เสียค่าใช้จ่าย	
Crabbehoeve	เปน็ิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมที�สรา้งพื�นิที�ที�เปดิำกว้็างต้์อีนิรบัทกุคนิใหม้าพบปะกันิ	ทำาคว็ามร้จั้กกันิ	
ชื�นิชมและให้คุณค่าซึ�งกันิและกันิอีย่างอีบอุ่ีนิ	สร้างคว็ามเพลิดำเพลินิ	มีรอียยิ�ม	และสร้างแรงบันิดำาลใจให้
แก่คนิในิชุมชนิ	ร้ปแบบอีงค์กรทางกฎหมายจดำทะเบียนิเป็นิมล้นิธิิุ	หรอืี	Stiching	(สถานิะ	ANBI	ในิเรื�อีงการ
ยกเว้็นิภาษีสำาหรับอีงค์กรไมแ่สว็งหาผิลประโยชนิ์ในิเนิเธุอีร์แลนิด์ำ)	

CBSE Case Study : เนิเธิอรู์แลนิด์

Crabbehoeve: สร้างพ่ั�นท่�สร้างสรรค์สำาหรับชุมุชน

ที�ม�: https://www.crabbehoeve.nl 
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	 อีงค์กรชุมชนิในิสวี็เดำนิ	 เช่นิ	กลุ่มสมาคมอีาสา
สมัคร	 (Voluntary	 Association)	 กลุ่มหม้่บ้านิ	
(Village	Group)	 อีย้่ภายใต้์นิโยบายที�ครอีบคลุม
สาขัาวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	 จุดำเด่ำนิคือีวิ็สาหกิจเพื�อี
สงัคมขัอีงสวี็เดำนิ	เปน็ิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมที�บ้รณาการ
การจ้างงานิ	(Work	Integrated	Social	Enterprise,	
WISE)	 ให้คว็ามสำาคัญกับอีงค์ประกอีบในิเรื�อีงขัอีง
งานิ	เชน่ิ	การจ้างงานิ	การสร้างงานิใหม	่ๆ	เพื�อีจ้าง
คนิในิชุมชนิ	และเป็นิสว่็นิหนิึ�งขัอีงการพัฒนิาต์ลาดำ
แรงงานิ	 วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมบนิฐานิชุมชนิ	 (CBSE)	
จำานิว็นิมากเกี�ยว็ข้ัอีงกับโครงการที�บ้รณาการเรื�อีง
การจ้างงานิ	(Work	Integration	Projects)	
	 อีงค์กรสนัิบสนุินิที�สำาคัญ	คือี	อีงค์กร	Coompanion	
เป็นิที�ปรึกษาให้แก่วิ็สาหกิจในิด้ำานิคว็ามร่ว็มมือี					
ซึ�งสนัิบสนุินิโดำยหน่ิว็ยงานิเพื�อีการเติ์บโต์ขัอีงภมิ้ภาค
และเศัรษฐกิจแห่งสวี็เดำนิ	 (Swedish	Agency	 for	
Economical	and	Regional	Growth)		Coompanion	
ให้คำาปรึกษาโดำยไม่เสียค่าใช้จ่ายกับสหกรณ์และ
สนิบัสนุินิวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมที�บ้รณาการงานิ	(Work	
Integrate	 Social	 Enterprise,	WISE)	 เป็นิหลัก						
โดำยอีงค์กร	 Coompanion	 จะให้เช็คนิวั็ต์กรรม								
(Innovation	Checks)	มล้ค่า	100,000	เหรยีญสวี็เดำนิ	
(SEK)	 ต่์อี	1	อีงค์กรสหกรณ	์ซึ�งต้์อีงมพีนิกังานิอียา่ง
นิ้อีย	 3	 คนิ	 ส้งสุดำไม่เกินิ	 250	 คนิ	 เช็คนิวั็ต์กรรม													
(Innovation	 Checks)	 สามารถซื� อีบริการจาก															
ผิ้้เชี�ยว็ชาญในิมหาวิ็ทยาลัย	ศั้นิย์วิ็จัย	และที�ปรึกษา	
ในิการทำาเรื�อีงต่์าง	ๆ 	เชน่ิ	โมเดำลธุุรกิจใหม	่สินิค้าและ
บรกิารร้ปแบบใหม	่โดำยตั์�ว็แลกเงินินิวั็ต์กรรมดัำงกล่าว็
ไมส่ามารถใช้เป็นิการทั�ว็ไปได้ำ	Coompanion	ได้ำจัดำ
ตั์�งอีงค์กรสมาคมสหกรณ์ด้ำานิการทำางานิทางสังคม
แหง่ชาติ์	(National	Association	of	for	Social	Work									

Co-operatives,	 SKOOPI)	 อีงค์กรที�เกี�ยว็ข้ัอีงกับ
การนิำาแผินิปฏิบัติ์ไปใช้สำาหรับวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมที�
บ้รณาการงานิ	SKOOPI	 เป็นิอีงค์กรที�มีสมาชิกเป็นิ
วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมที�บ้รณาการงานิ	SKOOPI	จะจัดำ
ใหก้ารศักึษาแก่สมาชกิและจัดำการประชุมเครอืีขัา่ย	
	 ทั�งนีิ�	 รัฐบาลได้ำจัดำทำาแพลต์ฟื้อีร์ม	 Sofisam									
เปน็ิแพลต์ฟื้อีร์มสำาหรับหนิ่ว็ยงานิรัฐบาล	 เทศับาล											
ที�สามารถหาขั้อีม้ลเกี�ยว็กับวิ็สาหกิจเพื� อีสังคม	
เว็็บไซต์์จะมีรายชื�อีขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมที�บ้รณา
การงานิและข้ัอีม้ลเกี�ยว็กับการเริ�มต้์นิวิ็สาหกิจเพื�อี
สังคมเป็นิเครือีขัา่ยระดัำบประเทศั
	 ในิด้ำานิท้อีงถิ�นิ	 สมาคมหนิ่ว็ยงานิท้อีงถิ�นิและ
ภมิ้ภาคแหง่สวี็เดำนิ	(Swedish	Association	of	Local	
Authorities	and	Regions,	SALAR)	รว่็มกับหนิว่็ย
งานิคว็ามเติ์บโต์ทางเศัรษฐกิจและภมิ้ภาค	(Swedish	
Agency	for	Economical	and	Regional	Growth)	
มีหนิ้าที�นิำาแผินิปฏิบัติ์ไปใช้สำาหรับวิ็สาหกิจเพื�อี
สงัคมที�บ้รณาการงานิ	สมาคมหนิว่็ยงานิท้อีงถิ�นิและ
ภ้มิภาคแห่งสวี็เดำนิเป็นิอีงค์กรตั์ว็แทนินิายจ้างและ
ตั์ว็แทนิจากเทศับาล	 สภาเมือีง	 และตั์ว็แทนิจาก
ภ้มิภาค	 	ส่ว็นิอีงค์กร	Hela	Sverige	 ska	 leva	 (All	
Sweden	shall	Live)	เนิน้ิการพัฒนิาหม้บ้่านิ	เปน็ิหนิึ�ง
ในิอีงค์กรสมาคมระดัำบประเทศัซึ�งประกอีบด้ำว็ย
สมาชกิเปน็ิหม้บ่า้นิ	จุดำมุง่หมายสนัิบสนินุิการพัฒนิา
ท้อีงถิ�นิให้ยั� งยืนิ	 อีงค์กรจะให้คำาปรึกษา	 และ
สนิับสนิุนิกลุ่ ม ในิท้อีง ถิ� นิ ด้ำว็ยคว็าม ร้้ ในิการ
สรา้งสรรค์การพฒันิาท้อีงถิ�นิ	และยงัทำาหนิา้ที�ล็อีบบี�	
เช่นิ	 สร้างกระแสสาธุารณะและนิโยบายท้อีงถิ�นิ	
นิอีกจากนิี�	 ยังมีอีงค์กรอืี�นิ	 ๆ	 ที�สนิับสนิุนิวิ็สาหกิจ			
เพื�อีสังคมแบบรายโครงการในิสวี็เดำนิ

สวิ่เดนิ
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	 Yalla	Trappan	ตั์�งในิปี	พ.ศั.	2553	ในิพื�นิที�ซึ�งมี
อัีต์ราการว่็างงานิส้ง	 จำานิว็นิผ้้ิอีพยพและแรงงานิ
ขั้ามชาติ์ขัยายตั์ว็	และมีอัีต์ราคนิอีายุนิ้อียอีอีกจาก
โรงเรยีนิสง้	อีงค์กรจึงถก้ก่อีตั์�งขัึ�นิในิร้ปแบบสหกรณ์
คนิงานิ	(Worker	Cooperatives)	มีจุดำมุง่หมายที�จะ
ชว่็ยผิ้ที้�ประสบคว็ามยากลำาบากในิการมงีานิทำาและ
เขั้าส้่ต์ลาดำแรงงานิ	 โดำยเฉพาะอีย่างยิ�งการจ้างงานิ	
ผิ้้หญิงที�เป็นิผิ้้ลี�ภัยและแรงงานิขั้ามชาติ์ให้เขั้าไป
เป็นิส่ว็นิหนิึ�งขัอีงชีวิ็ต์ทางสังคมและอีาชีพในิเมือีง	
Malmö	 ด้ำว็ยการสร้างทักษะที�ผิ้้หญิงมีอีย้่แล้ว็	 เช่นิ	
การทำาอีาหาร	การตั์ดำเยบ็เสื�อีผิา้	การทำาคว็ามสะอีาดำ	
อีงค์กรได้ำจัดำให้มีพื�นิที�และการอีบรมทักษะให้ถ้ก
พัฒนิาให้อีย้ใ่นิระดัำบมาต์รฐานิอีาชีพ	

ที�ม�: https://www.unhcr.org/neu/54227-swedish-organization-yalla-trappan-helps-refugee-women-enter-labour-mar-
ket.html

CBSE Case Study : สวิ่เดนิ

Yalla Trappan: สร้างงานให้ผู้หญิงท่�อพัยั่พัเข้ามุาและแรงงานข้ามุชาติ

	 เมื�อีผิ้้หญิงที�เป็นิผิ้้ลี�ภัยมาถึง	Yalla	Trappan	จะ
มีการฝึึกงานิ	6	เดืำอีนิ	ในิสว่็นิการให้บริการหลักขัอีง	
Yalla	Trappan	ได้ำแก่	ร้านิอีาหารและบริการจัดำเลี�ยง	
เวิ็รก์ชอีปการตั์ดำเยบ็เสื�อีผิา้และการบริการทำาคว็าม
สะอีาดำ	 ในิระหว่็างการฝึึกงานิ	จะมีการสอีนิภาษา
สวี็เดำนิ	อีบรมทักษะการทำางานิ	เพื�อีให้ได้ำรับการจ้าง
งานิในิสวี็เดำนิ	โดำยทำางานิแบบเป็นิหุ้นิสว่็นิอียา่งใกล้
ชดิำกับเทศับาลและหนิว่็ยงานิรฐัหลายแหง่	และภาค
เอีกชนิ	 เชน่ิ	 IKEA	H&M	และ	Skanska	 โดำย	Yalla	
Trappan	 ได้ำสร้างแรงบันิดำาลใจและกระจายคว็าม
คิดำรเิริ�มนิี�ไปทั�ว็ประเทศัสวี็เดำนิ	และได้ำรบัการยอีมรบั
ระดัำบประเทศัและนิานิาชาติ์	 โดำยได้ำรับรางวั็ล	 เช่นิ	
รางวั็ลคว็ามเท่าเทียมแหง่สวี็เดำนิ			(Swedish	Equality	
Award)	 รางวั็ลพลเมือีงยุโรปขัอีงรัฐสภายุโรป						
(European	Parliament’s	European	 	Citizens’	
Prize)	เป็นิต้์นิ
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	 วิ็สาหกิจหม้่บ้านิ	 (Village	Enterprise)	ดำำาเนิินิ
กิจกรรมที�มีวั็ต์ถุประสงค์เพื�อีแก้ปัญหาและต์อีบ
สนิอีงคว็ามต้์อีงการระดัำบท้อีงถิ�นิ	เป็นิสว่็นิหนิึ�งขัอีง
ระบบนิิเว็ศัวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิเกาหลีใต้์	วิ็สาหกิจ
หม้่บ้านิอีย้่บนิหลักการขัอีงการดำำาเนิินิการที�เป็นิ
ประชาธิุปไต์ย	และระบบคว็ามร่ว็มมอืีในิด้ำานิคณุค่า
ร่ว็มกันิ	 ในิการดำำาเนิินิการด้ำานิการใช้ทรัพยากร	
ธุรรมชาติ์และทรัพยากรบุคคลในิท้อีงถิ�นิเพื�อีสร้าง
งานิและทำาให้เกิดำรายได้ำที�มั�นิคงขัึ�นิ	
	 หลักการพื�นิฐานิ	 คือี	คว็ามเป็นิเจ้าขัอีงร่ว็มกันิ
ขัอีงสมาชกิ	การดำำาเนิินิการรว่็มกันิ	และการแบง่กำาไร
ให้แก่สมาชิก	อีงค์กรต้์อีงมีสมาชิกอีย่างนิ้อีย	5	คนิ	
และรอ้ียละ	1	ขัอีงรายได้ำหลังจากการดำำาเนินิิการ	1	ปี	
ต้์อีงนิำาไปเขั้ากอีงทุนิ	และอีงค์กรจะต้์อีงลงทะเบียนิ
ผิา่นิระบบแพลต์ฟื้อีร์ม	
	 การส่งเสริมวิ็สาหกิจหม้่บ้านิในิกรุงโซลหลัก	ๆ	
ประกอีบด้ำว็ย	
	 1)		โครงการการบ่มเพาะวิ็สาหกิจเพื�อีสร้างคว็าม
สัมพันิธุ์ที�ดีำในิการทำางานิกับหม้บ่้านิ	
	 2)	 โครงการการลงทะเบียนิวิ็สาหกิจหม้่บ้านิซึ�ง
อีอีกแบบมาเพื�อียกระดัำบวิ็สาหกิจหม้บ้่านิให้มคีว็าม
เปน็ิอิีสระในิร้ปแบบขัอีงเอีกชนิผิา่นิระบบแพลต์ฟื้อีรม์
และสามารถเผิยแพรข่ัอ้ีมล้ขัอีงวิ็สาหกิจแก่สาธุารณะ	
	 3)	 ขัั�นิต์อีนิในิการสนัิบสนิุนิวิ็สาหกิจหม้่บ้านิ	 มี
ขัอีบเขัต์การสนิับสนิุนิที�กว้็าง	 เช่นิ	 การช่ว็ยเหลือี
วิ็สาหกิจหม้่บ้านิที�ประสบอุีปสรรคในิช่ว็งเริ�มต้์นิก่อี
ตั์�งไปจนิถึงการให้คำาปรึกษาแนิว็ทางในิช่ว็งการ
ดำำาเนิินิการ	การว็างแผินิ	และการพัฒนิา	
	 4)	 ในิขัั�นิขัอีงการพัฒนิา	 ได้ำ จัดำให้มีระบบ
แพลต์ฟื้อีร์มและกอีงทุนิชุมชนิ	(Platform	System	

and	 Local	 Development	 Fund)	 จุดำประสงค์											
พื�นิฐานิ	คือี	สรา้งคว็ามร้ส้กึนิกึคิดำในิเรื�อีงชุมชนิและ
คว็ามเปน็ิสมาชกิชุมชนิ	พรอ้ีมกับเรง่สรา้งคว็ามเปน็ิ
เอีกชนิในิการสนิับสนิุนิวิ็สาหกิจหม้บ่้านิ9	

	 ในิเกาหลีใต้์	 รัฐมีบทบาทนิำาในิการก่อีตั์�งและ
พัฒนิาวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมมาก	 โดำยเฉพาะวิ็สาหกิจ
หม้บ่า้นิในิช่ว็งขัั�นิต้์นิ	(Early	Stage)	ซึ�งถือีว่็าประสบ
คว็ามสำาเร็จ	การสนิับสนิุนิวิ็สาหกิจหม้่บ้านิที�สำาคัญ	
ได้ำแก่	 โครงการบริษัทหม้่บ้านิ	 (Village	Company	
Program	of	Korea)	มบีทบาทสำาคัญในิการยกระดัำบ
ระบบเศัรษฐกิจสงัคม	(Social	Economy)	ในิชว่็ง	10	
ปีที�ผิ่านิมา	 และมีโครงการส่งเสริมบริษัทหม้่บ้านิ	
(Village	Company	Promotion	Program,	VCPP)	
ดำำาเนิินิการโดำยกระทรว็งบริหารรัฐกิจและคว็าม
มั�นิคง	 (Ministry	of	Public	Administration	and	
Security,	MoPAS)	 เป็นิหนิ่ว็ยงานิที�เป็นิตั์ว็แทนิ
นิโยบายสาธุารณะสำาหรับวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม	โดำยมุง่
เป้าหมายไปที�ธุุรกิจที�มีรากฐานิอีย้่ในิชุมชนิและมี
วั็ต์ถปุระสงค์ทางสงัคม	พรอ้ีมกับสรา้งเงื�อีนิไขัใหเ้กิดำ
โครงการท้อีงถิ�นิที�สร้างงานิสำาหรับคนิอีายุนิ้อีย	
	 นิอีกจากนิี�	ยังมีโครงการสนิับสนิุนิขัอีงกระทรว็ง
บริหารรัฐกิจและคว็ามมั�นิคงสำาหรับชุมชนิท้อีงถิ�นิ
โดำยเฉพาะการพึ�งต์นิเอีงขัอีงชุมชนิภายใต้์โครงการ
ส่งเสริมบริษัทหม้่ บ้านิ	 (Vi l lage	 Company	
	Promotion	Program)		ทั�งนิี�	รัฐบาลท้อีงถิ�นิตั์�งศั้นิย์
ในิการส่งเสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิภ้มิภาคต่์าง	ๆ	
ทั� ว็ประเทศั	 ซึ� งดำำา เนิินิการสำาหรับการลดำค่า
ธุรรมเนิยีมวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมในิการใชท้รพัยส์นิิขัอีง
รฐัและทรพัยส์นิิสาธุารณะ	ลดำภาษีท้อีงถิ�นิ	และเพิ�ม
ผิลประโยชนิ์ทางการเงินิและภาษี

9 https://gsef-net.org/gsef2013/about/about_3_02e7db.html?sMenu=abo3

เกิาหล่ใต้
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	 Walzer	 (2021)	 ให้คว็ามหมายขัอีงวิ็สาหกิจที�
สนิับสนิุนิโดำยชุมชนิ	 (Community	 Supported						
Enterprise,	CSE)	 ว่็าเป็นิร้ปแบบหนิึ�งขัอีงวิ็สาหกิจ
ชุมชนิซึ�งมคีำาที�ใชเ้รยีกหลากหลายแต์กต่์างกันิ	ตั์�งอีย้่
ในิหลายพื�นิที�ในิหลายประเทศั	มีเป้าหมายเดีำยว็กันิ
คือีการทำาให้ชุมชนิดีำขัึ�นิ	นิอีกจากนิี�	 ถ้กอีอีกแบบให้
มีคว็ามยั�งยืนิทางเศัรษฐกิจโดำยการค้าสินิค้าและ
บริการ	มากกว่็าพึ�งพิงเงินิช่ว็ยเหลือีหรือีเงินิบริจาค	
หรือีในิร้ปแบบที�คล้ายกันิ	จะอีย้่ในิร้ปแบบธุุรกิจที�
ชุมชนิเป็นิเจ้าขัอีงกิจการเอีง	(Community	Owned	
Business,	COB)	ซึ�งเป็นิทางเลือีกหนิึ�งในิการพัฒนิา
ชุมชนิที�สืบเนิื�อีงมาจากจำานิว็นิประชากรลดำลงโดำย
เฉพาะในิท้อีงถิ�นิห่างไกล	 เศัรษฐกิจต์กต์ำา	 ต์ลาดำ									
หดำตั์ว็	 และการเขั้าถึงแหล่งเงินิทุนิจำากัดำและเขั้า							
ถึงได้ำยาก			
	 กรณีศัึกษาวิ็สาหกิจที�สนัิบสนุินิโดำยชุมชนิ	และ
ธุุรกิจที� ชุมชนิเป็นิเจ้าขัอีงกิจการเอีง	 จะอีย้่ในิ	
หลายร้ปแบบทางกฎหมาย	นิับตั์�งแต่์บริษัทจำากัดำ		
(Limited	Liability	Corporations,	LLC)	สหกรณ์	
หรือีร้ปแบบอีงค์กรไม่แสว็งหากำาไร	 ทั�งวิ็สาหกิจที�
สนิับสนิุนิโดำยชุมชนิและธุุรกิจที�ชุมชนิเป็นิเจ้าขัอีง
กิจการเอีง	เชน่ิ	ในิสหรฐัอีเมรกิาจะใหค้ว็ามสำาคัญกับ
การเขัา้ถึงแหล่งเงินิทนุิ	เชน่ิ	การลงทนุิขัอีงคนิในิท้อีง
ถิ�นิ	 การระดำมทุนิผิ่านิหุ้นิชุมชนิและการสร้างสิ�ง
แว็ดำล้อีมที�เอืี�อีอีำานิว็ยต่์อีธุุรกิจชุมชนิ		
	 ตั์ว็อีย่างกรณีศัึกษาในิมลรัฐเว็อีร์มอีนิต์์	 ซึ�ง
ประชากรย้ายถิ�นิอีอีกไปจำานิว็นิมาก	ประกอีบกับ
เศัรษฐกิจภาคการผิลิต์หดำตั์ว็ลง	รฐับาลมลรฐักระตุ้์นิ
เศัรษฐกิจโดำยส่งเสริมให้เกิดำธุุรกิจที� ชุมชนิเป็นิ
เจ้าขัอีงและธุุรกิจบนิฐานิขัอีงชุมชนิจำานิว็นิมากขัึ�นิ
และส่งเสริมให้ประชาชนิร่ว็มเป็นิเจ้าขัอีงกิจการในิ

ท้อีงถิ�นิ	 โดำยรัฐบาลมลรัฐได้ำอีอีกกฎหมายรอีงรับ
สถานิะขัอีงกิจการชุมชนิเพื�อีให้เกิดำกิจการชุมชนิที�
สามารถเข้ัาถึงแหล่งเงินิทนุิได้ำง่ายขัึ�นิ	เริ�มต้์นิจากการ
อีอีกกฎหมายการจดำทะเบียนิบริษัทร้ปแบบบริษัท
ผิลกำาไรต์ำาจำากัดำ	 ซึ� ง เป็นิการผิสมกันิระหว่็าง
โครงสร้างบริษัทธุุรกิจและอีงค์กรไม่แสว็งหากำาไร	
โดำยมีคว็ามตั์�งใจที�จะส่งเสริมอีงค์กรการกุศัลที�มี			
รายได้ำต์ำาหรอืีมเีปา้หมายทางการศักึษา	เปน็ิการเปดิำ
โอีกาสที�กว้็างขัึ�นิ	ในิการสนิบัสนินุิคว็ามพยายามขัอีง
ชุมชนิในิการดำำาเนิินิกิจการชุมชนิและยังเปิดำโอีกาส
ให้อีงค์กรที�ตั์�งอีย้่ในิมลรัฐอืี�นิสามารถจดำทะเบียนิ
บริษัทได้ำต์ามเงื�อีนิไขัที�กำาหนิดำอีีกด้ำว็ย	
	 มลรัฐยังมีแนิว็ทางส่งเสริมให้ล้กจ้างเขั้าซื� อี
กิจการในิท้อีงถิ�นิเมื�อีเจ้าขัอีงกิจการต้์อีงการขัาย
กิจการ	โดำยตั์�งศัน้ิยค์ว็ามเปน็ิเจ้าขัอีงขัอีงลก้จ้างแหง่
มลรฐัเว็อีรม์อีนิต์์	(Vermont	Employee	Ownership	
Center)	เพื�อีชว่็ยให้เกิดำกิจการที�ล้กจ้างเป็นิเจ้าขัอีง	
ศั้นิย์ดัำงกล่าว็จะช่ว็ยเหลือีและให้คำาปรึกษาในิช่ว็ง
กระบว็นิการเปลี�ยนิผิา่นิและสนัิบสนุินิในิช่ว็งดำำาเนินิิ
การ
	 นิอีกจากนิี�	ในิด้ำานิเงินิทุนิ	รัฐบาลมลรฐัสนิบัสนินุิ
กิจการชุมชนิผิ่านิทรัสต์์ขัอีงการอีนิุรักษ์แห่ง
เว็อีร์มอีนิต์์	(Preservation	Trust	of	Vermont,	PTV)	
ซึ�งนิอีกจากจะมีบทบาทส่งเสริมด้ำานิการอีนิุรักษ์
ประวั็ติ์ศัาสต์ร์แล้ว็	 ยังมีบทบาทในิการให้เงินิช่ว็ย
เหลือีกลุ่มกิจการชุมชนิที�ประสบปญัหา	ที�อีาจจะต้์อีง
ปดิำกิจการลง	โดำยชว่็ยกิจการเหล่านิี�จัดำระบบใหมเ่พื�อี
ให้ธุุรกิจยั�งยืนิ	และยังมีโครงการอืี�นิ	ๆ	 ที�สนิับสนิุนิ
กิจการท้อีงถิ�นิ	 กิจการที�ตั์�งอีย้่ใจกลางเมือีง	 และ
กิจการที�ตั์�งอีย้ใ่นิพื�นิที�ชนิบทนิอีกเมือีง		ในิด้ำานิต่์าง	ๆ 	
เชน่ิ	สนิับสนิุนิด้ำานิเทคโนิโลยี	เป็นิต้์นิ

สหรูัฐอเมรูิกิา
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	 จากปัญหาที�ธุุรกิจขันิาดำเล็กเก่าแก่จำานิว็นิมากในิมลรัฐมอีนิทานิา	สหรัฐอีเมริกา	 เปลี�ยนิมือีจากคนิรุ่นิ
หนิึ�งส้ค่นิอีีกรุน่ิหนึิ�ง	เพราะการเปลี�ยนิแปลงขัอีงโครงสร้างประชากร	คนิรุน่ิเบบี�บ้มเกษียณอีายุจากการเป็นิ
เจ้าขัอีงกิจการ	ธุุรกิจเก่าแก่จำานิว็นิหนิึ�งซึ�งเปน็ิต์ำานิานิขัอีงชุมชนิจึงไมม่ผีิ้ส้บืทอีดำและอีาจต้์อีงปดิำตั์ว็ลง	ธุุรกิจ
เล็ก	ๆ 	ในิเมอืีง	Missoula	หลายแหง่อีย้ม่าอียา่งยาว็นิานิกว่็า	100	ป	ีเชน่ิ	Office	City	เริ�มต้์นิกิจการในิป	ีพ.ศั.	
2459	Caras	Nursery	&	Landscape	ดำำาเนิินิการมากว่็า	120	ปี	ซึ�งเปลี�ยนิเจ้าขัอีงกิจการมา	3	รุน่ิ	และเป็นิ
สิ�งที�หาได้ำยากสำาหรับธุุรกิจขันิาดำเล็กในิสหรัฐอีเมริกา
	 Goodworks	Ventures	แห่งเมือีง	Missoula	 จึงริเริ�มพยายามเขั้าซื�อีกิจการและช่ว็ยให้ธุุรกิจเหล่านิั�นิ
เติ์บโต์ภายใต้์ผิ้น้ิำาอีงค์กรคนิใหม	่ในิปี	พ.ศั.	2563	ได้ำดำำาเนินิิโครงการ	Goodworks	Evergreen	เพื�อีเปน็ิบรษัิท
ลงทุนิ	(Perpetual	Holding	Company,	LLC)	ที�จะเปิดำให้นิักลงทุนิผิ้้ที�เห็นิคุณค่าขัอีงการเปลี�ยนิผิา่นิธุุรกิจ
ขันิาดำเล็กไปเป็นิธุุรกิจที�ชุมชนิเป็นิเจ้าขัอีง	 โดำยให้บุคคลทั�ว็ไปเขั้าถึงได้ำในิร้ปแบบขัอีงพันิธุบัต์รและหุ้นิ									
เป้าหมาย	คือี	การสร้างทุนิชุมชนิขัอีงธุุรกิจที�ชุมชนิเป็นิเจ้าขัอีง	(Community	Owned	Business)		
	 Goodworks	Evergreen	ทำางานิเพื�อีเปลี�ยนิผิา่นิธุุรกิจที�เปน็ิต์ำานิานิในิชุมชนิ	มทัี�งธุุรกิจคนิรุน่ิก่อีนิที�สรา้ง
มายาว็นิานิ	20	ปีขึั�นิไป	บางแห่งบริหารโดำยคนิรุ่นิที�	 2	 โครงการเพื�อีการเปลี�ยนิผิ่านิธุุรกิจนิี�	 Goodworks	
Evergreen	เริ�มต้์นิเขัา้ซื�อีกิจการและเปลี�ยนิผิา่นิไปส้ผ่ิ้บ้รหิารใหม	่เชน่ิ	เขัา้ซื�อี	Dons	Home	Center	ในิเมอืีง	
Hamilton		โครงการนิี�มอีงหากิจการที�จะเข้ัาซื�อีโดำยพิจารณาอีายุขัอีงเจ้าขัอีงกิจการ	ธุุรกิจที�จ้างงานิมากกว่็า	
5	คนิ	และธุุรกิจมรีายได้ำมากกว่็า	200,000	ดำอีลลารส์หรฐัต่์อีป	ีรว็มถึงมอีงหาผิ้ที้�สนิใจมารว่็มทีมบรหิาร	โดำย
หลังจาก	Goodworks	Evergreen	ได้ำซื�อีกิจการแรกแล้ว็	ได้ำเพิ�มค่าแรงรายชั�ว็โมงให้กับพนิักงานิ	2	ดำอีลลาร์
สหรัฐ	พร้อีมกับทำาประกันิสุขัภาพให้แก่พนิักงานิด้ำว็ย

ที�ม�: https://missoulacurrent.com/goodworks-ventures-businesses/  https://gwevergreen.com/about-us-good-
works-evergreen/  https://www.perpetualhldgs.com/ 

CBSE Case Study : สหรูัฐอเมรูิกิา

Goodworks Ventures และ Goodworks Evergreen:
เปล่�ยั่นผ่านธุรกิจเก่าแก่สู่ชุมุชนเป็นเจ้าของ
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สถานการณว์สิาหกจิเพ่ั�อสงัคมุ
ในิปรูะเที่ศไที่ย
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 ในิคว็ามหมายที�กว้็าง	กิจการเพื�อีสังคมมีประวั็ติ์
มายาว็นิานิในิประเทศัไทย	เริ�มต้์นิจากร้ปแบบอีงค์กร
แบบต่์าง	 ๆ	 เช่นิ	 วิ็สาหกิจชุมชนิ	 สหกรณ์	 บริษัท
เอีกชนิ	 ที�มีวั็ต์ถุประสงค์ส่ว็นิหนิึ�งที�ต้์อีงการทำาเพื�อี
สังคม	 หรือีอีงค์การนิอีกภาครัฐที�ต์อีบโจทย์ด้ำานิ
สังคมร่ว็มกับการแสว็งหารายได้ำส่ว็นิหนึิ�ง	 เพื�อีเป็นิ
ทุนิในิการดำำาเนิินิการ	 ต่์อีมาภาครัฐเริ�มมีการ
สนิับสนิุนิเรื�อีงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมอีย่างเป็นิร้ปธุรรม
มากขึั�นิ	 โดำยในิปี	 พ.ศั.	 2552	 มีการแต่์งตั์�งคณะ
กรรมการสร้างเสริมกิจการเพื�อีสังคมแห่งชาติ์	และ
การอีอีกแผินิแมบ่ทว่็าด้ำว็ยการสรา้งเสรมิกิจการเพื�อี
สังคม	พ.ศั.	 2553	-	2557	ซึ�งเป็นินิโยบายส่งเสริม
วิ็สาหกิจเพื� อีสังคมฉบับแรก	 ระยะถัดำมา	 มีการ
ประกาศับังคับใช้พระราชบัญญัติ์ส่งเสริมวิ็สาหกิจ
เพื� อีสังคม	 พ.ศั.	 2562	 เพื� อีส่งเสริมและพัฒนิา
วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมและกลุ่มกิจการเพื�อีสังคมในิ
ประเทศัไทย

	 พระราชบัญญัติ์สง่เสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	พ.ศั.	
2562	ระบุนิิยามขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมว่็าหมายถึง	
บริษัท	ห้างหุ้นิสว่็นินิิติ์บุคคล	หรือีนิิติ์บุคคลอืี�นิ	ที�ตั์�ง
ขัึ�นิต์ามกฎหมายไทย	ซึ�งดำำาเนิินิกิจการเกี�ยว็กับการ
ผิลิต์	 การจำาหนิ่ายสินิค้า	 หรือีการบริการ	 โดำยมี
วั็ต์ถปุระสงค์เพื�อีสังคมเปน็ิเปา้หมายหลักขัอีงกิจการ	
และได้ำรับการจดำทะเบียนิต์ามพระราชบัญญัติ์นิี�	
ต์ามพระราชบัญญติั์สง่เสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	พ.ศั.	
2562	 วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมเป็นินิิติ์บุคคลที�ตั์�งขัึ�นิต์าม
กฎหมายไทย	มีลักษณะสรุปได้ำดัำงนิี�

 1. มวัีิตถุประสงค์หลักิเพื่่�อสังคม หมายถึง เพื่่�อ
ส่งเสริมกิารจ้างงานแก่ิบุคคลผู้สมควิรได้รับกิาร 
ส่งเสริมเป็นพื่ิเศษ เพื่่�อแก้ิไขปัญหาหร่อพื่ัฒนา
ชุมชน สังคม หร่อสิ�งแวิดล้อม หร่อเพื่่�อประโยชน์

  3.1 นิยั่ามุและรูปแบบการดำาเนินงานวิสาหกิจเพ่ั�อสังคมุในประเทศึไทยั่

ส่วินรวิมอ่�นหรอ่ค่นประโยชน์
 2.  ที�มาของรายได้ไม่ตำากิว่ิารอ้ยละ 50 มาจากิ
กิารจำาหน่ายสนิค้าหรอ่กิารใหบ้รกิิาร ยกิเว้ินกิิจกิาร
ที�ไมป่ระสงค์จะแบง่ปันกิำาไร
 3. นำาผลกิำาไรมากิกิว่ิาร้อยละ 70 มาใช้ใน
วัิตถุประสงค์เพื่่�อสงัคมตาม ขอ้ 2. และสามารถแบง่
ปันกิำาไรให้แก่ิเจ้าของกิิจกิารหร่อผู้ถ่อหุ้นไม่เกิิน  
รอ้ยละ 30 ของผลกิำาไรทั�งหมด 
 4. มกีิารกิำากัิบดแูลกิิจกิารที�ดี
 5. ไม่ เคยถูกิเพื่ิกิถอนกิารจดทะเบียนเป็น
วิิสาหกิิจเพื่่�อสังคม เว้ินแต่พื่น้กิำาหนดมา 2 ปี 
 6. ไมม่หีุน้สว่ิน กิรรมกิาร ผูม้อีำานาจจัดกิารแทน
นิติบุคคล หรอ่ผูถ่้อหุน้ซึ่ึ�งถ่อหุน้รอ้ยละ 25 ขึ�นไปใน
กิิจกิารที�เคยถูกิเพื่กิิถอนกิารจดทะเบยีนตาม ข้อ 5.

	 การจดำทะเบียนิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมมี	2	ประเภท	
ได้ำแก่	 วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมที�ไม่ประสงค์จะแบ่งปันิ
กำาไรให้แก่ผิ้้เป็นิหุ้นิส่ว็นิหรือีผิ้้ถือีหุ้นิ	และวิ็สาหกิจ
เพื�อีสังคมที�ประสงค์จะแบ่งปันิกำาไรให้แก่ผิ้้เป็นิหุ้นิ
สว่็นิหรือีผิ้้ถือีหุ้นิ
	 หนิว่็ยงานิหลักขัอีงภาครัฐที�สง่เสริมวิ็สาหกิจเพื�อี
สังคมในิประเทศัไทย	 ได้ำแก่	 สำานิักงานิส่งเสริม
วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม	(สว็ส.)	โดำยมีบทบาท			ต์ามมาต์รา	
24	พระราชบัญญัติ์สง่เสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	พ.ศั.	
2562	ดัำงนิี�
	 1.	 เสนิอีนิโยบายและแผินิการส่งเสริมวิ็สาหกิจ
เพื�อีสังคมแห่งชาติ์ให้สอีดำคล้อีงกับสภาพเศัรษฐกิจ
และสังคม	 และเสนิอีแนิว็ทางในิการส่งเสริมหรือี
สนิับสนิุนิด้ำานิสิทธุิประโยชนิ์แก่วิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	
หรือีบุคคลซึ�งให้การสนิับสนิุนิกิจการขัอีงวิ็สาหกิจ
เพื�อีสังคมต่์อีคณะกรรมการ
	 2.	 จัดำทำาแผินิปฏิบัติ์การส่งเสริมวิ็สาหกิจเพื�อี
สังคมเสนิอีต่์อีคณะกรรมการเพื�อีให้คว็ามเห็นิชอีบ
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ที่ั�งนิ่�	ขอ้มูล	ณ	กัินิยายนิ	พื่.ศ.	2565	พื่บ
วิ่าม่กิิจกิารูที่่�จดที่ะเบ่ยนิตามกิฎหมาย
เป็นิวิิสาหกิิจเพ่ื่� อสังคมในิปรูะเที่ศไที่ย	
จำานิวินิ	213	กิิจกิารู	โดยส่วินิใหญ่อยู่ในิ
กิรูุงเที่พื่มหานิครู	 70	 กิิจกิารู	 และม่
กิรูะจายไปตามภูมิภาคต่าง	ๆ	โดย	ภาค
กิลางม่	55	กิิจกิารู	ภาคตะวิันิออกิเฉ่ยง
เหนิ่อม่	 35	 กิิจกิารู	 ภาคเหนิ่อม่	 20	
กิิจกิารู	 ภาคใต้ม่	 22	 กิิจกิารู	 และภาค
ตะวินัิออกิม	่11	กิจิกิารู	โดยวิสิาหกิจิเพ่ื่�อ
สังคมส่วินิใหญ่ดำาเนิินิกิารูในิสาขาภาค
เกิษตรู	รูองลงมาคอ่	สุขภาพื่และบรูกิิารู
สังคม	และกิารูศึกิษา

	 3.	ให้คำาแนิะนิำา	ฝึึกอีบรม	และสง่เสริมวิ็สาหกิจ
เพื�อีสังคมให้สามารถพัฒนิาการบริหารจัดำการในิ
ด้ำานิการเงินิ	การบัญช	ีการต์ลาดำ	เทคโนิโลยี	และด้ำานิ
อืี�นิได้ำอียา่งมีประสิทธุิภาพ
	 4.	สง่เสรมิและสนิบัสนินุิการพฒันิาคณุภาพและ
มาต์รฐานิสินิค้าและบริการขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม
	 5.	ใหค้ำาปรกึษาหรอืีใหค้ว็ามชว่็ยเหลือีในิการขัอี
จดำทะเบียนิจัดำตั์�งนิิติ์บุคคล	การขัอีอีนิุมัติ์	 อีนิุญาต์	
และการจดำสิทธุิบัต์ร	 เครื� อีงหมายการค้า	 หรือี
ทรัพย์สินิทางปัญญาอืี�นิ
	 6.	 จัดำใหม้มีาต์รการในิการสง่เสรมิและสนิบัสนินุิ
กลุ่มกิจการเพื�อีสังคมเพื�อีให้สามารถพัฒนิาเป็นิ
วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมได้ำต่์อีไป
	 7.	 วิ็เคราะห์สภาพปัญหาและสถานิการณ์	อุีปสรรค	
และคว็ามสำาเร็จขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิประเทศั	
และจัดำทำารายงานิเสนิอีต่์อีคณะกรรมการเพื�อีเสนิอี
คณะรัฐมนิต์รี
	 8.	เป็นิศั้นิย์กลางข้ัอีม้ลเกี�ยว็กับวิ็สาหกิจเพื�อี
สงัคม	และเผิยแพรข่ัอ้ีมล้เกี�ยว็กับวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม	
ต์ลอีดำจนิรายงานิสถานิการณวิ์็สาหกิจเพื�อีสงัคมขัอีง
ประเทศั
	 9.	บริหารกอีงทุนิต์ามนิโยบายและมติ์ขัอีงคณะ
กรรมการและคณะกรรมการบริหารกอีงทุนิ
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6
ทอ่งเทีย่ว

4
ศลิปะและ
งานฝีมอื
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เทคโนโลย ีส่ือ

อินเทอร์เนต็
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เกษตรกรรม
ปศสุตัว์

และประมง

126
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สขุภาพและ

บรกิารสังคม
(Health &

Social Care)

38

2
การศกึษา

(Education)

14

8
อืน่ ๆ

11

5
พลงังานและ
สิง่แวดลอ้ม
(Energy &

Environment)

10 8
3 3

N 20

C 55
NE 35

E 11

จํานวน
213
ราย

ภาคเหนือ

ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ

ภาคตะวันออก

ภาคกลาง

BKK 70

กทม.

SE ส่วนใหญ่แม้จะอยู่ในกรุงเทพฯ 
แต่ก็มีกระจายในทุกภูมิภาค
SE กระจายในสาขาต่าง ๆ 
ส่วนใหญ่คือ ภาคเกษตร สุขภาพ
และบริการสังคม และการศึกษา S 22

ภาคใต้

ภาพท่ี	3	วิ็สาหกิจเพื่อีสังคมท่ีจดำทะเบียนิต์ามพระราชบัญญัติ์สง่เสริมวิ็สาหกิจเพื่อีสังคม	พ.ศั.	2562

Social Enterprise 
ในิปรูะเที่ศไที่ยที่่�จดที่ะเบ่ยนิ
ตามกิฎหมาย
(ข้อุมูล่ ณ กันย�ยน 2565)
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  ตารั้างที่่ ่4 รูั้ปแบบการั้ดำาเนินงานวิิสาหกิจัเพิ่่อส้งคมในปรั้ะเที่ศไที่ย

วิิสาหกิจัชุมชน 
(Community-Based 
Social Enterprise)

องค์การั้นอกภาครั้ฐ้
(Non-Governmental 
Organization, NGO)

วิิสาหกิจัเพิ่่อส้งคมที่่่

จ้ัดต้้ง และ/หรั้อ่ถ่อหุ้น
โดยหน่วิยรั้าชการั้และ
รั้ฐ้วิิสาหกิจั 
(Government 
Sector and State 
Enterprise)

วิ็สาหกิจชุมชนิ	
การท่อีงเท่ียว็ชุมชนิ
สหกรณ์	อีงค์กร
การเงินิชุมชนิ

วิ็สาหกิจเพื่อีสังคมท่ี
จัดำต้ั์ง	และ/หรือีถือีหุ้นิ
โดำยอีงค์กรไมแ่สว็งหา
ผิลกำาไร	อีงค์กร
สาธุารณประโยชนิ์	
หรือีอีงค์กรพัฒนิา
เอีกชนิ

วิ็สาหกิจเพื่อีสังคมท่ี
จัดำต้ั์ง	และ/หรือีถือีหุ้นิ
โดำยหนิว่็ยราชการ
และรัฐวิ็สาหกิจ

•		สามารถแก้ไขัปัญหาสังคม	สุขัภาว็ะ	และ
สิง่แว็ดำล้อีมในิชุมชนิได้ำเป็นิอียา่งดีำ	เนิื่อีงจาก	มกีาร
จัดำต้ั์ง	บริหารจัดำการ	และดำำาเนินิิกิจการโดำยคนิในิ	
ชุมชนิซึ่งเขั้าใจสภาว็ะและปัญหาในิชุมชนิอีย่าง
ถ่อีงแท้
• ต้์อีงการตั์ว็กลางหรือีการเข้ัาถึงภาคธุุรกิจท่ี
มีคว็ามเชี่ยว็ชาญเพื่อีบริหารจัดำการกิจการให้
สามารถพัฒนิาจนิมีขันิาดำใหญ่

• อีงค์กรหลายแห่งริ เริ่มวิ็สาหกิจเพื่ อีสังคม	
ด้ำว็ยเงินิทุนิท่ีได้ำมาจากเงินิบริจาคและเงินิให้
เปล่า	ซึ่งเป็นิแหล่งเงินิทุนิหลัก	และนิำามาพัฒนิา
เป็นิกิจกรรมท่ีสร้างรายได้ำ
• กิจการในิกลุ่มนิี้ประสบปัญหามากกว่็าในิเรื่อีง
การพัฒนิาศัักยภาพและขัีดำคว็ามสามารถในิการ
บริหารจัดำการเชิงธุุรกิจ

• เป็นิการกระจายการให้บริการสาธุารณะจาก
หนิ่ว็ยงานิขัอีงรัฐไปส้่วิ็สาหกิจเพ่ือีสังคมโดำย	
ให้อีำานิาจในิการบริหารงานิขัอีงชุมชนิเพ่ิมมาก
ขัึ้นิในิการริเริ่มวิ็สาหกิจเพื่อีสังคมด้ำว็ยเงินิทุนิ
สนิับสนิุนิในิการเริม่ต้์นิกิจการ
• กิจการในิกลุ่มนิี้ประสบปัญหาการบริหาร
จัดำการเชิงธุุรกิจ	เนิื่อีงจาก	ผิ้้ดำำาเนิินิงานิสว่็นิใหญ่
มาจากภาครัฐ	 ขัาดำประสบการณ์เชิงธุุรกิจ	 และ
การทำาให้กิจการเติ์บโต์อียา่งยั่งยืนิ

ลักิษณะกิารจัดต้ัง จุดเด่นหรอ่อุปสรรครูปแบบกิารดำาเนินงาน
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วิิสาหกิจัเพิ่่อส้งคมที่่่

บุกเบิกโดยผู้ปรั้ะกอบ
การั้เพิ่่อส้งคม 
(New Entrepreneur)

วิ็สาหกิจเพื่อีสังคมท่ี
บุกเบิกโดำยผิ้้ประกอีบ
การเพื่อีสังคม

•		ประเทศัไทยกำาลังต่ื์นิตั์ว็กับกระแสการสร้าง				
ผิ้ป้ระกอีบการเพ่ือีสงัคม	เพื่อีการพฒันิาเศัรษฐกิจ
ขัอีงประเทศั	 โดำยมีกลุ่มผิ้้ประกอีบการใหม่บาง
กลุ่ม	โดำยเฉพาะอีย่างยิ่งคนิรุ่นิใหม่ท่ีสนิใจจัดำต้ั์ง
ธุุรกิจท่ีนิอีกจากจะสร้างผิลกำาไรแล้ว็	 ยังมีส่ว็นิ
ช่ว็ยในิการแก้ปัญหาและพัฒนิาสังคม	 สุขัภาว็ะ	
และ/หรือีสิง่แว็ดำล้อีม

ลักิษณะกิารจัดต้ัง จุดเด่นหรอ่อุปสรรครูปแบบกิารดำาเนินงาน

ธุรั้กิจัเอกชน
(Private Businesses)

วิิสาหกิจัเพิ่่อส้งคม
รูั้ปแบบอ่่น
(Other Social  
Enterprises)

วิ็สาหกิจเพื่อีสังคมท่ี	

จัดำต้ั์งโดำยธุุรกิจเอีกชนิ

วิ็สาหกิจเพื่อีสังคมท่ี
จัดำต้ั์ง	หรือีถือีหุ้นิโดำย
สถาบันิการศัึกษา	หรือี	
สถาบันิอ่ืีนิ	ๆ

•	 เป็นิการต่์อียอีดำมาจากกิจกรรม	CSR	ขัอีงอีงค์กร
ท่ีถ้กพัฒนิาให้เป็นิธุุรกิจเพื่อีสังคมท่ีมีคว็ามต่์อี
เนิื่อีงและยั่งยืนิ
•	 มักมีคว็ามเชี่ยว็ชาญในิการดำำาเนิินิธุุรกิจเป็นิ
อียา่งดีำ	เพราะบริหารจัดำการโดำยภาคเอีกชนิ

•	 มีแนิว็โนิ้มท่ีจะสามารถส่งเสริมและสนิับสนิุนิ
หนิว่็ยงานิต่์าง	ๆ	เพื่อีชว่็ยเหลือีคนิในิท้อีงท่ีนิั้นิ	ๆ	
เพื่อีแก้ปัญหาสังคมและสิง่แว็ดำล้อีม	 หรือีการให้
บริการเสริมหรือีทดำแทนิบริการขัอีงหนิว่็ยงานิรัฐ
โดำยต์รง
•	 การสนิับสนิุนิจากอีงค์กรต่์าง	ๆ	เพื่อีนิำามาเป็นิ
แหล่งเงินิทุนิ	 ดัำงน้ัินิเงินิทุนิสำาหรับวิ็สาหกิจเพ่ือี
สังคมในิกลุ่มน้ีิจึงถือีได้ำว่็ามีคว็ามจำาเป็นิโดำย
เฉพาะในิการเริม่ต้์นิกิจการ

ท่ีม�: ศัึกด์ิด� ศิึริภัทรโสำภณ (2558)
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  3.2 นโยั่บายั่ กฎระเบ่ยั่บ และมุาตรการส่งเสริมุหลักตามุกฎหมุายั่ส่งเสริมุ     
  วิสาหกิจเพ่ั�อสังคมุ 

	 วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมที�จดำทะเบียนิต์ามพระราชบัญญัติ์สง่เสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม	พ.ศั.	2562	จะได้ำรบัสิทธิุ
ประโยชนิ์ดัำงนิี�	
	 1.	การสนิับสนิุนิด้ำานิการเงินิจากกอีงทุนิสง่เสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม
	 2.	สิทธุิประโยชนิ์ด้ำานิภาษีอีากรต์ามประมว็ลรัษฎากร
	 	 2.1	 วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมประเภท	ไมป่ระสงค์แบง่ปันิกำาไรแก่ผิ้้ถือีหุ้นิ	จะได้ำรับการยกเว้็นิภาษีเงินิได้ำ	
	 												นิิติ์บุคคล
	 	 2.2	บรษัิทหรอืีหา้งหุน้ิสว่็นินิติิ์บุคคล	ผ้้ิบรจิาคเงินิหรอืีทรพัยส์นิิ	หรอืีลงทนุิในิหุน้ิสามัญขัอีงวิ็สาหกิจ				
																	 เพื�อีสังคม	สามารถนิำาไปหักรายจ่ายได้ำ
	 3.	สิทธุิประโยชนิ์ต์ามมาต์รการจัดำซื�อีจัดำจ้างและบริหารพัสดำุภาครัฐ
	 4.	สิทธุิประโยชนิ์ด้ำานิการระดำมทุนิ	(วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิร้ปแบบบริษัทจำากัดำ	สามารถอีอีกและเสนิอี
	 	 ขัายหุ้นิต่์อีประชาชนิได้ำ	โดำยไมต้่์อีงยื�นิขัอีอีนิุญาต์และแบบแสดำงรายการขั้อีม้ลต่์อี	ก.ล.ต์.)
	 5.	รับการสง่เสริมด้ำานิการต์ลาดำ	ผิลิต์ภัณฑ์์	นิวั็ต์กรรม	และเทคโนิโลยี
	
	 สำาหรับสิทธุิประโยชนิ์ด้ำานิภาษี	ต์ามพระราชกฤษฎีกาที�อีอีกต์ามคว็ามในิประมว็ลรัษฎากรว่็าด้ำว็ยการ
ยกเว้็นิรษัฎากร	ฉบบัที�	735	พ.ศั.	2564	มาต์รา	5	ใหย้กเว้็นิภาษีเงินิได้ำใหแ้ก่วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม	ประเภทไม่
แบง่ปันิกำาไรสำาหรบักำาไรสทุธุทีิ�ได้ำจากการประกอีบกิจการ	ตั์�งแต่์วั็นิที�วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมประเภทไมแ่บง่ปันิ
กำาไรนิั�นิ	ได้ำจดำทะเบียนิบริษัทหรือีห้างหุ้นิสว่็นินิิติ์บุคคล	กล่าว็คือี	หากกิจการมีกำาไรในิรอีบปีบัญชี	กิจการ
ไมต้่์อีงเสียภาษีเงินิได้ำนิติิ์บุคคล	โดำยประเภทภาษีที�ได้ำรบัการยกเว้็นิคือี	“ภาษีเงินได้นิติบุคคล”	เท่านิั�นิ	สำาหรบั
ภาษีประเภทอืี�นิ	ๆ	เชน่ิ	ภาษีม้ลค่าเพิ�ม	(VAT)	ไมไ่ด้ำรับการยกเว้็นิ	
	 สำาหรับผิ้้สนิับสนุินิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมต์ามกฎหมาย	นิิติ์บุคคลหรือีบุคคลธุรรมดำาที�ลงทุนิในิหุ้นิขัอีง
วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม	สามารถหกัรายจ่ายทางภาษีได้ำ	ในิรอีบปภีาษีต์ามเงื�อีนิไขัที�กำาหนิดำ	สว่็นินิิติ์บุคคลที�บริจาค
เงินิหรอืีทรพัยส์นิิใหวิ้็สาหกิจเพื�อีสังคม	สามารถหกัรายจ่ายทางภาษีได้ำ	รว็มสง้สดุำไมเ่กินิรอ้ียละ	2		ขัอีงกำาไรสทุธุิ	
และนิิติ์บุคคลหรือีบุคคลธุรรมดำาที�บริจาคให้แก่กอีงทุนิส่งเสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมผิ่านิระบบ	E-Donation	
สามารถหักรายจ่ายทางภาษีได้ำต์ามเงื�อีนิไขัที�กำาหนิดำ
	 เกณฑ์์ขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมที�ได้ำรับสิทธุิประโยชนิ์ทางภาษี	ประกอีบด้ำว็ยการจดำแจ้งต่์อีอีธุิบดีำกรม
สรรพากร	ต้์อีงใชท้รัพยส์นิิในิกิจการหรอืีเพื�อีกิจการขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมเท่านิั�นิ	ไมม่กีารจำาหนิา่ยจ่ายโอีนิ
ทรัพย์สินิที�ใช้ในิกิจการ	ไมเ่ป็นิค้่สัญญากับผิ้้ถือีหุ้นิ/หุ้นิสว่็นิ	และไมม่ีการจ่ายค่าต์อีบแทนิใดำ	ๆ	ให้แก่ผิ้้ถือี
หุ้นิ/หุ้นิส่ว็นิ	 รว็มถึงบุคคลซึ�งมีคว็ามสัมพันิธุ์กับผ้้ิถือีหุ้นิ/หุ้นิส่ว็นิ	และปฏิบัติ์ต์ามหลักเกณฑ์์	 วิ็ธุีการและ
เงื�อีนิไขัอืี�นิที�อีธุิบดีำกรมสรรพากรประกาศักำาหนิดำ
	 สำาหรับสิทธิุประโยชน์ิเกี�ยว็กับการจัดำซื�อีจัดำจ้างภาครัฐต์ามกฎกระทรว็ง	กำาหนิดำพัสดุำและวิ็ธุีการจัดำซื�อี
จัดำจ้างพัสดำุที�รัฐต้์อีงการสง่เสริมหรือีสนิับสนิุนิ	(ฉบับที�	3)	พ.ศั.	2564	ระบุให้หนิว่็ยงานิขัอีงรัฐจัดำซื�อีจัดำจ้าง
ผิลิต์ผิล	ชิ�นิงานิ	หรอืีบรกิารที�ผิลิต์หรอืีจัดำทำาขัึ�นิจากวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมที�ได้ำจดำทะเบียนิต์ามพระราชบัญญติั์
สง่เสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	พ.ศั.	2562	ได้ำโดำยวิ็ธุีเฉพาะเจาะจง	หรือีหากหนิว่็ยงานิขัอีงรัฐไมป่ระสงค์จัดำซื�อี



73	Social Enterprise 

จัดำจ้างโดำยวิ็ธุีเฉพาะเจาะจง	สามารถใช้วิ็ธุีประกาศัเชิญชว็นิทั�ว็ไปหรือีวิ็ธุีการคัดำเลือีกได้ำเชน่ิกันิ	 ทั�งนิี�	 เพื�อี
เป็นิการเปิดำโอีกาสให้วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมได้ำเข้ัาถึงการจัดำซื�อีจัดำจ้างภาครัฐมากขัึ�นิ	สามารถดำำาเนิินิธุุรกิจได้ำ
อียา่งยั�งยืนิ	และคืนิผิลกำาไรส้ส่ังคมต่์อีไป	

  3.3 สถานการณ์วิสาหกิจเพ่ั�อสังคมุในประเทศึไทยั่

	 British	Council	 (2020)	 ได้ำสำารว็จเชิงลึกถึงสถานิการณ์วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิประเทศัไทย	
จำานิว็นิตั์ว็อียา่ง	146	กิจการ	พบว่็า	วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมสว่็นิใหญม่ีอีายุไมน่ิานินิัก	เพิ�งตั์�งกิจการในิ
ชว่็ง	20	ปีที�ผิา่นิมา	โดำยวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมส่ว็นิใหญ่ในิประเทศัไทยกระจุกตั์ว็อีย้ใ่นิกรุงเทพมหานิคร	
(รอ้ียละ	56.2)	วิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	สว่็นิใหญด่ำำาเนินิิการในิภาคสาขัาการเกษต์ร	ประมงและปศัสุตั์ว์็	
(ร้อียละ	15.8)	รอีงลงมาเป็นิภาคการศัึกษา	(ร้อียละ	12.3)	และภาคสุขัภาพ	(ร้อียละ	11.6)	
	 ร้ปแบบการจดำทะเบียนิทางธุุรกิจสว่็นิใหญจ่ดำทะเบียนิเป็นิบริษัทจำากัดำ	(ร้อียละ	62.3)	รอีงลง
มาเป็นิสหกรณ์	(ร้อียละ	8.2)	และม้ลนิิธุิหรือีสมาคม	(ร้อียละ	5.5)	โดำยการสำารว็จ	พบว่็า	วิ็สาหกิจ
เพื�อีสังคมเพียง	 ร้อียละ	17.1	 ที�จดำทะเบียนิแล้ว็ต์ามพระราชบัญญัติ์ส่งเสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	
พ.ศั.	2562		โดำย	ร้อียละ	38.4	ตั์�งใจจะจดำทะเบียนิเป็นิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมต์ามกฎหมายในิอีนิาคต์	
ในิขัณะที�	ร้อียละ	35.5	ไมไ่ด้ำต้์อีงการจะจดำทะเบียนิเป็นิวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมต์ามกฎหมายในิอีนิาคต์
	 วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมสว่็นิใหญ	่รอ้ียละ	26.1	มแีหล่งที�มาขัอีงเงินิทนุิในิการดำำาเนินิิการมาจากเงินิ
ให้เปล่าจากเอีกชนิ	(Corporate	Grants)	ร้อียละ		25.3	มีแหล่งเงินิทุนิมาจากเพื�อีนิและครอีบครัว็	
และ	ร้อียละ	23.3	ที�มีแหล่งเงินิทุนิมาจากรายได้ำสว่็นิตั์ว็จากงานิอืี�นิ
	 ในิด้ำานิรายได้ำ	วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมมีรายได้ำมาจากกิจกรรมทางเศัรษฐกิจต่์าง	ๆ 	โดำย	ร้อียละ	51.4	
ขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมมรีายได้ำทั�งหมดำมาจากกิจกรรมทางเศัรษฐกิจ	ร้อียละ	21.1	มรีายได้ำมากกว่็า
ครึ�งหนิึ�งจากกิจกรรมทางเศัรษฐกิจ	และ	ร้อียละ	23.3	มีรายได้ำนิ้อียกว่็าครึ�งหนิึ�งมาจากกิจกรรม
ทางเศัรษฐกิจ	โดำยวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	ร้อียละ	42	สามารถสร้างกำาไรได้ำ	ในิขัณะที�อีีก	ร้อียละ	36	
ประสบกับการขัาดำทุนิ	สว่็นิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	ร้อียละ	19	อีย้ใ่นิภาว็ะเท่าทุนิ	(Breakeven)
	 กลุ่มเป้าหมายทางสังคมที�เป็นิผิ้้ได้ำรับประโยชนิ์จากวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	ร้อียละ	45.2	คือี	กลุ่ม
ผิ้ม้รีายได้ำนิอ้ีย	รอ้ียละ	40.4	เปน็ิกลุ่มผิ้ส้ง้อีายุ	และ	รอ้ียละ	39.7	เปน็ิกลุ่มเด็ำกและเยาว็ชนิ	อียา่งไร
ก็ต์าม	มเีพยีงสว่็นินิอ้ียเท่านิั�นิที�มกีารประเมนิิผิลกระทบทางสงัคม	(Social	Impact	Assessment)	
โดำยบุคคลที�สาม	โดำยวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม	ร้อียละ	44.5	ประเมินิผิลกระทบทางสังคมด้ำว็ยต์นิเอีง	และ	
ร้อียละ	45.2	ยังไมไ่ด้ำมีการประเมินิผิลกระทบทางสังคม
	 ปัญหาและอุีปสรรคหลักขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	 ได้ำแก่	ปัญหาเรื�อีงเงินิทุนิหมุนิเวี็ยนิ	 (Cash	
Flow)	ร้อียละ	34.3	รอีงลงมา	คือี	เงินิทุนิ	ร้อียละ	23.3	และปัญหาคว็ามเขั้าใจและคว็ามต์ระหนิัก
ขัอีงสังคม	ร้อียละ	22.6	สว่็นิอุีปสรรคในิด้ำานิการเขั้าถึงแหล่งเงินิทุนิเกิดำจากการไม่สามารถเขั้าถึง
นิักลงทุนิจากการมีเครือีขัา่ยสว่็นิบุคคลที�จำากัดำ	ร้อียละ	33.6	รอีงลงมา	คือี	โมเดำลทางธุุรกิจยังไม่
เหมาะสม	 ร้อียละ	30.8	และปัญหาการไม่ผิ่านิข้ัอีกำาหนิดำเมื�อีต้์อีงการก้้เงินิจากธุนิาคาร	 ร้อียละ	
28.1	รว็มถึงการขัาดำผิลการดำำาเนิินิการขัอีงกิจการ	ร้อียละ	23.3	
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Before 1978

1978-1987 

1988-1997

1998-2007

2008-2017

2018
onwards

4.8
%

2.8
%

3.4
%

11.6
%

20.4
%

53.4
%

Social Enterprises are 
often Young and 
the Numbers are growing.
Percentage of SEs 
by Year of Estabilshment

Social Enterprises Operate 
within Diverse Industries. 
The Top Three are Agriculture, Fisheries and 
Livestock; Education; and Health.

15.8%

12.3%

11.6%

Social Enterprises are 
most likely to be based 
in Bangkok.

8.2%

4.8%

11%

56.2%

2.1%

12.4%

5.5%

Bangkok

Global Social Enterprise

THE STATE OF 
SOCIAL ENTERPRISE
IN THAILAND

Agriculture:
Fisheries and 
Livestock

Education 

Health.

  ภาพิที่่ ่4 สถานการั้ณ์วิิสาหกิจัเพิ่่อส้งคมในปรั้ะเที่ศไที่ย พิ.ศ. 2563

 สถานการณ์วิสาหกิจ
	เพ่ื่�อสังคมในิปรูะเที่ศไที่ย	พื่.ศ.	2563	(สำารูวิจ	146	กิิจกิารู)
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The Majority are Registered as a Limited Company, 
and many are seeking to be legally registered as Social Enterprise 
under the Thai Social Enterprise Promotion Act.

62.3%

Limited
Company

8.2%

Co-
Operative

5.5%

Foundation /
Association

Social Enterprises are 
creating impact for a Diverse Group 
of Beneficiaries.

Social Enterprises earn 
their Revenue through 
Commercial Activities.

Social Enterprises are Viable Businesses.

38.4%
Intend to
register in
the future

3.4%
N/A 5.5%

In the process
of registration

17.1%
Registered

35.6%
Do not intend

to register

45.2%
Have not
assessed 
impact yet

6.3%
Assessed by
third party

44.5%
Assessed 

by themselves

4.3%
N/A

36%
No Profit

42%

3%

Make Profit

19%
Break Even

N/A

Almost half of Social Enterprises conduct 
their own Social Impact Assessment. 
Assessed by third party N/A

40.4%
Elderly

39.7%
Children

and Youth

45.2%
People with
Low Income

Earn Less
than 50% 

from Business
Operation

23.3%

Earn More
than 50% 

from Business
Operation

21.2%

Earn all
Income from

Business
Operation

51.4%

ท่ีม� : British Council (2020)
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  ตารั้างที่่ ่5 แหล่งเงินทีุ่นวิิสาหกิจัเพิ่่อส้งคมและป้ญหาอุปสรั้รั้คหล้กของวิิสาหกิจั 
  เพิ่่อส้งคมในปรั้ะเที่ศไที่ย

ท่ีม�: British Council (2020)

Grants from a corporate
Funding from family or friends
Personal income from another job or source
None
Grants	from	an	Incubator	or	Accelerator
Grants	from	government
Donations-cash,	in-kind	(for	example,	equipment)
Grants	from	a	foundation
Concessional	loan	(loan	with	below-market	
Interest	rates,	including	from	friends	and	family)
Commercial	loan	(market	interest	rate	loan)
Crowdfunding
Equity	or	equity-like	investment
Others

Access to investor is low due to limited network
Business model is not refined
Don’t meet requirement for bank loans
Limited	track/performance	record
Securing	capital	and	financing	is	not	one	of	major	constraint
Generating	revenue	for	equity	investors
Limited	supply	of	capital
Regulatory	constraints	with	international	capital
Others

38
37
34
31
29
28
23
19
17

16
16
13
10

49
45
41
34
31
21
16
13
13

26.0
25.3
23.3
21.2
19.9
19.2
15.8
13.0
11.6

11.0
11.0

8.9
6.9

33.6
30.8
28.1
23.3
21.2
14.4
11.0

8.9
8.9

แหล่งเงินทุน

อุปสรรคในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน

Financial support

Constraints to financing

No. of respondents

No. of respondents

Percentage

Percentage
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ท่ีม�: British Council (2020)

Cash flow
Capital (debt/equity)
Understanding/awareness of social enterprise among 
general public/customers
Obtaining	grant	funding
Recruiting	other	staff
Lack	of	demand	for	product	or	service,	low	sales
Production	capacity
Shortage	of	managerial	skills
Regulations/red	tape
Access	to	market	-	no	access	to	distribution	channel
Understanding/awareness	of	social	enterprise	among	
banks	and	support	organisations
Shortage	of	technical	skills

Taxation,	VAT,	business	rates
Lack	of	access	to	support	and	advisory	services
Economic	climate	(fiscal	regulations,	prohibitive	
commissioning,	exchange	rate	losses)
Availability	or	cost	of	suitable	premises
Late	payment
Expensive	transportation/logistic	or	distribution	of	your	product
Access	to	public	services	(transport,	energy,	water	and	sanitation)
Others

50
34
33

32
25
24
21
20
17
17
16

15

13
11
11

8
8
8
2

10

34.3
23.3
22.6

21.9
17.1
16.4
14.4
13.7
11.6
11.6
11.0

10.3

8.9
7.5
7.5

5.5
5.5
5.5
1.4
6.9

ป้ญหาและอุปสรรคหลักของวิสาหกิจเพ่ั�อสังคมุ

Obstacles No. of respondents Percentage
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	 การสง่เสรมิและพฒันิาวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมใหเ้ติ์บโต์ได้ำอียา่งยั�งยนืิ	อีาศัยัคว็ามร่ว็มมือีและการมีสว่็นิรว่็ม
จากทกุภาคสว่็นิที�เกี�ยว็ขัอ้ีง	ประเทศัไทยมหีนิว่็ยงานิที�มบีทบาทขับัเคลื�อีนิสำาคัญในิระบบนิเิว็ศั	ซึ�งประกอีบ
ด้ำว็ยภาครัฐในิเชิงการกำากับดำ้แลและกลไกการสง่เสริม	ผิ้้ให้ทุนิ	และอีงค์กรสง่เสริมต่์าง	ๆ	 ที�ชว่็ยสนิับสนิุนิ
การดำำาเนินิิการใหกั้บวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม	โดำยวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมจะประกอีบกิจกรรมทางเศัรษฐกิจและสงัคม
โดำยพฒันิาสนิิค้าและบรกิารเพื�อีต์อีบโจทยผ์ิ้บ้รโิภคและผิ้ที้�ได้ำรบัประโยชนิท์างสงัคม	(ภาพที�	5)	ในิปจัจุบนัิ	
มอีีงค์กรที�เกี�ยว็ขัอ้ีงและสนิบัสนินุิวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมในิประเทศัไทยมากขัึ�นิ	(ภาพที�	6)	แต่์ยงันิบัว่็านิอ้ียเมื�อี
เทียบกับต่์างประเทศัที�การสง่เสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมก้าว็หนิ้าไปไกล

ท่ีม�: ร�ยง�นวิสำ�ห่กิจำเพื่อุสำังคมไทย ก้�วอุย�่งไรให้่ยั่งยืน TIJ (2561)

  ภาพิที่่ ่5 รั้ะบบนิเวิศของวิิสาหกิจัเพิ่่อส้งคมในปรั้ะเที่ศไที่ย

Competition
Best Practice

Products
Services

Regulations,
Direction

Money

Supports

SOCIAL
ENTER-
PRISES

Funders

Enabling
Organizations

Government

Peers

Customers

Beneficiaries
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  ภาพิที่่ ่6 หน่วิยงานในรั้ะบบนิเวิศวิิสาหกิจัเพิ่่อส้งคมในปรั้ะเที่ศไที่ย

SE ECOSYSTEM

Incubator, 
Support Programe, 

Data, Network

Funding Impact Investor

Related Policy Agency

Education and
Research Support
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	 สำาหรับด้ำานิกฎหมาย	นิโยบาย	และมาต์รการส่งเสริม	 จีระ	 พุ่มพว็ง	และกำาชัย	 จงจักรพันิธ์ุ	 (2565)	
วิ็เคราะห์ไว้็ว่็า	 แม้จะมีการระบุสิทธุิประโยชนิ์ด้ำานิเงินิทุนิจากกอีงทุนิส่งเสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	 สิทธุิ
ประโยชน์ิด้ำานิภาษีอีากรต์ามประมว็ลรัษฎากร	 สิทธิุประโยชน์ิเกี�ยว็กับการจัดำซื�อีจัดำจ้างภาครัฐ	และสิทธิุ
ประโยชน์ิต์ามกฎหมายอืี�นิ	แต่์การได้ำรบัสิทธิุประโยชน์ิดัำงกล่าว็	ยังไม่มกีารอีอีกหลักเกณฑ์์หรอืีรายละเอีียดำ
ในิทางปฏิบติั์เกี�ยว็กับสิทธุปิระโยชนิข์ัา้งต้์นิ	รว็มทั�งไมป่รากฎหลักฐานิการสนิบัสนินุิเชงินิโยบายจากภาครฐั
อีย่างเป็นิร้ปธุรรม	อีาทิ	การสนิับสนิุนิเงินิทุนิ	การพัฒนิาทุนิมนิุษย์	และการส่งเสริมการเขั้าถึงต์ลาดำ	 ทั�งนิี�	
จากการสัมภาษณ์วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมจำานิว็นิ	16	ราย	ในิการจัดำทำาสมุดำปกขัาว็ฯ	ฉบับนิี�	วิ็สาหกิจเพื�อีสังคม
ได้ำให้ขัอ้ีมล้ว่็า	ยงัไมไ่ด้ำรบัสิทธิุประโยชน์ิต์ามที�คาดำหวั็งในิการเข้ัามาจดำทะเบียนิเป็นิวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม	 เชน่ิ	
การได้ำรับสิทธุิประโยชนิ์ในิการจัดำซื�อีจัดำจ้างภาครัฐ	หรือีได้ำรับสิทธิุประโยชนิ์จากกอีงทุนิส่งเสริมวิ็สาหกิจ
เพื�อีสังคม
	 ในิด้ำานิการเขั้าถึงเงินิทุนิและการบม่เพาะกิจการ	รายงานิ	Mapping	the	Social	Impact	Investment	
and	Innovative	Finance	Landscape	in	Thailand	ในิปี	พ.ศั.	2561	โดำย	United	Nations	Development	
Program	(UNDP)	Thailand	รว่็มกับ	ChangeFusion	พบว่็า	หนิว่็ยงานิที�ลงทุนิ	หรือีเป็นิตั์ว็กลางเชื�อีมการ
ลงทุนิแก่วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิประเทศัไทยยังมีจำานิว็นิไมม่ากนิัก	

  ภาพิที่่ ่7 หน่วิยงานผู้ลงทีุ่นหรั้อ่เป็นต้วิกลางเช่่อมการั้ลงทีุ่นแก่วิิสาหกิจัเพิ่่อส้งคมในปรั้ะเที่ศไที่ย

ท่ีม�: UNDP แล่ะ ChangeFusion (2561)
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	 ทั�งนิี�	รอ้ียละ	80		ขัอีงหนิว่็ยงานิตั์ว็กลางเหล่านิี�	ใหก้ารสนิบัสนินุิที�ไมใ่ชเ่งินิรว่็มกับการสนิบัสนินุิทางการ
เงินิ	โดำยสว่็นิใหญเ่ป็นิระบบพี�เลี�ยง	การให้คำาปรึกษาเชิงกลยุทธุ์และธุุรกิจ	การสนิับสนิุนิดัำงกล่าว็ชว่็ยสร้าง
คว็ามเขัา้ใจ	คว็ามไว้็เนืิ�อีเชื�อีใจ	และสรา้งรากฐานิสำาคัญในิการทำางานิรว่็มกันิระหว่็างหนิว่็ยงานิที�เปน็ิผิ้ล้งทุนิ
หรือีตั์ว็กลางเชื�อีมการลงทุนิ	และวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม

  ภาพิที่่ ่8 รูั้ปแบบการั้สน้บสนุนที่่ไ่มใ่ชต้่วิเงิน

No. of Intermediaries

0         1         2         3         4         5         6         7         8         9        10        11

Mentoring

Strategic &
Business Consulting

Incubation /
training

In-kind
Sponsorships

Specialized
Technical Assistance

Networking
Opportunities

ท่ีม�: UNDP แล่ะ ChangeFusion (2561)

	 ส่ว็นิการสนัิบสนุินิทางการเงินิแบบที�ให้เปล่า	 (Grant)	 มักเป็นิการสนัิบสนุินิในิช่ว็งเริ�มต้์นิธุุรกิจ	 (Seed	
Stage)	และชว่็งดำำาเนินิิกิจการ	(Venture	Stage)	ส่ว็นิการสนัิบสนุินิทางการเงินิในิร้ปแบบเงินิก้้และการลงทุนิ
เพื�อีผิลกระทบทางสังคมยังคงมีนิ้อียในิประเทศัไทย	(นิ้อียกว่็า	ร้อียละ	30	ในิกลุ่มตั์ว็อียา่งขัอีงการศัึกษา)
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  ตารั้างที่่ ่6  รูั้ปแบบการั้สน้บสนุนเงินให้เปล่า

ท่ีม�: UNDP แล่ะ ChangeFusion (2561)

	 ในิด้ำานิการเขัา้ถึงต์ลาดำ	มีคว็ามพยายามสง่เสรมิการเข้ัาถึงต์ลาดำจากกิจการเพื�อีสงัคม		ตั์ว็อียา่งเชน่ิ	NISE	
Corp	ริเริ�มแคมเปญ	Buy	Social	Thailand	เพื�อีสง่เสริมทางการต์ลาดำ	และเชื�อีมโยงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	กับ
ผิ้บ้รโิภคจากภาครัฐ	ภาคเอีกชนิ	และภาคสังคม	หรอืีกรณี	Socialgiver	ซึ�งชว่็ยเชื�อีมต่์อีแหล่งเงินิทนุิจากภาค
ธุุรกิจที�ต้์อีงการทำาโครงการเพื�อีสังคม	ผิ่านิการจัดำทำาบัต์รกำานิัลขัอีงสินิค้าหรือีบริการในิราคาพิเศัษให้กับ	
ประชาชนิทั�ว็ไป	อียา่งไรก็ต์าม	การสง่เสริมการเขั้าถึงต์ลาดำโดำยเฉพาะสำาหรับวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมยังไมแ่พร่
หลายมากนัิก	ส่ว็นิใหญ่เป็นิการส่งเสริมกลไกผ่ิานิหนิ่ว็ยงานิในิการส่งเสริมวิ็สาหกิจขันิาดำกลางและขันิาดำ
ยอ่ีม	(SMEs)	และวิ็สาหกิจอืี�นิ	ๆ 	โดำยทั�ว็ไป	เชน่ิ	กระทรว็งพาณชิย	์และสำานัิกงานิสง่เสรมิวิ็สาหกิจขันิาดำกลาง
และขันิาดำยอ่ีม	(สสว็.)	เป็นิต้์นิ
	 ในิด้ำานิการศัึกษาระดัำบอุีดำมศัึกษา	(Higher	Education)	จากรายงานิสถาบันิอุีดำมศัึกษากับการสง่เสริม
คว็ามสมบ้รณข์ัอีงระบบนิเิว็ศัทางธุุรกิจขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมในิประเทศัไทย	พบหลักสต้์รเกี�ยว็กับวิ็สาหกิจ
เพื�อีสังคมจากสถาบันิอุีดำมศัึกษาในิประเทศัไทย	ในิหลากหลายระดัำบและหลากหลายร้ปแบบ	(ต์ารางที�	7)

Ma:D	Esan
Social	Technology	Institute
UNDP	Thailand
Banpu
True	Incube
Ashoka	Thailand
AirAsia	Foundation
Stock	Exchange	of
Thailand
School	of	Global	Studies	
(Thammasat)

BKIND	Mutual	Fund

National	Innovation
Agency

Seed
Seed

Seed, Venture
Seed, Venture
Seed, Venture

Venture
Venture
Venture, 
Growth

Growth

Seed, Venture, 
Growth

Seed, Venture, 
Growth, Mature

1	-	50,000	
1	-	50,000

50,001	-	100,000	
50,001	-	100,000		
100,001	-	500,000		

>1,000,000		
500,001	-	1,000,000	

100,001	-	500,000	

50,001	-	100,000		

500,001	-	1,000,000		

500,001	-	1,000,000	

5-10
1-5
10-20
5-10

Unable	to	specify	yet
1-5
5-10

Unable	to	specify	yet

5-10

5-10

>20

5-10
1-5
>20
5-10
5-10
1-5
5-10

>20

1-5

5-10

>20

Grant
11 out of 15 respondents have previously provided grants to SEs.

Grantors Stage 
supported

Average 
amount given 

(Baht)

No. of SEs
to be supported 

in 2018

No. of SEs 
supported 

in 2017
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  ตารั้างที่่ ่7 หล้กสูตรั้เก่ย่วิก้บวิิสาหกิจัเพิ่่อส้งคมจัากสถาบ้นอุดมศกึษาในปรั้ะเที่ศไที่ย

หลักิสูตร/รายวิิชาท่ีเปิดสอนสถาบนักิารศกึิษา

มหาวิิที่ยาล้ย
ศรั้น่ครั้นิที่รั้วิิโรั้ฒ

มหาวิิที่ยาล้ย
ธรั้รั้มศาสตรั้์

•	 หลักส้ต์รบริหารธุุรกิจบัณฑิ์ต์	สาขัาธุุรกิจเพื�อีสังคม	
	 คณะบริหารธุุรกิจเพื�อีสังคม	
•	 หลักส้ต์รบริหารธุุรกิจมหาบัณฑิ์ต์	คณะสังคมศัาสต์ร์	
	 วิ็ชาเอีกการต์ลาดำและวิ็ชาเอีกการจัดำการ	(วิ็ชาการ
	 ประกอีบการเพื�อีสังคม)
•		หลักส้ต์รอีบรมผิ้้ประกอีบการเพื�อีสังคม	คณะบริหารธุุรกิจ
	 เพื�อีสังคม	(หลักส้ต์ร	1	เดืำอีนิ)

•		หลักส้ต์รศัิลปศัาสต์ร์บัณฑิ์ต์	สาขัาวิ็ชานิโยบายสังคมและ	
	 การพัฒนิา	คณะสงัคมสงเคราะหศ์ัาสต์ร์	(หลักสต้์ร
	 นิานิาชาติ์)	(วิ็ชาการประกอีบการภาคสงัคมและนิวั็ต์กรรม
	 ทางสังคม)
•		หลักส้ต์รศัิลปศัาสต์ร์บัณฑิ์ต์	สาขัาวิ็ชาโลกคดีำศัึกษาและ
	 การประกอีบการสังคม	(หลักส้ต์รนิานิาชาติ์)	วิ็ทยาลัยโลก
	 คดีำศัึกษา
•	 หลักส้ต์รศัิลปศัาสต์ร์บัณฑิ์ต์	สาขัาวิ็ชาการพัฒนิาเชิง
	 สร้างสรรค์	วิ็ทยาลัยพัฒนิศัาสต์ร์	ป๋ว็ย	อึี�งภากรณ์
•	 หลักส้ต์รพัฒนิาชุมชนิมหาบัณฑิ์ต์	ภาควิ็ชาการพัฒนิา
	 ชุมชนิ	คณะสังคมสงเคราะห์ศัาสต์ร์	(วิ็ชาวิ็สาหกิจชุมชนิ
	 และธุุรกิจเพื�อีสังคม)

มหาวิิที่ยาล้ยรั้ง้สิต •	 หลักส้ต์รศัิลปศัาสต์ร์มหาบัณฑิ์ต์	สาขัาวิ็ชาผิ้้นิำาทางสังคม
	 ธุุรกิจและการเมือีง	วิ็ทยาลัยนิวั็ต์กรรมสังคม	มหาวิ็ทยาลัย
	 รังสิต์	(วิ็ชาธุุรกิจเพื�อีสังคมและวิ็สาหกิจชุมชนิ)
•		หลักส้ต์รนิักบริหารวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	(หลักส้ต์ร	3	วั็นิ)	
	 ศั้นิย์ศัึกษาและพัฒนิากิจการเพื�อีสังคมแหง่มหาวิ็ทยาลัย
	 รังสิต์
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จุัฬาลงกรั้ณ์มหาวิิที่ยาล้ย

มหาวิิที่ยาล้ยเกษตรั้ศาสตรั้์

มหาวิิที่ยาล้ยหอการั้ค้าไที่ย

มหาวิิที่ยาล้ยรั้าชภ้ฎอุดรั้ธาน่

มหาวิิที่ยาล้ยแมฟ้่าหลวิง

สถาบ้นอาศรั้มศลิป์

•		หลักส้ต์รศัิลปศัาสต์ร์และวิ็ทยาศัาสต์ร์บัณฑิ์ต์	
	 สาขัานิวั็ต์กรรมบ้รณาการ	(หลักส้ต์รนิานิาชาติ์)	
	 สถาบันินิวั็ต์กรรมบ้รณาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิ็ทยาลัย

•		หลักส้ต์รการบริหารธุุรกิจบัณฑิ์ต์	สาขัาการจัดำการ
	 ภาควิ็ชาการจัดำการ	คณะบริหารธุุรกิจ	วิ็ทยาเขัต์บางเขันิ	
	 (วิ็ชากิจการเพื�อีสังคม)
•		หลักส้ต์รการบริหารธุุรกิจบัณฑิ์ต์	สาขัาการจัดำการ	
	 ภาควิ็ชาศัิลปศัาสต์ร์	คณะศัิลปศัาสต์ร์และวิ็ทยาศัาสต์ร์	
	 วิ็ทยาเขัต์กำาแพงแสนิ	(วิ็ชากิจการเพื�อีสังคม)

•		หลักส้ต์รการบริหารธุุรกิจมหาบัณฑิ์ต์	สาขัาวิ็ชาการ
	 ประกอีบการ	(หลักส้ต์รสอีงภาษา)	คณะบริหารธุุรกิจ	
	 วิ็ทยาลัยผิ้้ประกอีบการ	(วิ็ชาการเป็นิผิ้้ประกอีบการเพื�อี
	 สังคมและการพัฒนิาอียา่งยั�งยืนิ)

•	 หลักส้ต์รศัิลปศัาสต์ร์มหาบัณฑิ์ต์	สาขัาวิ็ชาการประกอีบ
	 การเพื�อีสังคม	คณะวิ็ทยาการจัดำการ

•		รายวิ็ชากิจการเพื�อีสงัคม	(Social	Enterprise)	กลุม่วิ็ชาการ
	 เป็นิผิ้ป้ระกอีบการ	สาขัาวิ็ชาบรหิารธุุรกิจ	คณะการจัดำการ

•	 หลักสต้์รศิัลปศัาสต์รบั์ณฑิ์ต์	สาขัาวิ็ชาผ้้ิประกอีบการสงัคม

หลักิสูตร/รายวิิชาท่ีเปิดสอนสถาบนักิารศกึิษา
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มหาวิิที่ยาล้ยเชย่งใหม่

มหาวิิที่ยาล้ยขอนแก่น

มหาวิิที่ยาล้ยศลิปากรั้

มหาวิิที่ยาล้ยเที่คโนโลยสุ่รั้นารั้่

มหาวิิที่ยาล้ยรั้าชภ้ฎพิรั้ะนครั้ศรั้อ่ยุธยา

•		รายวิ็ชาการต์ลาดำเพื�อีสังคม	ภาควิ็ชาการต์ลาดำ	
	 คณะบริหารธุุรกิจ

•		รายวิ็ชาการต์ลาดำเพื�อีสังคม	วิ็ชาเอีกการต์ลาดำ	
	 คณะบริหารธุุรกิจและการบัญชี	และบัณฑิ์ต์วิ็ทยาลัย

•	 รายวิ็ชาคว็ามรับผิดิำชอีบต่์อีสงัคมขัอีงกิจการ	
	 คณะวิ็ทยาการจัดำการ

•	 รายวิ็ชาการต์ลาดำสำาหรบัธุุรกิจชุมชนิ	สาขัาเทคโนิโลยกีาร
	 จัดำการ	สำานิักวิ็ชาเทคโนิโลยีสังคม

•	 รายวิ็ชาการพัฒนิาธุุรกิจที�ยั�งยืนิ	สาขัาวิ็ชาการเป็นิ			
	 ผิ้้ประกอีบการ	คณะวิ็ทยาการจัดำการ

ท่ีม�: ประมวล่จำ�กณัฐวีณ์ บุนน�ค (2565)

หลักิสูตร/รายวิิชาท่ีเปิดสอนสถาบนักิารศกึิษา
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 ในด้านโครงสร้างกิารสนับสนุนและด้านอ่�น ๆ หน่วิยงานหลักิค่อ สมาคมธุรกิิจเพื่่�อสังคม (Social  
Enterprise Thailand Association, SE Thailand) เป็นหน่วิยงานที�มุง่สรา้งสิ�งแวิดล้อมที�เหมาะสมต่อกิาร
เติบโตและสรา้งผลกิระทบทางสังคมอยา่งยั�งยน่แก่ิธุรกิิจเพื่่�อสังคมในประเทศไทย ซึ่ึ�งรวิมถึงหน่วิยงานที�
เป็นวิิสาหกิิจเพื่่�อสังคม โดย SE Thailand ทำาหน้าที�หลักิ ได้แก่ิ
 (1) พื่ฒันาเครอ่ข่ายธุรกิิจเพื่่�อสังคม
 (2) พื่ฒันาขดีควิามสามารถของธุรกิิจเพื่่�อสังคม ผา่นกิารจัดกิิจกิรรม กิารแบง่ปันข้อมลู กิารรวิมกิลุ่ม  
   เช่�อมโยงแหล่งทนุ เป็นต้น 
 (3) สรา้งควิามรูค้วิามเข้าใจด้านกิารประกิอบกิารสังคมใหป้ระชาชนทั�วิไป 
  (4) พื่ฒันาพื่นัธมติรจากิทกุิภาคส่วินทั�งระดับประเทศและสากิล ถ่อเป็นจุดศนูยร์วิมสำาหรบัวิิสาหกิิจ 
   เพื่่�อสังคมและประชาชนที�สนใจในกิิจกิารเพื่่�อสังคมในกิารทำาควิามเข้าใจและติดตามควิาม  
   เคล่�อนไหวิของวิิสาหกิิจหรอ่กิิจกิารเพื่่�อสังคมในประเทศไทย

	 กล่าว็โดำยสรุป	การสง่เสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิประเทศัไทยยังเป็นิเรื�อีงใหม	่ทั�งการเกิดำขัึ�นิขัอีงกิจการ
ในิร้ปแบบวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	การอีอีกกฎหมายหลักและกฎระเบียบเพิ�มเติ์ม	สิทธิุประโยชนิ์ต่์าง	ๆ	 โดำยที�
ผิ่านิมา	อีงค์กรภาคเอีกชนิหรือีอีงค์กรที�ไม่ใช่หนิ่ว็ยงานิรัฐหลายหนิ่ว็ยงานิได้ำเป็นิผิ้้นิำาในิการดำำาเนิินิการ							
ขัับเคลื�อีนิส่งเสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมล่ว็งหนิ้าไปก่อีนิ	ขัณะที�นิโยบายภาครัฐได้ำเริ�มดำำาเนิินิการมีการอีอีก												
พระราชบัญญัติ์ส่งเสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	พ.ศั.	 2562	และมีอีงค์กรหลักในิการส่งเสริม	 คือี	สำานิักงานิ										
สง่เสรมิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	อียา่งไรก็ต์าม	ในิปัจจุบนัิอีาจเปน็ิชว่็งเริ�มต้์นิขัอีงการดำำาเนินิิการ	จึงยงัขัาดำนิโยบาย
และยุทธุศัาสต์ร์การส่งเสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิภาพใหญ่ที�ชัดำเจนิขัอีงประเทศั	ซึ�งหนิ่ว็ยงานิหลักคว็ร
พฒันิานิโยบายและแผินิยุทธุศัาสต์รก์ารสง่เสรมิวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมในิประเทศัไทย	และมมีาต์รการสง่เสรมิ
หลัก	ๆ 	อีอีกมาอีย่างชัดำเจนิ	เพื�อีชว่็ยให้อีงค์กรในิระบบนิเิว็ศัวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมในิประเทศัไทยสามารถร่ว็ม
กันิขัับเคลื�อีนิงานิไปในิทิศัทางเดีำยว็กันิอียา่งมีพลัง
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	 Vulcan	Coalition	 เป็นิธุุรกิจเพื�อีสังคมที�สร้างอีาชีพให้ผิ้้พิการมีโอีกาสทำางานิด้ำานิปัญญาประดิำษฐ์	
(Artificial	 Intelligence)	 ด้ำว็ยศัักยภาพที�แท้จริงขัอีงผิ้้พิการในิอีาชีพที�เรียกว่็า	AI	Trainer	คุณจ้นิ	 เมธุาวี็	
ทัศันิาเสถียรกิจ	ผ้้ิรว่็มก่อีตั์�งขัอีง	Vulcan	Coalition	มอีงเห็นิปญัหาเรื�อีงโอีกาสเข้ัาถึงงานิอียา่งเท่าเทียมขัอีง
ผิ้้พิการในิสังคมไทย	โดำยต้์อีงการเป็นิบริษัท	AI	ที�แขัง่ขัันิกับต่์างประเทศัได้ำ	โดำยใช้ทักษะและคว็ามสามารถ
ขัอีงผิ้้พิการขัับเคลื�อีนิ	
	 Vulcan	Coalition	พบว่็า	ผ้้ิพกิารทางสายต์าสามารถระบุแหล่งที�มาขัอีงเสียงได้ำละเอีียดำกว่็าคนิทั�ว็ไป	เพราะ
สมอีงจัดำระเบียบการทำางานิใหม่	 เพื�อีใช้ประสาทสัมผัิสสว่็นิอืี�นิแทนิการมอีงเห็นิ	ในิผ้้ิพิการทางการได้ำยนิิจะ
ใหร้ะบุขัอ้ีมล้ภาพแทนิเสยีง	ซึ�งกลายเปน็ิจุดำแข็ังขัอีงผิ้พ้กิารในิการทำางานิ	Vulcan	Coalition	เปดิำรบัผิ้พ้กิาร
ทั�งทางสายต์า	การได้ำยนิิ	การเคลื�อีนิไหว็	และปญัญา	ในิต์ำาแหนิง่	AI	Trainer	ที�ทำางานิจัดำระเบยีบขัอ้ีมล้ต์าม
คว็ามถนัิดำขัอีงแต่์ละคนิ	โดำยจัดำสอีนิให้ก่อีนิเริ�มทำางานิจริง	และต์ำาแหนิง่	Software	Developer	ที�พฒันิาโมเดำล	
AI	และแอีปพลิเคชนัิต่์าง	ๆ 	เหมอืีนิคนิไมพ่กิาร	เมื�อีทำางานิสำาเรจ็	ผิลงานิจะสง่มอีบต่์อีใหภ้าคธุุรกิจและรฐับาล	
	 โดำยธุุรกิจที�ทำางานิเกี�ยว็ขัอ้ีงกับ	AI	สามารถจ้าง	Vulcan	Coalition	ใหพั้ฒนิาโมเดำล	AI	หรอืีจัดำทำาขัอ้ีม้ล
ผิ่านิแพลต์ฟื้อีร์มขัอีง	Vulcan	 เป็นิทางเลือีกให้บริษัทจ้างงานิผิ้้พิการต์ามกฎหมาย	แต่์หากอีงค์กรไม่ได้ำมี	
โปรเจกต์์ด้ำานิ	AI	 ที�ต้์อีงการคว็ามชว่็ยเหลือี	 ก็สามารถลงทนุิในิ	CSR	สามารถเปลี�ยนิเงินิที�ต้์อีงจ่ายเขัา้กอีง
ทนุิฯ	มาจ้างผิ้พ้กิารที�ผิา่นิอีบรมกับ	Vulcan	เพื�อีทำางานิ	2	โครงการ	เพื�อีสงัคมที�มอีีย้ใ่นิปจัจุบนัิแทนิต์ามมาต์รา	
35	คือี	(1)	โครงการพฒันิาโมเดำล	Text-to-Speech	เพื�อีทำาหนิงัสอืีเสยีงหนิึ�งหมื�นิเล่ม	บรจิาคใหส้ำานัิกหอีสมดุำ
เบญญาลัย	มล้นิธิิุธุรรมิกชนิเพื�อีคนิต์าบอีดำในิประเทศัไทย	ในิพระบรมราช้ปถัมภ์	และ	(2)	โครงการทำา	Open	
Dataset	รว่็มกับสมาคมผ้้ิประกอีบการปัญญาประดิำษฐป์ระเทศัไทย	เพื�อีใหน้ิกัวิ็จัย	สต์ารท์อัีพ	หรอืีใครก็ต์าม
ที�อียากทำาโมเดำล	AI	ด้ำานิเสียง	มขีัอ้ีมล้ไปใช้	

ที�ม�: https://readthecloud.co/vulcan-coalition/page/2/ 

SE Case Study : ปรูะเที่ศไที่ย

Vulcan Coalition: สร้างอาช่พั ‘AI Trainer’ ให้ผู้พิัการ 
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	 บั�ดำดีำ�โฮมแคร์	 (Buddy	HomeCare)	เป็นิกิจการเพื�อีสังคมที�ต่์อียอีดำจากการดำำาเนิินิโครงการอีาสาสมัคร
ดำ้แลผิ้้ส้งอีายุที�บ้านิ	 โดำยม้ลนิิธุิพัฒนิางานิผิ้้ส้งอีายุ	ดำำาเนิินิการส่งเจ้าหนิ้าที�ไปดำ้แล	ช่ว็ยพัฒนิาและฟื้้� นิฟื้้
ศักัยภาพขัอีงผิ้ส้ง้อีายุใหส้ามารถชว่็ยเหลือีตั์ว็เอีงได้ำส้งสดุำ	 โดำยมรีะบบการดำแ้ลผิ้ส้ง้อีายุ	สำาหรบับั�ดำดีำ�โฮมแคร์
ชว่็ยจัดำการและแชร์ขั้อีม้ลให้ทุกฝึ่าย	 ทั�งเจ้าหนิ้าที�ผิ้้เชี�ยว็ชาญ	ผิ้้ว็างแผินิการดำ้แล	 เจ้าหนิ้าที�ผิ้้ดำ้แลผิ้้ส้งอีายุ							
ที�บ้านิ	 (Caregivers)	และครอีบครัว็ขัอีงผิ้้ส้งอีายุ	 ได้ำเห็นิขั้อีม้ลและทำางานิร่ว็มกันิได้ำอีย่างมีประสิทธุิภาพ	
ประเมินิประสิทธุิภาพการทำางานิขัอีงเจ้าหน้ิาที�ผิ้้ดำ้แล	 (Caregivers)	 รว็มถึงบันิทึกติ์ดำต์ามพัฒนิาการหรือี
เฝึ้าระวั็งสถานิการณ์ขัอีงผิ้้ส้งอีายุได้ำเห็นิภาพรว็มได้ำชัดำเจนิขัึ�นิ
	 บั�ดำดีำ�โฮมแคร์	(Buddy	HomeCare)		มีพันิธุกิจทางสังคม	3	ประการ	คือี	(1)	เพื�อีพัฒนิาศัักยภาพ	ผิ้้ด้ำอีย
โอีกาส	 โดำยให้การฝึึกอีบรมเพื�อีทำางานิด้ำานิการดำ้แลผิ้้ส้งอีายุ	 ด้ำว็ยการให้ทุนิการศัึกษาแก่เด็ำกชนิเผิ่าเพื�อี
ฝึึกฝึนิอีาชีพในิการดำ้แลผิ้้ส้งอีายุ	 (2)	 เพื�อีให้ผิ้้ส้งอีายุที�มีกำาลังจ้างผิ้้ดำ้แลจ่ายเงินิในิราคาที�เหมาะสมและ
ได้ำรับการดำ้แลที�มีคุณภาพส้ง	 และ	 (3)	 เพื�อีพัฒนิาเครือีขั่ายอีาสาสมัครดำ้แลผ้้ิส้งอีายุด้ำอียโอีกาสที�ไม่
สามารถจ้างผิ้้ดำ้แลได้ำ	

ที�ม�: https://www.opendream.co.th/project/buddy-homecare , https://readthecloud.co/people-1/ 
http://fopdev.or.th/%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B9%8A%E0%B8%94%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B9%89%
E0%B9%82%E0%B8%AE%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B9%8C/

SE Case Study : ปรูะเที่ศไที่ย

Buddy HomeCare: ให้การศึึกษาแก่ผู้ขาดโอกาสเพ่ั�อไปให้บริการดูแลสุขภาพัผู้สูงอายัุ่
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  3.4 สถานการณ์วิสาหกิจชุมุชนในประเทศึไทยั่ 

	 การรว็มตั์ว็ขัอีงประชาชนิในิร้ปแบบต่์าง	ๆ	 โดำย
เฉพาะในิชุมชนิท้อีงถิ�นิจะอีย้่ในิหลายร้ปแบบ	 เช่นิ	
กลุ่มแมบ่้านิเกษต์รกร	กลุ่มเกษต์รกร	สหกรณ์	(ต์าม	
พ.ร.บ.	สหกรณ	์พ.ศั.	2542)	ในิด้ำานิการเสยีภาษีราย
ได้ำ	จะรว็มถึงร้ปแบบขัอีงบุคคล	คณะบุคคล	ห้างหุ้นิ
ส่ว็นิจำากัดำ	ต์ามประมว็ลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์	
เปน็ิต้์นิ	พ.ร.บ.	สง่เสรมิวิ็สาหกิจชุมชนิปี	พ.ศั.	2548	
เปน็ิกฎหมายที�สนิบัสนินุิการรว็มกลุ่มขัอีงประชาชนิ
ในิชุมชนิทั�งมิติ์ขัอีงชุมชนิและการค้าในิร้ปแบบ
วิ็สาหกิจชุมชนิ	กฎหมายนิี�มีเจต์นิารมณ์ที�จะทำาให้
เศัรษฐกิจชุมชนิมีคว็ามพร้อีมในิการแข่ังขันัิทางการ
ค้าในิระดัำบประเทศัและต่์างประเทศั	โดำยที�วิ็สาหกิจ
ชุมชนิเป็นิสว่็นิหนิึ�งในิการขับัเคลื�อีนิเศัรษฐกิจชุมชนิ
และให้ชุมชนิพึ�งตั์ว็เอีงได้ำ	 โดำยการส่งเสริมคว็ามร้้	
การสร้างรายได้ำ	 การช่ว็ยเหลือีซึ�งกันิและกันิ	 การ
พัฒนิาคว็ามสามารถในิการจัดำการ	และพัฒนิาไปส้่
การเปน็ิกิจการขันิาดำกลางและขันิาดำยอ่ีมในิอีนิาคต์		
	 การรว็มตั์ว็กันิขัอีงประชาชนิเพื�อีเป็นิผิ้ป้ระกอีบ
การ	กฎหมายกำาหนิดำว่็า	วิ็สาหกิจชุมชนิ	เปน็ิการรว็ม
กลุม่ขัอีงบุคคลมากกว่็า	7	คนิ	ในิการผิลิต์สนิิค้าและ
บรกิาร	เพื�อีสรา้งรายได้ำใหค้รอีบครวั็พึ�งตั์ว็เอีงได้ำ	เพื�อี
สรา้งรายได้ำใหชุ้มชนิและระหว่็างชุมชนิด้ำว็ยกันิ	ด้ำว็ย
ร้ปแบบการรว็มกลุ่มไม่ว่็าจะเป็นินิิติ์บุคคลหรือีไม่
ก็ต์าม	รว็มทั�งในิร้ปแบบขัอีงเครือีขัา่ยวิ็สาหกิจชุมชนิ
ซึ�งการดำำาเนิินิการเพื�อีประโยชน์ิขัอีงวิ็สาหกิจชุมชนิ
ในิลักษณะขัอีงเครือีขั่าย	 การจดำทะเบียนิจัดำตั์�ง
วิ็สาหกิจชุมชนิทำาให้การรว็มกลุ่มมีลักษณะที�เป็นิ
ทางการอีย้ใ่นิฐานิข้ัอีมล้ขัอีงกรมสง่เสรมิการเกษต์ร
และหน่ิว็ยงานิรัฐสามารถให้การส่งเสริมสนัิบสนุินิ
ชดัำเจนิมากยิ�งขัึ�นิ	แต่์ไมไ่ด้ำเปน็ิการรบัรอีงสถานิะทาง
กฎหมายให้เป็นินิิติ์บุคคล	
	 ร้ปแบบที�วิ็สาหกิจชุมชนิในิปัจจุบันิใช้อีย้่	 ได้ำแก่	
สหกรณ์	กลุ่มเกษต์รกร	กลุ่มแม่บ้านิเกษต์รกร	 โดำย

มกัจะมพีื�นิฐานิในิการรว็มกลุ่มอีย้แ่ล้ว็ในิภาคเกษต์ร
โดำยเฉพาะในิร้ปแบบขัอีงกลุม่แมบ่า้นิเกษต์รกร	กลุม่
เกษต์รกร	และสหกรณ์	ต์ลอีดำจนิในิแง่การเสียภาษี
รายได้ำ	รว็มถึงร้ปแบบขัอีงบุคคล	คณะบุคคล	ห้างหุน้ิ
สว่็นิจำากัดำ	เปน็ิต้์นิ
	 ในิปี	พ.ศั.	2562	ได้ำมีการแก้ไขัเพิ�มเติ์มกฎหมาย	
พ.ร.บ.	ส่งเสริมวิ็สาหกิจชุมชนิ	พ.ศั.	2548	โดำยมุง่หมาย
สนิบัสนินุิใหวิ้็สาหกิจชุมชนิจดำทะเบียนิเปน็ินิติิ์บุคคล
ในิร้ปแบบต่์าง	ๆ	มากขัึ�นิ	 เพื�อีประโยชน์ิในิการทำา
นิิติ์กรรม	ธุุรกรรม	การถือีครอีงทรัพย์สินิ	รว็มถึงการ
เสียภาษีในิร้ปแบบนิิติ์บุคคลซึ�งได้ำรับการลดำหย่อีนิ
ภาษีมากกว่็าบุคคล	และเพื�อีให้เขั้าถึงบริการต่์าง	ๆ	
ขัอีงรัฐได้ำสะดำว็กขัึ�นิ	กฎหมายระบุในิ	“มาต์รา	26/1	
เพื� อีประโยชน์ิในิการอีำานิว็ยคว็ามสะดำว็ก	 และ						
ลดำขัั�นิต์อีนิขัอีงวิ็สาหกิจชุมชนิ	 ในิการติ์ดำต่์อีกับ				
ส่ว็นิราชการหรือีหนิ่ว็ยงานิขัอีงรัฐให้กรมส่งเสริม
การเกษต์รหรือีสำานิักงานิเกษต์รจังหวั็ดำแล้ว็แต่์			
กรณีทำาหนิ้าที�เป็นิศั้นิย์บริการรับเรื�อีง	ประสานิงานิ	
ติ์ดำต์ามผิลการดำำาเนิินิการให้แก่วิ็สาหกิจชุมชนิที�
ประสงค์จะขัอีจัดำตั์�งเปน็ินิิติ์บุคคลในิร้ปแบบต่์าง		ๆ ”	
และ	“มาต์รา	26/2	เพื�อีเปน็ิการสง่เสริมและสนัิบสนุินิ
ให้วิ็สาหกิจชุมชนิจัดำตั์�งเป็นินิิติ์บุคคลให้การจดำ
ทะเบียนิโอีนิอีสังหาริมทรัพย์ให้แก่วิ็สาหกิจชุมชนิ	
ซึ�งได้ำจัดำตั์�งเป็นินิิติ์บุคคล	ได้ำรับยกเว้็นิค่าธุรรมเนิียม
ต์ามประมว็ลกฎหมายที�ดิำนิ”
	 ในิการขัับเคลื�อีนิวิ็สาหกิจชุมชนิ	พ.ร.บ.	ส่งเสริม
วิ็สาหกิจชุมชนิปี	 พ.ศั.	 2548	 ได้ำมีการตั์�งคณะ
กรรมการสง่เสรมิวิ็สาหกิจชุมชนิเพื�อีเสนิอีคว็ามเหน็ิ
เกี�ยว็กับนิโยบาย	 มาต์รการ	 แผินิงานิ	 แก่คณะ
รัฐมนิต์รี	ประสานิงานิหนิว่็ยงานิรัฐและเอีกชนิ	ชว่็ย
เหลือีสนิับสนิุนิให้คำาแนิะนิำาวิ็สาหกิจชุมชนิ	 การ
แก้ไขัเพิ�มเติ์มกฎหมายฉบับเดิำม	มีวั็ต์ถุประสงค์ที�จะ
ให้กรมส่งเสริมการเกษต์รมีบทบาทที�ชัดำเจนิในิการ
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ขัับเคลื�อีนิวิ็สาหกิจชุมชนิมากขัึ�นิ	และให้เป็นิศั้นิย์บริการ	ประสานิงานิ	และติ์ดำต์าม
ผิลขัอีงวิ็สาหกิจชุมชนิ	รว็มไปถึงการอีำานิว็ยคว็ามสะดำว็กต่์าง	ๆ	นิอีกจากนิี�	 ยังได้ำมี
การเปลี�ยนิแปลงอีำานิาจหน้ิาที�และอีงค์ประกอีบขัอีงคณะกรรมการส่งเสริมวิ็สาหกิจ
ชุมชนิโดำยเพิ�มเติ์มสำานิักงานิส่งเสริมวิ็สาหกิจขันิาดำกลางและขันิาดำย่อีม	สำานิักงานิ
กอีงทุนิหม้่บ้านิและชุมชนิเมือีงแห่งชาติ์	 เขั้ามาอีย้่ในิคณะกรรมการฯ	และให้มีคณะ
กรรมการสง่เสริมวิ็สาหกิจชุมชนิระดัำบจังหวั็ดำ	โดำยเป้าหมายหนิึ�ง	คือี	การสง่เสริมให้
วิ็สาหกิจชุมชนิมคีว็ามเขัม้แขัง็และพัฒนิาไปเป็นิวิ็สาหกิจขันิาดำกลางและขันิาดำยอ่ีม
ในิอีนิาคต์
	 จากกฎหมายที�ปรับปรุงแก้ไขัในิปี	พ.ศั.	2562	แสดำงให้เห็นิทิศัทางในิการพัฒนิา
วิ็สาหกิจชุมชนิที�ต้์อีงการยกระดัำบกลุม่ผิ้ท้ำาอีาชพีต่์าง	ๆ	 ในิฐานิะผิ้ข้ับัเคลื�อีนิ	 (Driver)	
ชุมชนิฐานิรากในิมติิ์ทางสงัคมและเศัรษฐกิจ	ไปส้ค่ว็ามเปน็ิผิ้ป้ระกอีบการโดำยใชก้าร
รว็มกลุ่มในิร้ปแบบขัอีงวิ็สาหกิจชุมชนิเป็นิขัั�นิเริ�มต้์นิ	ซึ�งวิ็สาหกิจชุมชนิส่ว็นิใหญ่มี
กิจการที�เกี�ยว็ขั้อีงกับภาคเกษต์ร

 วิิสาหกิิจชุมชนในฐานะหนึ�งในองค์กิรขับเคล่�อนภาคเศรษฐกิิจฐานรากิ อยูภ่าย
ใต้กิรอบนโยบายและกิลไกิที�เกีิ�ยวิข้องดังนี�  

•	 ยุทธุศัาสต์ร์ชาติ์ในิเรื�อีงการสรา้งคว็ามสามารถในิการแขัง่ขันัิและการสรา้งโอีกาส
	 และคว็ามเสมอีภาคทางสงัคมในิด้ำานิขัอีงการสนิบัสนินุิธุุรกิจขันิาดำเล็ก	ขันิาดำกลาง
	 และขันิาดำยอ่ีม	วิ็สาหกิจชุมชนิ	และวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	
•	 แผินิแม่บทภายใต้์ยุทธุศัาสต์ร์ชาติ์เกี�ยว็กับเศัรษฐกิจฐานิราก	และแผินิย่อียที�
	 เกี�ยว็ข้ัอีงกับการเป็นิผิ้้ประกอีบการธุุรกิจ	การสร้างสภาพแว็ดำล้อีมที�เอืี�อีต่์อีการ
	 พัฒนิาเศัรษฐกิจฐานิราก	
•	 แผินิพฒันิาเศัรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ์ฉบบัที�	13	หมดุำหมายเลขัที�	9	ไทยมคีว็าม	
	 ยากจนิขั้ามรุน่ิลดำลง	และมีคว็ามคุ้มครอีงทางสังคมที�เพียงพอี	เหมาะสม
•	 แผินิยุทธุศัาสต์ร์การขับัเคลื�อีนิประเทศัไทยด้ำว็ยโมเดำลเศัรษฐกิจ	BCG	พ.ศั.	2564	-
		 2569	ซึ�งเป็นิส่ว็นิหนิึ�งขัอีงการพัฒนิาเศัรษฐกิจฐานิรากและเป็นิส่ว็นิสำาคัญที�จะ
	 ทำาให้เกิดำการพัฒนิาอียา่งยั�งยืนิขัอีงชุมชนิ	
•	 แผินิระดัำบจังหวั็ดำในิการพฒันิาเศัรษฐกิจฐานิรากที�เกี�ยว็ขัอ้ีงกับชุมชนิ	เชน่ิ	สง่เสริม
	 กลุ่มคลัสเต์อีร์การผิลิต์	การแปรร้ปวั็ต์ถุดิำบ	การท่อีงเที�ยว็ชุมชนิ	เป็นิต้์นิ
•	 กลไกระดัำบพื�นิที�	การสรา้งคว็ามเข้ัาใจรว่็มกันิในิการพัฒนิาเศัรษฐกิจฐานิรากและ
	 การทำางานิร่ว็มกันิ	โดำยใช้ขั้อีม้ลเป็นิฐานิในิการขัับเคลื�อีนิ	เช่นิ	การสำารว็จข้ัอีม้ล
	 ครัว็เรือีนิ	การจัดำทำาระบบฐานิขั้อีม้ล	การวิ็เคราะห์ขั้อีม้ลเพื�อีนิำามาวิ็เคราะห์
	 ศัักยภาพขัอีงชุมชนิ	ทุนิขัอีงชุมชนิ	เป็นิต้์นิ	นิำามาส้่การจัดำทำาแผินิแม่บทชุมชนิ	
	 และการทำาแผินิพัฒนิาต์ำาบลให้ครอีบคลุมทุกมิติ์	เชน่ิ	การพัฒนิาอีาชีพ	การผิลิต์	
	 เชื�อีมโยงวั็ต์ถุดิำบในิการผิลิต์และกับต์ลาดำภายนิอีก

นโยบายกิาร
พื่ฒันาเศรษฐกิิจ
ฐานรากิ
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10  สำรุปม�จำ�กก�รรวบรวมนโยบ�ยที�เกี�ยวข้อุงกับวิสำ�ห่กิจำชุมชนม�จำ�ก ง�นวิจัำย “โครงก�รนวัตกรรมท�งสำังคมกลุ่่มวิสำ�ห่กิจำชุมชนเพื�อุ 
 ก�รพัฒน�ผลิ่ตภัณฑ์์สำูก่�รแขง่ขันเชิงพ�ณิชย์ภ�ยใต้แนวคิดเศึรษฐกิจำห่มุนเวียน (Circular Economy)” , พรพจำน์ ศึรีดัน (2564),
 สำถ�บันวิจัำยสำังคม จุำฬ�ล่งกรณ์มห่�วิทย�ลั่ย 

•	 กลไกระดัำบต์ำาบล	การสร้างกลไกการจัดำการรว่็มกันิขัอีงกลุ่มต่์าง	ๆ	ในิชุมชนิและ	
	 เชื�อีมโยงกลุ่มต่์าง	ๆ	เขั้าด้ำว็ยกันิ	เชน่ิ	สภาอีงค์กรชุมชนิ	เป็นิเว็ทีกลางการทำางานิ	
	 ร่ว็มกันิในิภาพรว็ม	ศั้นิย์กลางการรว็บรว็มผิลผิลิต์หรือีสหกรณ์	เป็นิศั้นิย์กลาง	
	 ในิการรว็บรว็มผิลผิลิต์	วั็ต์ถดิุำบ	กระจายสนิิค้าและเชื�อีมโยงต์ลาดำ	เครอืีขัา่ยระดัำบ
	 ต์ำาบล	ในิด้ำานิการเชื�อีมโยงวั็ต์ถุดิำบในิการผิลิต์	การแปรร้ปผิลผิลิต์		และกอีงทุนิ
	 ระดัำบต์ำาบลเป็นิกอีงทุนิบริหารจัดำการด้ำานิการเงินิขัอีงชุมชนิรว่็มกันิ		
•	 กลไกระดัำบจังหวั็ดำ	ในิการบริหารจัดำการสินิค้า	กระจายสินิค้า	เชื�อีมโยงกับชุมชนิ	
	 และภาคเอีกชนิ	สร้างกลุ่มเศัรษฐกิจฐานิรากในิสาขัาต่์าง	ๆ	แล้ว็สร้างเครือีขั่าย	
	 เชื�อีมโยงกันิ10		

	 ภายใต้์นิโยบายและกลไกข้ัางต้์นิ	และเพื�อีให้วิ็สาหกิจชุมชนิสามารถยกระดัำบเป็นิ
อีงค์กรธุุรกิจในิลักษณะวิ็สาหกิจขันิาดำกลางและขันิาดำย่อีมได้ำ	 วิ็สาหกิจชุมชนิอีย้่ในิ
สิ�งแว็ดำล้อีมขัอีงอีงค์กรสนิับสนิุนิหลัก	ๆ	ดัำงต่์อีไปนิี�

•	 ด้ำานิการรว็มกลุ่ม	การจัดำตั์�งวิ็สาหกิจชุมชนิ	และสง่เสรมิด้ำานิวั็ต์ถดิุำบ	เชน่ิ	กระทรว็ง
	 เกษต์รและสหกรณ์	
•	 ด้ำานิการเข้ัาถึงต์ลาดำและการพัฒนิาสินิค้าและการให้บริการ	เชน่ิ	กระทรว็งพาณชิย์	
	 กระทรว็งอุีต์สาหกรรม	กระทรว็งการท่อีงเที�ยว็และกีฬา	
•	 ด้ำานิการเข้ัาถึงแหล่งเงินิทุนิและการเงินิ	เชน่ิ	ธุนิาคารเพื�อีการเกษต์รและสหกรณ์	
	 ธุนิาคารอีอีมสินิ	
•	 ด้ำานิงานิวิ็จัยและเทคโนิโลยี	เชน่ิ	มหาวิ็ทยาลัย	และหนิว่็ยงานิด้ำานิการวิ็จัย	เชน่ิ	
	 สำานิักงานิพัฒนิาวิ็ทยาศัาสต์ร์และเทคโนิโลยีแห่งชาติ์	สำานิักงานินิวั็ต์กรรมแห่ง
	 ชาติ์	(อีงค์การมหาชนิ)	เป็นิต้์นิ	ด้ำานิสังคมและชุมชนิ	เช่นิ	กระทรว็งมหาดำไทย	
	 กระทรว็งพัฒนิาสังคมและคว็ามมั�นิคงขัอีงมนุิษย์	สถาบันิพัฒนิาอีงค์กรชุมชนิ	
	 เป็นิต้์นิ	
	

องค์กิรสนับสนุน 
(Enabler) 
วิิสาหกิิจชุมชน
ในด้านต่าง ๆ
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	 จากงานิวิ็จัยสว่็นิใหญ่เป็นิการศัึกษาวิ็สาหกิจชุมชนิซึ�งเป็นิกรณีศัึกษาในิภ้มิภาค
ต่์าง	ๆ	 ทั�ว็ประเทศั	 ข้ัอีค้นิพบในิงานิวิ็จัยในิด้ำานิอุีปสรรคและขั้อีเสนิอีแนิะในิการ
พัฒนิาวิ็สาหกิจชุมชนิจะอีย้ใ่นิ	4	กลุ่มหลัก	ได้ำแก่	
	 1)	 การบริหารอีงค์กรและโมเดำลธุุรกิจ	เชน่ิ	ภาว็ะผิ้น้ิำา	การมสีว่็นิรว่็มในิการตั์ดำสนิิ
	 	 	 ใจอีงค์กร	ระบบบัญชีที�โปรง่ใส	เป็นิต้์นิ	
	 2)	 การเขั้าถึงเงินิทุนิ	เชน่ิ	เงื�อีนิไขัในิการเขั้าถึงแหล่งเงินิทุนิสนิับสนิุนิ	เชน่ิ	
	 	 	 ธุนิาคารเพื�อีการเกษต์รและสหกรณ์		
	 3)	 การเขั้าถึงต์ลาดำ	เชน่ิ	การหาต์ลาดำที�แนิน่ิอีนิ	การหาต์ลาดำใหม	่ๆ	เป็นิต้์นิ		
	 4)	 การเขั้าถึงอีงค์คว็ามร้้	เทคโนิโลยี	วิ็จัยและนิวั็ต์กรรม	เช่นิ	งานิวิ็จัยในิการ
	 	 	 พัฒนิาสินิค้า	อุีปกรณ์และเทคโนิโลยี	การพัฒนิาขีัดำคว็ามสามารถในิการ
	 	 	 พัฒนิาสินิค้า	เป็นิต้์นิ11		

	 โดำยงานิวิ็จัยที�เกี�ยว็ข้ัอีงมีขั้อีเสนิอีแนิะให้รัฐบาลและหนิ่ว็ยงานิเขั้ามาส่งเสริม
สนิับสนิุนิเพื�อีลดำอุีปสรรคต่์าง	ๆ	 ในิกลุ่มปัญหาและอุีปสรรคขัอีงวิ็สาหกิจชุมชนิในิ			
4	ด้ำานิ	ดัำงกล่าว็	ขัอ้ีเสนิอีแนิะขัอีงงานิวิ็จัยที�ผิา่นิมา	สิ�งสำาคัญ	คือี	การจัดำว็าง	(Alignment)	
นิโยบายขัอีงหนิ่ว็ยงานิต่์าง	ๆ	 ในิกลุ่มปัญหาทั�ง	4	 ด้ำานิ	 คือี	การบริหารอีงค์กรและ
โมเดำลธุุรกิจ	การเข้ัาถึงเงินิทุนิ	การเข้ัาถึงต์ลาดำ	การเข้ัาถึงอีงค์คว็ามร้้	เทคโนิโลยี	วิ็จัย
และนิวั็ต์กรรม		อีาจเปน็ิการสรา้งกรอีบนิโยบายบนิพื�นิฐานิขัอีงการทำาใหเ้ปน็ินิโยบาย
มลัีกษณะเฉพาะ	(Tailored	Policy)	สอีดำคล้อีงกับคว็ามต้์อีงการและคุณลักษณะขัอีง
วิ็สาหกิจชุมชนิแต่์ละประเภท	
	 ทั�งนิี�	วิ็สาหกิจชุมชนิในิปัจจุบันิเริ�มมีกลุ่มคนิรุน่ิใหมเ่ขั้ามาบริหารงานิมากขัึ�นิ	ทั�ง
การจัดำตั์�งวิ็สาหกิจชุมชนิขัึ�นิใหม่	หรือีการรับไม้ต่์อีจากรุ่นิพ่อีแม่	ซึ�งคนิรุ่นิใหม่มักมี
คว็ามร้	้เท่าทันิเทคโนิโลยแีละธุุรกิจสมัยใหมม่ากขัึ�นิ	จึงมีโอีกาสในิการพฒันิาวิ็สาหกิจ
ชุมชนิไปไกลกว่็ารุน่ิที�ผิา่นิมา	อีีกทั�งยงัมศีักัยภาพที�จะต่์อียอีดำเปน็ิวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม
บนิฐานิชุมชนิ	(Community	Based	Social	Enterprise)	ดัำงเชน่ิในิหลายประเทศั

สรุปปัญหา 
อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ
ในกิารพื่ฒันา
วิิสาหชุมชน

11 ง�นวิจัำย “รูปแบบก�รขับเคลื่�อุนนโยบ�ยสำ�ธ�รณะเพื�อุพัฒน�ศัึกยภ�พวิสำ�กิจำชุมชนด้�นก�รเกษตร  ในเขตพัฒน�พิเศึษภ�ค      
 ตะวันอุอุก” ประก�ย วุฒิพิพัฒนพงศ์ึ ชนิสำร� แก้วสำวรรค์ (2562) ว�รสำ�รก�รเมือุง ก�รบริห่�รแล่ะกฎห่ม�ย มห่�วิทย�ลั่ยบูรพ� 
 ง�นวิจัำย “แนวท�งก�รพัฒน�ก�รดำ�เนินง�นขอุงวิสำ�ห่กิจำชุมชนในเขตลุ่่มทะเล่สำ�บสำงขล่�” ธงพล่ พรห่มสำ�ข� ณ สำกล่นคร,  
 อุุทิศึ สัำงขรัตน์  (2549) ว�รสำ�ร  วิช�ก�รคณะมนุษยศึ�สำตร์แล่ะสำังคมศึ�สำตร์ มห่�วิทย�ลั่ยสำงขล่�นครินทร์ วิทย�เขตปัตต�นี  
 ง�นวิจัำย “โครงก�รนวัตกรรมท�งสำังคมกลุ่่มวิสำ�ห่กิจำชุมชนเพื�อุก�รพัฒน�ผลิ่ตภัณฑ์์สูำ่ก�รแข่งขันเชิงพ�ณิชย์ภ�ยใต้แนวคิด
 เศึรษฐกิจำห่มุนเวียน (Circular Economy)” พรพจำน์ ศึรีดัน (2564) สำถ�บันวิจัำยสัำงคม จุำฬ�ล่งกรณ์มห่�วิทย�ลั่ย ง�นวิจัำย 
 “ปัจำจัำยแห่่งคว�มสำำ�เร็จำขอุงก�รดำ�เนินง�นวิสำ�ห่กิจำชุมชน” ทักษญ� สำง่�โยธิน   (2560)  ว�รสำ�รวิทย�ลั่ยพ�ณิชยศึ�สำตร์บูรพ�
 ปริทัศึน์ 
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วิิสาหกิิจชุมชนิจำานิวินิ	93,130	แห่ง	:		สมาชิกิ	1,578,376	รูาย
จำาแนกตามุประเภทกลุ่มุการผลิตสินค้า 5 อันดับแรก
•		 เกิษตรูกิรูรูม				
•		 ปศุสัตวิ์
•		 กิารูแปรูรููปผิลิตภัณฑ์์อาหารู		
•		 กิารูผิลิตปัจจัยกิารูผิลิต	
•		 ผิลิตภัณฑ์์ผิ้าที่อและเส่�อผิ้า	

เคร่อข่ายั่วิสาหกิจชุนชน	จำานิวินิ	563	แห่ง	:	สมาชิกิ	12,963	คนิ	
จำาแนกตามุประเภทกลุ่มุการผลิตสินค้า 5 อันดับแรก
•		 เกิษตรูกิรูรูม					
•		 ปศุสัตวิ์		
•		 กิารูแปรูรููปผิลิตภัณฑ์์อาหารู		
•		 กิารูผิลิตปัจจัยกิารูผิลิต
•		 ผิลิตภัณฑ์์ผิ้าที่อและเส่�อผิ้า		

วิสาหกิจชุมุชนด้านการบริการ 3 อันดับแรก  
•	 ออมที่รูัพื่ย์ชุมชนิ		
•	 รู้านิค้าชุมชนิ
•	 ที่่องเที่่�ยวิ

เคร่อข่ายั่วิสาหกิจชุมุชน 3 อันดับแรก 
•	 รู้านิค้าชุมชนิ
•	 ที่่องเที่่�ยวิ	
•	 ออมที่รูัพื่ย์ชุมชนิ	

สถานการณ์จำานวนวิสาหกิจชุมุชนในประเทศึไทยั่

32,902	รูาย		 รู้อยละ	 37			
27,245		รูาย		 รู้อยละ	 30
12,716		 รูาย		 รู้อยละ	 14	
9,223		 รูาย		 รู้อยละ	 10	
8,213		 รูาย		 รู้อยละ	 9

 
231		 รูาย	 รู้อยละ	 39	
149		 รูาย		 รู้อยละ	 25	
109	 แห่ง	 รู้อยละ	 18	
63	 แห่ง	 รู้อยละ	 11
44	 แห่ง	 รู้อยละ	 7		

4,034	 แห่ง	
1,983	 แห่ง	
1,529	 แห่ง

33	 แห่ง
31	 แห่ง	
22	 แห่ง

ที�ม�: https://www.bangkokbanksme.com/en/community-enterprise-deadline-jan-2021

ห่ม�ยเห่ตุ : ข้อุมูล่ปี พ.ศึ. 2563 รวบรวมโดยกรมสำง่เสำริมก�รเกษตร
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ห้องปฏิิบัติการ
เชิงนโยั่บายั่ (Policy	Lab)	 
เพ่ื่�อพัื่ฒนิาวิิสาหกิิจเพ่ื่�อสังคม

4.
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	 กระบว็นิการที�ใชใ้นิการศักึษาวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิสมดุำปกขัาว็ฯ	ฉบบันิี�		ใชก้ระบว็นิการ	Policy	Lab	ในิ	
3	เครื�อีงมือีที�สำาคัญ	ได้ำแก่

 1. กิารทบทวินวิรรณกิรรมเพื่่�อศึกิษาประสบกิารณ์ต่างประเทศและสถานกิารณ์ในประเทศไทยเพื่่�อ 
  เข้าใจพื่ฒันากิารของวิิสาหกิิจเพื่่�อสังคม ระบบนิเวิศ และนโยบาย มาตรกิารหรอ่องค์กิรหลักิในกิาร
  สนับสนุนในแต่ละประเทศ

 2. กิารสมัภาษณ์เพื่่�อเขา้ใจเชิงลึกิถึงประวัิติ ควิามเปน็มา แรงบนัดาลใจของผูป้ระกิอบกิาร (Persona)  
  และเสน้ทางของวิิสาหกิิจเพื่่�อสงัคม (Journey Map) ตลอดจนปญัหาและอุปสรรค และขอ้เสนอแนะ
  ในมมุมองของผูก่้ิอตั�งกิิจกิาร
 
 3. กิารประชุมเชิงปฏิิบัติเพื่่�อร่วิมกัินพื่ัฒนานโยบายให้ตอบโจทย์วิิสาหกิิจเพื่่�อสังคม (Policy  Co-
  Creation Workshop) จากิตัวิแทนหน่วิยงานในระบบนิเวิศของกิารพื่ฒันาวิิสาหกิิจเพื่่�อสังคม

ภาพิที่่ ่9 การั้ส้มภาษณ์เชิงลึกวิิสาหกิจัเพิ่่อส้งคมและวิิสาหกิจัชุมชนในปรั้ะเที่ศไที่ย
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  4.1 ประวัติ ความุเป็นมุา แรงบันดาลใจของผู้ประกอบการ (Persona) 
  และเส้นทางของวิสาหกิจเพ่ั�อสังคมุ (Journey Map)

ผิ้้ประกอีบการเพื�อีท้อีงถิ�นิ	วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิกลุ่มนิี�	ได้ำแก่	
•	 บริษัท	กาแฟื้อีาขัา่	อ่ีามา	จำากัดำ
•	 บริษัท	ว็รรณรักษ์	หัว็หินิ	จำากัดำ		
•	 บริษัท	ปลาอีอีร์แกนิิกวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	จำากัดำ

Persona ที� 1   
Local Entrepreneurs 

Persona ที� 2 
Social Entrepreneurs 

	 ได้ำมีการสัมภาษณ์วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมและกิจการเพื�อีสังคมจำานิว็นิ	 16	 กิจการ	 โดำยสามารถจำาแนิก							
Persona	ได้ำ	4	กลุ่ม	จาก	2	ปัจจัย	คือี	(1)	เป็นิกิจการระดัำบท้อีงถิ�นิที�มักขัับเคลื�อีนิโดำยคนิในิชุมชนิ	หรือีเป็นิ
กิจการระดัำบประเทศัซึ�งมักขัับเคลื�อีนิโดำยคนินิอีกชุมชนิ	และ	(2)		โมเดำลธุุรกิจ	เป็นิโมเดำลธุุรกิจแบบดัำ�งเดิำม	
หรือีเป็นิโมเดำลธุุรกิจในิลักษณะสต์าร์ทอัีพ	Persona	ขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	4	กลุ่ม	ประกอีบด้ำว็ย

Persona ที� 3  
Local Startups 

Persona ที� 4   
Social Startups  

ผิ้้ประกอีบการเพื�อีสังคม	วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิกลุ่มนิี�	ได้ำแก่	
•	 บริษัท	ลิฟื้วิ็�ง	วิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	จำากัดำ
•	 บริษัท	พลังการเรียนิร้้	จำากัดำ	
•	 บริษัท	แดำรี�โฮม	วิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	จำากัดำ	
•	 สหกรณ์กรีนิเนิท	จำากัดำ
•	 บริษัท	เดำอี	คัว็ร์	จำากัดำ
•	 ม้ลนิิธุิโรงพยาบาลเจ้าพระยาอีภัยภ้เบศัร	ในิพระอุีปถัมภ์
	 สมเด็ำจพระเจ้าภคินิีเธุอี	เจ้าฟื้้าเพชรรัต์นิราชสุดำา	สิริโสภาพัณณว็ดีำ	

สต์าร์ทอัีพเพื�อีท้อีงถิ�นิ	วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิกลุ่มนิี�	ได้ำแก่	
•	 บริษัท	บั�ดำดีำ�โฮมแคร์	วิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	จำากัดำ
•	 บริษัท	PLANT:D	จำากัดำ	

สต์าร์ทอัีพเพื�อีสังคม	วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิกลุ่มนิี�	ได้ำแก่	
•	 บริษัท	สต์าร์ฟื้ิชเอ็ีดำดำ้เคชั�นิ	วิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	จำากัดำ
•	 บริษัท	วั็ลแคนิ	โคอีะลิชั�นิ	จำากัดำ
•	 บริษัท	โฟื้ล์คชาร์ม	จำากัดำ	
•	 บริษัท	อีาชีฟื้	โซเชียล	เอีนิเทอีไพรส์	จำากัดำ
•	 บริษัท	คนิกล้าคืนิถิ�นิ	(วิ็สาหกิจเพื�อีสังคม)	จำากัดำ		

วิิสาหกิจัเพิ่�อส้งคม
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กาแฟอาข่า อ่ามา
วรรณรักษ์ หัวหิน
ปลาออร์แกนิก

Buddy HomeCare
PLANT:D

Living
มูลนิธิฯ อภัยภูเบศรฯ
Dairy Home
Green Net

a-chieveคนกล้าคืนถิ่น

Starfish
Vulcan Coalition

FolkCharm

    พลังการเรียนรู้

De Quarr

(มักขับเคลื่อนโดยคนนอกชุมชน)

(มักขับเคลื่อนโดยคนในชุมชน)

กิจกรรมระดับ
Local

กิจกรรมระดับ
National

Local
Enterpreneurs

Social
Enterpreneurs

Local
Startups

Social
Startups

Traditional
Business
Model
(SME)

New
Business
Model

(Startup)

  ภาพิที่่ ่10  Persona 4 รูั้ปแบบของวิิสาหกิจัเพิ่่อส้งคมในปรั้ะเที่ศไที่ย
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Persona ท่� 1  : 
Local	Entrepreneurs  

Character 
เติบโตในหมูบ่า้น อ.แมจั่นใต้ จ.เชยีงราย เรยีนจบมนุษยศาสตร ์เอกิภาษาอังกิฤษ 
มหาวิิทยาลัยราชภัฎเชยีงราย จากินั�นทำางานกัิบมลูนิธิเก่ิ�อฝึนัเด็กิ แล้วิจึงกิลับมา
ก่ิอตั�งกิาแฟัอาข่า อ่ามา

Hope & Dream
ต้องกิารพื่ฒันาชุมชนในด้านเศรษฐกิิจ กิารศกึิษา และสิง่แวิดล้อม ผา่น “กิาแฟั” 
ซึ่ึ่งเป็นต้นทนุเดิมของชุมชน สามารถปลูกิรว่ิมกัิบพื่นัธุ์ไมแ้ละผลไมช้นิดอ่่น ๆ 
ในชุมชนได้ 

Character 
เรยีนจบเศรษฐศาสตร ์มหาวิิทยาลัยธรรมศาสตร ์กิลับมาทำาธุรกิิจของครอบครวัิ
เกีิ�ยวิกัิบค่ายเยาวิชน และเริ�มก่ิอตั�งโรงเรยีนอนันตรกัิษ์กิารบรบิาล ซึ่ึ�งสรา้งบน
แนวิคิดวิิสาหกิิจเพื่่�อสังคมตั�งแต่แรกิเริ�ม

Hope & Dream
ต้องกิารสร้างองค์กิรแห่งกิารเรียนรู้ให้กัิบนักิเรียนและเจ้าหน้าท่ี ท่ีมุ่งเน้น
เสรมิสรา้งสมรรถนะสำาหรบัผูด้แูลผูสู้งอายุ 

Character 
เป็นนักิวิิชากิารด้านกิารจัดกิารทรัพื่ยากิรชายฝึั� งที�คลุกิคลีอยู่กัิบกิารประมง 
พื่่�นบา้นมากิว่ิา 20 ปี ตัดสนิใจทำาโครงกิารประมงพื่่�นบา้น-สตัว์ินำาอินทรยี ์เพื่่�อ
ทำาควิามเขา้ใจกิารจับสตัว์ินำาที�ไมท่ำาลายระบบนิเวิศ กิารขนส่ง กิารรกัิษาคณุภาพื่
สินค้า เป็นต้น จากินั�นจึงเกิิดเป็นเครอ่ข่ายรกัิษ์ปลา-รกัิษ์ทะเล

Hope & Dream
ต้องกิารสรา้งโมเดลธุรกิิจที�เปน็ธรรมต่อชาวิประมงพื่่�นบา้น เกิิดเสน้ทางอาหาร
ที�เก่ิ�อกิลูทั�งผูผ้ลิต ผูบ้รโิภค และสิ�งแวิดล้อม

พิรั้รั้ะวิ ่สเ่หล่องสว้ิสดิ� : 
บรษัิท วิรรณรกัิษ์ หวัิหนิ จำากัิด

ดรั้. สุภาภรั้ณ์  อนุชิรั้าชว่ิะ : 
บรั้ษ้ิที่ ปลาออรั้แ์กนิก วิิสาหกิจัเพิ่�อส้งคม จัำาก้ด

อายุ  จ่ัอปา :
บรษัิท กิาแฟัอาข่า อ่ามา จำากัิด

การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผ้้ิก่อีตั์�งหรือีผิ้้บริหารอีงค์กรวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม
แต่์ละกิจการทำาใหท้ราบถึงประวั็ติ์คว็ามเปน็ิมา	ที�มา	ที�ไป	แรงบนัิดำาลใจ
และคว็ามฝึันิในิการทำาวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	
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Persona ท่� 2 : 
Social	Entrepreneurs

Character 
เรยีนจบภาควิิชาสัตวิบาล มหาวิิทยาลัยเกิษตรศาสตร ์จากินั�นได้ทำา
งานที�ฟัาร์มโคนมไทย-เดนมาร์กิ ราวิ 10 กิว่ิาปี จากินั�นออกิมาทำา
ธุรกิิจและตั�ง Business Unit ทำานมออรแ์กินิกิ ชว่ิงที�ประเทศไทยเซึ่น็
สญัญา FTA กัิบออสเตรเลียและนิวิซึ่แีลนด์ 

Hope & Dream
ต้องกิารส่งเสรมิปศสุัตว์ิอินทรยี ์พื่รอ้มกัิบสรา้งควิามยั�งยน่ในอาชพีื่
ของเกิษตรกิร สขุภาพื่ของผูบ้รโิภค และลดผลกิระทบต่อสิ�งแวิดล้อม 

Character 
ศษิยเ์ก่ิามหาวิิทยาลัยเกิษตรศาสตร ์(Bachelor of Science, Faculty of 
Agriculture) และ University of New England (Master of Economics) 

Hope & Dream
ต้องกิารช่วิยใหเ้กิษตรกิรมรีายได้ที�เป็นธรรม (Fair Trade) และบุกิเบกิิ
ตลาดเกิษตรอินทรยีใ์นประเทศไทย

Character 
จบปริญญาตรีเภสัชศาสตร์ มหาวิิทยาลัยมหิดล และเล่อกิมาประจำา
โรงพื่ยาบาลเจ้าพื่ระยาอภัยภเูบศร จ.ปราจีนบุร ีมโีอกิาสได้สอนชาวิบา้น
ให้รู้จักิเกีิ�ยวิกัิบสมุนไพื่รไทย ส่งเสริมให้ชาวิบ้านสามารถพื่ึ�งพื่าตนเอง 
ลดกิารพื่ึ�งพื่ายาต่างชาติ 

Hope & Dream
ต้องกิารสรา้งงานใหค้นในชุมชน และฟั้� นฟัภููมปิัญญาด้านสมนุไพื่รไทย 
ใหค้นไทยสามารถพื่ึ�งพื่าตนเองในกิารรกัิษาโรค 

วิิฑููรั้ย์  ปญัญากุล :
บรษัิท สหกิรณ์กิรนีเนท จำากัิด

ภญ.ดรั้. สุภาภรั้ณ์  ปติิพิรั้  :
มลูนิธิโรงพื่ยาบาลเจ้าพื่ระยาอภัยภูเบศรฯ

พิฤฒิ  เกิดชูช่�น :
บรษัิท แดรี�โฮม วิิสาหกิิจเพื่่�อสังคม จำากัิด
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Character 
เรยีนจบศิลปะไทย คณะวิิจิตรศิลป์ มหาวิิทยาลัยเชียงใหม่ กิลับมา
เปิดรา้นขายเบยีรที์�เชยีงใหม ่และเหน็ควิามต้องกิารของนักิท่องเที�ยวิ
ต่างชาติในสินค้าที�แสดงถึงวัิฒนธรรมของกิลุ่มชาติพื่นัธ์ุ

Hope & Dream
ต้องกิารช่วิยคนทำางานหตัถกิรรมมรีายได้ท่ีเป็นธรรม และสามารถ
ดึงดดูคนรุน่ใหมใ่หส้่บสานงานด้านหตัถกิรรมต่อไป 

Character 
ผูช้่วิยของคณุศริพิื่รเป็นผูป้่วิยโรคจิตเวิช กิารรกัิษาสมยัก่ิอน ค่อ ได้ยา
แล้วิกิลับมาใช้ชีวิิตตามปกิติ แต่อากิารกิลับไม่ดีขึ�น กิลุ่มผู้ที�ได้รับผล
กิระทบจากิโรคจิตเวิช จึงรว่ิมกัิบคณุหมอสมรกัิ ชูวิานิชวิงศ ์(จิตแพื่ทย ์
รพื่.ศรธัีญญา) ก่ิอตั�ง Living

Hope & Dream
ต้องกิารเป็น “เพื่่่อนรว่ิมทาง” สำาหรบัผูม้ปีระสบกิารณ์โรคจิตเวิช ในกิาร 
Recovery และ Inclusion (พื่ฒันาสุขภาวิะ ฝึึกิอาชพีื่ เช่่อมโยงสังคมให้
เข้าใจและมสี่วินรว่ิม)  

Character 
จบจากิ BBA จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทยาลัย และ MBA ที� University of 
Wisconsin - Madison
มีประสบกิารณ์เป็นผู้บริหารในอุตสาหกิรรมอสังหาริมทรัพื่ย์ และ
สขุภาพื่ ชว่ิยงาน Thailand Education Partnership ในฐานะกิรรมกิาร
บรษัิท (อาสาสมคัร)

Hope & Dream
ต้องกิารปฏิิรูปกิารศึกิษาไทยด้วิยพื่ลังของภาคีด้านกิารศึกิษาและ
กิารส่�อสาร ผา่น “กิารขับเคล่�อน จากิล่างขึ�นบนและจากิบนลงล่าง” 
ที�สอดคล้องกัิน

ศริั้พิิรั้ เช่�ยวิว้ิฒนากลุ และผูช้ว่ิย :
บรษัิท ลิฟัวิิ�ง วิิสาหกิิจเพื่่�อสงัคม จำากัิด 

กนกวิล ่ วิิรั้ยิปรั้ะไพิกิจ :
บรษัิท พื่ลังกิารเรยีนรู ้จำากัิด  

ยุจัเรั้ศ สมนา :
บรษัิท เดอ คัวิร ์จำากัิด
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Persona ท่� 3 : 
Local	Startups

Character 
คณุนราธิป (เรยีนจบสงัคมวิิทยาและมานุษยวิิทยา มปีระสบกิารณ์
ทำางานภาคธุรกิิจ) คุณเจนวิิทย์ (เรยีนจบคอมพื่ิวิเตอร์) และ
คณุอรพื่รรณ์ (เรยีนจบวิิทยาศาสตรส์ุขภาพื่ และเป็นคนชนเผา่
ปกิาเกิอะญอ) 
ทั�งสามทำางานรว่ิมกัินในมลูนิธิพื่ฒันางานผูสู้งอายุ 

Hope & Dream
ต้องกิารช่วิยเหล่อผูสู้งอายุท่ีขาดคนดแูล และสรา้งงานสรา้งรายได้
ใหเ้ด็กิท่ีขาดโอกิาสด้านกิารศกึิษา 

Character 
เรยีนจบวิิศวิกิรรมศาสตร ์จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทยาลัย ผา่นกิาร
ทำางานเป็นที�ปรึกิษาและนักิวิางแผนกิลยุทธ์สำาหรับองค์กิร
มากิมายและหลายปี กิระทั�งช่วิงที�มี Startup เกิิดใหม่ และ
บุตรกิำาลังเข้าเรยีนในระดับมหาวิิทยาลัย จึงตัดสินใจออกิมา
ทำา Startup 

Hope & Dream
ต้องกิารช่วิยใหผู้สู้งอายุรูส้ึกิมคีณุค่า และมกิีิจกิรรมทางกิายที�
เหมาะสม ผา่นกิารปลกูิผกัิอินทรยีแ์ละชุมชนนักิปลกูิวัิยเกิษียณ

ธน้น รั้ต้นโชติ : 
บรั้ษ้ิที่ PLANT:D จัำาก้ด

นรั้าธิป เที่พิมงคล และ เจันวิิที่ย์ วิิโสจัสงครั้าม : 
บรษัิท บั�ดดี�โฮมแคร ์วิิสาหกิิจเพื่่�อสังคม จำากัิด
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Persona ท่� 4  : 
Social	Startups

Character 
สมัยเรยีนนิติศาสตร์ มหาวิิทยาลัยธรรมศาสตร์ มีเพื่่�อนเป็นผู้พื่ิกิารทาง
สายตา ซึ่ึ�งมศีกัิยภาพื่ไมต่่างจากิคนทั�วิไป แต่ต้องเผชญิอุปสรรคในกิารเข้า
ถึงกิารเรยีนรู ้จึงก่ิอตั�ง The Guidelight และต่อมาก่ิอตั�ง Vulcan Coalition 
รว่ิมกัิบคณุนิรนัดร ์ประวิิทยธ์นา 

Hope & Dream
ต้องกิารสรา้งอาชพีื่และช่วิยใหผู้พ้ื่กิิารแสดงศกัิยภาพื่ในฐานะ AI 
Trainers 

Character 
สมัยเรยีนเศรษฐศาสตร ์มหาวิิทยาลัยธรรมศาสตร ์ มโีอกิาสเข้ารว่ิม
โครงกิาร Climate Cool ทำาให้รู้จักิโลกิของ Social Enterprises ช่วิง
หลังเรยีนจบ ทีมเล็งเห็นปัญหาของเด็กิมัธยมที�ไม่รู้ควิามสนใจหร่อ
อาชพีื่ที�อยากิทำา 

Hope & Dream
ต้องกิารสนับสนุนให้เด็กิมัธยมมีเป้าหมายและแรงบันดาลใจ ในกิาร
เรยีน เพื่่่อเติบโตไปประกิอบอาชพีื่ท่ีตนรกัิและตระหนักิถึงคณุค่าของ
สิ่งท่ีทำา 

นรนิทร ์ จิตต์ปราณชีัย : 
บรษัิท อาชฟีั โซึ่เชยีล เอนเทอไพื่รส์ จำากัิด

เมธาวิ ่ท้ี่ศนาเสถย่รั้กิจั : 
บรษัิท วัิลแคน โคอะลิชั่น จำากัิด
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Character 
เป็นอดีตผู้จัดกิารมูลนิธิโรงเรยีนสตาร์ฟัิชคันทรโีฮม, ผู้อำานวิยกิาร
โรงเรยีนบา้นปลาดาวิ และ ผูบ้รหิารฝึ่ายพื่ฒันากิารศกึิษาของ Apple 
Inc. ในประเทศไทยและสิงคโปร ์ปจัจุบนัเปน็ CEO Starfish Education 
องค์กิรที�มี Vision กิารสร้างกิารศึกิษาที�เท่าเทียม และ มีควิามหมาย
สำาหรบัทกุิคน เพื่่�อสรา้งกิารเปลี�ยนแปลงเชงิบวิกิ วัินนี� และ พื่รุง่นี�

Hope & Dream
ต้องกิารสรา้งทางออกิของกิารศกึิษาท่ีมคีวิามหมาย สำาหรบัทกุิคนเพื่่่อ
สรา้งกิารเปล่ียนแปลงเชิงบวิกิในชวิีิต ท้ังในและนอกิโรงเรยีน เพื่่่อกิาร
อยูร่อด และประสบควิามสำาเรจ็ วัินนี ้และ พื่รุง่นี้

Character 
เติบโตในครอบครวัิที�มอีาชพีื่ทำากิารเกิษตรและค้าขาย จบปรญิญาตรวิีิศวิกิรรม
อุตสาหกิาร มหาวิิทยาลัยเทคโนโลยีพื่ระจอมเกิล้าธนบุร ี มีประสบกิารณ์
ทำางานธุรกิิจส่วินตัวิ บริษัทใหญ่ และองค์กิรที�ไม่แสวิงหาผลกิำาไร และได้รับ
กิารชกัิชวินใหท้ำางานเกีิ�ยวิกัิบกิารสรา้งควิามเขม้แขง็   ใหฐ้านรากิของประเทศ 

Hope & Dream
ต้องกิารบ่มเพื่าะคนรุ่นใหม่ที�ต้องกิารใช้ชีวิิตแบบพื่ึ�งพื่าตัวิเองในวิิถีเกิษตร
ยั�งยน่ กิล้าเปลี�ยนแปลงตัวิเอง เรยีนรู ้และกิลับไปลงมอ่ทำาในพื่่�นที�ของตนเอง

Character 
จบปรญิญาตรศีลิปศาสตร ์มหาวิิทยาลัยธรรมศาสตร ์และปรญิญาโท
กิารวิางแผนพื่ฒันาภูมภิาคและชนบท AIT ระหว่ิางเรยีน ได้ลงพื่่�นที�
และตระหนักิถึงปัญหารายได้ ที�ไม่เป็นธรรมสำาหรับชาวิบ้านที�ทำา 
อาชพีื่ทอผา้ไหม จากินั�นได้เขา้รว่ิม BANPU Champions for Change 

Hope & Dream
ต้องกิารช่วิยให้ช่างทอพื่่�นบ้านได้ค่าตอบแทนที�เป็นธรรม มีควิาม
ยั�งยน่ทั�งทางธุรกิิจ สิ�งแวิดล้อม และสุขภาพื่

ดร. สุมทิ  แช่มประสิทธิ� :
บรษัิท คนกิล้าค่นถิ�น (วิิสาหกิิจเพื่่�อสังคม) จำากัิด

ภัสสรวี์ิ ตาปสนันทน์ โคะดากิะ :
บรษัิท โฟัล์คชารม์ จำากัิด

ดร. นรรธพื่ร จันทรเ์ฉลี�ย เสรบุิตร :
บรษัิท สตารฟ์ัชิเอ็ดดเูคชั�น วิิสาหกิิจเพื่่�อสังคม จำากัิด
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	 ในิสว่็นิขัอีงปญัหา	(Pain	Points)	ขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมต์ามเสน้ิทางการพฒันิาขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม	
(Journey	Map)	สรุปได้ำเปน็ิ	3	ชว่็ง	คือี	ชว่็งเริ�มต้์นิวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม	ชว่็งดำำาเนินิิการวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม	และ
ชว่็งขัยายวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมดัำงนิี�	

1.	 ร้ปแบบอีงค์กรเพื�อีสงัคมแบบสมาคมหรอืีมล้นิธิุ	ิมีขัอ้ีจำากัดำ	ต้์อีงพึ�งพาเงินิบรจิาค	
	 ผิ้้บริหารจึงต้์อีงการหาร้ปแบบอีงค์กรแบบอืี�นิ	ๆ	ที�สามารถหารายได้ำเพื�อีนิำามา
	 ขัยายผิลลัพธุท์างสังคมและเลี�ยงด้ำอีงค์กรได้ำอียา่งยั�งยนืิ
2.	 การขัับเคลื�อีนิอีงค์กรให้ต์อีบโจทย์ทั�งสังคมและธุุรกิจ	เป็นิเรื�อีงที�ยากกว่็าการ					
	 ต์อีบโจทย์ธุุรกิจเพียงอียา่งเดีำยว็	การพัฒนิาโมเดำลธุุรกิจให้ต์อีบโจทย์สังคมและ
	 เศัรษฐกิจมคีว็ามท้าทาย	เนิื�อีงจาก	กลุ่มคนิที�ต้์อีงการชว่็ยเหลือีสว่็นิใหญเ่ปน็ิผ้้ิมี
	 รายได้ำนิอ้ีย	หรอืีผิ้ด้้ำอียโอีกาสที�มอีีำานิาจซื�อีนิอ้ีย	
3.	 ประเทศัไทยยังขัาดำแหล่งเงินิทุนิเพื�อีวิ็สาหกิจทางสังคมที�หลากหลาย
4.	 การขัาดำคว็ามร้้ในิด้ำานิการจัดำการบัญชี	การเงินิ	ธุุรกิจ	ภาษีม้ลค่าเพิ�มในิร้ปแบบ
	 อีงค์กรต่์าง	ๆ 	ที�แต์กต่์างกันิ	โดำยเฉพาะกลุ่มที�มาจากด้ำานิสงัคม	ที�ขัาดำคว็ามร้ท้าง
	 ธุุรกิจ	
5.	 โมเดำลธุุรกิจวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	มีทั�งคล้ายธุุรกิจ	SMEs	แบบเดิำมโดำยทั�ว็ไป	และ
	 มีลักษณะแบบสต์าร์ทอัีพ	ซึ�งการพัฒนิาโมเดำลจะแต์กต่์างกันิ	ต้์อีงการคว็าม
	 ชว่็ยเหลือีหรือีสง่เสริมที�แต์กต่์างกันิ
6.	 ประเทศัไทยขัาดำศ้ันิย์บ่มเพาะ	(Incubator)	หรือีพี�เลี�ยง	(Mentor)	ในิด้ำานิการ
	 ประกอีบการทางสังคมที�มากและหลากหลาย	พอีจะให้คว็ามชว่็ยเหลือี	หรือีให้
	 คำาปรึกษา
7.	 การจดำทะเบียนิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมต์ามกฎหมาย	มีการกรอีกเอีกสารจำานิว็นิมาก	
	 และหลายรายยงัไมแ่นิใ่จเรื�อีงสทิธุปิระโยชนิท์างภาษี	รว็มถึงยังไมพ่บการจัดำซื�อี
	 จัดำจ้างภาครัฐที�ให้แต้์มต่์อีกับวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	
8.	 บางรายไม่ได้ำต้์อีงการจดำทะเบียนิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมต์ามกฎหมาย	เนิื�อีงจาก
	 ต้์อีงการเปน็ิธุุรกิจที�มจีรยิธุรรม	ไมไ่ด้ำอียากม	ีBranding	ว่็าเป็นิวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม

1.	 การคว็บคมุคณุภาพสนิิค้าและการบรหิารจัดำการลก้ค้า	และชุมชนิผิ้ผ้ิลิต์	ยากขัึ�นิ
	 มาก	เมื�อีมีจำานิว็นิล้กค้าและคำาสั�งซื�อีสินิค้าจำานิว็นิเพิ�มขัึ�นิ
2.	 ผิ้บ้รโิภคในิประเทศัไทยยงัไมตื่์�นิตั์ว็กับวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม	ยงัไมใ่หม้ล้ค่ากับคว็าม
	 สร้างสรรค์และมภีาพจำาว่็าขัอีงจากชุมชนิราคาถก้	แมจ้ะมกีารอีอีกแบบที�ดีำ	ทำาให	้
	 ขัาดำต์ลาดำภายในิประเทศัที�รอีงรบัสนิิค้าสรา้งสรรค์และคว็ามยั�งยนืิขัอีงสิ�งแว็ดำล้อีม

ช่่วงที่่�	1
ระยะเร่�มต้้น
ว่สาหก่จเพื่่�อัสงัคม

ช่่วงที่่�	2
ระยะดำำาเน่นการ
ว่สาหก่จเพื่่�อัสงัคม



105	Social Enterprise 

3.	 ขัาดำเงินิทุนิในิชว่็งแรก	ที�กิจการอีาจจะเผิชิญการขัาดำทุนิแบบกิจการสต์าร์ทอัีพ	
	 เนิื�อีงจาก	มีการลอีงผิิดำลอีงถ้ก	ทดำสอีบสินิค้ากับต์ลาดำหลายรอีบ	การขัอีเงินิก้้
	 ที�ไมส่อีดำคล้อีงกับธุุรกิจ	เพราะอีาจล้มเหลว็	ซึ�งจะทำาใหเ้ปน็ิหนิี�สนิิ	จึงคว็รมแีหล่ง
	 เงินิทุนิตั์�งต้์นิ	(Seed	Fund)	ใหกั้บวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมที�มร้ีปแบบการสรา้งนิวั็ต์กรรม
	 หรือีสต์าร์ทอัีพ
4.	 การเขัา้ถึงต์ลาดำภาครฐัมคีว็ามยาก	โดำยสว่็นิใหญย่งัไมพ่บว่็ามกีารใหแ้ต้์มต่์อีหรอืี
	 สิทธุิประโยชนิ์ในิการจัดำซื�อีจัดำจ้างภาครัฐ	แม้จะมีกฎระเบียบอีอีกมาแล้ว็	หรือีมี
	 ขั้อีจำากัดำในิการเขัียนิขั้อีเสนิอีโครงการในิร้ปแบบราชการ		สื�อีสารภาษาราชการ	
	 และทำางานิกับกรอีบเว็ลาแบบราชการ	นิอีกจากนีิ�	การมี	TOR	ที�รดัำกุม	ขัาดำชอ่ีงทาง
	 ที�สร้างสรรค์	ทำาให้บางกลุ่มหลุดำอีอีกไป	โดำยเฉพาะกลุ่มที�ทำาเพื�อีสังคมเป็นิหลัก
	 มาก่อีนิ

1.	 โมเดำลธุุรกิจมุง่ในิเชิงท้อีงถิ�นิ	ไมไ่ด้ำอีอีกแบบไว้็สำาหรับขัยายผิลได้ำในิหลายพื�นิที�
	 พร้อีม	ๆ	กันิ	
2.	 การขัยายผิลในิพื�นิที�ใหม	่ต้์อีงมกีารปรบัสนิิค้าและบรกิารใหส้อีดำคล้อีง	ต้์อีงลงทนุิ
	 ใหม่เพื�อีทดำสอีบและทดำลอีงต์ลาดำ	ซึ�งจำาเป็นิต้์อีงมีระบบนิิเว็ศัที�สนิับสนิุนิ	ไม่
	 เหมือีนิกรณีโมเดำลธุุรกิจแบบซื�อีมาขัายไป	หรือี	OEM
3.	 การขัาดำคว็ามร้้ในิการเข้ัาถึงต์ลาดำต่์างประเทศั	ซึ�งต้์อีงการกลไกภาครัฐเขั้ามา
	 ชี�แนิะ	และเชื�อีมโยงธุุรกิจ
4.	 การทำางานิแบบราชการอีาจมีแยกเป็นิสว่็นิ	ๆ	ในิขัณะที�วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมมอีง
	 ประเด็ำนิทางสังคมที�เชื�อีมโยงกันิ	เชน่ิ	การศัึกษากับสุขัภาพ	เว็ลาทำางานิในิพื�นิที�
	 ลำาบาก	เมื�อีต้์อีงทำางานิกับหนิว่็ยงานิหลายหนิว่็ยงานิ
5.	 ระบบนิิเว็ศัสนิับสนิุนิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิประเทศัไทยมีนิ้อียมาก	เมื�อีเทียบกับ
	 ต่์างประเทศั	เชน่ิ	สหราชอีาณาจักร	หรือี	สิงคโปร์	

ช่่วงที่่�	3
ระยะขยาย
ว่สาหก่จเพื่่�อัสงัคม
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•		 โมเดำลที�ต์อีบโจทยทั์�งธุุรกิจและสังคม
	 มคีว็ามยาก	โดำยเฉพาะคนิที�มาจากฝึั� ง
	 สังคม
	•	 ขัาดำคว็ามร้้ในิด้ำานิธุุรกิจ	การจัดำการ
	 อีงค์กร	ภาษี	และบัญชี
•	 ขัาดำแคลนิเงินิทุนิตั์�งต้์นิ	ส่ว็นิใหญ่ได้ำ
	 จากเงินิบริจาค	เงินิสนิับสนุินิจาก
	 ต่์างประเทศั	เงินิชนิะรางวั็ล	การแขัง่ขัันิ
	 ประกว็ดำ	หรอืีทนุิต์นิเอีง
	•	 วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมมีคว็ามแต์กต่์าง	
	 หลากหลาย	ผิ้ใ้หก้ารสนิบัสนินุิจะต้์อีง
	 ดำร้ายละเอีียดำ	มคีว็ามร้	้และคว็ามเขัา้ใจ
	 ที�เพียงพอี	
	•	 ไม่ค่อียได้ำรับประโยชน์ิจากการจดำ
	 ทะเบยีนิเป็นิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	โดำย
	 เฉพาะชว่็งสถานิการณ์โควิ็ดำ-19	ไมม่ี
	 การช่ว็ยเหลือีวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมที�
	 สอีดำคล้อีงกับคว็ามจำาเปน็ิในิการอีย้่
	 รอีดำขัอีงกิจการ

•	 ผิ้้บริโภคยังไม่เห็นิคุณค่ามากนิักกับ	
	 สินิค้าชุมชนิ	สินิค้าสร้างสรรค์	สินิค้า	
	 อีอีร์แกนิคิที�มรีาคาสง้	แต่์ดีำต่์อีสุขัภาพ	
	 สิ�งแว็ดำล้อีม	หรือีเป็นิธุรรมกับผิ้้ผิลิต์
•	 ไม่ค่อียได้ำรับประโยชน์ิจากการจดำ		
	 ทะเบียนิเป็นิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	การ
			 ฝึึกอีบรมไม่ค่อียได้ำประโยชน์ิในิช่ว็ง	
	 สถานิการณ์โควิ็ดำ-19
	•	 ต้์อีงแขั่งขัันิกับสินิค้า	SMEs	ในิขัณะ
	 ที�การสนิับสนิุนินิ้อียกว่็า
	•	 กรณีวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมที�เป็นิม้ลนิิธุิ
	 ยังเสียภาษีรายได้ำ	ร้อียละ	2	แต่์
	 วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมร้ปแบบบริษัทได้ำ
	 รับยกเว้็นิภาษี
	•	 การว็างระบบบัญชีและเงื�อีนิไขัการ
	 รบัทุนิสนัิบสนุินิในิระยะแรกเริ�มกิจการ
	 ที�ค่อีนิขั้างเขั้มงว็ดำ
	•	 ระบบนิิเว็ศัที�สนิับสนิุนิวิ็สาหกิจเพื�อี
	 สังคมในิประเทศัไทยยังมีน้ิอียและ	
	 ขัาดำการทำางานิที�เชื�อีมโยงกันิขัอีง
	 หนิว่็ยงานิในิระบบนิิเว็ศัขัอีงวิ็สาหกิจ
	 เพื�อีสังคม

กลุ่่่ม	Local	Entrepreneurs กลุ่่่ม	Social	Entrepreneurs

	 เม่ือีจำาแนิกต์าม	Persona	ท้ัง	4	ร้ปแบบ	จะพบปัญหา	(Pain	Points)	ขัอีงวิ็สาหกิจเพื่อีสงัคม	ต์ามเสน้ิทาง	
การพัฒนิาขัอีงวิ็สาหกิจเพื่อีสังคม	(Journey	Map)	ขัอีงแต่์ละ	Persona	ดัำงนิี้
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•	 ต้์อีงการเงินิทนุิในิการพฒันิาวิ็สาหกิจในิ
	 ระยะตั์�งต้์นิ
•			 	ในิการขัยายกิจการ	ต้์อีงเพิ�มคนิ	มีการ
	 ทดำสอีบสินิค้าหรือีบริการ	ให้สอีดำรับ	
	 พฤติ์กรรมและบรบิทพื�นิที�ใหม	่ซึ�งทำาให้
	 ต้์อีงการเงินิทนุิ	(เงินิก้ไ้มเ่หมาะสม	เพราะ
	 อีาจล้มเหลว็ได้ำ)	หรอืีพาร์ทเนิอีร์นิกัลงทุนิ
	 ที�เข้ัาใจโมเดำลธุุรกิจเพื�อีสังคม	
	•			 ต้์อีงการการบ่มเพาะศัักยภาพ/พี�เลี�ยง
	 ให้วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิด้ำานิการทำา
	 ธุุรกิจใหร้อีดำได้ำในิระยะแรก	เชน่ิ	ชว่็ยให้
	 คว็ามร้้ด้ำานิกฎหมายที�เกี�ยว็ขั้อีง	ชว่็ย
	 เชื�อีมโยงเครือีขัา่ยคว็ามรว่็มมือี	และ
	 สอีนิแนิว็ทางการวั็ดำผิลลัพธุ์ทางสังคม	
	 เปน็ิต้์นิ	
	•			 คว็ามยากในิการเขั้าถึงขั้อีม้ล	คว็ามร้้
	 สทิธุปิระโยชนิ	์เครอืีขัา่ยขัอีงหนิว่็ยงานิ
	 ต่์าง	ๆ	ในิระบบนิิเว็ศัขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อี
	 สงัคม	รว็มทั�งติ์ดำข้ัอีจำากัดำเชงิพื�นิที�

•	 สต์าร์ทอัีพที�ทำาเรื�อีงสังคม	มักมีต้์นิทุนิ	
	 สง้กว่็าสต์าร์ทอัีพทั�ว็ไป	การระดำมทุนิในิ
	 ประเทศัไทยยังยากมาก	ต่์างจากในิต่์าง
	 ประเทศัที�มโีอีกาสมากกว่็า
•	 Social	Startup	มีการลอีงผิิดำลอีงถ้ก	
	 ไมไ่ด้ำผิลต์อีบแทนิการลงทุนิที�เร็ว็	อีาจ
	 ล้มเหลว็หลายรอีบ	ก่อีนิที�จะสำาเรจ็	ในิ
	 ขัณะที�ผิ้ใ้หเ้งินิสนิบัสนินุิจำานิว็นิมากมกั
	 ต้์อีงการผิลชัดำเจนิในิระยะสั�นิ
	•	 คว็ามต์ระหนิักร้้เกี�ยว็กับวิ็สาหกิจเพื�อี
	 สังคมจากคนิในิสังคมยังมีนิ้อีย	ไม่มี				
	 ต์ลาดำในิประเทศัรอีงรับ	ทำาให้ขัยาย
	 ผิลได้ำยาก	ในิด้ำานิคว็ามคิดำสร้างสรรค์	
	 ด้ำานิผิลกระทบเชิงบว็กต่์อีสังคมและ					
	 สิ�งแว็ดำล้อีม	เปน็ิต้์นิ		
•	 ขัาดำสภาพแว็ดำล้อีมที�ส่งเสริมการเกิดำ
	 และเติ์บโต์ขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมตั์�งแต่์
	 การสรา้งผิ้ป้ระกอีบการเพื�อีสงัคมตั์�งแต่์
	 วั็ยเรียนิ	การจัดำกิจกรรมเพื�อีเปิดำโอีกาส
	 ใหค้นิรุน่ิใหมไ่ด้ำเรยีนิร้ก้ระบว็นิการสรา้ง
	 วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม		ไปจนิถึงการบม่เพาะ
	 และอีำานิว็ยคว็ามสะดำว็กในิระบบนิเิว็ศั
•	 คว็ามยากในิการวั็ดำผิลลัพธุ์ทางสังคม	
	 การขัาดำทางเลือีกในิการวั็ดำผิลลัพธุท์าง
	 สังคมที�ราคาย่อีมเยา	เข้ัาถึงได้ำ

กลุ่่่ม	Local	Startups กลุ่่่ม	Social	Startups
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  ภาพิที่่ ่11 ป้ญหา (Pain Points) ของวิิสาหกิจัเพิ่่อส้งคม ตามล้กษณะ Persona

(มักขับเคลื่อนโดยคนนอกชุมชน)

(มักขับเคลื่อนโดยคนในชุมชน)

กิจกรรมระดับ
Local

กิจกรรมระดับ
National

Traditional
Business
Model
(SME)

New
Business
Model

(Startup)

• ขาดแคลนเงินทุนตั้งต้น ส่วนใหญ่ได้จากเงินบริจาค 
 เงนิสนบัสนนุตา่งประเทศ เงนิชนะรางวลัแข่งขนั หรอื
 ทนุตนเอง
• การพัฒนาโมเดลทีต่อบโจทยทั์ง้ธุรกจิและสงัคม
 มคีวามยาก โดยเฉพาะคนท่ีมาจากฝ่ังสงัคม
• ขาดความรูใ้นด้านธรุกิจ การจดัการองคก์ร ภาษ ีบญัชี
• วิสาหกจิเพ่ือสงัคมมคีวามแตกตา่ง หลากหลาย ผูใ้ห้
 การสนบัสนนุจะต้องดูละเอยีด มคีวามรูค้วามเขา้ใจที่
 เพียงพอ 
• ไมค่อ่ยไดร้บัประโยชนจ์ากการจดทะเบียน
• ชว่งสถานการณโ์ควดิ-19 ไม่มีการชว่ยเหลือท่ี
 สอดคลอ้งกบัความจาํเป็นในการอยูร่อดของกจิการ

• ตอ้งการเงนิทนุในการพัฒนาวสิาหกจิ ในช่วงตัง้ตน้
 และการบม่เพาะศกัยภาพ/พ่ีเลีย้ง
• ในการขยายกจิการ ต้องเพ่ิมคน มกีารทดสอบสนิคา้
 หรอืบรกิารใหส้อดรบัพฤตกิรรมและบรบิทพ้ืนทีใ่หม ่
 ซึง่ทาํใหต้อ้งการเงนิทนุ หรอืพารท์เนอรนั์กลงทนุที่
 เขา้ใจโมเดลธรุกิจเพ่ือสงัคม
• ความยากในการเข้าถงึขอ้มลู ความรู ้สทิธปิระโยชน ์
 เครอืขา่ยของหนว่ยงานตา่ง ๆ ในระบบนเิวศรวมทัง้
 ตดิขอ้จาํกดัเชิงพ้ืนที่

• ผูบ้รโิภคยงัไมเ่หน็คณุคา่สินคา้ชมุชน สนิคา้สรา้งสรรค ์
 สนิคา้ออรแ์กนคิ
• แข่งขนักบัสนิค้า SMEs ในขณะท่ีการสนบัสนนุนอ้ยกวา่
• วสิาหกจิเพ่ือสงัคมทีเ่ป็นมลูนธิยิงัเสียภาษรีายได ้
 รอ้ยละ 2 แต่วิสาหกจิเพ่ือสังคมรปูแบบบรษิทัไดร้บั
 ยกเวน้ภาษี
• การวางระบบบญัชแีละเงือ่นไขการรบัทนุสนบัสนนุใน
 ระยะแรกเริม่กิจการทีค่อ่นขา้งเขม้งวด
• ระบบนิเวศทีส่นบัสนนุวสิาหกจิเพ่ือสังคมในไทยยงัมี
 เป็นจาํนวนนอ้ย และขาดการทํางานท่ีเชือ่มโยงกัน

• มกีารลองผดิลองถูก ไมไ่ดผ้ลตอบแทนการลงทนุทีเ่รว็ 
 แตผู่ใ้หเ้งินสนบัสนนุมกัตอ้งการผลชัดเจนในระยะสัน้
• การระดมทนุในไทยยาก ตา่งประเทศเปิดรบัและให้
 โอกาสมากกวา่
• ความตระหนกัรูเ้กีย่วกบัวสิาหกจิเพ่ือสงัคม จากคน
 ในสงัคมยงัมนีอ้ย และไมม่ตีลาดในประเทศรองรบั
• ขาดการทาํงานรว่มกนัระหวา่งวสิาหกิจเพ่ือสังคม และ
 หนว่ยงานภาครฐั เพ่ือใหเ้กดิการเรยีนรูพั้ฒนา และ
 ขยายผลทางสงัคม
• วดัผลลพัธท์างสงัคมยาก ขาดทางเลอืก
 ทีร่าคาเขา้ถงึได้

Local
Enterpreneurs

Social
Enterpreneurs

Local
Startups

Social
Startups

SE Journey Map :	
Pain Points
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	 นิอีกเหนิือีจากวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมหรือีกิจการเพื�อีสังคมแล้ว็	คณะผิ้้จัดำทำา	ยังให้คว็ามสนิใจกับวิ็สาหกิจ
ชุมชนิ	ซึ�งเปน็ิร้ปแบบหนิึ�งที�เปน็ิกิจการเพื�อีสังคม	ที�จัดำตั์�งขัึ�นิโดำยคนิในิชุมชนิ	เพื�อีต์อีบโจทยเ์ศัรษฐกิจท้อีงถิ�นิ
หรือีแก้ไขัปัญหาในิชุมชนิ	และอีาจมีศัักยภาพในิการพัฒนิาเป็นิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมที�เขั้มแขั็งในิอีนิาคต์							
ดัำงเช่นิในิต่์างประเทศัที�มีแนิว็คิดำเรื�อีง	 “วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมบนิฐานิชุมชนิ”	 (Community	Based	Social	
Enterprise)
	 ในิกลุ่มวิ็สาหกิจชุมชนิ	คณะผ้้ิจัดำทำาได้ำสัมภาษณ์วิ็สาหกิจชุมชนิและสหกรณ์	 จำานิว็นิ	15	 กิจการ	 โดำย
สามารถจำาแนิก	Persona	เป็นิกลุ่มได้ำ	4	กลุ่ม	จาก	2	ปัจจัย	คือี	(1)	เป็นิกิจการที�ขัับเคลื�อีนิโดำยผิ้้นิำารุน่ิเดิำม	
หรอืี	เปน็ิกิจการที�ขับัเคลื�อีนิโดำยผิ้น้ิำารุน่ิใหม	่(Generation	Y	และ	Generation	Z)	และ	(2)	กิจการอีย้ตั่์ว็แล้ว็	
(Established	CBE)	หรือี	เพิ�งเริ�มต้์นิกิจการไมน่ิานิ	(Early	Stage	CBE)	หรือีอีาจเริ�มกิจการนิานิแล้ว็แต่์ยัง
ไมอ่ีย้ตั่์ว็	(Non-Established	CBE)	Persona	ขัอีงวิ็สาหกิจชุมชนิ	4	กลุ่ม	ประกอีบด้ำว็ย
	

วิิสาหกิิจชุมชนระดับตำานาน	ได้ำแก่	
•	 วิ็สาหกิจชุมชนิท่อีงเที�ยว็เชิงเกษต์รต์ลาดำนิำาคลอีงลัดำมะยม	กรุงเทพฯ
•	 วิ็สาหกิจชุมชนิแกะสลักไม้บ้านิถว็าย	จ.เชียงใหม่
	•	 วิ็สาหกิจชุมชนิชีว็วิ็ถีต์ำาบลนิำาเกี�ยนิ	จ.นิา่นิ
	•	 วิ็สาหกิจชุมชนิกลุ่มผิ้้ปล้กไผิ	่อี.ท่าต์ะเกียบ	จ.ฉะเชิงเทรา
	•	 วิ็สาหกิจชุมชนิพัฒนิาผิลิต์ภัณฑ์์พืช	ผิัก	สมุนิไพรและผิลไม้	จ.ลำาพ้นิ
	•	 วิ็สาหกิจชุมชนิท่อีงเที�ยว็เชิงเกษต์รล่อีงเรือีชมสว็นิเลียบคลอีงมหาสวั็สดิำ�	
	 จ.นิครปฐม
	•	 วิ็สาหกิจชุมชนิกลุ่มแปรร้ปขั้าว็เกษต์รอิีนิทรีย์บ้านิโนินิยาง	จ.ยโสธุร
	•	 สหกรณ์การเกษต์รเลิงนิกทา	จ.ยโสธุร

วิิสาหกิิจชุมชนนักิฝึันรุน่เก๋ิา ได้ำแก่	
	•	 วิ็สาหกิจชุมชนิแมบ่้านิทุ่งเหียง		จ.ฉะเชิงเทรา
	•	 วิ็สาหกิจชุมชนิผิ้้ปล้กและผิลิต์โกโก้แมร่ิม	จ.เชียงใหม่

 วิิสาหกิิจชุมชนนักิสรา้งอนาคต	ได้ำแก่	
	•	 วิ็สาหกิจชุมชนิกลุ่มสต์รีแปรร้ปผิลไม้		จ.ฉะเชิงเทรา
		•	 วิ็สาหกิจชุมชนิผิ้้ผิลิต์ไม้ดำอีกเพื�อีการค้าและท่อีงเที�ยว็เชิงเกษต์ร	
	 	(I	Love	Flower	Farm)	จ.เชียงใหม่
		•	 วิ็สาหกิจชุมชนินิา่นิมอีลต์์	จ.นิา่นิ

วิิสาหกิิจชุมชนคนรุน่ใหมค่่นถิ�น	ได้ำแก่	
		•	 วิ็สาหกิจชุมชนิเพียว็พลัสฟื้าร์ม	ฟื้าร์มโคพันิธุุ์ดีำปากนิำาโพ	จ.นิครสว็รรค์
		•	 วิ็สาหกิจชุมชนิเห็ดำนิา่นิมั�นิคง	จ.นิา่นิ

1. Persona ที� 1   
 The Legend 

2. Persona ที� 2   
 The Dreamer

3. Persona ที� 3   
 The Future   
 Changer 

4. Persona ที� 4   
 The Return 
 of New Gen 

 วิสาหกิจชุมุชน
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คลองลัดมะยม
(กรุงเทพฯ)

สหกรณ์เลิงนกทา
(ยโสธร)

เกษตร
อินทรีย์บ้าน
(กรุงเทพฯ)

สตรี
แปรรูปผลไม้
(ฉะเชิงเทรา)

น่านมอลต์
(น่าน)

ผู้ผลิต
ดอกไม้แม่ริม
(เชียงใหม่)

บ้านถวาย
(เชียงใหม่)

ปลูกไผ่
(ฉะเชิงเทรา)

ท่องเที่ยว
คลองมหาสวัสดิ์

(นครปฐม)

แม่บ้านทุ่งเหียง
(ฉะเชิงเทรา)

โกโก้ แม่ริม
(เชียงใหม่)

เพียวพลัสฟาร์ม
(นครสวรรค์)

เห็ดน่านมั่นคง
(น่าน)

ชีววิถี
(น่าน)

ผลไม้แปรรูป
(ลําพูน)

The Legend The Future
Changer

The Dreamer

คนรุ่มใหม่คืนถิ่น

Established CBE

Early-Stage CBE/
Non-Established CBE

ตํานาน
นักสร้างอนาคต

นักฝันรุ่นเก๋า
The Return
of New Gen

Traditional
Leader

New Wave
Leader

  ภาพิที่่ ่12  Persona 4 รูั้ปแบบของวิิสาหกิจัชุมชนในปรั้ะเที่ศไที่ย
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คลองลัดมะยม
(กรุงเทพฯ)

สหกรณ์เลิงนกทา
(ยโสธร)

เกษตร
อินทรีย์บ้าน
(กรุงเทพฯ)

สตรี
แปรรูปผลไม้
(ฉะเชิงเทรา)

น่านมอลต์
(น่าน)

ผู้ผลิต
ดอกไม้แม่ริม
(เชียงใหม่)

บ้านถวาย
(เชียงใหม่)

ปลูกไผ่
(ฉะเชิงเทรา)

ท่องเที่ยว
คลองมหาสวัสดิ์

(นครปฐม)

แม่บ้านทุ่งเหียง
(ฉะเชิงเทรา)

โกโก้ แม่ริม
(เชียงใหม่)

เพียวพลัสฟาร์ม
(นครสวรรค์)

เห็ดน่านมั่นคง
(น่าน)

ชีววิถี
(น่าน)

ผลไม้แปรรูป
(ลําพูน)

The Legend The Future
Changer

The Dreamer

คนรุ่มใหม่คืนถิ่น

Established CBE

Early-Stage CBE/
Non-Established CBE

ตํานาน
นักสร้างอนาคต

นักฝันรุ่นเก๋า
The Return
of New Gen

Traditional
Leader

New Wave
Leader

	 การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผิ้้ก่อีตั์�งหรือีผิ้้บริหารอีงค์กรวิ็สาหกิจชุมชนิ
แต่์ละกิจการทำาให้ทราบถึงประวั็ติ์คว็ามเป็นิมา	 ที�มา	 ที�ไป	แรงบันิดำาล
ใจ	และคว็ามฝึันิในิการทำาวิ็สาหกิจชุมชนิ	
	

Persona CBE ท่� 1 : 
“ตำานิานิ	(The	Legend)”	

Character 
เรยีนจบด้านกิารบริหารกิารท่องเที�ยวิ กิลับมาช่วิยงานชุมชน เป็นรุ่นที�
สองต่อจากิคุณพื่่อที�เป็นช่างไม้ ปัจจุบันเป็นนายกิสมาคมผู้ประกิอบกิาร
หตัถกิรรมบา้นถวิาย และรองประธานสภาอุตสาหกิรรมท่องเที�ยวิ จ.เชยีงใหม่

Hope & Dream
พื่ัฒนาชุมชนหมู่บ้านถวิายส่บต่อจากิรุ่นพื่่อ สร้างกิิจกิารแกิะสลักิไม้ของ
ตนเองที�มบีางชว่ิงที�กิิจกิารเติบโต จนมาชว่ิงโควิิด-19 ที�ได้รบัผลกิระทบสงู
มากิ อนาคตต้องกิารใหม้คีนรุน่ใหมเ่ข้ามาสานต่อ

Character 
คณุชูศลิป์ เป็นอดีตชา้ราชกิารครู ต่อมาเปน็ อบต. ต.นำาเกีิ�ยน เหน็ปญัหา
ของพื่่�นที�มาตลอด คุณศรินัินท์ เป็นนักิวิิชากิารสาธารณสุข ต้องกิารแก้ิ
ปัญหาสุขภาพื่และท้องถิ�น ปัจจุบันเป็นผู้อำานวิยกิาร รพื่.สต.นำาเกีิ�ยน

Hope & Dream
ทำาให้ชาวิบ้านมีควิามเป็นอยู่ที�ดีทั�งด้านรายได้ สังคม และสุขภาพื่ 
บนจุดแข็งของชุมชน ปัจจุบันกิิจกิารเติบโตมากิ มีพื่นักิงาน 50 คน 
ต้องกิารงานวิิจัยและพื่ัฒนาเพื่่�อสร้างนวัิตกิรรมให้กัิบผลิตภัณฑ์์

ชูศลิป ์สารั้รั้ต้นะ และศริั้น้ินท์ี่ สารั้มณฐ ่: 
วิิสาหกิิจชุมชนชวีิวิิถีตำาบลนำาเกีิ�ยน จ.น่าน  

วิส้นต์ เดชะก้น : 
วิิสาหกิิจชุมชนแกิะสลักิไมบ้า้นถวิาย จ.เชยีงใหม่
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Character 
จบด้านกิารบญัช ีทำางานเอกิชนในกิรุงเทพื่ เคยไปทำางานบรษัิทขนส่ง
ทางรถไฟัที�นราธิวิาส อิ�มตัวิในกิารทำางานจึงกิลับมาทำางานที�ชุมชน
ตั�งแต่ป ี2528 เปน็ผูใ้หญบ่า้นมา 5 สมยั

Hope & Dream
กิลับมาทำางานที�บา้นและชุมชน กิารท่องเที�ยวิเชิงเกิษตรเป็นรายได้
เสรมิใหกั้ิบชาวิบา้น 

Character 
เคยทำางานด้านเกิษตรที�สวินอินทรยี์ภายใต้โครงกิารหลวิง อ.เชียงดาวิ 
จ.เชียงใหม่ นำาควิามรู้กิลับมาพื่ัฒนาท้องถิ�นบ้านเกิิดของภรรยาที�ลำาพืู่น
มคีวิามเปน็ผูน้ำา และคิดนวัิตกิรรมใหม ่ชอบตั�งโจทยใ์หอ้าจารยม์หาวิิทยาลัย
มาช่วิยวิิจัย

Hope & Dream
สรา้งธุรกิิจเกิษตรอินทรยีที์�ปลอดภัยต่อสุขภาพื่และราคาสูง

Character 
เรยีนด้านนิติศาสตรแ์ละรฐัศาสตร ์จบระดับปรญิญาโท  มหาวิิทยาลัย
ธรรมศาสตร ์ทำางานเกิษตรกิรรมมาตั�งแต่เด็กิ เคยทำางานกิารเม่อง
ในหลายยุค ปัจจุบนัเป็น สส. ใหค้วิามสำาคัญกัิบคนและสิ�งแวิดล้อม
มากิกิว่ิากิำาไร

Hope & Dream
อยากิรกัิษาสิ�งแวิดล้อมในคลองลัดมะยม และใหม้พีื่่�นที�กิารขายสินค้า
เกิษตรเพื่่�อตัดพื่อ่ค้าคนกิลางใหกั้ิบเกิษตรกิร 

รั้.ต. ชนะ ไชยชนะ : 
วิิสาหกิิจชุมชนพื่ฒันาผลิตภัณฑ์์พื่ช่ ผกัิ สมนุไพื่รและผลไม ้จ.ลำาพื่นู

ชวิน ชูจ้ันที่รั้ ์: 
วิิสาหกิิจชุมชนท่องเที�ยวิเชิงเกิษตรตลาดนำาคลองลัดมะยม กิรุงเทพื่ฯ

มนูญ นรั้าสดใส : 
วิิสาหกิิจชุมชนท่องเที�ยวิเชงิเกิษตรล่องเรอ่ชมสวินเลียบคลองมหาสวัิสดิ�  
จ.นครปฐม 
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Character 
เป็นชาวินามาตั�งแต่เด็กิ ได้เรยีนรู้จากินักิศึกิษารุ่นหลัง 2516 ได้
อิทธิพื่ลจากิแนวิคิดสังคมนิยม ได้รูจั้กินักิศกึิษา นักิกิิจกิรรมสังคม
และ NGO ระดับประเทศ เป็นผูน้ำาของชาวิบา้น

Hope & Dream
แก้ิไขปัญหาสุขภาพื่อันเกิิดจากิสารเคมีที�ใช้ในกิารเกิษตรกิรรม 
ทำาเกิษตรอินทรยี์ และร่วิมกัิบหลายองค์กิรที�ส่งเสริมอินทรยี์ใน
ประเทศไทย

Character 
คณุไพื่รวัิลย ์เป็นคนในชุมชนที�ออกิไปทำางานโรงงานที�สมทุรปรากิาร
หลายปี จนกิลับมาทำาอาชีพื่เกิษตรต่อที�บ้าน ปัจจุบันเป็นประธาน
สหกิรณ์ คณุเนาวิลักิษณ์ เป็นคนในชุมชน หลังเรยีนจบทำามลูนิธิสายใย
แผน่ดินใน กิทม. แล้วิขอมาทำางานที�บา้นเกิิด ต่อมาทำางานใหส้หกิรณ์ฯ 
คณุจิรวัิฒน์ เปน็คนใต้ จบปรญิญาตร ีมาทำางานอาสาสมคัรที� จ.ยโสธร 
แต่งงานและอยูท่ำางานที�สหกิรณ์ฯ 

Hope & Dream
อาหารปลอดภัย เกิษตรทางเล่อกิ ควิามเป็นอยูเ่กิษตรกิรท่ีดีขึ้น

เนาวิล้กษณ์ แสงสุวิรั้รั้ณ จิัรั้ว้ิฒน์ แสงสุวิรั้รั้ณ ไพิรั้ว้ิลย์ มุขยงค์ : 
สหกิรณ์เกิษตรอินทรยีเ์ลิงนกิทาและไทยเจรญิ จำากัิด จ.ยโสธร

บุญสง่ มาดขาวิ  : 
วิิสาหกิิจชุมชนกิลุ่มแปรรูปข้าวิเกิษตรอินทรยีบ์า้นโนนยาง    
อ.กิดุชุม จ.ยโสธร

Character 
ชาวิจังหวัิดนครราชสมีา ทำางานรบัจ้าง ถูกิเลิกิจ้างวิิกิฤต 2540 ไมเ่คยทำา
เกิษตร เข้ามารับจ้างขับรถแถวิภาคตะวัินออกิ เห็นโอกิาสจากิกิารปลูกิ   
ไผต่ง

Hope & Dream
สรา้งรายได้จากิภาคเกิษตรที�ดีและมั�นคง

ปรั้ะสิที่ธิ� รูั้ปตำา : 
วิิสาหกิิจชุมชนกิลุ่มผูป้ลูกิไผ ่อ.ท่าตะเกีิยบ จ.ฉะเชิงเทรา
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Persona CBE ท่� 2 : 
“นิักิฝัันิรูุ่นิเกิ๋า	(The	Dreamer)”	

Character 
แมบ่า้นเกิษตรกิร รวิมกิลุ่มกัินมานาน เพื่่�อทอผา้ ทำาลกูิประคบ 
เป็นอาชพีื่เสรมิจากิอาชพีื่หลักิ ค่อ ทำากิารเกิษตร ในพื่่�นที�บา้น
ทุ่งเหยีงซึ่ึ�งเปน็พื่่�นที�ทรุกัินดาร ชาวิบา้นค่อนขา้งยากิจน

Hope & Dream
หารายได้เสรมิจากิอาชพีื่เกิษตรกิร 

Character 
อดีตข้าราชกิารเกิษียณอายุ มาสร้างอาชีพื่ใหม่ด้านกิารเกิษตร 
หลังเกิษียณ มีควิามเข้าใจระบบราชกิารดี และมีควิามสัมพื่ันธ์
กัิบทางนักิธุรกิิจและมหาวิิทยาลัยที�อาโอโมร ิประเทศญี�ปุ่น 

Hope & Dream
หารายได้หลังเกิษียณอายุ และต้องกิารใหชุ้มชนเกิษตรโดยรอบ
เปลี�ยนพื่ช่ เพื่่�อแก้ิปัญหาลำาไยราคาตกิตำาทกุิปี

โชคด ่สรั้ณ์วิิโรั้จัน์ : 
วิิสาหกิิจชุมชนผูป้ลูกิและผลิตโกิโก้ิแมร่มิ จ.เชยีงใหม่

วิารุั้ณ ่คำามูล : 
วิิสาหกิิจชุมชนแมบ่า้นทุ่งเหยีง  จ.ฉะเชิงเทรา  
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Persona CBE ท่� 3 : 
“นิกัิสรูา้งอนิาคต	
(The	Future	Changer)”	

Character 
คนรุ่นใหม่อายุกิว่ิา 30 กิว่ิาปี จบด้านบริหารอุตสาหกิรรม เคยทำางานบริษัท
เอกิชน ก่ิอนกิลับมาช่วิยครอบครัวิบริหารแบรนด์มะม่วิงกิวินสวินเนรัญชลา 
คณุแมเ่คยเปน็ประธานวิิสาหกิิจชุมชุมกิลุ่มสตรแีปรรูปผลไม้

Hope & Dream
กิลับมาชว่ิยแมท่ำาธุรกิิจต่อโดยใชก้ิารบรหิารจัดกิารแบบใหม ่ชอบเรยีนรูสิ้�งใหม ่ๆ 
ชอบเขา้ฝึกึิอบรมทั�งกิารพื่ฒันาผลิตภัณฑ์์ ตลาดออนไลน์ มาตรฐานอาหารต่าง ๆ

Character 
คนรุน่ใหมอ่ายุราวิ 30 ป ีเติบโตมาในครอบครวัิชาวิสวินไมตั้ดดอกิ ครอบครวัิ
ทำาอาชพีื่นี�มากิว่ิา 20 ป ีเรยีนจบกิารศกึิษาด้านกิารตลาดที�เชยีงใหม ่ใช้ส่�อ
ออนไลน์ในกิารทำากิารตลาดจนเป็นที�รู้จักิอย่างแพื่ร่หลาย มทีีมงานคนรุน่
ใหมก่ิว่ิา 20 คน เป็นคนที�ปรบัตัวิเรว็ิ มองหาโอกิาสรอบ ๆ ตัวิ

Hope & Dream
ทำาอาชพีื่เกิษตรกิรไมตั้ดดอกิที�ชุมชนบา้นเกิิด ต้องกิารแก้ิปัญหาราคาที�
พื่อ่ค้าคนกิลางรบัซึ่่�อจากิผูผ้ลิตตำาเกิินไป ต้องกิารได้ Order สมำาเสมอ โดย
กิารจับตลาดงานแต่งงาน

Character 
เรยีนจบระดับปริญญาโท เคยทำางานที�สหรัฐอเมริกิา เก่ิอบ 10 ปี คุณแม่
เป็นประธานกิลุ่มแม่บ้าน กิลับมาบ้านเกิิด อยากิปรบัปรุงสินค้าท้องถิ�น ใช้
งานวิิจัยเพื่่�อปรบัปรุงสินค้าใหมท่กุิปี

Hope & Dream
อยากิทำางานในท้องถิ�นบา้นเกิิด ใช้ควิามรูด้้านกิารบรหิารธุรกิิจสมยัใหม่
และด้านวิิทยาศาสตร์อาหาร ให้เคร่อข่ายกิลุ่มแม่บ้านที�อยู่ใกิล้ชิดพื่ฒันา
สินค้าโดยใช้ตลาดนำา

ณวิิสารั้ ์มูลที่า : 
วิิสาหกิิจชุมชนผูผ้ลิตไมด้อกิเพื่่�อกิารค้าและท่องเที�ยวิเชงิเกิษตร จ.เชยีงใหม ่ 

มณศก้ดิ� ไชยรั้ง้สิน้นท์ี่ : 
วิิสาหกิจัชุมชนน่านมอลต์ จั.น่าน

วิาสิณ ่แจ้ังสุคนธ์ : 
วิิสาหกิิจชุมชนกิลุ่มสตรแีปรรูปผลไม ้อ. บางคล้า จ.ฉะเชิงเทรา
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Persona CBE ท่� 4 : 
“คนิรูุ่นิใหม่ค่นิถึิ�นิ	
(The	Return	of	New	Gen)”	

Character 
คนรุ่นใหม่อายุไม่ถึง 30 ปี นิติพื่ล จบกิารศึกิษาระดับปริญญาเอกิ 
วิิทยาศาสตร ์มหาวิิทยาลัยพื่ะเยา เชี�ยวิชาญด้านจุลชพีื่ (Microorganism) 
และฟัิสิกิส์  ส่วิน ภูชิต จบกิารศึกิษาด้านบริหารธุรกิิจ มหาวิิทยาลัย   
แม่โจ้

Hope & Dream
นำาควิามรูด้้านวิิทยาศาสตรจ์ากิวิิทยานิพื่นธ์ โดยใช้จุลินทรยีเ์พื่่�อยอ่ย
เศษวัิสดุกิารเกิษตร เพื่่�อใช้เป็นอาหารในกิารเลี�ยงโคเน่�อ สร้างธุรกิิจ
ใหม้ั�นคง เพื่่�ออยูร่ว่ิมกัินกัิบครอบครวัิ รวิมถึงกิระจายควิามรูสู้่ชุมชน 
จ.นครสวิรรค์ สรา้งหอ้งทดลองขนาดเล็กิบรกิิารชาวิบา้น

Character 
คนรุน่ใหมอ่ายุราวิ 30 กิว่ิาปี เป็นคนน่าน มาอยูก่ิรุงเทพื่ฯ หลายปี เคย
เป็นนักิวิิจัยของ สวิทช. ด้านคอมพื่วิิเตอร ์ชอบใช้ควิามรูแ้ละงานวิิจัย
ใหเ้กิิดประโยชน์ เป็น Vegan

Hope & Dream
นำาควิามรูด้้านวิิทยาศาสตรแ์ละงานวิิจัยเพื่่�อสรา้งมลูค่าเพื่ิ�มใหกั้ิบกิาร
เกิษตร โดยเฉพื่าะกิารทำาธุรกิิจเห็ด เห็นช่องว่ิางจากิอุปสงค์ที�มีมากิ 
แต่ผลผลิตยงัทำาได้น้อย และต้องกิารสรา้งธุรกิิจใหม ่เพื่่�อกิลับบา้นเกิิด
ที� จ.น่าน ได้อย่างมั�นคง โดยเช่�อว่ิากิารพื่ัฒนาเห็ดมีโอกิาสมากิ และน่า
จะนำามาแทนข้าวิโพื่ดที�ส่งผลเสยีต่อสิ�งแวิดล้อมใน จ.น่าน ได้

วิรั้กรั้ เกศท้ี่บทิี่ม : 
วิิสาหกิิจชุมชนเหด็น่านมั�นคง จ.น่าน

ดรั้.นิติพิล พิลสา และภูชิต มิ�งขว้ิญ :
วิิสาหกิิจชุมชนเพื่ยีวิพื่ลัสฟัารม์ ฟัารม์โคพื่นัธ์ุดีปากินำาโพื่
จ.นครสวิรรค์
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	 ในิส่ว็นิขัอีงปัญหา	 (Pain	Points)	ขัอีงวิ็สาหกิจชุมชนิ	ต์ามเส้นิทางการพัฒนิาขัอีงวิ็สาหกิจ	 (Journey	
Map)	สรุปได้ำเป็นิ	3	ชว่็ง	คือี	ชว่็งเริ�มต้์นิวิ็สาหกิจชุมชนิ	ชว่็งดำำาเนินิิการวิ็สาหกิจชุมชนิ	และชว่็งขัยายวิ็สาหกิจ
ชุมชนิ	ดัำงนิี�

1.	 ขัาดำคว็ามร้้ด้ำานิการจัดำตั์�งกลุ่ม/อีงค์กร	การเป็นิวิ็สาหกิจชุมชนิง่าย	เพียง	7	คนิ		
	 สามารถจัดำตั์�งได้ำ	และมีกฎระเบียบไมม่าก	หากต้์อีงการขัยับขัึ�นิไป	จะเป็นิกลุ่ม
	 เกษต์รกร	(สำาหรบัภาคเกษต์ร)	และสหกรณ	์แต่์มกีารจัดำการที�ยุง่ยากและเขัม้งว็ดำ
2.	 การเขัา้ถึงเงินิทนุิเบื�อีงต้์นิและเรื�อีงบญัช	ีเปน็ิเรื�อีงที�วิ็สาหกิจชุมชนิที�เปน็ิชาว็บา้นิ
	 มักจะเผิชิญปัญหา	หากใช้เงินิก้้อีาจทำาให้ไมย่ั�งยืนิและกลุ่มแต์ก
3.	 ราคาสนิิค้าต์กต์ำา	ขัาดำคว็ามร้ใ้นิการแปรร้ป	การพฒันิามาต์รฐานิสนิิค้า	และบรรจุภัณฑ์์	
	 โดำยเฉพาะวิ็สาหกิจชุมชนิที�เป็นิการรว็มกลุ่มผิ้้ผิลิต์ต้์นินิำา	ที�ขัาดำคว็ามเขั้มแขั็ง
4.	 การเขั้าถึงต์ลาดำ	สว่็นิใหญข่ัายได้ำในิระดัำบชุมชนิ	ทำาการต์ลาดำแบบง่าย	ๆ	

1.	 การขัาดำคว็ามร้้ด้ำานิมาต์รฐานิสินิค้าและผิลิต์ภัณฑ์์	มีมาต์รฐานิจำานิว็นิมาก		
	 ต้์อีงการหนิว่็ยงานิชว่็ยเหลือี	การทำาให้ได้ำมาต์รฐานิต้์อีงใช้คว็ามร้้และเงินิทุนิส้ง
2.	 การเข้ัาถึงเงินิทุนิในิการประกอีบการ	เพื�อีนิำามาหมุนิเวี็ยนิในิกิจการ	ช่ว็งนิี�การ
	 เขั้าถึงสินิเชื�อีดำอีกเบี�ยต์ำาเป็นิเรื�อีงสำาคัญ	เนิื�อีงจาก	มีระยะเว็ลา	(Delay)	ระหว่็าง
	 การรับซื�อี	แปรร้ป	ขัาย	และเก็บเงินิ	
3.	 การขัาดำคว็ามร้้	งานิวิ็จัย	ผ้้ิเชี�ยว็ชาญที�ให้คว็ามชว่็ยเหลือีแก้ไขัปัญหาหรือีพัฒนิา
	 ผิลิต์ภัณฑ์์
4.	 การขัยายต์ลาดำไปว็งกว้็างขัึ�นิ	
5.	 ปัญหาจากสถานิการณ์โควิ็ดำ-19	(ล็อีคดำาว็นิ์	กำาลังซื�อีลดำลง)
6.	 การส่งเสริมแบบเหมารว็ม	ไม่สอีดำคล้อีงกับว็งจรชีวิ็ต์	ลักษณะกิจการ	หรือีคว็าม
	 ต้์อีงการในิขัณะนัิ�นิ	ๆ
7.	 การคอีรัปชั�นิหรือีเรียกเงินิทอีนิจากโครงการที�มาสง่เสริม	ร้อียละ	10-30	

1.	 โมเดำลธุุรกิจที�ไมเ่อืี�อีต่์อีการขัยายกิจการ	(Scale	up)	บางรายร้ส้กึว่็าเพียงพอีแล้ว็
	 ไมต้่์อีงการขัยายงานิ	เพราะจะทำาให้กลุ่มจัดำการไมไ่ด้ำ
2.	 การจัดำอีงค์กรที�เหมาะสมและการจัดำการด้ำานิภาษี	เมื�อีถึงจุดำหนิึ�งจะพจิารณาจดำ
	 เป็นิบริษัท	ห้างหุ้นิสว่็นิ	เพื�อีการจัดำการที�เป็นิระบบมากขัึ�นิ
3.	 การหาต์ลาดำให้เพยีงพอีกับขันิาดำขัอีงกิจการ	การขัาดำคว็ามร้้ในิต์ลาดำต่์างประเทศั
4.	 เมื�อีเริ�มขัยายขันิาดำ	สินิค้าจะเริ�มแขั่งขัันิกับกิจการ	SMEs	ซึ�งเสียเปรียบในิด้ำานิ
	 เงินิทุนิ	การเขั้าถึงสินิเชื�อี	และกลไกสง่เสริม	SMEs	ที�มากกว่็าวิ็สาหกิจชุมชนิ
5.	 คนิที�จะมาสืบทอีดำกิจการหรือีงานิในิยุคต่์อีไปไมม่ี/มีนิ้อีย

ช่่วงที่่�	1	
ระยะเร่�มต้้น
ว่สาหก่จช่่มช่น

ช่่วงที่่�	2	
ระยะดำำาเน่นการ
ว่สาหก่จช่่มช่น

ช่่วงที่่�	3	
ระยะขยาย
ว่สาหก่จช่่มช่น
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กลุ่่่มต้ำานาน
(The	Legend)

กลุ่่ม่นักฝันัร่น่เก๋า
(The	Dreamer)

	 เมื�อีจำาแนิกต์าม	Persona	ทั�ง	4	ร้ปแบบ	จะพบปัญหา	(Pain	Points)	ขัอีงวิ็สาหกิจชุมชนิ	ต์ามเส้นิทางการ
พัฒนิาขัอีงวิ็สาหกิจชุมชนิ	(Journey	Map)	ขัอีงแต่์ละ	Persona	ดัำงนิี�

การขัาดำคนิรุ่นิใหม่ผิ้้สืบทอีดำ	 โดำย
เฉพาะงานิที�ใช้แรงงานิ	 ไม่ได้ำนิั�ง
ทำางานิในิอีอีฟื้ฟิื้ศั	 ทั�งที�รายได้ำอีาจ
จะสง้กว่็า	แต่์คนิรุน่ิใหมไ่มค่่อียสนิใจ
สืบทอีดำงานิ
การหาธุุรกิจใหม	่(New	S-curve)	ที�
จะต่์อียอีดำธุุรกิจชุมชนิไปส้่อีนิาคต์
ยังขัาดำอีงค์คว็ามร้้และแนิว็ทาง
ใหม่ๆ	ซึ�งเชื�อีมโยงกับการขัาดำการ
สร้างนิวั็ต์กรรมใหม่	 การวิ็จัยและ
พัฒนิา	และการพัฒนิาโมเดำลธุุรกิจ
แบบใหม่
การขัยายต์ลาดำไปต่์างประเทศัที�					
ยังขัาดำคว็ามร้้ทั�งในิเชิงกระบว็นิ			
การส่งอีอีกและขัาดำคว็ามร้้ในิเชิง
พฤติ์กรรมผิ้้บริโภคในิต์ลาดำต่์าง
ประเทศั	ต์ลอีดำจนิกฎระเบียบขัอีง
ต์ลาดำต่์างประเทศั
	

	•		

•		

•		

การไม่สามารถพึ�งพารายได้ำ	 ให้เป็นิ
อีาชีพหลัก	 เนิื�อีงจาก	ต์ลาดำยังแคบ	
ไมส่ามารถเขัา้ถึงต์ลาดำขันิาดำใหญไ่ด้ำ	
หรือีหากมีต์ลาดำ	 ก็ยังไม่สามารถ
ขัยายกำาลังการผิลิต์ให้เพียงพอีได้ำ	
เนิื�อีงจากต้์อีงใช้เงินิลงทุนิส้ง
การเข้ัาถึงเงินิทุนิยังคงเป็นิปัญหา
หลักในิการดำำาเนิินิวิ็สาหกิจชุมชนิ	
โดำยเฉพาะเงินิหมุนิเวี็ยนิที�มีจำากัดำ	
ทำาให้ไม่สามารถนิำาไปฝึากขัายต์าม
หา้งร้านิที�ต้์อีงใช้เว็ลาในิการว็างขัอีง
และเบิกเงินิ	
การเขัา้ถึงต์ลาดำที�ยั�งยนืิและชอ่ีงทาง
ต์ลาดำสมัยใหม่	 ยังขัาดำคว็ามร้้ในิ
การนิำาสินิค้าขัายในิแพลต์ฟื้อีร์ม
ดิำจิทัลต่์าง	ๆ	หรือีการทำาการต์ลาดำ
แบบใหม่	 เช่นิ	 ผิ่านิ	 Facebook,				
TikTok,	 Instagram	หรือี	Shopee,	
Lazada	เป็นิต้์นิ
การใช้เทคโนิโลยีสมัยใหม่ ที� ไม่
เชี�ยว็ชาญ	และไมท่ราบว่็าต้์อีงติ์ดำต่์อี
กับหนิว่็ยงานิใดำ

	•		

•		

•		

•		
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กลุ่่่มนักสรา้งอันาคต้
(The	Future	Changer)	

กลุ่่ม่คนร่น่ใหมค่่นถ่ิ่�น
(The	Return	of	New	Gen)

การขัาดำเว็ทีเชื�อีมโยงระหว่็างคนิรุ่นิ
ใหม่ที�ทำาวิ็สาหกิจชุมชนิ	 เว็ทีต่์าง	ๆ	
ที�ไปเขั้าร่ว็มมักเป็นิกลุ่มคนิรุ่นิก่อีนิ	
ที�ยังมีช่อีงว่็างในิการสื� อีสารและ
เขั้าใจคว็ามคิดำแบบโลกสมัยใหม่
หรือีเทคโนิโลยีแนิว็ทางการจัดำการ
ธุุรกิจแบบใหม่	 ๆ	 	 หรือีแม้แต่์งานิ
ประชุมประจำาปี 	 หรือีมหกรรม
วิ็สาหกิจชุมชนิประจำาปี	 ที�ยังไมเ่คย
จัดำขัึ�นิ			มาในิประเทศัไทย	ทำาใหข้ัาดำ
การรว็มตั์ว็	หรือีการมีตั์ว็ต์นิ	 เครือี
ขัา่ยที�ชัดำเจนิ
การช่ว็ยเหลือีขัอีงภาครัฐและการ
ฝึึกอีบรมค่อีนิขั้างซำาซ้อีนิ	 หลาย
หนิ่ว็ยงานิมาให้เขั้าร่ว็มอีบรมอีย่าง
เดีำยว็กันิ	 ในิระดัำบพื�นิฐานิเหมือีนิ	ๆ	
กันิ
เจ้าหนิา้ที�ที�มาสง่เสรมิสว่็นิหนิึ�ง	ขัาดำ
คว็ามร้้คว็ามเข้ัาใจธุุรกิจยุคใหม่
อีย่างเพียงพอี	 เนิื� อีงจาก	 เป็นิ
ขั้าราชการที�อีาจขัาดำมุมมอีงในิการ
เป็นิผ้้ิประกอีบการหรือีขัาดำคว็าม
เชี�ยว็ชาญในิด้ำานิอีงค์คว็ามร้้ทาง
ธุุรกิจเป็นิการเฉพาะ

	•		

•		

•		

ภาครัฐมักสนิับสนิุนิวิ็สาหกิจชุมชนิ
ที�มชืี�อีเสยีงหรือีได้ำรางวั็ลมาแล้ว็จาก
หนิ่ว็ยงานิต่์าง	ๆ	หากเริ�มวิ็สาหกิจ
ชุมชนิใหม	่ๆ	ยังไมเ่คยได้ำรางวั็ล	จะ
ทำาให้หาคว็ามชว่็ยเหลือีได้ำยาก	
การขัาดำคว็ามร้้ว่็าต้์อีงหาคว็ามช่ว็ย
เหลือีด้ำานิต่์าง	ๆ	 จากหนิ่ว็ยงานิใดำ
บา้ง	เนืิ�อีงจาก	มหีนิว่็ยงานิรฐัจำานิว็นิ
มากที�ดำำาเนิินิการในิหลายมิติ์	หลาย
ครั�งซำาซ้อีนิกันิ	 ขัาดำจุดำที�จะเข้ัาไป
ติ์ดำต่์อีที�เป็นิจุดำหลัก
การขัาดำเงินิทนุิตั์�งต้์นิ	หรอืีต้์อีงลงทุนิ
วิ็จัยและพัฒนิาเอีง	 งานิวิ็จัยในิ
ประเทศัมกัใชไ้ด้ำในิ	Lab	Scale	แต่์ใช้
ไมไ่ด้ำในิโลกที�เป็นิจริง

	•

	

•

•
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  ภาพิที่่ ่13 ป้ญหา (Pain Points) ของวิิสาหกิจัชุมชนตามล้กษณะ Persona

• การขาดคนรุ่นใหมผู่ส้บืทอด 
• การหา New S-curve
• การสร้างนวตักรรมใหม ่/
 องคค์วามรู้
• การขยายตลาดไป
 ตา่งประเทศ

• การขาดเวทเีชือ่มโยงระหวา่ง
 คนรุน่ใหมท่ีท่าํวสิาหกจิชุมชน
• การชว่ยเหลอืของภาครฐั
 และการฝึกอบรมซํา้ซ้อน
• เจา้หนา้ทีท่ีม่าสง่เสรมิขาด
 ความเขา้ใจธรุกจิเพียงพอ

• การไมส่ามารถพ่ึงพารายได้
 ใหเ้ป็นอาชีพหลกั
• การเขา้ถงึเงนิทนุ
• การเขา้ถงึตลาดท่ียัง่ยนืและ
 ชอ่งทางตลาดสมยัใหม่
• การใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่
 ทีไ่มเ่ช่ียวชาญ

• หากยงัไมไ่ดร้างวลั 
 จะหาความชว่ยเหลอืยาก 
• การสง่เสรมิมกัไปทีว่สิาหกจิ
 ชมุชนทีโ่ดง่ดงัแลว้
• การไมท่ราบวา่ตอ้งหา
 ความชว่ยเหลอืดา้นตา่ง ๆ 
 จากหนว่ยงานใดบ้าง
• การขาดเงนิทนุตัง้ตน้ 
 หรอืตอ้งลงทนุวจิยัและ
 พัฒนาเอง
• งานวจิยัมกัใชไ้ดใ้น Lab 
 Scale แตใ่ชไ้มไ่ดใ้นโลก
 ทีเ่ป็นจรงิ

The Legend
ตํานาน

The Future
Changer
นักสร้างอนาคต

The Dreamer
นักฝันรุ่นเก๋า

คนรุ่มใหม่คืนถิ่น

The Return
of New Gen

• นอกจากนโยบายภาพรวม
 แลว้ แตล่ะกลุม่ควรวาง
 ยุทธศาสตร์เฉพาะให้
 เหมาะสมกับลักษณะ
• กลุ่มนักสร้างอนาคตและ
 กลุม่ตาํนาน มศีกัยภาพใน
 การเปน็วสิาหกิจเพ่ือสงัคม 
• กลุม่คนรุ่นใหม่คนืถ่ิน 
 ตอ้งม ีMentor เขา้ไปชว่ย
 เพ่ือยกระดบัใหแ้ขง็แรงขึน้
• กลุม่นักฝันรุน่เก๋า 
 ควรมหีนว่ยงานรฐัหรอื
 วิสาหกิจเพ่ือสงัคมเข้าไป
 พัฒนาศักยภาพ เชน่ 
 ดา้นออกแบบแบรนดิง้
 การคา้ออนไลน ์เป็นตน้

Strategic
Direction

CBE Journey Map :	
Pain Points
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  ภาพิที่่ ่14 การั้ปรั้ะชุมเชิงปฏิบ้ติการั้ “รั้ว่ิมคิดนโยบายวิิสาหกิจัเพิ่่อส้งคม” 
  (SE Policy Hack Day)   

  4.2 Policy Co-creation เพ่ั�อวิสาหกิจเพ่ั�อสังคมุ

	 คณะผ้้ิจัดำทำาได้ำจัดำการประชุมเชิงปฏิบติั์การระดำมคว็ามคิดำเห็นิรว่็มกันิในิงานิ	“รว่ิมคิดนโยบายวิิสาหกิิจ
เพื่่�อสังคม” (SE	Policy	Hack	Day)	ผิา่นิระบบอีอีนิไลน์ิ	เมื�อีวั็นิที�	23	กันิยายนิ	2565	โดำยต้์อีงการระดำมสมอีง
กลุ่มผิ้้มีสว่็นิได้ำสว่็นิเสียในิระบบนิิเว็ศัวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	ในิ	3	ประเด็ำนิสำาคัญ	คือี	วิ็สัยทัศันิ์ในิอีนิาคต์	คว็าม
ต้์อีงการจากภาคนิโยบาย	และช่อีงว่็างทางนิโยบายในิปัจจุบันิ	 (Policy	Demand	and	Policy	Gap)	และ							
ขั้อีเสนิอีแนิะทางนิโยบาย	(Policy	Solution)

การจัดระดมุสมุอง 
Policy	Hack	day	(Ideation)
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	 การระดำมสมอีงผิ้แ้ทนิในิระบบนิิเว็ศัวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมถึงวิ็สยัทัศัน์ิอีนิาคต์	ป	ีพ.ศั.	2573	พบว่็า	ฉากทัศันิ์
อีนิาคต์ที�พึงปรารถนิาขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิประเทศัไทยในิอีนิาคต์	มี	3	มิติ์	ที�สำาคัญ	คือี
	 1.	 วิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	 ในิประเทศัไทยมีคว็ามหลากหลาย	ขัยายใหญ่เพิ�มจำานิว็นิขัึ�นิ	สามารถเติ์บโต์ได้ำ
อีย่างยั�งยืนิ	 มีคว็ามสามารถในิการแขั่งขัันิ	พึ�งพาต์นิเอีงได้ำ	 มีตั์ว็อีย่างที�ประสบคว็ามสำาเร็จที�มากขัึ�นิ	และ
สามารถสรา้งผิลกระทบทางสงัคมได้ำอียา่งเปน็ิร้ปธุรรม	ในิอีนิาคต์วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมจะมจีำานิว็นิมากจนิเปน็ิ
เรื�อีงปกติ์	จนิไมไ่ด้ำแบง่แยกระหว่็างวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมกับธุุรกิจทั�ว็ไป	
	 2.	ระบบการสนิับสนิุนิ	ในิเชิงแหล่งเงินิทุนิ	ทั�งเงินิทุนิตั์�งต้์นิ	(Seed	Fund)	รว็มถึงพี�เลี�ยง	(Mentoring)	
และศั้นิย์บม่เพาะ	(Incubator)	มีคว็ามเขั้มแขั็ง	สามารถสนิับสนิุนิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมได้ำอียา่งเหมาะสม	ในิ
ต์ลอีดำเส้นิทางการดำำาเนิินิการขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	 ตั์�งแต่์ช่ว็ยเริ�มเต์รียมไอีเดีำย	ช่ว็งเริ�มต้์นิ	ช่ว็งดำำาเนิินิ
กิจการและชว่็งขัยายกิจการ	ภาครัฐจัดำจ้างงานิ	(Outsourcing)	ให้วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมทำางานิแทนิ	ต์ลอีดำจนิ
สนิับสนิุนิในิการเขั้าถึงต์ลาดำต่์างประเทศั	
	 3.	ประชาชนิและผ้้ิบริโภคในิประเทศัไทยมีคว็ามตื์�นิตั์ว็ต่์อีประเด็ำนิทางสังคมและสิ�งแว็ดำล้อีม	และเข้ัา
รว่็มสง่เสริมการเปลี�ยนิแปลงเชิงระบบมากยิ�งขัึ�นิ

  ภาพิที่่ ่15 ฉากท้ี่ศน์อนาคตที่่พ่ิึงปรั้ารั้ถนาของวิิสาหกิจัเพิ่่อส้งคมในปรั้ะเที่ศไที่ยป่ 2030

Visioning :	
Desired	Scenario	2030

ระบบสนับสนุน
ที่เข้มแข็งตลอดเส้นทาง

การดําเนินงานของ
วิสาหกิจเพ่ือสังคม

ประชาชนและผู้บริโภค
ตื่นตัวและส่งเสริม
การเปลี่ยนแปลง
ด้านสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม

วิสาหกิจเพ่ือสังคม
หลากหลาย ขยายใหญ่ขึ้น 
เติบโตอย่างยั่งยืน และ

สร้างผลกระทบทางสังคม
อย่างเป็นรูปธรรม

วิิส้ยท้ี่ศน์วิิสาหกิจัเพิ่�อส้งคมในปรั้ะเที่ศไที่ย พิ.ศ. 2573
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	 คว็ามต้์อีงการจากภาคนิโยบายและชอ่ีงว่็างทางนิโยบาย	แบง่อีอีกได้ำ		5	ประเด็ำนิหลัก	คือี	กรอีบนิโยบาย
และกฎระเบยีบ	การเขัา้ถึงแหล่งเงินิทุนิ	การเขัา้ถึงต์ลาดำ	การเขัา้ถึงอีงค์คว็ามร้	้และการสนิบัสนินุิอืี�นิ	ๆ	การ
ระดำมสมอีงผิ้้แทนิในิระบบนิิเว็ศัวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมได้ำชว่็ยระบุประเด็ำนิต่์าง	ๆ	ดัำงนิี�

•	 ปรับกฎหมายหรือีเงื�อีนิไขัการจัดำซื�อีจัดำจ้างภาครัฐ	ให้ภาครัฐสามารถว่็าจ้าง		
	 (Outsource)	การจัดำบริการให้ภาคเอีกชนิและวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมได้ำ	โดำยการ	
	 พิจารณาบนิฐานิขัอีงผิลลัพธุ์	(Performance)	และผิลกระทบ	(Impact)
•	 อีำานิว็ยคว็ามสะดำว็กในิการจดำทะเบียนิเพื�อีเป็นิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	ต์ามกฎหมาย			
	 ให้เหมาะกับผิ้ที้�กำาลังเริ�มต้์นิ	เนิื�อีงจาก	ปจัจุบนัิยงัมคีว็ามยุง่ยากในิการดำำาเนินิิการ
	 เอีกสาร	ซึ�งทำาให้บางรายไม่เลือีกที�จะจดำทะเบียนิเขั้าเป็นิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม
•	 ลดำข้ัอีจำากัดำเรื�อีงต่์าง	ๆ 	เพื�อีให้คนิที�อียากดำำาเนิินิธุุรกิจแบบวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม	
	 อียากจดำทะเบียนิเป็นิวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมมากขัึ�นิ	เชน่ิ	การกำาหนิดำผิลกำาไรไม่นิ้อีย
	 กว่็าร้อียละ	70	ใช้เพื�อีวั็ต์ถุประสงค์เพื�อีสังคม	ผิลกำาไรไมเ่กินิร้อียละ	30	แบง่ให้
	 เจ้าขัอีงกิจการหรือีผิ้้ถือีหุ้นิ	ซึ�งอีาจเขั้มงว็ดำจนิกีดำกันิผิ้้ที�ต้์อีงการเริ�มทำาวิ็สาหกิจ
	 เพื�อีสังคม	
•	 ส่งเสริมสนิับสนิุนิเพื�อีช่ว็ยให้วิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	มีผิลกำาไรสำาคัญกว่็าแรงจ้งใจ
	 ในิการลดำภาษี	เนิื�อีงจาก	วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมส่ว็นินิ้อียในิปัจจุบันิที�มีกำาไร	กลไก
	 ปัจจุบันิยังจำากัดำการสร้างอีงค์กรให้เป็นิธุุรกิจที�ทำากำาไรมากเกินิไป
•	 เพิ�มกลไกสนิับสนิุนิให้ภาคเอีกชนิ	(For	Profit)	นิำาทรัพยากรคว็ามร้้การดำำาเนิินิ
	 งานิแบบธุุรกิจมาเป็นิหุ้นิส่ว็นิสนิับสนิุนิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	เพราะภาควิ็ชาการ
	 อีาจถนิัดำเรื�อีงทางสังคม	แต่์ไมถ่นิัดำเรื�อีงธุุรกิจ
	•	 ต้์นิทุนิต่์อีหนิ่ว็ย	(Unit	Cost)	ขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมขันิาดำเล็กปกติ์จะส้ง	เพราะ
	 ทำาได้ำในิสเกลเล็ก	หากมีคว็ามเชื�อีมโยงกันิในิห่ว็งโซ่อุีปทานิ		(Supply	Chain)	
	 จะชว่็ยลดำต้์นิทุนิ	และทำาให้ราคาเหมาะสม
	•	 ให้แรงจ้งใจทางภาษีแก่ประชาชนิที�บริจาคให้กับวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม

	•	 การมีเงินิทุนิหรือีกอีงทุนิที�ให้วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมแบบพร้อีมส้ญร้อียละ	100
	 เนิื�อีงจาก	จำาเป็นิต้์อีงมีการยอีมรับคว็ามล้มเหลว็และไม่เอีาคืนิ	โดำยเฉพาะในิ
	 ช่ว็งพัฒนิานิวั็ต์กรรม	หรือีสำาหรับกลุ่มที�สร้างโมเดำลธุุรกิจใหมแ่บบสต์าร์ทอัีพที�
	 เป็นิเรื�อีงใหม	่และต้์อีงการทดำสอีบโมเดำล
	•	 สร้างกอีงทุนิส่งเสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	ที�เกิดำจากวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมเอีงและ
	 ชว่็ยเหลือีกันิได้ำในิระหว่็างวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม
		•	 สร้างกอีงทุนิรว็มวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมที�ประชาชนิเลือีกลงทุนิได้ำ
		•	 พัฒนิาพันิธุบัต์รเพื�อีสังคม	(Social	Impact	Bond)	ที�มีแพรห่ลายในิต่์างประเทศั	
	 แต่์ยังไมม่ีในิประเทศัไทย	เพื�อีเป็นิแหล่งเงินิทุนิสำาหรับการทำาเพื�อีธุุรกิจสังคม

กรอับนโยบายแลุ่ะ
กฎระเบย่บ

การเข้าถึิ่งแหลุ่่ง
เง่นที่น่

ควิามต้องการั้จัากภาคนโยบายและชอ่งว่ิางที่างนโยบาย (Policy Demand and Policy Gap)
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			•	 บทบาทขัอีงภาครัฐในิการเป็นิผิ้้คำาประกันิ	การอีอีกแบบวิ็ธุีการ	กติ์กาขัอีงการ
	 ปล่อียก้้ขัอีงธุนิาคารที�เหมาะสมกับวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	
			•	 มงีบลงทนุิขัอีงภาครฐั	เชน่ิ	ปีละ	500-1,000	ล้านิบาท	เพื�อีสรา้งอีาชพีใหป้ระชาชนิ
	 ในิจังหวั็ดำต่์าง	ๆ	โดำยอีาจดำำาเนิินิงานิผิ่านิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม
			•	 แหล่งเงินิทนุิที�ทำาให้วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมสะดำว็กในิเรื�อีงขัอีงเงินิทนุิหมนุิเวี็ยนิ	(Cashflow)
			•	 เงินิทุนิตั์�งต้์นิ	(Seed	Funding)	ชว่็ยได้ำมาก	
			•	 ถ้าเป็นิเงินิทุนิให้เปล่า	มักเป็นิในิร้ปแบบการแขั่งขัันินิำาเสนิอีแผินิธุุรกิจ	อีย่างไร	
	 ก็ดีำ	เงื�อีนิไขัการใช้เงินิทนุิใหเ้ปล่า	มกัไมย่ดืำหยุน่ิ	และค่าใชจ่้ายกลายเป็นิขัอีงแหล่ง
	 ทุนิ	ไมไ่ด้ำเป็นิขัอีงกิจการ	ซึ�งมอีงว่็าไมส่มเหต์ุสมผิล
			•	 ใหเ้งินิทุนิสำาหรบัผิ้ป้ระกอีบการ	(ผิา่นิเว็ที	Competition)	สว่็นิใหญเ่น้ินิเรื�อีงดิำจิทัล	
	 แต่์ไม่ใช่ทุกวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมจะเน้ินิดิำจิทัล	ทำาอีย่างไร	ให้กลไกการให้เงินิทุนิ		
	 ครอีบคลุมถึงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมหลายแบบมากขัึ�นิ
				•	 มร้ีปแบบทนุิใหเ้ปล่าที�ดีำ	(ประมาณ	1.5	ล้านิบาท)	แต่์ต้์อีงอีอีกเงินิก่อีนิ	ซึ�งเปน็ิเงื�อีนิไขั
	 ที�กันิสต์าร์ทอัีพหลายที�อีอีก	คว็รมีการทำาการประเมินิ/สอีบทานิธุุรกิจ	(Due												
	 Diligence)	แทนิการใชวิ้็ธุชีำาระเงินิคืนิในิภายหลัง	(Reimbursement)	เชน่ิ	มีเก็บ
	 ขัอ้ีมล้ที�แสดำงว่็าวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมสามารถ	Implement	ได้ำ	หรอืีการมี	Coach	กับ	
	 Mentors	เขั้ามาเสริม
				•	 ในิวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมกลุม่ที�กำาลังเติ์บโต์	และมอีงหาเงินิทุนิ	5-10		ล้านิบาท	สำาหรบั
	 กิจการ	เงินิที�ได้ำจากการแข่ังขัันิ/Incubation	Program	มักขันิาดำเล็ก	(หลักหมื�นิ
	 ถึงหลักแสนิบาท)	อีาจไมคุ่้มคว็ามเหนิื�อียหรือีไมเ่หมาะกับกิจการชว่็งเติ์บโต์	แต่์
	 ยังไมม่ีแหล่งทุนิที�ให้เงินิก้อีนิใหญ่
				•	 การให้เงินิก้้จากธุนิาคารต่์าง	ๆ 	มักประเมนิิที�ผิลประกอีบการทางธุุรกิจ	(Business	
	 Performance)	ซึ�งวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมมักมีสถานิะ	ที�ยงัไม่พร้อีมรับการลงทุนิต์าม
	 เกณฑ์์ปกติ์ขัอีงธุนิาคาร	อีาจมีกอีงทุนิที�รัฐทำางานิร่ว็มกับธุนิาคาร	ให้เงินิทุนิ/
	 เงินิก้้ที�ปรับเงื�อีนิไขัให้เหมาะสมกับวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม
				•	 ผิ้้ให้ทุนิคว็รมอีงผิลลัพธุ์เชิงผิลกระทบทางสังคม	มากกว่็าผิลต์อีบแทนิจากการ
	 ลงทุนิ
				•	 การให้เงินิทนุิค่อีนิข้ัางจะเป็นิ	Project-Based	มีขัอ้ีจำากัดำในิการใช้เงินิ	โดำยเฉพาะ
	 การนิำามาใช้ในิด้ำานิ	Capacity	Building	เชน่ิ	การจ้างคนิ	การสร้างศัักยภาพขัอีง
	 ทีมงานิ
				•	 การให้เงินิทนุิในิระยะหลัง	ๆ 	เริ�มเนิน้ิ	Outcome	มากขัึ�นิ	เชน่ิ	มีการอัีพเดำทระหว่็าง
	 ทางว่็าใชเ้งินิกับกิจกรรมอีะไร	แต่์ไม	่Micro-Manage	มาก	เปน็ิการเพิ�ม	Flexibility	
	 ให้วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมทำางานิง่ายขัึ�นิ
			•	 การระดำมทุนิจาก	Angel	Investors	ในิประเทศัไทยยงัมจีำานิว็นินิ้อีย	สว่็นิ	Startup	
	 Investors	มักไม่เข้ัาใจลักษณะธุุรกิจขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	เช่นิ	คาดำหวั็ง					
	 10x	Growth	คล้ายสต์าร์ทอัีพแต่์การเติ์บโต์ทางธุุรกิจขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม
	 จะค่อีนิขั้างต่์างจากสต์าร์ทอัีพ	และมอีงว่็าวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมมีการสร้างรายได้ำ		
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	 แบบค่อีย	ๆ 	เติ์บโต์	และมั�นิคงกว่็า	สว่็นิหนึิ�งเพราะเข้ัาถึงเงินิทนุิได้ำยาก	ต้์อีงค่อีย	ๆ 	ใช้
				•	 ในิอีนิาคต์	อีาจพิจารณาการตั์�งต์ลาดำทุนิสำาหรับวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมเป็นิการเฉพาะ	
	 เพื�อีเป็นิแหล่งระดำมทุนิสำาหรับวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	

				•	 การมีกลไกสนิับสนิุนิให้วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมทำาการทดำสอีบทางการต์ลาดำ	(Market	
	 Test)	เชน่ิ	ทุนิให้เปล่าจำานิว็นินิ้อีย	(Small	Grant)	การมีพี�เลี�ยง	(Mentor)	ที�
	 เชี�ยว็ชาญด้ำานิการต์ลาดำ
					•	 การมีงานิแสดำงสินิค้าและบริการ	(Fair)	ประจำาปี	ที�เป็นิขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม
	 โดำยเฉพาะเพื�อีสร้างการรับร้้ในิว็งการและประชาชนิในิว็งกว้็าง
					•	 ประชาชนิบางส่ว็นิยังไมเ่ข้ัาใจว่็าวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมคือีอีะไร	อีาจจะต้์อีงเพิ�มการ
	 สื�อีสารให้สังคมมีคว็ามร้้และคว็ามเขั้าใจมากขัึ�นิ
					•	 หลายวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมที�เติ์บโต์	2-3	ปี	เริ�มรบังานิได้ำใหญข่ัึ�นิ	พอีทำางานิกับ	B2G		
	 มกัเจอีปญัหากระแสเงินิสดำ	เพราะต้์อีงอีอีกเงินิก่อีนิ	การทำาจ่ายจรงิล่าชา้	(Credit	
	 Term	ยาว็)	สง่ผิลให้วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมหมุนิเงินิไมทั่นิ	ในิบางกรณีต้์อีงไปหาเงินิ
	 จากแหล่งอืี�นิ	(เงินิก้้สำาหรับวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมขัอีงธุนิาคารอีอีมสินิ	แต่์หลัง	ๆ	มา
	 โครงการนิี�หายไป	จึงต้์อีงไปหาเงินิก้้ระยะสั�นิจากที�อืี�นิซึ�งดำอีกเบี�ยส้ง)
					•	 คนิทั�ว็ไปยังมคีว็ามเข้ัาใจเรื�อีงวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมไมช่ดัำเจนิ	การสร้างคว็ามต์ระหนัิกร้้
		 และการทำา	Social	Impact	Assessment	เป็นิหนิึ�งในิปัจจัยที�ส่งผิลต่์อีการเขั้าถึง
	 ต์ลาดำขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	ให้คนิได้ำเขั้าใจชัดำเจนิมากขัึ�นิ	มีคว็ามโปร่งใส	และ
	 ป้อีงกันิเรื�อีง	Sustainability	Washing
					•	 ด้ำว็ยคว็ามที�ประเทศัไทยยังไม่มรีะเบียบชัดำเจนิเกี�ยว็กับการทำา	Carbon	Accounting	
	 จึงใช้เว็ลาทำานิานิ	คว็ามนิ่าเชื�อีถือีไม่หนิักแนิ่นิ	(แต่์ต้์อีงทำา	เพราะสำาคัญสำาหรับ
	 ต์ลาดำสง่อีอีกต่์างประเทศั)	

					•	 คว็ามร้้สำาหรับวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมเป็นิภาพที�ต่์างจากงานิวิ็จัย	คว็ามร้้ที�เหมาะกับ			
	 วิ็สาหกิจชุมชนิและวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม	โดำยเฉพาะ	Local	Entrepreneurs	มกัเปน็ิ		
	 คว็ามร้้ที�ถ้กยอ่ียมาแล้ว็	เหมาะแก่การนิำามาประยุกต์์ใช้ในิธุุรกิจ	
						•	 การมีเมนิ้	(Menu)	งานิวิ็จัยให้วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมได้ำเลือีกนิำามาใช้ได้ำ
					•	 มคีนิที�มคีว็ามร้้มาช่ว็ยระบุและวิ็เคราะห์ว่็าจริง	ๆ 	แล้ว็	ขัาดำหรือีต้์อีงการอีงค์คว็าม
	 ร้้/งานิวิ็จัยอีะไร	เป็นิตั์ว็กลางที�ช่ว็ยเชื�อีมต่์อีระหว่็างอีงค์คว็ามร้้	เทคโนิโลยี	งานิ
	 วิ็จัย	กับวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม
						•	 สถาบันิการศึักษาในิพื�นิที�คว็รเข้ัามามีสว่็นิรว่็มในิการสง่เสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม
	 มากขัึ�นิ	โดำยเฉพาะอีงค์คว็ามร้้ที�จำาเป็นิสำาหรับการทำาธุุรกิจต่์าง	ๆ 	ประชาชนิและ
	 วิ็สาหกิจต่์าง	ๆ	คว็รเขั้าถึงสถาบันิการศัึกษาได้ำง่าย
							•	 การเข้ัาถึงว่็าใครเชี�ยว็ชาญอีะไรหรือีมงีานิวิ็จัยอีะไรบ้าง	ที�ต์อีบโจทยข์ัอีงผิ้ป้ระกอีบ
	 การวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม	ที�จะเปน็ิแหล่งใหผ้้้ิประกอีบการวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมสามารถ
	 เข้ัาไปหาได้ำ

การเข้าถึิ่งต้ลุ่าดำ

การเข้าถึิ่ง
อังค์ความร้้
แลุ่ะ	อัววน.



Social Enterprise126	

การสนับสน่น
ว่สาหก่จเพื่่�อัสงัคม
แลุ่ะอ่ั�น	ๆ	

							•	 การเก็บข้ัอีมล้	Social	Impact	Assessment	ค่อีนิข้ัางเป็นิเรื�อีงยากสำาหรับวิ็สาหกิจ
	 เพื�อีสงัคม	การประเมนิิผิลกระทบทางสงัคมจึงมักอีย้	่Priority	ท้าย	ๆ 	ขัอีงวิ็สาหกิจ
	 เพื�อีสังคม	(ร้้สึกว่็ายาก	ทำาไมถ่้ก)	จึงเสนิอีให้มีการเสริมสร้างทักษะในิด้ำานินิี�
							•	 การประเมินิ	Carbon	Accounting	สำาหรับธุุรกิจมีรายละเอีียดำมาก	และการจ้าง
	 ศั้นิย์วิ็จัยต่์างประเทศัมีราคาแพง	ถ้ามีการสนัิบสนุินิคนิหรือีหนิ่ว็ยงานิที�มาช่ว็ย
	 เรื�อีงนิี�จะแบง่เบาวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมได้ำมาก	นิา่จะมกีลไกที�มาสนัิบสนินุิใหวิ้็สาหกิจ
	 เพื�อีสังคมมีต้์นิทุนิที�ต์ำาลง	เชน่ิ	หากภาคสว่็นิต่์าง	ๆ	จะลงทุนิในิบางเรื�อีง	อีาจผ้ิก
	 กับการวั็ดำผิลปลายทางรว่็มด้ำว็ย	(เกิดำเป็นิการเรยีนิร้ใ้นิเชิงกระบว็นิการวั็ดำผิล)
							•	 Social	&	Environmental	Impact	Assessment	ไม่มีเครื�อีงมือีกลางให้วิ็สาหกิจ
	 เพื�อีสังคมนิำามาประยุกต์์ใช้ได้ำง่าย	ถ้าพอีจะมี	Guideline/Tools	รว่็มกับการสอีนิ	
	 (Workshop)	และขั้อีม้ลกลางที�เกี�ยว็ข้ัอีงกับการแก้โจทย์ทางด้ำานิสังคมและ								
	 สิ�งแว็ดำล้อีม	เช่นิ	ขั้อีม้ลจำานิว็นิขัยะพลาสติ์ก	จะชว่็ยให้วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมตั์�งต้์นิ
	 ทำาเรื�อีงนิี�ได้ำง่ายขัึ�นิ	

							•	 การขัาดำศ้ันิยบ์ม่เพาะ	(Incubation)	ที�เขัา้ใจธุรรมชาติ์ขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมในิ
	 ระยะเริ�มต้์นิ
								•	 การเชื�อีมโยงเครือีขัา่ยกับบริษัทขันิาดำใหญที่�ต้์อีงการสนิับสนิุนิ	หรือี	CSR
								•	 การปรับ	Mindset	ผิ้้ต้์อีงการสนัิบสนุินิว่็าวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมมีกลุ่มหนึิ�งที�เป็นิ
	 สต์าร์ทอัีพ	ไมใ่ช	่SME	เพื�อีใหเ้ขัา้ใจและอีอีกแบบกลไกการสนิบัสนินุิได้ำสอีดำคล้อีง
	 กับธุรรมชาติ์ขัอีงกลุ่มนิี�
							•	 การมีชอ่ีงทางประชาสัมพันิธุกิ์จกรรมวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมในิพื�นิที�ต่์าง	ๆ 	ทั�ว็ประเทศั
								•	 มีฐานิขั้อีม้ลหรือีค้่มือี	แนิะนิำาการจัดำตั์�งวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิท้อีงถิ�นิ	เพื�อีให้เกิดำ	
	 การทำาซำาหรอืีขัยายผิลจากโมเดำลวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมที�ประสบคว็ามสำาเรจ็ในิท้อีงถิ�นิ
								•	 คนิหลายกลุ่มอีาจจะยังไมเ่ขั้าใจวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	คว็รมีการให้คว็ามร้้ในิระดัำบ
	 เบื�อีงต้์นิแก่สาธุารณชนิ
								•	 ค่าสถานิที�ประชุม	สถานิที�ทำางานิเป็นิหนิึ�งในิ	Fixed	Cost	ขัอีงกิจการ	เสนิอีให้มี
	 การใช้ประโยชน์ิจากพื�นิที�	ๆ	เหลือีใช้	เปิดำพื�นิที�กระจายทั�ว็เมือีง	เพื�อีลดำต้์นิทุนิ
	 การดำำาเนิินิงานิขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	(โดำยเฉพาะวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมหนิ้าใหม)่
								•	 การที�วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมจะขัอีขั้อีม้ลภาครัฐเพื�อีนิำามาศัึกษาทำาคว็ามเขั้าใจกลุ่ม
	 เป้าหมาย	และพัฒนิาแนิว็ทางการแก้ไขัปัญหา	มีคว็ามติ์ดำขััดำ	เขั้าถึงยาก	คว็รมี
	 การสนิับสนิุนิด้ำานิข้ัอีมล้เพื�อีใหวิ้็สาหกิจเพื�อีสังคมเขัา้ถึงขัอ้ีม้ลที�ภาครฐัถือีครอีง
	 ได้ำง่ายขัึ�นิ
								•	 การให้เงินิรางวั็ลแก่	วิ็สาหกิจชุมชนิปัจจุบันิให้กับหนิว่็ยงานิที�ผิลประกอีบการดีำ	
	 ทำาอีย่างไรให้รางวั็ลเหล่านิี�สร้างแรงจ้งใจ	สนิับสนิุนิวิ็สาหกิจชุมชนิหนิ้าใหม่ได้ำ														
	 มากขัึ�นิ	



127	Social Enterprise 

การั้รั้ะดมสมองเพิ่�อเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและกลไกสน้บสนุน (Policy Solution)

	 การระดำมสมอีงผิ้้แทนิในิระบบนิิเว็ศัวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมได้ำขั้อีเสนิอีแนิะเชิงนิโยบายและกลไกสนิับสนิุนิ
วิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	ในิ	5	ประเด็ำนิ	ดัำงนิี�

1. กิรอบนโยบายและกิฎระเบยีบ (Policy Framework and Law/Regulation)
	
	 1.1	 การอีำานิว็ยคว็ามสะดำว็กในิการจดำทะเบียนิเพื�อีเป็นิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมได้ำง่าย	เหมาะสำาหรับผิ้้									
	 	 เริ�มต้์นิ	มีเจ้าหนิ้าที�ให้คำาปรึกษาที�เขั้าใจวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	
	 1.2	 การมีนิโยบายขัอีงภาครัฐที�สนิับสนิุนิให้เกิดำการลงทุนิในิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมอียา่งจริงจัง
	 1.3	 การกำาหนิดำสถานิะโครงการนิวั็ต์กรรมทางสังคม	(Social	Innovation)		ก่อีนิจดำทะเบียนินิิติ์บุคคล	
	 	 ให้	Listed	ในิ	Portfolio	ขัอีงอีงค์กรบางอีงค์กร	เพื�อีใหส้ามารถเริ�มประสานิกับ	Partner	กับรัฐหรอืี
	 	 อีงค์กรนิิติ์บุคคลอืี�นิ	ๆ	ได้ำ
	 1.4	 การชว่็ยวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมใหก้ารเขัา้ถึงต์ลาดำต่์างประเทศัเปน็ิไปได้ำโดำยง่าย		เชน่ิ	ม	ีChecklist	หรอืี	
	 	 Centralized	Platform	สำาหรับการค้นิหาขั้อีม้ล	กรณีการจดำทะเบียนิเป็นิผิ้้สง่อีอีก	เอีกสารต่์าง	ๆ	
	 	 ที�ต้์อีงยื�นิสำาหรับการสง่อีอีก	เขั้าใจง่าย	สะดำว็ก	หนิว่็ยงานิที�เกี�ยว็ขั้อีงมีการแบง่ปันิขั้อีม้ลกันิ
	 1.5	 การให้แรงจ้งใจทางภาษีแก่ประชาชนิที�บริจาคให้กับวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม

2. กิารเข้าถึงแหล่งเงินทนุ (Access to Finance)
	
	 2.1		สนัิบสนุินิให้มร้ีปแบบเงินิทนุิหรือีโครงการที�สนัิบสนุินิเงินิทนุิสำาหรับวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมที�หลากหลาย
		 		 			•		 ทบทว็นิเงื�อีนิไขัขัอีงเงินิทุนิให้เปล่า	(Grant)	ให้มีคว็ามยืดำหยุน่ิในิการใช้เงินิมากขัึ�นิ	โดำยเฉพาะ	
	 	 	 การนิำามาใช้ในิด้ำานิ	Capacity	Building	เชน่ิ	การจ้างคนิ	การสร้างศัักยภาพขัอีงทีมงานิ	
		 				 •	 การให้ทุนิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมผิ่านิการประกว็ดำแขั่งขัันิครอีบคลุมถึงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมหลาย
	 	 	 แบบมากขัึ�นิ	
		 				 •	 อีอีกแบบกลไกการจ่ายเงินิให้ยืดำหยุ่นิต่์อีการทำางานิขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	(ปรับเปลี�ยนิจาก						
	 	 	 วิ็ธุใีหวิ้็สาหกิจเพื�อีสงัคมอีอีกก่อีนิ	แล้ว็ผิ้ใ้หท้นุิชำาระในิภายหลัง	เป็นิวิ็ธุอืีี�นิ	เชน่ิ	ทำาการประเมนิิ
	 	 	 ธุุรกิจ	หรือี	Due	Diligence)
				 	 •		 สนิับสนิุนิเงินิทุนิสำาหรับวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมกลุ่มที�กำาลังเติ์บโต์	
	 2.2	 กอีงทุนิที�รฐัรว่็มกับภาคธุนิาคาร	ใหเ้งินิทุนิ/เงินิก้้ที�ปรับเงื�อีนิไขัใหเ้หมาะสมกับวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม
	 	 การใหเ้งินิก้จ้ากธุนิาคารต่์าง	ๆ 	มกัประเมนิิที�ผิลประกอีบการทางธุุรกิจ	(Business	Performance)	
	 	 ซึ�งวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมมักมีสถานิะที�ยังไม่พร้อีมรับการลงทุนิต์ามเกณฑ์์ปกติ์ขัอีงธุนิาคาร	คว็รมี
	 	 การพัฒนิา	Credit	Scoring	ที�แต์กต่์างจากธุุรกิจทั�ว็ไป
	 2.3	 เพิ�มศัักยภาพให้กับกอีงทุนิส่งเสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	ให้สามารถเป็นิกอีงทุนิบ่มเพาะสำาหรับ
	 	 วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมที�เกิดำใหมไ่ด้ำ
	 2.4	 สร้าง	 Peer	 to	Peer	 Fund	Raising	สำาหรับ	 Private	 Impact	 Investor	หรือี	 Public	 Crowd	
	 	 Funding	ที�ได้ำรับสิทธุิประโยชนิ์ทางภาษี
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3. กิารเข้าถึงตลาด (Access to Market)

	 3.1	 ทบทว็นิระเบียบการจ่ายเงินิขัอีงภาครัฐ	การดำำาเนิินิงานิการจัดำซื�อีจัดำจ้างทำาโครงการกับภาครัฐ	
	 	 	 วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมมักเจอีปัญหากระแสเงินิสดำ	เพราะต้์อีงอีอีกเงินิก่อีนิ	แต่์การทำาจ่ายจริงขัอีง
	 	 	 ภาครัฐมักล่าช้า	ส่งผิลให้วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมที�มีสายป่านิสั�นิ	หมุนิเงินิไม่ทันิ	ในิบางกรณีต้์อีงไป
	 	 	 หาเงินิจากแหล่งอืี�นิ	เชน่ิ	เงินิก้ส้ำาหรบัวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมขัอีงธุนิาคารอีอีมสนิิ	แต่์หลัง	ๆ 	มาโครงการ
	 	 	 นิี�หายไป	จึงต้์อีงไปหาเงินิก้้ระยะสั�นิจากที�อืี�นิซึ�งดำอีกเบี�ยสง้
	 3.2	 ปรบักฎหมาย/เงื�อีนิไขัการจัดำซื�อีจัดำจ้างภาครฐั		ใหภ้าครฐั	Outsource	การจัดำบรกิารใหภ้าคเอีกชนิ/	
	 	 	 วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมได้ำ	(บนิฐานิ	Performance/Impact-	Based)
	 3.3	 สำาหรับต์ลาดำภาคเอีกชนิและผิ้้บริโภค	(B2B/B2C)	คว็รส่งเสริมกิจกรรมการสื�อีสารที�ช่ว็ยให้คนิ
	 	 	 ทั�ว็ไปร้้จักวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมมากขึั�นิ	ผิ่านิสื�อีหลักทั�งดิำจิทัลและอีอีฟื้ไลนิ์	เช่นิ	TV/Posters	ต์าม
	 	 	 ถนินิ/	Youtube	Clips	เพื�อีให้ประชาชนิร้้จักวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	รว็มถึงให้การสนิับสนิุนิวิ็สาหกิจ
	 	 	 เพื�อีสังคม	เป็นิราย	ๆ	หรือีภาพรว็มได้ำมากขัึ�นิ
	 3.4	 จัดำวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	Business	Matching	4	ภ้มิภาค	และกรุงเทพฯ
	 3.5	 สง่เสริมการจัดำวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	Business	Matching	ในิต์ลาดำที�ใหญข่ัึ�นิ	เชน่ิ	ต์ลาดำต่์างประเทศั
	
4. กิารเข้าถึงองค์ควิามรู ้(Access to Knowledge)
	
	 4.1	 อีงค์คว็ามร้้/งานิวิ็จัย/ผ้้ิเชี�ยว็ชาญ	ที�สามารถให้วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมเข้ัาไป	Shopping	มาใช้ได้ำง่ายขัึ�นิ	
	 4.2	 สง่เสรมิการใชป้ระโยชนิจ์าก	พรบ.	สง่เสรมิการใชป้ระโยชนิผ์ิลงานิวิ็จัยและนิวั็ต์กรรม	พ.ศั.	2564
	 	 	 	เพื�อีปลดำล็อีกการนิำางานิวิ็จัยมาใชกั้บธุุรกิจเพื�อีสังคม	และมกีอีงทนุิสนิบัสนินุิใหวิ้็สาหกิจเพื�อีสังคม
	 	 	 สามารถนิำางานิวิ็จัยไปใช้	โดำยเงินิสนิับสนิุนินิี�จ่ายต์รงให้กับนิักวิ็จัยที�เป็นิเจ้าขัอีงผิลงานิ
	 4.3	 สนิับสนิุนิคว็ามร้้ที�เหมาะกับวิ็สาหกิจชุมชนิและวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	Persona	(โดำยเฉพาะ	Local	
	 	 	 Entrepreneurs)	เหมาะแก่การนิำามาประยุกต์์ใช้ในิธุุรกิจ	โดำยบางกรณอีีาจเปน็ิคว็ามร้้เฉพาะกลุ่ม	
	 	 	 เฉพาะเจาะจงสำาหรบัชุมชนินิั�นิ	ๆ 	เชน่ิ	บางชุมชนิอีาจขัาดำเรื�อีงการคำานิว็ณต้์นิทนุิ	การขันิสง่สนิิค้า	
	 	 	 อีาจทำาให้คว็ามร้้ต์รงนีิ�กว้็างขึั�นิ	มี	Service	Providers	มากรายขัึ�นิ	ให้ผิ้้ประกอีบการเขั้าไปซื�อี
	 	 	 บริการอีบรมต์รงนิี�ได้ำ	โดำยการอุีดำหนิุนิจากรัฐ	และการมีงานิวิ็จัยต์ลาดำ	หรือี	Demand	Analysis	
	 	 	 เพื�อีชี�ชอ่ีงทางโอีกาสในิการทำาวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิเรื�อีงต่์าง	ๆ	
	 4.4	 จัดำให้การพัฒนิา	Social	Innovation	Project	เป็นิ	Action	Research	ที�สามารถร่ว็มมือีกันิกับ	
	 	 	 มหาวิ็ทยาลัยหรือีอีงค์กรสนิับสนิุนิการวิ็จัยได้ำง่ายขัึ�นิ

	 2.5	 สนิับสนิุนิให้เกิดำกอีงทุนิรว็มวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมที�ประชาชนิสามารถเลือีกลงทุนิได้ำ
	 2.6	 เปิดำโอีกาสให้วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมเขั้าถึงกอีงทุนิหมุนิเวี็ยนิขัอีงรัฐ	ด้ำว็ยดำอีกเบี�ยต์ำาร้อียละ	1
	 2.7	 ให้เงินิรางวั็ลสร้างแรงจ้งใจแก่	วิ็สาหกิจเพื�อีสังคม/วิ็สาหกิจชุมชนิหน้ิาใหม่		ปัจจุบันิให้รางวั็ลกับ			
	 	 	 หนิว่็ยงานิที�ผิลประกอีบการดีำ	ผิ้ใ้หทุ้นิคว็รมอีงผิลลัพธุเ์ชงิผิลกระทบทางสงัคมมากกว่็าผิลต์อีบแทนิ
	 	 	 จากการลงทุนิ
	 2.8	 ในิอีนิาคต์	พัฒนิาต์ลาดำทุนิขัอีง	SET/MAI	ที�แยกกระดำานิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมเพิ�มขัึ�นิ
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5. กิารสนับสนุนและอ่�น ๆ (Support System)

	 5.1	 สนัิบสนุินิการใช้ประโยชน์ิจากพื�นิที�เหลือีใช้	เปิดำพื�นิที�กระจายทั�ว็เมือีงเพื�อีลดำต้์นิทุนิการดำำาเนิินิ
	 	 	 งานิขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม		(โดำยเฉพาะวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมหนิ้าใหม)่	
	 5.2	 พัฒนิาการให้บริการขั้อีม้ลที�ภาครัฐถือีครอีง	ให้วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมสามารถเข้ัาถึงง่ายขัึ�นิ	เพื�อีนิำา
	 	 	 มาศัึกษาทำาคว็ามเขั้าใจกลุ่มเป้าหมาย	และพัฒนิาแนิว็ทางการแก้ไขัปัญหา	
	 5.3	 พัฒนิาฐานิขั้อีม้ลหรือีค้่มือี	แนิะนิำาการจัดำตั์�งวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	ในิท้อีงถิ�นิ	เพื�อีสง่เสริมให้เกิดำการ
	 	 	 ทำาซำา	หรือีขัยายผิลจากโมเดำลวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมที�ประสบคว็ามสำาเร็จในิท้อีงถิ�นิ
	 5.4	 กิจกรรมมอีบโล่ห์ประกาศัเกียรติ์คุณ	โดำยนิายกรัฐมนิต์รี	สำาหรับอีงค์กรเอีกชนิและหนิ่ว็ยงานิ								
	 	 	 ภาครัฐ	ที�สง่เสรมิและสนิบัสนินุิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมผิา่นิการจัดำซื�อีจัดำจ้าง	เงินิอุีดำหนินุิ	หรอืีสนิบัสนินุิ
	 	 	 ในิร้ปแบบอืี�นิ	ๆ
	 5.5	 การสร้างการเชื�อีมโยง	Supply	Chain	ขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม		

	 4.5	 การเพิ�มศัักยภาพในิการประเมินิผิลลัพธ์ุทางสังคม	(Social	Impact	Assessment)	การประเมินิ
	 	 	 ผิลลัพธุ์ทางสังคมและสิ�งแว็ดำล้อีม	(Social	&	Environmental	Impact	Assessment)	และบัญชี
	 	 	 คาร์บอีนิ	(Carbon	Accounting)	โดำยการเสริมสร้างคว็ามร้้ทักษะในิการประเมินิผิลกระทบทาง
	 	 	 สังคมและสิ�งแว็ดำล้อีม	มีเครื�อีงมือีกลางให้วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมนิำามาประยุกต์์ใช้ได้ำง่าย	อีาจเป็นิ	
	 	 	 Guideline/Tools	ร่ว็มกับการสอีนิ	(Workshop)	และขั้อีม้ลกลางที�เกี�ยว็ขั้อีงกับการแก้โจทย์ทาง
	 	 	 ด้ำานิสังคมและสิ�งแว็ดำล้อีม	เชน่ิ	ข้ัอีมล้จำานิว็นิขัยะพลาสติ์ก	จะชว่็ยใหวิ้็สาหกิจเพื�อีสงัคมตั์�งต้์นิทำา
	 	 	 เรื�อีงเชิงสังคมและสิ�งแว็ดำล้อีมนิี�ได้ำง่ายขึั�นิ	และการสนิับสนิุนิการทำา	SIA	และ	Social	Return	on	
	 	 	 Investment	(SROI)	เพื�อีพัฒนิางานิเต์รียม	Raise	Fund	ระดัำบต่์อีไป
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ข้อเสนอแนะ
เชิงนโยั่บายั่ 
(Policy	Recommendation)

5.
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	 กิารูจดัที่ำาสมดุปกิขาวิฯ	ไดค้้นิควิา้ผิา่นิกิารูที่บที่วินิวิรูรูณกิรูรูมงานิ
วิิจัย	 ศึกิษาปรูะสบกิารูณ์ที่่�ด่ในิต่างปรูะเที่ศ	 วิิเครูาะห์ข้อมูลจากิกิารู
สัมภาษณว์ิสิาหกิจิเพ่ื่�อสังคม	วิสิาหกิจิชุมชนิ	และจดัเวิที่รู่ะดมสมอง
กิบัผิูม้ส่่วินิไดส่้วินิเส่ยในิรูะบบนิเิวิศวิิสาหกิจิเพ่ื่�อสังคมในิปรูะเที่ศไที่ย	
คณะผิู้จัดที่ำาได้ปรูะมวิลผิลกิารูศึกิษาและเสนิอข้อเสนิอแนิะเชิง
นิโยบายเพ่ื่�อพัื่ฒนิากิลไกิกิารูส่งเสรูมิและพัื่ฒนิาวิสิาหกิจิเพ่ื่�อสังคม
เพ่ื่�อสรูา้งควิามยั�งยน่ิในิที่อ้งถึิ�นิที่ั�งในิเชงิรูะบบภาพื่รูวิมของปรูะเที่ศ
และดว้ิยกิลไกิของอดุมศกึิษา	วิทิี่ยาศาสตรู	์วิจิยัและนิวิตักิรูรูม	(อวิวินิ.)	
ดงันิ่�
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 กิรูะทรูวงกิารูอุดมศึกิษา	วิทยาศาสตรู์	วิจัยและนวัตกิรูรูม	(กิรูะทรูวง	อว.)	
ควรูมบีทบาทหลักิในด�านกิารูสนบัสนนุวสิาหกิจิเพ่ื่�อสงัคม	โดยกิารูใชุ�องคค์วามรูู�
นำาและเชุ่�อมโยงกิับมิติอ่�น	 ๆ	 ที�จำาเป็นในกิารูเรูิ�มต�นและขยายผู้ลวิสาหกิิจเพ่ื่�อ
สังคม	เชุ่น	ด�านเงินทุนตั�งต�น	รูะบบพีื่� เลี�ยงหรู่อที�ปรูึกิษา	เป็นต�น	ผู้่านกิารูจัด
ตั�ง	Social	Enterprise	Academy	ซึ่ึ�งในรูะยะต�น	อาจจัดตั�งในรูปูแบบไม่เป็น
ทางกิารูหรูอ่แบบเครูอ่ขา่ย	ผู้า่นกิารูจัดกิิจกิรูรูมเปน็ปรูะจำา		และพัื่ฒนาไปสูก่ิารู
ตั�งเป็นสถาบันภายใต�หน่วยงานของกิรูะทรูวง

	 Social	Enterprise	Academy	จะทำาหนิา้ที�เสมอืีนิเปน็ิมหาวิ็ทยาลัยที�ดำำาเนินิิ
การสนิับสนิุนิและบ่มเพาะวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	 โดำยสามารถใช้กลไกขัอีง
กระทรว็ง	อีว็.	 ในิการเผิยแพร่ประชาสัมพันิธุ์และชักชว็นิ	นิิสิต์	นิักศัึกษา	 ในิ
มหาวิ็ทยาลัยและสถาบันิการศึักษาต่์าง	ๆ	 เขั้ามาร่ว็มการประกว็ดำแข่ังขัันิไอี
เดีำยในิการสร้างการเปลี�ยนิแปลงทางสังคมผิ่านิกลไกวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	 โดำย	
Social	Enterprise	Academy	สามารถแบ่งบทบาทเป็นิ	3	ประการหลักที�สำาคัญ
และเชื�อีมโยงกันิ	คือี

การจัดตั�ง Social Enterprise 
Academy  
เพ่ื่�อสนิับสนิุนิและบ่มเพื่าะวิิสาหกิิจ
เพ่ื่�อสังคมรูุ่นิใหม่

1. 
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สำาหรบันิสิติ์	นิกัศักึษา	ประชาชนิ		หรอืีกิจการเพื�อีสงัคมที�สนิใจเปน็ิวิ็สาหกิจ
เพื�อีสังคม	Social	Enterprise	Academy	จะเปิดำโอีกาสให้ผิ้้ที�สนิใจเขั้าถึง
แหล่งเงินิทุนิ	 อีงค์คว็ามร้้และพี�เลี�ยงที�ปรึกษาได้ำ	 โดำยการจัดำให้มีเว็ที
ประกว็ดำแขัง่ขัันิไอีเดีำยวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	(SE	Competition)	ทั�งวิ็สาหกิจ
เพื�อีสงัคมโดำยทั�ว็ไป		และวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมบนิฐานิชุมชนิเปน็ิประจำาอียา่ง
สมำาเสมอี	 โดำยทีมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมที�มีไอีเดีำยที�ดีำและมีศัักยภาพในิการ
พัฒนิาโมเดำลธุุรกิจเพื�อีสังคมจะได้ำรับทุนิตั์�งต้์นิ	 (Seed	Funding)	 เป็นิทุนิ
ใหเ้ปล่าเพื�อีนิำาไปใช้ในิการพัฒนิาสินิค้าหรือีบริการ	ทดำสอีบต์ลาดำ	และเริ�ม
ต้์นิกิจการ	 โดำยมีระบบพี�เลี�ยง	 ที�ปรึกษาทางธุุรกิจ	และนิักวิ็ชาการดำ้แลให้
คำาปรึกษาอียา่งต่์อีเนิื�อีง

สำาหรับกลุ่มวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมที�เริ�มดำำาเนิินิการไปแล้ว็ระยะหนิึ�ง	สามารถ
เขัา้มาใช้บรกิารจาก	Social	Enterprise	Academy	ได้ำ	โดำยจัดำใหมี้ผ้้ิบม่เพาะ
และเรง่การเติ์บโต์	(Incubators	and	Accelerators)	ทั�งในิเชงิภาพรว็มขัอีง
กิจการเพื�อีสังคม	 เช่นิ	 ด้ำานิเงินิทุนิ	 ด้ำานิอีงค์คว็ามร้้	 ด้ำานิต์ลาดำ	 ด้ำานิ																	
กฎระเบียบ	และด้ำานิประเด็ำนิสังคมเฉพาะด้ำานิ	เชน่ิ	ด้ำานิเกษต์ร	การศัึกษา	
สุขัภาพ	เป็นิต้์นิ	เพื�อีให้วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมสามารถรับคำาปรึกษาและเขั้าส้่
ระบบการบ่มเพาะและการขัยายผิลกระทบทางสังคม	 ให้สามารถดำำาเนิินิ
กิจการอีย่างเขั้มแขั็งและเลี�ยงต์นิเอีงได้ำ	 อีีกทั�งยังมีการสนิับสนิุนิกลไก
ประเมนิิผิลกระทบทางสงัคม	(Social	Impact	Assessment)	และการเชื�อีม
ต่์อีกับแหล่งเงินิทุนิและนิักลงทุนิเพื�อีสังคม	 (Impact	 Investor)	 เพื�อีให้
สามารถวั็ดำผิลกระทบต่์อีสังคมที�เป็นิร้ปธุรรม	 ต์ลอีดำจนิสามารถขัยาย
กิจการได้ำในิอีนิาคต์

พัฒนิากลไกในิการสนัิบสนิุนิด้ำานิขั้อีม้ล	อีงค์คว็ามร้้	 งานิวิ็จัยเชิงนิโยบาย
เพื�อีพฒันิาวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม	ต์ลอีดำจนิการเชื�อีมโยงเครอืีขัา่ยวิ็สาหกิจเพื�อี
สังคมกับนัิกวิ็ชาการ	และหนิ่ว็ยงานิในิระบบนิิเว็ศัวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	 ทั�ง
ภายในิประเทศัและต่์างประเทศั	 รว็มถึงการสนิับสนิุนิทุนิวิ็จัยสำาหรับ
วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมเพื�อีพัฒนิาสินิค้าและบริการ

1

2

3

หน่วยงานหลัุ่ก:		กระทรว็งการอุีดำมศัึกษา	วิ็ทยาศัาสต์ร์	วิ็จัยและนิวั็ต์กรรม		 	
	 	 	 (เชน่ิ	สำานิักงานินิวั็ต์กรรมแหง่ชาติ์	อุีทยานิวิ็ทยาศัาสต์ร์แหง่ประเทศัไทย	
	 	 	 สถาบันิอุีดำมศัึกษา)	รว่็มกับสำานิักงานิสง่เสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม
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ภาพิที่่� 16 Social Enterprise Academy

1.	จดัให�มีเวทปีรูะกิวดแข่งขันไอเดีย	
	 (SE	Competition)	เป็นปรูะจำา
2.	วิสาหกิิจเพ่ื่�อสังคมที�ไอเดียดี	
	 มีศักิยภาพื่	ได�รัูบทุนตั�งต�น	
	 (Seed	Funding)	เพ่ื่�อนำาไป
	 พัื่ฒนาทดสอบ	และเรูิ�มต�นกิจิกิารู	
3.	มรีูะบบพีื่�เลี�ยง	ที�ปรึูกิษาทางธุรุูกิิจ
	 และนักิวชิุากิารูดแูลอยา่งตอ่เน่�อง 
 

1.	จัดให�มีศูนย์บ่มเพื่าะ	(Incubation)	
	 ทั�งในภาพื่รูวมของวิสาหกิิจเพ่ื่�อสังคม	
	 และเชุี�ยวชุาญปรูะเด็นสังคมเฉพื่าะด�าน		
	 เชุ่น	เกิษตรู	กิารูศึกิษา	สุขภาพื่	เป็นต�น
	 เพ่ื่�อดำาเนินกิิจกิารูและขยายกิิจกิารู
2.	สนับสนุนกิลไกิปรูะเมินผู้ลกิรูะทบทาง
	 สังคม	(Social	Impact	Assessment)
3.	เชุ่�อมต่อกิับแหล่งเงินทุนและนักิลงทุน
	 เพ่ื่�อสังคม	(Impact	Investor)	

1.	สนับสนุนด�านข�อมูล	องค์ความรูู�	งานวิจัยเชุิงนโยบาย
	 เพ่ื่�อพัื่ฒนาวิสาหกิิจเพ่ื่�อสังคม
2.	เชุ่�อมโยงเครู่อข่ายวิสาหกิิจเพ่ื่�อสังคมกิับนักิวิชุากิารู	และ
	 หน่วยงานในรูะบบนิเวศวิสาหกิิจเพ่ื่�อสังคมทั�งในปรูะเทศและต่างปรูะเทศ
3.	สนับสนุนทุนวิจัยสำาหรูับวิสาหกิิจเพ่ื่�อสังคม
 

ระบบสนันสนุน

New
Social Enterprises

Established
Social Enterprises
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การพััฒนาเคร่�องมุ่อทางการเงิน
เพ่ื่�อสังคมรููปแบบใหม่	 
โดยเฉพื่าะอย่างยิ�งพัื่นิธบัต่รูเพ่ื่�อสังคม
(Social Impact Bond)

	 พัื่นธุบัตรูเพ่ื่�อสงัคม	(Social	 Impact	Bond,	SIB)	 เปน็เครู่�องมอ่ทางกิารู
เงนิรูปูแบบใหม่	ที�มกีิารูใชุ�ในต่างปรูะเทศ	ซึ่ึ�งชุ่วยเป็นแหล่งเงินทุนสำาหรัูบกิจิกิารู
ที�ต�องกิารูแกิ�ไขปัญหาทางสงัคม	โดยเฉพื่าะวสิาหกิจิเพ่ื่�อสงัคมและองคก์ิารูนอกิ
ภาครูฐัที�ไมแ่สวงหาผู้ลกิำาไรูตา่ง	ๆ 	โดยพัื่นธุบตัรูเพ่ื่�อสงัคม	(Social	Impact	
Bond)		เปน็สญัญากิบัภาครูฐัที�ผู้กูิพัื่นวา่	ภาครูฐัจะสง่มอบเงนิให�แกิผูู่้�ลงทนุ
ในพัื่นธุบัตรูเม่�อเกิิดผู้ลลัพื่ธุ์ทางสังคม	(Social	Outcome)	ตามที�ตกิลงกิันไว�	
พัื่นธุบตัรูเพ่ื่�อสงัคมเป็น	Outcomes -	Based	Contract	รูปูแบบหนึ�ง	ภาครูฐั
สามารูถกิำาหนดเปา้หมายผู้ลกิรูะทบทางสงัคมที�ต�องกิารูแกิ�ไข	ตัวอยา่งเชุน่	กิารู
ลดอัตรูากิารูกิรูะทำาผู้ิดซึ่ำ�าของนักิโทษ	 กิารูลดจำานวนคนป่วยที�เข�ารัูกิษาที�โรูง
พื่ยาบาล	 กิารูเพิื่�มอัตรูากิารูเรูียนต่อ	 กิารูเพิื่�มอัตรูากิารูอ่านออกิเขียนได�ของ
เด็กิจากิครูอบครูัวรูายได�ตำ�า	กิารูลดจำานวนผูู้�ติดยาเสพื่ติด	เป็นต�น
 	

2. 
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 อีงค์ประกอีบหลักขัอีงระบบพันิธุบัต์รเพื�อีสังคม
คือี	 มีภาครัฐซึ�งมหีนิา้ที�ระบุเปา้หมายทางสังคมและ
สง่มอีบเงินิให้กับนัิกลงทุนิ	 ซึ�งเป็นิเงินิงบประมาณที�
ภาครัฐสามารถประหยัดำได้ำจากโครงการขัอีงภาครัฐ
เอีง	ในิการแก้ไขัปญัหาดัำงกล่าว็	ผิ้ล้งทุนิในิพันิธุบัต์ร
เพื�อีสังคมเป็นิกลุ่มผิ้้ลงทุนิที�ต้์อีงการแก้ไขัปัญหา		
ทางสังคมพร้อีมกับผิลต์อีบแทนิจากเงินิลงทุนิระดัำบ
หนิึ�ง	ซึ�งอีาจต์ำากว่็าการนิำาไปลงทุนิในิธุุรกิจปกติ์	และ
อีงค์กรที�ใหบ้รกิารทางสังคม	ซึ�งอีาจเปน็ิวิ็สาหกิจเพื�อี
สังคมหรือีอีงค์การนิอีกภาครัฐเป็นิผ้้ินิำาเงินิลงทุนิไป
ดำำาเนิินิการแก้ไขัปัญหาสังคมต์ามสัญญาที�ทำาไว้็กับ
ภาครัฐ	
	 ทั�งนิี�	 เงินิที�ภาครัฐมอีบให้ผิ้้ลงทุนิพันิธุบัต์รเกิดำ
จากเงินิงบประมาณที�ภาครฐัสามารถประหยดัำได้ำจาก
โครงการต่์าง	 ๆ	 ที�ช่ว็ยให้เกิดำผิลลัพธ์ุที�ดีำขึั�นิ	 การ
ดำำาเนินิิงานิต่์าง	ๆ 	ขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมหรือีอีงค์การนิอีก
ภาครฐัที�มุง่แก้ไขัปญัหาสงัคมและเคยมปีระสบการณ์
ที�ประสบคว็ามสำาเรจ็ในิอีดีำต์	แต่์ขัาดำแคลนิเงินิลงทนุิ
จะสามารถได้ำเงินิทนุิจากผิ้ล้งทนุิในิพนัิธุบตั์รดัำงกล่าว็	
ส่ว็นิผิลต์อีบแทนิต่์อีนิักลงทุนิจะขึั�นิอีย้่กับระดัำบ
ผิลลัพธุ์ทางสังคมที�ดีำขัึ�นิ	
	 พันิธุบัต์รเพื�อีสังคมว็างอีย้่บนิหลักการที�ว่็าเป็นิ
การระดำมทุนิจากนิักลงทุนิ	 เพื� อีนิำาเงินิมาลงทุนิ

หน่วยงานหลักิ	:		
กระทรว็งการคลัง	(สำานิกังานิเศัรษฐกิจการคลัง)	และสำานิกังบประมาณ
หน่วยงานหลัุ่ก:		กระทรว็งการคลัง	(สำานิักงานิเศัรษฐกิจการคลัง)	
	 	 	 และสำานิักงบประมาณ

แทรกแซงแก้ไขัปัญหาทางสังคม	 ตั์�งแต่์ในิช่ว็งเริ�ม
แรก	 โดำยนัิกลงทุนิทางสังคมเป็นิผ้้ิอีอีกเงินิลงทุนิไป
ก่อีนิ	เมื�อีวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมหรอืีอีงค์การนิอีกภาครฐั
มีเงินิทุนิเพียงพอี	ก็สามารถดำำาเนิินิการโครงการทาง
สงัคมต่์าง	ๆ 	เพื�อีแก้ไขัปญัหาเชงิปอ้ีงกันิ	และทำาให้ไม่
เกิดำผิลเสียต่์าง	ๆ	มากเท่ากับการไมไ่ด้ำป้อีงกันิไว้็	ซึ�ง
ทำาให้ประหยัดำงบประมาณขัอีงภาครัฐที�จะมาแก้ไขั
ที�ปลายเหต์ุ	 งบประมาณที�ประหยัดำได้ำดัำงกล่าว็ส่ว็นิ
หนึิ�งก็นิำามาเปน็ิผิลต์อีบแทนิแก่ผิ้ล้งทนุิ		ดัำงนิั�นิ	คว็าม
เสี�ยงหลักจึงอีย้่ที�นิักลงทุนิ	ซึ�งหากโครงการไม่สำาเร็จ	
ภาครัฐ	 ต้์อีงเสียเงินิงบประมาณแก้ไขัปัญหาสังคม			
ดัำงกล่าว็อีย้แ่ล้ว็	แต่์หากโครงการสำาเรจ็	ภาครฐัสามารถ
ประหยัดำงบประมาณได้ำ	 	 นิักลงทุนิได้ำผิลต์อีบแทนิ			
การลงทุนิ	และวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมที�ทำากิจกรรมทาง
สังคมได้ำบรรลุเจต์นิาขัอีงต์นิ	สังคมโดำยรว็มได้ำรับ
ประโยชนิจ์ากสภาพปญัหาสงัคมได้ำรบัการแก้ไขัใหดี้ำ
ขัึ�นิและการใชเ้งินิภาษีขัอีงประชาชนิก็มปีระสทิธุภิาพ	
พนัิธุบัต์รเพื�อีสงัคมจึงเป็นิการระดำมทุนิมาให้ใช้จ่าย
ล่ว็งหนิ้า	(Up	Front	Funding)		เพื�อีปอ้ีงกันิไมใ่หเ้กิดำ
ต้์นิทุนิการรกัษาคว็ามเสยีหายในิอีนิาคต์	โดำยภาครฐั
ไมม่ีคว็ามเสี�ยงกับงบประมาณรายจ่าย



137	Social Enterprise 

  ภาพิที่่ ่17 รั้ะบบการั้ที่ำางานของพิ้นธบ้ตรั้ผลกรั้ะที่บที่างส้งคม (Social Impact Bond, SIB) 

สถาบนัการเงนิ 
บรษิทัทีป่รกึษา

ผลตอบแทน
นกัลงทนุ

สญัญา 
(Outcome
Contract)

ผลตอบแทน
เมือ่บรรลุ
เปา้หมาย
ตามสญัญา

ผลการประเมิน
ตรวจสอบวา่
เปน็ไปตามเป้าหมาย
ทางสงัคม

วสิาหกจิเพ่ือสังคม
องคก์ารนอกภาครฐั

โครงสรา้ง
ทางสงัคม

เงนิลงทนุ

นักลงทุน

ตัวกลาง 

ภาครัฐ

ประชากร
กลุ่มเป้าหมาย 

หน่วยงานกลาง
ผู้ตรวจสอบ

ผลลัพธ์

ผลทาง
สังคม

ผู้ให้บริการ
ทางสังคม 

เดก็ 
ผู้มีรายไดน้อ้ย 
ผู้สูงอาย ุ
ผู้พิการ



Social Enterprise138	

พัันธบัตรเพ่ั�อสังคมุ 
(Social	Impact	Bond,	SIB)	

	 Social	Impact	Bond	หรือี	พันิธุบัต์รเพื�อีสังคม	
เริ�มตั์�งโดำยอีงค์กร	“Social Finance” ขัอีงสหราช
อีาณาจักร	 เมื�อีเดืำอีนิมีนิาคม	พ.ศั.	2553	และได้ำรับ
คว็ามสนิใจอียา่งส้ง	ทั�งในิอัีงกฤษและในิต่์างประเทศั	
โครงการแรก	 เริ�มเมื�อีเดืำอีนิกันิยายนิ	พ.ศั.	 2553			
เรียกว่็า	“One*SIB”	 ใช้กับเรื�อีงยุติ์ธุรรมทางอีาญา	
(Criminal	 Justice)	 หลังจากที�แนิว็คิดำเป็นิที�แพร่
หลายในิอัีงกฤษและเริ�มมีการนิำาแนิว็คิดำไปใช้
ประโยชนิ	์ประธุานิาธุบิดีำโอีบามา	ขัอีงสหรัฐอีเมริกา	
ให้คว็ามสนิใจกับแนิว็คิดำนิี�มาก	เดืำอีนิมกราคม	พ.ศั.	
2554	 Social	 Finance	 ได้ำไปเปิดำสาขัาที�บอีสตั์นิ
สหรัฐอีเมริกา	 เพื�อีให้บริการพันิธุบัต์รเพื�อีสังคม							
ในิสหรฐัอีเมรกิา	ต่์อีมาเดืำอีนิกุมภาพันิธุ์	พ.ศั.	2554	
ประธุานิาธุิบดีำโอีบามาเสนิอีงบประมาณปี	พ.ศั.	
2555	ให้เงินิ	100	 ล้านิดำอีลลาร์สหรัฐ	 เพื�อีตั์�งต้์นิใช้
พนัิธุบตั์รเพื�อีสงัคม		โดำยสหรฐัอีเมรกิาเรยีกโครงการ
นิี�ว่็า	“Pay for Success Bonds”	นิอีกจากนิี�	 ยังมี
การนิำาแนิว็คิดำนิี�ไปใช้ในิประเทศัอืี�นิ	 ๆ	 อีีก	 เช่นิ	
อีอีสเต์รเลีย	นิิว็ซีแลนิด์ำ	เกาหลีใต้์	เป็นิต้์นิ

	 Social	Finance	ระบุว่็า	ต้์อีงการเร่งกระบว็นิการ
การนิำาเงินิทนุิที�ไมใ่ชข่ัอีงภาครฐัมาแก้ไขัปญัหาสงัคม	
ให้เกิดำประสิทธุิผิลมากขัึ�นิ	 และมีแหล่งเงินิทุนิที�
แนิ่นิอีนิมากขัึ�นิ	 เพื� อีทำากิจกรรมทางสังคม	 เช่นิ	
โครงการเกี�ยว็กับยุติ์ธุรรมทางอีาญา	สุขัภาพ	การ		
ติ์ดำยา	 เด็ำกที�ด้ำอียโอีกาสทางสังคม	 ผ้้ิส้งอีายุ	 โดำยที�	
ผิ่านิมา	การใช้จ่ายเงินิเพื�อีการแทรกแซงปัญหาในิ
ช่ว็งเริ�มแรก	 (Early	 Intervention)	 มีนิ้อียเกินิไป	
ทำาให้โครงการต่์าง	ๆ	ขัาดำแคลนิงบประมาณไปแก้

ปญัหาตั์�งแต่์เริ�มแรก	สง่ผิลใหเ้กิดำผิลทางลบต่์าง	ๆ 	ที�
ต้์อีงเยยีว็ยาที�ปลายเหต์	ุ	พนัิธุบตั์รเพื�อีสงัคม	เริ�มต้์นิ
ใชกั้บโครงการลดำอัีต์ราการกลับมาจำาคกุซำาซากขัอีง
นิักโทษอัีนิเกิดำจากการกระทำาผิิดำซำา	 (Reoffending	
Rate)	 ที�เรือีนิจำา	 Peterborough	 โดำยเริ�มจากการ
ระดำมทุนิจากนิักลงทุนิ	 เพื�อีตั์�งเป็นิกอีงทุนิสำาหรับ
โครงการปอ้ีงกันิไมใ่ห้นิกัโทษกระทำาผิดิำซำา	โครงการ
ดัำงกล่าว็ดำำาเนินิิการภายในิเรอืีนิจำาและในิชุมชนิ	โดำย
ทำาสญัญาไว้็กับกระทรว็งยุติ์ธุรรมขัอีงอัีงกฤษ	ว่็าหาก
โครงการสำาเรจ็	เชน่ิ	ลดำอัีต์ราการทำาผิดิำซำาได้ำอียา่งมี
นิัยสำาคัญ	กระทรว็งยุติ์ธุรรมจะจ่ายเงินิให้เป็นิผิล
ต์อีบแทนิการลงทุนิ	เชน่ิ	ร้อียละ	7.5	เป็นิต้์นิ	

	 ในิสหรัฐอีเมริกา	 โครงการ	“Pay for Success 
Bonds” เริ�มใช้ในิ	 7	 โครงการ	 เช่นิ	 โครงการการ
พฒันิาแรงงานิ	การศักึษา	การกระทำาผิดิำขัอีงเด็ำกและ
เยาว็ชนิ	การดำ้แลเด็ำกพิการ	เป็นิต้์นิ	ภายใต้์โครงการ
ดัำงกล่าว็	อีงค์กรทางการเงินิหรือีตั์ว็กลางกับรัฐบาล
จะทำาสัญญากันิ	โดำยระบุจำานิว็นิประชากรที�จะชว่็ย
เหลือี	ผิลลัพธ์ุที�ต้์อีงการ	และวิ็ธุีการที�ใช้	ต์ลอีดำจนิ
ต์ารางการจ่ายผิลต์อีบแทนิ	ตั์ว็กลางระดำมทุนิจากนัิก
ลงทุนิและมอีบเงินิลงทุนิกับผ้้ิใหบ้ริการ	เชน่ิ	อีงค์การ
นิอีกภาครัฐที�เกี�ยว็ข้ัอีง	 และมีประวั็ติ์คว็ามสำาเร็จ					
ในิอีดีำต์	 เพื�อีจัดำทำาโครงการเพื�อีมุ่งเป้าหมายต์าม										
ที�ระบุในิสัญญา	รัฐ	New	York	City	ได้ำอีอีกพันิธุบัต์ร								
เพื�อีการฟ้ื้� นิฟ้ื้นิักโทษม้ลค่า	9.6	 ล้านิดำอีลลาร์สหรัฐ	
ดำำาเนิินิการโดำย	Osborne	Association	 โกลด์ำแมนิ
แซคส์เป็นิผิ้้ซื�อีพันิธุบัต์ร	 และให้ผิลต์อีบแทนิกับ						
นิักลงทุนิหากอัีต์ราการกระทำาผิิดำซำาลดำลง
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ภาครัฐควรสนับสนุน
ให้เงินทุนตั�งต้นแบบครั�งเด่ยั่ว 
ให้แกิ่กิองทุนิส่งเสรูิมวิิสาหกิิจเพ่ื่�อสังคม
	 ปญัหากิารูเข�าถึงแหล่งเงินทุน	เป็นปัญหาหลักิที�สำาคัญของวิสาหกิจิเพ่ื่�อ
สังคม	วิสาหกิิจเพ่ื่�อสังคมหลายรูายเข�ามาจดทะเบียนตามกิฎหมายเพ่ื่�อหวัง
จะเข�าถึงสิทธุิปรูะโยชุน์และความชุ่วยเหล่อต่าง	 ๆ	 โดยเฉพื่าะกิารูชุ่วยเหล่อ
จากิกิองทุนส่งเสรูิมวิสาหกิิจเพ่ื่�อสังคม	อย่างไรูกิ็ตาม	เน่�องจากิ	กิองทุนฯ	
ยังใหม่	 ทำาให�วิสาหกิิจเพ่ื่�อสังคมยังเข�าไม่ถึงกิารูชุ่วยเหล่อจากิกิองทุนฯ									
ในทางปฏิบัิต	ิส่วนหนึ�งเพื่รูาะกิารูขาดกิฎรูะเบียบที�ชุดัเจนในกิารูใชุ�เงินกิองทุน
กิับอีกิส่วนอาจเกิิดจากิกิารูขาดทรูัพื่ยากิรูทางกิารูเงินในกิองทุนฯ	 ที�เพีื่ยง
พื่อจะปฏิิบัติตามวัตถุปรูะสงค์ของกิองทุนฯ	ตามกิฎหมายได�	

3. 
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	 วั็ต์ถุประสงค์ขัอีงกอีงทุนิฯ	 ได้ำระบุในิมาต์รา	48	
พรบ.	สง่เสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	พ.ศั.	2562	เพื�อีใช้
จ่ายในิวั็ต์ถุประสงค์
		 (1)	 ให้วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมก้้ยืมสำาหรับการก่อีตั์�ง	
ปรับปรุง	และพัฒนิากิจการขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	
	 (2)		ใ ห้คว็ามช่ว็ยเหลือีด้ำานิเ งินิทุนิในิการ
ประกอีบกิจการในิระยะแรก	
	 (3)	 ให้คว็ามช่ว็ยเหลือีส่ว็นิราชการ	 รัฐวิ็สาหกิจ	
หนิ่ว็ยงานิขัอีงรัฐ	 หรือีอีงค์กรเอีกชนิเพื�อีนิำาไปใช้
ดำำาเนินิิงานิต์ามแผินิปฏิบติั์การสง่เสรมิวิ็สาหกิจเพื�อี
สังคม	
	 (4)	 ให้คว็ามชว่็ยเหลือีหรอืีอุีดำหนินุิ	รว่็มทนุิ	หรอืี
ดำำาเนิินิการใดำรว่็มกับนิิติ์บุคคลอืี�นิ	ๆ 	เกี�ยว็กับการก่อี
ตั์�ง	การขัยายกิจการ	การวิ็จัย	การพฒันิา	และการสง่
เสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	
	 (5)	 ให้คว็ามช่ว็ยเหลือีอืี� นิทางการเงินิต์ามที�
กำาหนิดำในิพระราชกฤษฎีกา	
	 (6)		เป็นิค่าใช้จ่ายในิการดำำาเนิินิงานิขัอีงกอีงทุนิ
ต์ามที�คณะกรรมการบริหารกอีงทุนิกำาหนิดำ	
	 ทั�งนิี�	ต์าม	พรบ.	สง่เสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	พ.ศั.	
2562	 มาต์รา	 46	 ได้ำกำาหนิดำแหล่งเงินิทุนิและ
ทรพัยส์นิิเพื�อีกอีงทุนิฯ	จาก	5	แหล่ง	ได้ำแก่	เงินิสมทบ
จากวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	เงินิค่าปรับทางการปกครอีง	
เงินิหรอืีทรพัยส์นิิที�มผีิ้บ้รจิาคใหก้อีงทนุิ	ดำอีกผิลและ

หน่วยงานหลัุ่ก:		คณะกรรมการสง่เสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	และ
	 	 	 สำานิักงานิสง่เสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม

ผิลประโยชนิจ์ากกอีงทนุิ	และเงินิหรอืีทรพัยส์นิิที�ได้ำ
รับจากเอีกชนิทั�งภายในิประเทศัและต่์างประเทศั	
รฐับาลต่์างประเทศัหรือีอีงค์กรระหว่็างประเทศั	โดำย
แหล่งเงินิทุนิหลัก	 คือี	 เงินิสมทบจากวิ็สาหกิจเพื�อี
สังคม	จึงทำาให้กอีงทุนิฯ	ขัาดำเงินิทุนิสำาหรับตั์�งต้์นิในิ
การเป็นิแหล่งเงินิทุนิสำาหรับวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิ
ประเทศัไทย	

	 ดัำงนิั�นิ	 เพื�อีให้กอีงทุนิฯ	 มีทรัพยากรทางการเงินิ
เพียงพอีสำาหรับเป็นิแหล่งเงินิทุนิสนิับสนิุนิวิ็สาหกิจ
เพื�อีสังคมในิประเทศัไทยและสามารถดำำาเนิินิการ
ต์ามวั็ต์ถปุระสงค์ขัอีงกอีงทุนิฯ		ได้ำอียา่งมีประสิทธิุภาพ	
ภาครัฐคว็รปลดำล็อีคขั้อีจำากัดำต์ามกฎหมาย	โดำยการ
แก้ไขักฎหมายเพื�อีเปิดำโอีกาสให้ภาครัฐสามารถให้
เงินิทุนิตั์�งต้์นิเขั้าส้ก่อีงทุนิฯ	หลังจากนิั�นิ	ภาครัฐคว็ร
มอีบเงินิทุนิตั์�งต้์นิให้กับกอีงทุนิฯ	 เพื�อีนิำาไปบริหาร
จัดำการเพื�อีสนิับสนุินิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมได้ำอีย่างมี
ประสทิธุภิาพต่์อีไป	โดำยอีาจใชเ้งินิจากกอีงทนุิอืี�นิ	ๆ	
ที�เกี�ยว็ขัอ้ีงบริจาคเงินิใหก้อีงทนุิสง่เสรมิวิ็สาหกิจเพื�อี
สังคม	เชน่ิ	กอีงทุนิสง่เสริมวิ็สาหกิจขันิาดำกลางและ
ขันิาดำยอ่ีม	เปน็ิต้์นิ	ในิขัณะที�คว็รเรง่อีอีกกฎระเบยีบ
ในิการใช้กอีงทุนิฯ	 ที�ชัดำเจนิเพื�อีสร้างคว็ามเข้ัาใจที�
ต์รงกันิขัอีงหนิว่็ยงานิในิระบบนิเิว็ศัขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อี
สังคม

เงินิทุนิสำาหรูับต่ั�งต่้นิ
ในิกิารูเป็นิแหล่งเงินิทุนิ
สำาหรูับวิิสาหกิิจ
เพ่ื่�อสงัคมในิปรูะเทศไทย	

แพ็ื่คเกิจเงินิกิู้ดอกิเบี�ยต่ำ�า
และมีรููปแบบกิารูปรูะเมินิ
เครูดิต่สำาหรูับวิิสาหกิิจ
เพ่ื่�อสังคมโดยเฉพื่าะ	
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	 การเขัา้ถึงทนุิและบรกิารทางการเงินิ	(Access	to	
Finance)	เปน็ิปัจจัยสำาคัญต์ลอีดำทั�งว็งจรขัอีงการทำา
วิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	 การสนัิบสนุินิทางการเงินิแก่
วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมสามารถทำาได้ำหลากหลายร้ปแบบ
ตั์�งแต่์การบริจาคเงินิ	 (Private	 Donation)	 การ
สนิบัสนินุิเงินิจากภาครฐัหรอืีหนิว่็ยงานิอืี�นิ	ๆ 	เพื�อีลดำ
ต้์นิทุนิขัอีงการประกอีบกิจการ	(Subsidies)	การอีอีก
ต์ราสารหนิี�	(Debt	Instruments)	ไปจนิถึงการอีอีก
ต์ราสารทุนิ	 (Equity)	 และการลงทุนิที�หวั็งผิล
ต์อีบแทนิระยะยาว็	 (Patient	Capital)	นิอีกจากนิี�	
ผิ้ที้�ทำาหนิา้ที�เปน็ิตั์ว็กลางทางการเงินิต่์าง	ๆ 	สามารถ
เขั้ามาช่ว็ยเต์รียมคว็ามพร้อีมรับการลงทุนิและช่ว็ย
เชื�อีมโยงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมเขั้ากับนิักลงทุนิ
	 รัฐบาลคว็รสนิับสนิุนิให้เกิดำแหล่งเงินิทุนิสำาหรับ
วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม	ที�หลากหลาย	ต์อีบโจทย	์Persona	

การส่งเสริมุให้มุ่แหล่งเงินทุนสำาหรับวิสาหกิจ
เพ่ื่�อสังคมที�หลากิหลาย	(Access	to	Finance)

หน่วยงานหลัุ่ก:		สำานิักงานิสง่เสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	
	 	 	 ต์ลาดำหลักทรัพย์แหง่ประเทศัไทย	
	 	 	 ธุนิาคารต่์าง	ๆ

ที�แต์กต่์างกันิ	เชน่ิ	แหล่งเงินิทนุิสำาหรบักลุ่มวิ็สาหกิจ
เพื�อีสงัคมที�พฒันิาโมเดำลธุุรกิจแบบสต์ารท์อัีพ	ที�ต้์อีง
มีการทดำลอีง	 ทดำสอีบโมเดำลธุุรกิจที�ไม่มีมาก่อีนิ								
จึงต้์อีงการเงินิทุนิในิร้ปแบบเดีำยว็กับสต์าร์ทอัีพ
มากกว่็าในิร้ปแบบเงินิก้้	 หรือีสนิับสนิุนิให้ธุนิาคาร	
โดำยเริ�มจากมอีบนิโยบายให้ธุนิาคารรัฐอีอีกแพ็คเกจ
เงินิก้้ดำอีกเบี�ยต์ำาและมีร้ปแบบการประเมินิเครดิำต์
สำาหรับวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมโดำยเฉพาะ	 ตั์ว็อีย่างเช่นิ	
DBS	Bank	Social	Enterprise	Package	ในิสิงคโปร์	
มีแพ็คเกจลักษณะพิเศัษสำาหรับวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	
เช่นิ	 ไม่มีเงินิฝึากเริ�มต้์นิหรือียอีดำรายเดืำอีนิขัั�นิต์ำา			
และให้สินิเชื�อีธุุรกิจในิอัีต์ราดำอีกเบี�ยพิเศัษ	 เพื�อีใช้
เป็นิเงินิทุนิหมุนิเวี็ยนิ	 (Cashflow)	 ในิกิจการเพื�อี
สังคม	

4. 
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	 การเขั้าถึงต์ลาดำ	(Access	to	Market)	ทั�งต์ลาดำ
การจัดำซื�อีจัดำจ้างภาครัฐ	(Public	Market)	และต์ลาดำ
เอีกชนิ	(Private	Market)	ภาครัฐสามารถสนิับสนิุนิ
การเขัา้ถึงต์ลาดำได้ำหลายวิ็ธุกีาร	เชน่ิ	สง่เสรมิผิา่นิการ
จัดำซื�อีจัดำจ้างโดำยภาครัฐ	(Public	Procurement)	โดำย
การให้แต้์มต่์อีหรือีเปิดำช่อีงทางให้กับวิ็สาหกิจเพื�อี
สงัคม	รว็มถึงสนิบัสนินุิผิา่นิการจัดำซื�อีจัดำจ้างโดำยภาค
เอีกชนิ	การสร้างแต้์มต่์อีให้วิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	มีขัีดำ
คว็ามสามารถในิการแขัง่ขันัิเชน่ิเดีำยว็กับธุุรกิจขันิาดำ
กลางและขันิาดำยอ่ีม	
	 ภาครัฐคว็รปรับกฎหมายหรือีเงื�อีนิไขัการจัดำซื�อี
จัดำจ้างให้ภาครฐัสามารถว่็าจ้าง	(Outsource)	การจัดำ
บริการให้ภาคเอีกชนิและวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมได้ำโดำย
การพจิารณาบนิฐานิขัอีงผิลลัพธ์ุ	(Performance)	และ
ผิลกระทบ	 (Impact)	 โดำยการส่งเสริมการจัดำซื�อี							
จัดำจ้างกับวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม		คว็รมีประเภทสัญญา
ภาครฐัที�มขีันิาดำเล็กลง	เพื�อีทำาให้กิจการเพื�อีสงัคมมี
สว่็นิรว่็มได้ำง่ายขัึ�นิ	และคว็รสร้างคว็ามร้้คว็ามเขั้าใจ						
เจ้าหนิ้าที�ขัอีงภาครัฐให้เขั้าใจลักษณะเฉพาะขัอีง
วิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมในิกระบว็นิการจัดำซื�อีจัดำจ้างภาค
รัฐ	 ช่ว็ยผิ่อีนิคลายหรือีสร้างข้ัอีกำาหนิดำคุณสมบัติ์						
ที�ยืดำหยุ่นิขึั�นิ	 ให้สอีดำคล้อีงกับลักษณะขัอีงกิจการ

การเพิั�มุศึักยั่ภาพัให้กับวิสาหกิจ
เพ่ื่�อสังคมในิกิารูเข้าสู่ต่ลาด	(Access	to	Market)

หน่วยงานหลัุ่ก:		สำานิักงานิสง่เสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	
	 	 	 สำานัิกงานิสง่เสรมิวิ็สาหกิจขันิาดำกลาง
	 	 	 และขันิาดำย่อีม	
	 	 	 กรมส่งเสริมการค้าระหว่็างประเทศั
	 	 	 กระทรว็งพาณิชย์

5. 

เพื�อีสังคม	และลดำอุีปสรรคในิกระบว็นิการจัดำซื�อีจัดำ
จ้างและมีศั้นิย์กลางขั้อีม้ลแบบครบว็งจรเพื�อีให้																					
ผิ้ป้ระกอีบการทางสังคมมีข้ัอีม้ลที�เกี�ยว็ข้ัอีงครบถ้ว็นิ
	 ส่ว็นิการเขั้าถึงต์ลาดำผิ้้บริโภค	 (B2C)	และต์ลาดำ
ภาคเอีกชนิ	 (B2B)	นิั�นิ	หนิ่ว็ยงานิส่งเสริมคว็รเพิ�ม
ศักัยภาพทางธุุรกิจและการต์ลาดำให้กับวิ็สาหกิจเพื�อี
สังคม	 ซึ�งหลายรายมาจากฝึั� งด้ำานิสังคมเป็นิหลัก								
จึงต้์อีงการการเติ์มเต็์มคว็ามร้้ทางธุุรกิจและการ
ต์ลาดำยุคใหม	่นิอีกจากนิี�	คว็รสง่เสริมภาคธุุรกิจโดำย
ทั�ว็ไปขัอีงประเทศั	ดำำาเนิินินิโยบายคว็ามรับผิิดำชอีบ
ต่์อีสังคม	และมีการจัดำซื�อีจัดำจ้างเอีกชนิที�มีคว็ามรับ
ผิิดำชอีบต่์อีสังคม	ซึ�งจะช่ว็ยสร้างการมีส่ว็นิร่ว็มกับ
กิจการเพื�อีสังคม	 โดำยเฉพาะการเชื�อีมวิ็สาหกิจเพื�อี
สังคมเขั้ามาอีย้่ในิห่ว็งโซ่คุณค่าขัอีงธุุรกิจต่์าง	 ๆ		
นิอีกจากนิี�	หนิว่็ยงานิรัฐที�สง่เสริมด้ำานิการต์ลาดำ	โดำย
เฉพาะกระทรว็งพาณิชย์	 และสำานิักงานิส่งเสริม
วิ็สาหกิจขันิาดำกลางและขันิาดำยอ่ีม	(สสว็.)	คว็รเพิ�ม
แนิว็ทางในิส่งเสริมการต์ลาดำสำาหรับกลุ่มกิจการเพื�อี
สงัคมและวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม	รว็มถึงใหค้ำาแนิะนิำาในิ
ด้ำานิการต์ลาดำทั�งในิประเทศัไทยและในิต่์างประเทศั



143	Social Enterprise 

	 กิรูะทรูวง	 อว.	 และ	 กิรูะทรูวงศึกิษาธุิกิารู	 ควรูส่งเสรูิมกิารูพัื่ฒนาด�าน
กิารูศึกิษาและกิารูเสรูิมสรู�างทักิษะทั�งในรูะยะสั�นและรูะยะยาว	 ผู้่านโปรูแกิรูม
กิารูศึกิษาที�เกิี�ยวข�องกัิบกิารูปรูะกิอบกิารูทางสังคม	 เปิดโอกิาสให�นักิเรูียน
นักิศึกิษา	 พัื่ฒนาไอเดียแกิ�ไขปัญหาสังคม	 เรูียนรูู�กิรูะบวนกิารูสรู�างธุุรูกิิจ
เพ่ื่�อสงัคม	และวางแผู้นสำาหรูบักิารูศกึิษาตอ่ในรูะดบัที�สงูขึ�น	ตวัอยา่งเชุน่ใน
เกิาหลีใต�และสกิอ็ตแลนด	์ที�ให�ความรูู�วิสาหกิจิเพ่ื่�อสงัคมและได�ทดลองปฏิบิตัิ
กิับนักิเรูียน	ตั�งแต่ในรูะดับมัธุยมศึกิษา	เป็นต�น	

	 ทั�งนิี�	 ในิระดัำบอุีดำมศึักษา	สามารถเริ�มต้์นิได้ำจากการตั์�งเครือีขั่ายวิ็ชาการ
วิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	จากการรว็มกลุ่มคณาจารย์ที�สอีนิวิ็ชาวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม
และวิ็ชาที�เกี�ยว็ขัอ้ีงในิสถาบนัิการศักึษาต่์าง	ๆ 	ที�มมีากขึั�นิในิปจัจุบนัิ	นิอีกจากนิี�	
คว็รส่งเสริมให้มีเว็ทีคว็ามร่ว็มมือีระหว่็างกลุ่มผิ้้ประกอีบการเพื�อีสังคมและ
สถาบันิวิ็จัย	 เพื�อีช่ว็ยส่งเสริมให้เกิดำกระบว็นิการพัฒนิาวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมที�
อ้ีางอิีงบนิขัอ้ีมล้หลักฐานิ	สรา้งคว็ามเขัา้ใจ	และชว่็ยใหวิ้็สาหกิจเพื�อีสงัคมเปน็ิ
ที�ร้้จักอียา่งแพรห่ลายมากยิ�งขัึ�นิ

การพััฒนาด้านศึึกษาและ
การเสริมุสร้างทักษะ  
(Education	and	Skills)

6. 
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	 ในิด้ำานิการวิ็จัยและอีงค์คว็ามร้้	 วิ็สาหกิจเพื�อี
สงัคมต้์อีงการเมนิ	้(Menu)	งานิวิ็จัย	และผิ้เ้ชี�ยว็ชาญ
ให้วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมได้ำเลือีกติ์ดำต่์อีและนิำามาใช้ได้ำ	
โดำยอีาจเริ�มจากสำารว็จว่็า	วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมต้์อีงการ
คว็ามร้้และงานิวิ็จัยในิด้ำานิใดำเป็นิส่ว็นิใหญ่	แล้ว็จึง
ยอ่ียงานิวิ็จัย	ทำาเปน็ิเมนิใ้นิด้ำานินิั�นิอีอีกมา	เชน่ิ	ด้ำานิ
เกษต์ร	 การศึักษา	 และสุขัภาพ	 ซึ�งเป็นิสาขัาที�
วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมประกอีบการอีย้่มาก	รว็มถึงการ
มีผิ้้เชี�ยว็ชาญไปช่ว็ยระบุและวิ็เคราะห์ว่็าวิ็สาหกิจ
เพื� อีสังคมขัาดำหรือีต้์อีงการอีงค์คว็ามร้้และงานิ				
วิ็จัยอีะไร	 โดำยอีาจจัดำเป็นิคลินิิกงานิวิ็จัยสำาหรับ
วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมประจำาไต์รมาส	 เพื�อีช่ว็ยเป็นิ
ตั์ว็กลางเชื�อีมต่์อีระหว่็างอีงค์คว็ามร้้	 เทคโนิโลยี					
งานิวิ็จัย	กับวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	หรือีการสร้างระบบ
มอีบเช็คนิวั็ต์กรรม	 (Innovation	 Checks)	 ให้กับ
วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมสามารถซื�อีบริการปรึกษาจาก						
ผิ้้เชี�ยว็ชาญในิมหาวิ็ทยาลัย	ศั้นิย์วิ็จัย	และที�ปรึกษา
ในิการทำาเรื�อีงต่์าง	ๆ 	ทั�งโมเดำลธุุรกิจใหม	่การพฒันิา
สินิค้าและบริการร้ปแบบใหม่ได้ำ	 โดำยอีาจอีอีกแบบ
เป็นิระบบเครดิำต์หรือี	 Token	และให้วิ็สาหกิจเพื�อี
สังคมต์อีบแทนิกลับผิ่านิการเป็นิวิ็ทยากรให้คว็ามร้้
หรือีเผิยแพรป่ระสบการณ์ขัอีงต์นิในิสื�อีต่์าง		ๆ 	ทั�งนิี�	

หน่วยงานหลัุ่ก:		กระทรว็งการอุีดำมศัึกษา	วิ็ทยาศัาสต์ร์	วิ็จัยและนิวั็ต์กรรม	
(สำานิกังานิสภานิโยบายการอุีดำมศักึษา	วิ็ทยาศัาสต์ร์	วิ็จัยและนิวั็ต์กรรมแหง่ชาติ์,	
สถาบันิอุีดำมศัึกษา)	กระทรว็งศัึกษาธุิการ

มหาวิ็ทยาลัยในิพื�นิที�ทั�ว็ประเทศั	คว็รเปิดำใหป้ระชาชนิ
และวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม	 เขัา้ไปปรกึษาหาอีงค์คว็ามร้้
ที�จำาเปน็ิในิการประกอีบธุุรกิจได้ำง่าย	โดำยอีาจจัดำเปน็ิ
กิจกรรม	Open	House	สำาหรับคนิทั�ว็ไปเป็นิประจำา
	 นิอีกจากนิี�	 ภาครัฐคว็รส่งเสริมการใช้ประโยชนิ์
จาก	พรบ.	สง่เสริมการใช้ประโยชนิ์ผิลงานิวิ็จัยและ
นิวั็ต์กรรม	พ.ศั.	2564	เพื�อีปลดำล็อีกการนิำางานิวิ็จัย
มาใชกั้บธุุรกิจเพื�อีสงัคม	มกีอีงทนุิสนิบัสนินุิใหวิ้็สาหกิจ
เพื�อีสงัคมสามารถนิำางานิวิ็จัยไปใช	้โดำยเงินิสนิบัสนินุิ
นิี�จ่ายต์รงใหกั้บผ้้ิวิ็จัยที�เป็นิเจ้าขัอีงผิลงานิ	นิอีกจาก
นิั�นิ	คว็รสง่เสริมงานิวิ็จัยและการเผิยแพรอ่ีงค์คว็าม
ร้้ที�เหมาะสมกับวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม	เชน่ิ	การประเมินิ
ผิลกระทบทางสังคมและสิ�งแว็ดำล้อีม	 (Social	 and	
Environmental	 Impact	Assessment)	การขัยาย
ผิลทางสงัคมขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคม	(Social	Impact	
Scaling)	 การประเมินิบัญชีคาร์บอีนิ	 (Carbon									
Accounting)		เป็นิต้์นิ	รว็มถึงการพัฒนิาฐานิขั้อีม้ล	
ตั์ว็ชี�วั็ดำด้ำานิสังคมต่์าง	ๆ	ที�สามารถเป็นิจุดำเริ�มต้์นิให้
ผิ้้ประกอีบการทางสังคมนิำาไปพัฒนิาต่์อีเป็นิโมเดำล
ทางธุุรกิจ

สรู้างรูะบบมอบ
เช็คนิวิัต่กิรูรูม

ต่ั�งเครู่อข่าย
วิิชากิารูวิิสาหกิิจ
เพ่ื่�อสังคม

พัื่ฒนิาเมนิู	
งานิวิิจัยและ
ผูู้้เชี�ยวิชาญ	

ส่งเสรูิมกิารู
พัื่ฒนิาด้านิ
กิารูศึกิษา
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	 วิสาหกิิจเพ่ื่�อสังคมมีความแตกิต่างจากิกิิจกิารูโดยทั�วไป	เป้าหมายหลักิ
ของกิจิกิารูโดยทั�วไป	คอ่	กิารูแสวงหากิำาไรูและกิารูขยายกิจิกิารูและกิารูขยาย
ตลาดเพ่ื่�อให�ได�ส่วนแบ่งทางกิารูตลาดสูงขึ�น	 ส่วนวิสาหกิิจเพ่ื่�อสังคมนั�น			
เปา้หมายหลกัิ	คอ่	กิารูสรู�างผู้ลกิรูะทบทางสงัคม	โดยหลกัิแล�ว	กิารูเพิื่�มขนาด
ผู้ลกิรูะทบทางสังคมให�กิับวิสาหกิิจเพ่ื่�อสังคม	 ดำาเนินกิารูได�ผู้่านกิลยุทธุ์						
4	ปรูะกิารู	ค่อ

ส่งเสริมุศึักยั่ภาพัให้วิสาหกิจ
เพ่ื่�อสังคมในิกิารูขยายผู้ลกิรูะทบ
ทางสังคม	(Scaling	the	Impact)

7. 
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การเพิ�มผิลกระทบทางสังคมผิา่นิการขัยายกิจการ	
(Scaling	Impact	through	Expansion)	เชน่ิ	การ
ขัยายอีงค์กร	การคว็บรว็มกิจการ	และการกระจาย	
กิจการ	(Diversification)	

การเพิ�มผิลกระทบทางสังคมผิ่านิ	 การมีหุ้นิส่ว็นิ	
(Scaling	Impact	through	Partnerships)	โดำยการ
ผินิึกกำาลังกับหุ้นิส่ว็นิทางยุทธุศัาสต์ร์	 ในิสาขัาที�
วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมกำาลังขับัเคลื�อีนิอีย้	่ทั�งกับภาครฐั	
ภาคเอีกชนิหรอืีวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมรายอืี�นิ	และรว่็ม
กันิสร้างให้เกิดำผิลกระทบทางสงัคมรว่็มกันิที�ใหญข่ัึ�นิ	

การเพิ�มผิลกระทบทางสังคมผิา่นิการทำาซำา		(Scaling	
Impact	through	Replication)	เชน่ิ	การตั์�งสาขัา	
การทำาแฟื้รนิไชส์ทางสังคม	(Social	Franchising)	

การเพิ�มผิลกระทบทางสังคมผิ่านิการแบ่งปันิ				
คว็ามร้้	 (Scaling	 Impact	 through	Knowledge	
Sharing)	ซึ�งจะช่ว็ยให้วิ็สาหกิจเพื�อีสังคมรายอืี�นิ
สามารถนิำาคว็ามร้้ในิด้ำานิต่์าง	ๆ	 เช่นิ	 ทักษะทาง
ธุุรกิจ	การบรหิารจัดำการ	การประเมนิิวั็ดำผิล	แนิว็ทาง
ในิการสร้างรายได้ำ	และ	 อืี�นิ	ๆ	 ไปพัฒนิาวิ็สาหกิจ
เพื�อีสงัคมและสรา้งผิลกระทบต่์อีสงัคมได้ำกว้็างขัึ�นิ

	 ผิ้้กำาหนิดำนิโยบายจึงคว็รสนิับสนิุนิวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมในิการขัยายผิลกระทบทางสังคม	 โดำยเฉพาะในิ
กระบว็นิการปรับให้สอีดำคล้อีงกับบริบทขัอีงพื�นิที�	 ซึ�งต้์อีงการการสนัิบสนุินิทั�งทางเงินิทุนิและอีงค์คว็ามร้้
ต์ลอีดำจนิชว่็ยสนิบัสนินุิและเพิ�มศัักยภาพใหกั้บวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมที�ประสบคว็ามสำาเรจ็ 	ใหเ้กิดำการทำาซำาในิ
พื�นิที�ใหมไ่ด้ำอียา่งรว็ดำเรว็็	นิอีกจากนิี�	คว็รสง่เสรมิการแบง่ปนัิคว็ามร้ร้ะหว่็างวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	และระหว่็าง
ธุุรกิจทั�ว็ไปกับวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม	สนิับสนิุนิการถอีดำบทเรียนิและประสบการณ์ขัอีงวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมเป็นิ
เอีกสารเพื�อีแบง่ปนัิผิา่นิชอ่ีงทางต่์าง	ๆ 	รว็มถึงการจัดำเว็ที	งานิ	Fair	หรอืีงานิเสว็นิา	เพื�อีสรา้งการเรียนิร้แ้ละ
แลกเปลี�ยนิประสบการณ์กับวิ็สาหกิจเพื�อีสังคมทั�งในิประเทศัและต่์างประเทศั	และสร้างคว็ามรับร้้ให้กับ
ประชาชนิในิว็งกว้็าง	เพื�อีดึำงการสนิบัสนินุิจากสงัคมที�จะเอืี�อีต่์อีการพฒันิาวิ็สาหกิจเพื�อีสงัคมในิประเทศัไทย
และสร้างผิลกระทบทางสังคมให้เกิดำขัึ�นิอียา่งเป็นิร้ปธุรรม

1

3

2

4

หน่วยงานหลัุ่ก:		สำานิักงานิสง่เสริมวิ็สาหกิจเพื�อีสังคม
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