
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 2565 
 

1. ผลการดำเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สอวช. มีผลการดำเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงได้นำเสนอต่อที่ประชุม

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ครั ้งที ่ 5/2565 เมื ่อวันอังคารที ่ 27 กันยายน 2565 โดยเนื ้อหา
ประกอบด้วยรายงานผลการดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้แก่  
(1) ผลงานด้านการบริหารงานบุคคล และ (2) สรุปข้อมูลด้านบุคลากร สอวช. และหน่วยบริหารจัดการทุน 
เช่น ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ข้อมูลจำนวนพนักงาน แผนอัตรากำลังช่วงปี พ.ศ. 2564 – 2575 ข้อมูล
การยืมตัวบุคลากรเพื่อช่วยปฏิบัติงาน สรุปข้อมูลนักเรียนทุนรัฐบาลตามความต้องการของ สอวช. ค่าใช้จ่าย
ด้านบุคลากร ค่าใช้จ่ายสวัสดิการเลือกได้แบบอิสระ ค่าใช้จ่ายในการเข้ารักษาพยาบาลและทันตกรรมของ
พนักงานและบุคคลในครอบครัว อาการเจ็บป่วยที่พนักงานเข้ารักษาพยาบาลสูงสุด  (ภาพที่ 1 – 7 แสดงผล
การดำเนินงานตามแผนการบริหารงานบุคคล ณ สิ้นปีงบประมาณ 2565) 

 
ภาพที่ 1  แสดงผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารงานบุคคล ณ สิ้นปีงบประมาณ 2565 (การเชื่อมสัมพันธ์ 

และสร้างการมีส่วนร่วมกับพนักงาน (Employee Relation and Engagement)) 



 
ภาพที่ 2 แสดงผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารงานบุคคล ณ สิ้นปีงบประมาณ 2565 (โปรแกรมอบรม 

  และพัฒนาพนักงานใหม่ (Onboarding Program)) 

 
ภาพที่ 3 แสดงผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารงานบุคคล ณ สิ้นปีงบประมาณ 2565 (ระบบการรายงาน 

 ข้อมูลบุคลากรสาหรับผู้บริหาร (HR Dashboard for executives)) 
 



 
ภาพที่ 4 แสดงผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารงานบุคคล ณ สิ้นปีงบประมาณ 2565 (การจัดทำระเบียบ  

 หลักเกณฑ์ การคัดเลือก การทำสัญญาจ้างและค่าตอบแทนของที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือรองรับ  
 การจ้างงานรูปแบบ Hybrid (Hybrid Employment Implementation)) 

 
ภาพที่ 5 แสดงผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารงานบุคคล ณ สิ้นปีงบประมาณ 2565 (การจัดทำระเบียบ  

 หลักเกณฑ์ การคัดเลือก การทำสัญญาจ้างและค่าตอบแทนของที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือรองรับ  
 การจ้างงานรูปแบบ Hybrid (Hybrid Employment Implementation)) 

 



 
ภาพที่ 6 สรุปข้อมูลการใช้จ่ายตามแผนการบริหารงานบุคคล ณ สิ้นปีงบประมาณ 2565 (ฝ่าย HRD) 
 

 
ภาพที่ 7 สรุปข้อมูลการใช้จ่ายตามแผนการบริหารงานบุคคล ณ สิ้นปีงบประมาณ 2565 (ฝ่าย HRM) 
  



2. สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล 
สอวช. มีการรายงานผลการดำเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลต่อที่ประชุม

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันอังคารที่ 27 กันยายน 2565 ซึ่งประกอบด้วย 
สรุปข้อมูลด้านบุคลากร สอวช. และหน่วยบริหารจัดการทุน เช่น ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ข้อมูลจำนวน
พนักงาน แผนอัตรากำลังช่วงปี พ.ศ. 2564 – 2575 ข้อมูลการยืมตัวบุคลากรเพื่อช่วยปฏิบัติงาน สรุปข้อมูล
นักเรียนทุนรัฐบาลตามความต้องการของ สอวช. ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ค่าใช้จ่ายสวัสดิการเลือกได้แบบอิสระ 
ค่าใช้จ่ายในการเข้ารักษาพยาบาลและทันตกรรมของพนักงานและบุคคลในครอบครัว อาการเจ็บป่วยที่
พนักงานเข้ารักษาพยาบาลสูงสุด และรายงานผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร (รายละเอียดดังภาพ
ด้านล่าง) 
  



การประชุมคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล
ครั้งที่ 5/2565

วันอังคารที่ 27 กันยายน 2565
เวลา 07.30 – 09.30 น.

ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ
และผ่านส่ืออเิล็กทรอนิกส์

• การประชมุผา่นส่ืออเิล็กทรอนกิส์ครั้งนี ้มีการบนัทกึเสียงและภาพระหวา่งการประชมุ รายชือ่ผูเ้ขา้ประชมุ เพ่ือการบริหารจัดการประชุมและ
เป็นส่วนหนึง่ของรายงานการประชมุ ซึ่งเปน็การปฏบิติัตามพระราชก าหนด ว่าด้วยการประชมุผา่นส่ืออเิล็กทรอนกิส์ พ.ศ. 2563 และ
พระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562

• ดูข้อมลู “นโยบายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล” และ “ประกาศนโยบายความเปน็ส่วนตัว” ของ สอวช. ได้ที ่
https://www.nxpo.or.th/th/pdpa/

Meeting ID: 
926 8246 3122



การประชุมคณะอนกุรรมการบริหารงานบุคคล ครั้งที่ 5/2565
วันอังคารที่ 27 กันยายน 2565 เวลา 07.30 – 09.30 น.

ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
ระเบียบวาระที่ 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 4/2565
ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องเพ่ือพิจารณา 

3.1 รายงานผลการด าเนินงานด้านการบริหารงานบคุคล ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2565
3.2 รายงานผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาบคุลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
3.3 แผนการด าเนินงานด้านบริหารงานบคุคลและการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
3.4 การจัดสวัสดิการเลือกได้แบบพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ 2566

ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องอื่น ๆ 
4.1 ก าหนดการประชุมฯ ครัง้ที่ 6/2565
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ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องเพ่ือพิจารณา
3.1 รายงานผลการด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2565
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ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของ สอวช. 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

11

ระดับของ
ค่า

เป้าหมาย

เกณฑ์ประเมินตัวชี้วัด ก.พ.ร.
เรื่อง ร้อยละค่าใช้จ่ายด้าน

บุคลากรขององค์การมหาชน
ขัน้สูง ผ่านเกณฑ์ขัน้มาตรฐาน และ 

ไม่สูงกว่า ร้อยละค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากรตามแผนท่ีเสนอต่อ
คณะกรรมการองค์การมหาชน ณ 
ต้นปีงบประมาณ 

ขัน้
มาตรฐาน

ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ไม่
เกินกรอบวงเงินรวมฯ ท่ี
คณะรัฐมนตรีก าหนด
(ไม่เกินร้อยละ 30)
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จ านวนเงิน (ล้านบาท) ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร

งบบุคลากรท่ีได้รับจัดสรรจาก
ส านักงบประมาณ
ปีงบประมาณ 65 = 88.5136 ล้านบาท
ปีงบประมาณ 66 = 91.9043 ล้านบาท



ข้อมูลจ านวนพนักงานของ สอวช. ณ ส้ินปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 

อัตราการลาออก
ของพนักงาน สอวช.
ปี 2561 = 12.80%
ปี 2562 = 12.61 %
ปี 2563 = 4.72%
ปี 2564 = 3.38%
ปี 2565 = 15.25%
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ปฏิบัติการ วิจัยและวิชาการ บริหาร รวม

กลุม่ต าแหนง่งาน ณ ส้ินปงีบประมาณ 
2564 (คน) เข้าใหม่ ลาออก โอนย้าย เกษียณ เลื่อนต าแหนง่

บริหาร
ณ ส้ินปงีบประมาณ 

2565 (คน)

บริหาร 17 - - -1 - +7 23
วิจัยและวิชาการ 73 +2 -8 - - -6 61
ปฏิบัติการ 33 +6 -10 - - -1 28

รวม 123 +8 -18 -1 - - 112

พนักงาน

112/160
อัตรา

37, 33%

75, 67%

ชาย หญิง



ข้อมูลพนักงานของ สอวช. ณ ส้ินปีงบประมาณ 2565 

พนักงาน

112
อัตรา

Generation เพศชาย (คน) เพศหญิง (คน) รวม (คน)
BB (อายุ 58 – 65 ปี) 1 - 1
X (อายุ 43 – 57 ปี) 12 18 30
Y (อายุ 25 – 42 ปี) 24 55 79

Z (อายุ < 25 ป)ี - 2 2
รวม 37 75 112

อายุ ปี
สูงสุด 59.02
น้อยสุด 23.78
เฉลี่ย 38.65

วุฒิการศึกษา เพศชาย (คน) หญิง (คน) รวม (คน) ร้อยละ สัดส่วน
ปริญญาเอก 14 19 33 29.46 1.50
ปริญญาโท 16 41 57 50.89 2.59
ปริญญาตรี 7 15 22 19.64 1.00

กลุ่มต าแหน่งงาน เพศชาย (คน) หญิง (คน) รวม (คน) ร้อยละ อายุเฉลีย่ (ปี) อายุงานเฉลีย่ (ปี)
บริหาร 8 15 23 20.54 45.16 10.18

วิจัยและวิชาการ 21 40 61 54.46 37.86 5.50
ปฏิบัติการ 8 20 28 25.00 35.01 4.72

สัดส่วนพนักงาน
ปฏิบัติการ : 

วิชาการ (+PMU)
1 : 3
(1 : 6)

อายุงานใน สอวช.
เฉลี่ย

6.26 ปี
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ป ี2564 ป ี2565 ป ี2566 ป ี2567 ป ี2568 ป ี2569 ป ี2570 ป ี2571 ป ี2572 ป ี2573 ป ี2574 ป ี2575

พนักงานบรรจุแล้ว พนักงานเกษียณอายุ

พนักงานรอบรรจุ ส ารองนักเรียนทุน(บุคคลทั่วไป)ส าเร็จการศึกษา

ส ารองนักเรียนทุน(บุคคลทั่วไป)อยู่ระหว่างศึกษา อยู่ระหว่างสรรหาทดแทนอัตราที่ลาออก

ว่าง + ส ารองโครงการพิเศษ พนักงานที่บรรจุทั้งหมด

แผนอัตราก าลังของ สอวช. ช่วงปี พ.ศ. 2564 – 2575

พนักงานครบ
เกษียณอายุ

14

ข้อมูล ณ ส้ินปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

• กอวช. ครัง้ที่ 1/2562 (25 ก.ย. 2562)
เห็นชอบกรอบอัตราก าลัง 160 อัตรา



ข้อมูลจ านวนพนักงานของหน่วยบริหารและจัดการทุน
ณ ส้ินปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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บพท. บพค. บพข.
ผู้อ านวยการ พนักงาน ยืมตัว ว่าง กรอบอัตราก าลัง รวม

• กอวช. ครัง้ที่ 6/2563 (2 ก.ย. 2563)
เห็นชอบกรอบอัตราก าลังของหน่วย
บริหารและจัดการทุน 133 อัตรา
ประกอบด้วย
• บพท 38 อัตรา
• บพค. 30 อัตรา
• บพข. 65 อัตรา



ข้อมูลจ านวนพนักงานของ บพท. 
ณ ส้ินปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

อัตราการลาออก
ของพนักงาน บพท.
ปี 2565 = 16.67%
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ผู้อ านวยการ พนักงาน ยืมตัว รวม

บุคลากร บพท. ณ ส้ินปงีบประมาณ 
2564 (คน) เข้าใหม่ ลาออก ยืมตัว คืนตัว ณ ส้ินปงีบประมาณ 

2565 (คน)

ผู้อ านวยการ 1 - - - - 1
พนักงาน 18 +8 -4 - - 22
ยืมตัว 3 - - +3 -3 3
รวม 22 +8 -4 +3 -3 26

พนักงาน

26/38
อัตรา

5, 19%

21, 81%

ชาย หญิง



ข้อมูลพนักงานของ บพท. ณ ณ ส้ินปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

พนักงาน

26
อัตรา

Generation เพศชาย (คน) เพศหญิง (คน) รวม (คน)
BB (อายุ 58 – 65 ปี) - 1 1
X (อายุ 43 – 57 ปี) 3 3 6
Y (อายุ 25 – 42 ปี) 2 17 19

Z (อายุ < 25 ป)ี - - -
รวม 5 21 26

อายุ ปี
สูงสุด 59.47
น้อยสุด 26.57
เฉลี่ย 37.13

วุฒิการศึกษา เพศชาย (คน) หญิง (คน) รวม (คน) ร้อยละ สัดส่วน
ปริญญาเอก 2 2 4 15.39 0.80
ปริญญาโท 2 15 17 65.38 3.40
ปริญญาตรี 1 4 5 19.23 1.00

กลุ่มต าแหน่งงาน เพศชาย (คน) หญิง (คน) รวม (คน) ร้อยละ อายุเฉลีย่ (ปี) อายุงานเฉลีย่ (ปี)
@บพท.

บริหาร 3 1 4 15.39 52.53 1.48
วิจัยและวิชาการ 1 16 17 65.38 34.31 1.22
ปฏิบัติการ 1 4 5 19.23 34.36 1.79

สัดส่วนพนักงาน
ปฏิบัติการ : 
วิชาการ
1 : 4.2

อายุงานใน บพท.
เฉลี่ย

1.37 ปี
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ข้อมูลจ านวนพนักงานของ บพค. 
ณ ส้ินปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

อัตราการลาออก
ของพนักงาน บพค.
ปี 2565 = 4.76%
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ผู้อ านวยการ พนักงาน ยืมตัว รวม

บุคลากร บพค. ณ ส้ินปงีบประมาณ 
2564 (คน) เข้าใหม่ ลาออก ยืมตัว คืนตัว ณ ส้ินปงีบประมาณ 

2565 (คน)

ผู้อ านวยการ 1 +1 -1 - - 1
พนักงาน 11 +13 - - - 24
ยืมตัว 2 - - +4 -4 2
รวม 14 +14 -1 +4 -4 27

พนักงาน

27/30
อัตรา

8, 30%

19, 70%

ชาย หญิง



ข้อมูลพนักงานของ บพค. ณ ส้ินปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

พนักงาน

27
อัตรา

Generation เพศชาย (คน) เพศหญิง (คน) รวม (คน)
BB (อายุ 58 – 65 ปี) - - -
X (อายุ 43 – 57 ปี) - 2 2
Y (อายุ 25 – 42 ปี) 8 17 25

Z (อายุ < 25 ป)ี - - -
รวม 8 19 27

อายุ ปี
สูงสุด 55.49
น้อยสุด 25.87
เฉลี่ย 34.69

วุฒิการศึกษา เพศชาย (คน) หญิง (คน) รวม (คน) ร้อยละ สัดส่วน
ปริญญาเอก 4 6 10 37.04 1.67
ปริญญาโท 2 9 11 40.74 1.83
ปริญญาตรี 2 4 6 22.22 1.00

กลุ่มต าแหน่งงาน เพศชาย (คน) หญิง 
(คน)

รวม (คน) ร้อยละ อายุเฉลีย่ (ปี) อายุงานเฉลีย่ (ปี)
@บพค.

บริหาร - 3 3 11.11 45.37 0.58
วิจัยและวิชาการ 6 12 18 66.67 34.70 1.22
ปฏิบัติการ 2 4 6 22.22 29.34 0.40

สัดส่วนพนักงาน
ปฏิบัติการ : 
วิชาการ

1 : 3.50

อายุงานใน บพค.
เฉลี่ย

0.97 ปี
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ข้อมูลจ านวนพนักงานของ บพข. 
ณ ส้ินปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

อัตราการลาออก
ของพนักงาน บพข.
ปี 2565 = 15.38%
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ผู้อ านวยการ พนักงาน ยืมตัว รวม

บุคลากร บพข. ณ ส้ินปงีบประมาณ 
2564 (คน) เข้าใหม่ ลาออก โอนย้าย ยืมตัว คืนตัว ณ ส้ินปงีบประมาณ 

2565 (คน)

ผู้อ านวยการ 1 - - - - - 1
พนักงาน 14 +17 -4 +1 - - 28
ยืมตัว 5 - - - - -3 2
รวม 20 +17 -4 +1 - -3 31

พนักงาน

31/65
อัตรา

8, 26%

23, 74%

ชาย หญิง



ข้อมูลพนักงานของ บพข. ณ ส้ินปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

พนักงาน

31
อัตรา

Generation เพศชาย (คน) เพศหญิง (คน) รวม (คน)
BB (อายุ 58 – 65 ปี) - 1 1
X (อายุ 43 – 57 ปี) 1 3 4
Y (อายุ 25 – 42 ปี) 6 17 23

Z (อายุ < 25 ป)ี - - -
รวม 7 21 28

อายุ ปี
สูงสุด 60.66
น้อยสุด 26.11
เฉลี่ย 35.83

วุฒิการศึกษา เพศชาย (คน) หญิง (คน) รวม (คน) ร้อยละ สัดส่วน
ปริญญาเอก 2 3 5 16.13 0.71
ปริญญาโท 4 15 19 61.29 2.71
ปริญญาตรี 2 5 7 22.58 1.00

กลุ่มต าแหน่งงาน เพศชาย (คน) หญิง (คน) รวม (คน) ร้อยละ อายุเฉลีย่ (ปี) อายุเฉลีย่ (ปี)
@บพข.

บริหาร 1 4 5 16.13 54.26 1.39
วิจัยและวิชาการ 5 14 19 61.29 32.96 1.27
ปฏิบัติการ 2 5 7 22.58 30.46 1.45

สัดส่วนพนักงาน
ปฏิบัติการ : 
วิชาการ

1 : 3.43

อายุงานใน บพข.
เฉลี่ย

1.33 ปี
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ข้อมูลการยืมตัวบุคลากรเพ่ือช่วยปฏิบัติงาน
ณ หน่วยบริหารและจัดการทุน

ปฏิบัติงานที่ ต้นสังกัด จ านวน
คน

กลุ่มต าแหน่ง สัดส่วนการยืมตัว ระยะเวลาที่ยืม จ่ายคืนต้นสังกัด จ่ายค่าจ้างให้บุคลากรที่ยืมตัว

สอวช. (บพท.) ม.เชียงใหม่ 1 บริหาร 80% FTE 3 ธ.ค. 63 – 30 ก.ย. 65 - ค่าจ้างตามต าแหน่ง x FTE

ม.ขอนแก่น 1 บริหาร 80% FTE 15 ธ.ค. 64 – 14 ธ.ค. 65 จ่ายคืนตามทีต่้นสังกัดเรียกเก็บ -

กทม. 1 บริหาร 60% FTE 1 พ.ค. 65 – 31 ต.ค. 65 - [ ค่าจ้างตามต าแหน่ง x FTE ]
- ส่วนท่ีรับจากต้นสังกัด

สอวช. (บพค.) ม.ขอนแก่น 1 บริหาร 80% FTE 1 มี.ค. 65 – 28 ก.พ. 66 จ่ายคืนตามทีต่้นสังกัดเรียกเก็บ [ ค่าจ้างตามต าแหน่ง x FTE ]
- ส่วนท่ีรับจากต้นสังกัด

มรภ.
เชียงใหม่ 1 บริหาร 80% FTE 1 เม.ย. 65 – 31 มี.ค. 66 จ่ายคืนตามทีต่้นสังกัดเรียกเก็บ [ ค่าจ้างตามต าแหน่ง x FTE ]

- ส่วนท่ีรับจากต้นสังกัด

สอวช. (บพข.) ม.เกษตรศาสตร์ 1 บริหาร 100% FTE 16 เม.ย. 63 – 15 เม.ย. 66 จ่ายคืนตามทีต่้นสังกัดเรียกเก็บ [ ค่าจ้างตามต าแหน่ง x FTE ]
- ส่วนท่ีรับจากต้นสังกัด

จุฬาฯ 1 บริหาร 70% FTE 1 พ.ค. 64 – 30 เม.ย. 66 - ค่าจ้างตามต าแหน่ง x FTE

22



สรุปข้อมูลนกัเรียนทุนรัฐบาลตามความต้องการของ สอวช.
(ข้อมูล ณ ส้ินปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)

23

นักเรียนทุนรัฐบาลที่ตามความต้องการของ สอวช. 

ที่อยู่ระหว่างการศึกษาต่อ และเตรียมตัวไปศึกษาต่อ

ทุนที่จัดสรรให้กระทรวงการอุดมศึกษาฯ

บุคคลทั่วไป
(ปริญญาเอก)

(12 ทุน)

ทุนพัฒนาบุคลากรภาครัฐ
(ปริญญาเอก/พนักงาน สอวช.)

( 3 ทุน )

ทุน ก.พ. ตามความต้องการของหน่วยงาน

บุคคลทั่วไป 
(ปริญญาโท)

(2 ทุน)
• อยู่ระหว่างการศึกษา 10 คน*

• อยู่ระหว่างการเตรียมตัว
ไปศึกษาต่อ 2 คน

• อยู่ระหว่างการศึกษาและรายงานตัวเข้าปฏิบัติงาน
ตัง้แต่ ม.ค. 65 = 1 คน

• อยู่ระหว่างการเตรียมตัว
ไปศึกษาต่อ 2 คน 

(ก าหนดเดินทางไปศึกษาต่อ
ภายใน ต.ค. 65 = 2 คน)

• ส าเร็จระดับประกาศนียบัตร 
และอยู่ระหว่างการพิจารณา
คัดเลือกเข้าปฏิบัติงานชดใช้

ทุนการศึกษา 1 คน
• อยู่ระหว่างการเตรยีมตวัไป

ศึกษาต่อ 1 คน

เอก, 3

โท-เอก, 5

ตรี-โท-เอก, 4

จ านวนทุนบุคคลทัว่ไปในแต่ละหลักสูตร

*อยู่ระหว่างการศึกษาและรายงานตัวเข้า
ปฏิบัติงานตัง้แต่ ก.พ. 65
จ านวน 1 คน



ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของ สอวช. (บาท) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
(ข้อมูล ณ 23 กันยายน 2565)
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หมายเหตุ 
- สอวช. ได้รับการจัดสรรงบประมาณค่าใช้จ่าย

ด้านบุคลากร จากส านักงบประมาณ ส าหรับ
บุคลากร จ านวน 100 คน เงินสมทบกองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพ ในอัตรา 6% และสวัสดิการ
รักษาพยาบาล ในอัตรา 4%

- เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ใน
ปีงบประมาณ 2565 จ่ายจริงประมาณ 11%

- ปัจจุบันมีพนักงานกลุ่มโอนย้ายจาก สวทช.
จ านวน 7 ท่าน ใช้สิทธิรักษาพยาบาลบิดา+
มารดา

- สวัสดิการของ บิดามารดา ที่มีอายุตั้งแต่ 65 ปี
ขึ้นไป กลุ่มโอนย้ายจาก สวทช. มีสิทธิได้รับค่า
รักษาพยาบาล ไม่เกินคนละ 100,000 บาทต่อปี



894,812.55 257,427.54 232,566.19 107,309.78 69,128.10 68,770.00 9,486.00 1,730.00
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ค่าใช้จ่ายในการเข้ารักษาพยาบาลและทันตกรรมของ
พนักงานและบุคคลในครอบครัว  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

26

รักษาพยาบาล
และทันตกรรม 

(บาท), 
3,682,464.46, 

68%

รักษาพยาบาล
และทันตกรรม 

(บาท), 
1,716,094.52, 

32%

พนักงาน บุคคลในครอบครัว

ค่าสินไหม, 
5,398,558.98, 54%

เบี้ยประกันสุขภาพ, 
4,644,455.00, 

46%

ค่าสินไหม =  116.24% ของเบี้ยประกัน



อาการเจ็บป่วยที่พนักงานเข้ารักษาพยาบาลสูงสุด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

อาการเจ็บป่วย จ านวนพนักงาน
ท่ีป่วย

เหงือกอักเสบ/โรคปริทันต/์ฟนัผุ 85
ปวดกล้ามเน้ือและกล้ามเน้ือเคล็ด 26
COVID-19 19
อาการท้องร่วง กระเพาะและล าไส้อักเสบจากการติดเช้ือ 16
เยื่อบุจมูกและล าคออักเสบเฉียบพลัน 15

27



ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องเพ่ือพิจารณา
3.2 รายงานผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร ไตรมาสที่ 4 

และรายงานผลประจ าปี 2565

28



Learning & Development 
Summary 2022



งาน Progress Q1-Q4 จดุส าเร็จ

การจัดท า 
Functional 
Competency

- จัด Workshop
- รวบรวม Competency (ระบุ Task ในแตล่ะ PL) = 32 (สนับสนุน 28 + วชิาการ 4)
- เลอืก Competency ส าหรับฝ่ายยอ่ย (เชน่ IT มสีายเขยีน Code กบัสายบรหิารจัดการ)
- Mapping: PL – ต าแหน่ง ของ 32 Competencies
- รวบรวม แนวทางการพัฒนา ส าหรับ 32 Competencies

สนง. ประกาศใช ้
Competency อยา่งเป็น
ทางการ

เสร็จสิน้

การจัดท า 
Leadership
Competency
เพิม่ขึน้มาจากแผน

- ศกึษาขอ้มลูจากหน่วยงานในและตา่งประเทศ ดา้เนือ้หาและกระบวนการ Implementation
- จัดท าเนือ้หาทีเ่หมาะสมกบั สอวช. และ Mapping: PL – ต าแหน่ง
- น าเสนอตอ่ผูบ้รหิาร สอวช. = 5 Competencies
- ออกแบบและหารอื แนวทางการพัฒนา Leadership กบัผูบ้รหิาร

ไดรั้บความเห็นชอบจาก
ผูบ้รหิาร

เสร็จสิน้

การจัดท า ตัวชีว้ัดของ
Core Values ที่
เฉพาะเจาะจง แตล่ะ D
เพิม่ขึน้มาจากแผน

- รวบรวมพฤตกิรรม จากการระดมสมองภายใน สอวช. และจากแหลง่ขอ้มลูภายนอกองคก์ร
- น าเสนอขอ้มลูเพือ่ใหผู้บ้รหิารเลอืกพฤตกิรรมทีจ่ะประเมนิพนักงานใน D
- ออกแบบและหารอื แนวทางการพัฒนา Core Values กบัผูบ้รหิาร

ไดรั้บความเห็นชอบจาก
ผูบ้รหิาร

เสร็จสิน้

e-Platform: PMD 
system

- หารอื Concept ในกลุม่เล็ก ทีม่ตีัวแทนสายวชิาการและสายสนับสนุน
- น าเสนอกบัผูบ้รหิาร
- TOR ระบบประกอบดว้ย
- เวลาทีพ่นักงานใชใ้นแตล่ะโครงการของ สนง.
- ประเมนิผลการปฏบิัตงิาน ทีช่ดัเจน ขึน้
- การประเมนิตัวชีว้ัด Core Values ทีโ่ปรง่ใส /Effective /แมน่ย ามาก
- ประเมนิระดับ PL ของ Competency: Functional/Leadership เทยีบกบัการ Mapping
- วางแผนการพัฒนา Functional/Leadership/Core Values
- กรอกความกา้วหนา้การพัฒนาและประเมนิผลการพัฒนา
- ระบบทดลองงาน

- จัดจา้ง/ตรวจรับงวดที ่1 การแสดงผลของสว่นตา่งๆ

e-Platform พรอ้มใช ้ 

ยังไมเ่สร็จ

ระบบ Performance Management & Development 



งาน Progress Q1-Q4 จดุส าเร็จ

วเิคราะหค์วามสามารถของพนักงาน 
(องคก์ร) ตาม Competency

None
รอระบบ PMD

การน าเสนอผลการวเิคราะหแ์ก่
ผูบ้รหิาร หรอืคณะอนุกรรมการ HR
ยังไมเ่สร็จ

เปรยีบเทยีบผลการประเมนิปลายปี 64
vs. 63, 62

สง่ผลการวเิคราะหใ์หก้บั รอง ผอ. D4 แลว้ การน าเสนอให ้ รอง ผอ. D4 ทราบ
เสร็จสิน้

ระบบ Performance Management & Development 



การปรับปรุงกระบวนการในการเรียนรู้ ส าหรับการพัฒนาบุคลากร

Step 1 
เข้าอบรมเพ่ือเข้าใจหลักการ
และฝึกปฏิบัติระหว่างอบรม

Step 2
ให้โอกาสในการลงมือท าและ

มีประสบการณ์จริง
จากสถานการณ์จริง 

Step 3
ได้รับ Feedback จากหัวหน้างาน 
ผู้บริหารระดับสูง โดยให้ค าแนะน า 
หรือให้แนวทางท่ีเหมาะสมเพ่ือให้
พนักงานได้พัฒนาตนเองได้
ในทิศทางท่ีถูกต้องและรวดเร็ว
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Part 1: In-house Development :

กลุ่ม/
ระดับ กิจกรรม/โครงการ ส่ิงส่งมอบ/จุดส าเร็จ/

ผลลัพธ์
ไตรมาส/2565

1 2 3 4

ระดับ
องค์กร

1. Session แลกเปล่ียนเรียนรู้

1.1 การจัดซื้อจัดจ้าง
>กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
โดย รองฯ รติมา และทีมพัสดุ

ส่ิงส่งมอบ/จุดส าเร็จ
• จัดกิจกรรม/โครงการแล้วเสร็จ
• น าเสนอผลการด าเนินโครงการต่อคณะอนุบุคคลฯ 

(น าเสนอในการประชุมอนุบุคคลฯ ครัง้ท่ี 4 วันท่ี 14 ก.ค. 2565)

ผลลัพธ์
พนักงานสามารถน าความรู้และวิธีการท่ีได้เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้และน าไป
ปฏิบัติจนท าให้งานส าเร็จ ส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพได้

การด าเนินการหลังจัดกิจกรรม
Upload ไฟล์ Presentation และ VDO ของกิจกรรมไว้ใน Intranet เพ่ือ
เป็นแหล่งความรู้และให้พนักงานได้กลับมาทบทวนความรู้

การติดตามผล
ติดตามผลหลังการจัดกิจกรรมโดยสอบถามจากแต่ละทีมว่าพนักงานมี
ความเข้าใจมากกว่าเดิมหรือไม่ เช่น พนักงานท างานได้ถูกต้องมากขึ้น 
มีค าถามในเรื่องท่ีให้ความรู้ไปแล้วน้อยลง

28
ม.ค.

1.2 การจัดท า MOU 
>กฎหมายน่ารู้ เครื่องมือการ
ท างานของเรา
โดย รองฯ รติมา และทีมกฎหมาย

25
ก.พ.

1.3 การเงินและบัญชี
>เรื่องเงินเรื่องง่าย
โดย ผอ.อภิชชยา และทีมการเงิน
บัญชี

7
เม.ย.
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ระดับความรู้-ความเข้าใจ "ก่อน" เข้าร่วมกิจกรรม 

ระดับความรู้-ความเข้าใจ "หลัง" เข้าร่วมกิจกรรม

ท่านคิดว่าจะสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ในระดับใด

ท่านคิดว่าสามารถน าความรู้ไปถ่ายทอด/ให้ค าปรึกษาแก่ผู้อื่นได้ในระดับใด

ภาพรวมให้คะแนนความพึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรมระดับใด

ระดับความพึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้Ep1 
กระบวนการจัดซ้ือจัดจา้ง (หน่วย: %)

มากท่ีสุด มาก น้อย น้อยท่ีสุด

• ผู้ตอบแบบส ารวจความพึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรม 55 คน จากผู้เข้าร่วมทัง้หมด 68 คน (คิดเป็น 81%) 

• ก่อน มีความรู้-ความเข้าใจในระดับ "น้อย" 47%
• หลัง มีความรู้-ความเข้าใจในระดับ "มาก" 51% และ "มากที่สุด" 49% (ไม่มีระดับน้อย-น้อยท่ีสุด)

• เมื่อเข้าร่วมกิจกรรมแล้ว คิดว่าจะสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการท างานได้ในระดับ "มากท่ีสุด" 73%
และสามารถถ่ายทอด/ให้ค าปรึกษาแก่ผู้อ่ืนได้ในระดับ "มาก" 49%

• โดยภาพรวมของการจัดกิจกรรม ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจในระดับ "มากท่ีสุด" 76% 
(ไม่มีระดับน้อย-น้อยท่ีสุด) 

• ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม : อยากให้เพ่ิมเติมการให้ความรู้ของฝ่ายอ่ืนๆ เช่น กฎหมาย การเงิน เลขาฯ
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ระดับความรู้-ความเข้าใจ "ก่อน" เข้าร่วมกิจกรรม 

ระดับความรู้-ความเข้าใจ "หลัง" เข้าร่วมกิจกรรม

ท่านคิดว่าจะสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ในระดับใด

ท่านคิดว่าสามารถน าความรู้ไปถ่ายทอด/ให้ค าปรึกษาแก่ผู้อื่นได้ในระดับใด

ภาพรวมให้คะแนนความพึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรมระดับใด

ระดับความพึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
Ep.2 กฎหมายน่ารู้ เครื่องมือการท างานของเรา

มากท่ีสุด มาก น้อย น้อยท่ีสุด

• ผู้ตอบแบบส ารวจความพึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรม 49 คน จากผู้เข้าร่วมทัง้หมด 52 คน (คิดเป็น 94%) 

• ก่อน มีความรู้-ความเข้าใจในระดับ "น้อยท่ีสุด" 43% 
• หลัง มีความรู้-ความเข้าใจในระดับ "มากท่ีสุด" 51% (ไม่มีระดับน้อยท่ีสุด)

• เมื่อเข้าร่วมกิจกรรมแล้ว คิดว่าจะสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการท างานได้ในระดับ "มากท่ีสุด" 61% 
(ไม่มีระดับน้อยท่ีสุด)
และสามารถถ่ายทอด/ให้ค าปรึกษาแกผู่้อื่นได้ในระดับ "มากท่ีสุด" 55% (ไม่มีระดับน้อยท่ีสุด) 

• โดยภาพรวมของการจัดกิจกรรม ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจในระดับ "มากท่ีสุด" 86% 
และระดับ "มาก" 14% (ไม่มีระดับน้อย-น้อยท่ีสุด) 

• ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม : ไม่มี

35



• ผู้ตอบแบบส ารวจความพึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรม 44 คน จากผู้เข้าร่วมทัง้หมด 51 คน (คิดเป็น 86%) 

• ก่อน มีความรู้-ความเข้าใจในระดับ "น้อย" 43%
• หลัง มีความรู้-ความเข้าใจในระดับ "มากท่ีสุด" 66% (ไม่มีระดับน้อยและน้อยท่ีสุด)

• เมื่อเข้าร่วมกิจกรรมแล้ว คิดว่าจะสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการท างานได้ในระดับ "มากท่ีสุด" 66% 
(ไม่มีระดับน้อยและน้อยท่ีสุด) สามารถถ่ายทอด/ให้ค าปรึกษาแก่ผู้อ่ืนได้ในระดับ "มากท่ีสุด" 55% 

• และ (ไม่มีระดับน้อยและน้อยท่ีสุด) 

• โดยภาพรวมของการจัดกิจกรรม ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจในระดับ "มากท่ีสุด" 80% 
(ไม่มีระดับและน้อยท่ีสุด) 
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ระดับความรู้-ความเข้าใจ "ก่อน" เข้าร่วมกิจกรรม 

ระดับความรู้-ความเข้าใจ "หลัง" เข้าร่วมกิจกรรม

ท่านคิดว่าจะสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ในระดับใด

ท่านคิดว่าสามารถน าความรู้ไปถ่ายทอด/ให้ค าปรึกษาแก่ผู้อื่นได้ในระดับใด

ภาพรวมให้คะแนนความพึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรมระดับใด

ระดับความพึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
Ep.3 เรื่องเงินเรื่องง่าย

มากท่ีสุด มาก น้อย น้อยท่ีสุด
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Part 1: In-house Development

กลุ่ม/
ระดับ กิจกรรม/โครงการ ส่ิงส่งมอบ/จุดส าเร็จ/

ผลลัพธ์
ไตรมาส/2566

1 2 3 4

ระดับ
องค์กร

2. Self-Learning 

การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะในการ
ท างานจากแหล่งต่างๆ ด้วยตนเอง เช่น 
• MOOC (Massive Open Online Courses)
จ านวน 5 แหล่ง
• e-Learning จ านวน 6 แหล่ง
• Online Course จ านวน 11 แหล่ง
• ฐานข้อมูล จ านวน 3 แหล่ง
• VDO หลักสูตร STIP
• Podcast

• การเรียนรู้/พัฒนาทักษะ 4 แหล่ง
• ธุรกิจ/เทรนด์/นวัตกรรม 3 แหล่ง
• อ่ืนๆ 4 แหล่ง

• Free Online Journal 4 แหล่ง
• e-Book ส านักงาน ก.พ. 15 เรื่อง

ส่ิงส่งมอบ/จุดส าเร็จ
แหล่งข้อมูลเพ่ือการเรียนรู้ใน HR Intranet และแจ้งให้
พนักงานทราบ

ผลลัพธ์
พนักงานสามารถเพ่ิมพูนทักษะ ความรู้ใหม่ๆ ด้วยตนเองตาม
ความต้องการและตามเป้าหมายการพัฒนาท่ีตนเองก าหนด
ไว้
*ได้รับ Feedback ว่าเป็นหลักสูตรท่ีมีประโยชน์จากพนักงาน
ทาง e-mail และการพูดคุย

ข้อจ ากัด
• ไม่ทราบจ านวนผู้ที่เข้าไปเรียนรู้ในช่องทางต่างๆ 
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กลุ่ม/
ระดับ กิจกรรม/โครงการ ส่ิงส่งมอบ/จุดส าเร็จ/

ผลลัพธ์
ไตรมาส/2565

1 2 3 4

ระดับ
องค์กร

3. Workshop ส าหรับกลุ่มผู้บริหารใหม่และพนักงาน
ปฏิบัติหน้าที่ช่วย ผอ.ฝ่าย เพ่ือสร้างและบริหาร
จัดการทีม

3.1 กิจกรรมสัมมนา NXPO EXEC RETREAT 2022

• วิทยากร: ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชัยวัฒน์  วงศ์อาษา 
หัวหน้าภาควิชาอนามัยครอบครัว 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล

• มีจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 31 คน (จาก 35 คน)

• จ านวนผู้ตอบแบบส ารวจ 27 คน คิดเป็น 87% 

ส่ิงส่งมอบ/จุดส าเร็จ
ด าเนินการจัดกิจกรรม/โครงการแล้วเสร็จ และ
น าเสนอผลการด าเนินโครงการต่อคณะอนุบุคคลฯ

ผลลัพธ์
ได้ปรับมุมมองและแนวคิดในการท างานร่วมกันระหว่าง
กลุ่มผู้บริหารและพนักงานผู้ปฏิบตัิหน้าท่ีช่วย ผอ.ฝ่าย 
ให้เกิดการยอมรับ เข้าใจและท างานร่วมกันได้อย่าง
กลมกลืน ส่งผลต่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 

1-2
ก.ค.
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1.1 การบรรยายของวิทยากร
1.2 ท่านรู้จักและเข้าใจผู้ร่วมสัมมนาดีขึ้นระดับใด

1.3 ท่านได้รับการพักผ่อน/ฟื้ นฟู "ทางกาย" อย่างเหมาะสม
1.4 ท่านได้รับการพักผ่อน/ฟื้ นฟู "ทางจิตใจ" สดชื่น สนุกสนาน

1.5 ท่านได้รับการฟื้ นฟู "ทางความคิด"
1.6 ความเหมาะสมของวันและเวลา

1.7 สถานที่จัดกิจกรรมช่วยเพ่ิมบรรยากาศในการเรียนรู้หรือไม่
1.8 ภาพรวมความพึงพอใจของการเข้าร่วมกจิกรรมนี้

ระดับความพึงพอใจในกิจกรรม (%)

มาก ปานกลาง น้อย

ข้อคิดที่ได้จากการเข้าร่วมกิจกรรม?

• อันดับ 1 ความเข้าใจตนเองและผู้อื่น 
รู้จักผู้อื่นมากขึ้น

จะน าข้อคิดที่ได้ ไปปรับใช้อย่างไร?

• อันดับ 1 ใช้ในการท างานของตนเอง 
สร้างการมีส่วนร่วม สร้างทีมและสร้าง
ความสัมพันธ์ในการท างานร่วมกับผู้อื่น

ความประทับใจ 
• ไม่เคร่งเครียด แต่ได้สาระ
• ความสามารถของวิทยากร 
• ท าให้เข้าใจผู้อื่นมากขึ้น
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กลุ่ม/
ระดับ กิจกรรม/โครงการ ส่ิงส่งมอบ/จุดส าเร็จ/

ผลลัพธ์
ไตรมาส/2565

1 2 3 4

ระดับ
องค์กร

3.2 Being Instructor

การถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ให้พนักงาน
ผ่านกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ส่ิงส่งมอบ/จุดส าเร็จ
ด าเนินการจัดกิจกรรม/โครงการได้ตามวัตถุประสงค์และ
น าเสนอผลการด าเนินโครงการต่อคณะอนุบุคคลฯ

ผลลัพธ์
1. ผู้บริหารได้เพ่ิมประสบการณ์ในการพัฒนาตนเองผ่านการ
ถ่ายทอดความรู้ ทักษะและประสบการณ์ให้กับพนักงาน
2. ผู้บริหารสามารถน าความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์ 
มาพัฒนาและแบ่งปัน เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการท างาน
และพัฒนาองค์กร

การด าเนินการหลังจัดกิจกรรม
ผู้บริหารได้รับทราบปัญหา และน าค าถาม ความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะต่างๆ ท่ีได้รับจาก Session แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ไปพัฒนารูปแบบการท างานของทีมได้

28
ม.ค.
และ 
25 
ก.พ.

7
เม.ย.



Part 2:  Body & Mind Wellness Program - Mental Health

กลุ่ม/
ระดับ กิจกรรม/โครงการ ส่ิงส่งมอบ/จุดส าเร็จ/

ผลลัพธ์
ไตรมาส/2565

1 2 3 4

ระดับ
องค์กร

1. NXPO Mental Health Care 
(One-on-One) 

กิจกรรมเข้ารับค าปรึกษาจาก
นักจิตวิทยาผู้เช่ียวชาญ

โดย ดร.พนิตา เสือวรรณศรี 
หัวหน้าศูนย์สุขภาวะทางจิต 
คณะจิตวิทยา จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

ส่ิงส่งมอบ/จุดส าเร็จ
ด าเนินการจัดกิจกรรมแล้วเสร็จ และเสนอต่อคณะอนุกรรมการ

ผลลัพธ์
ผู้เข้ารับค าปรึกษาจ านวน 3 ท่าน ได้บรรเทาความเครียดและสร้างภูมิคุ้มกันกับ
การเกิดความเครียด หรือความรู้สึกไม่พึงประสงค์ของตนเองท่ีอาจส่งผลต่อ
สุขภาพจิตและการท างานในระยะยาวได้ ผ่านการพูดคุยกับผูเ้ชี่ยวชาญด้าน
จิตวิทยา

การด าเนินการหลังจัดกิจกรรม
รวบรวมผลประเมินความพึงพอใจ และข้อเสนอแนะ 

ความคิดเห็นของผู้เข้ารับค าปรึกษา :
- มีคนท่ีจะรับฟงั (เหมาะกับคนไม่สะดวกคุยปัญหากับครอบครัว/คนรอบข้าง)
- สถานท่ีให้ค าปรึกษา อาจเป็นสถานท่ีอ่ืน
- การนัดคุยต่อเน่ือง เพ่ือติดตามปัญหาเดิมว่าแก้ไขได้ไหม 
หรือมีปัญหาใหม่ไหม

- เพ่ิมเวลาในการสนทนากับผู้ให้ค าปรึกษา
- น่าจะท าให้สบายใจ แต่อาจจะไม่เหมาะกับพ่ี เพราะพ่ีอาจจะต้องมีคนท่ีคอย

กระตุกให้คิด (อ.ยังกระตุกไม่ได้) อาจจะไม่สามารถช่วยหาทางออกของ
ปัญหาได้

20
มิ.ย.
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กลุ่ม/
ระดับ กิจกรรม/โครงการ ส่ิงส่งมอบ/จุดส าเร็จ/

ผลลัพธ์
ไตรมาส/2565

1 2 3 4

ระดับ
องค์กร

Mental Health 
2. Workshop NXPO Mental Health Care 
(Group) “Refresh Your Mind ท าอย่างไร ให้
หัวใจสดชื่น” 

Workshop Mental Health ในการจัดการ
ความเครียด 

โดย ผศ.ดร. ณัฐสุดา เต้พันธ์ 
คณบดีและอาจารย์ประจ าแขนงวิชาจิตวิทยา
การปรึกษา คณะจิตวิทยา จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

ส่ิงส่งมอบ/จุดส าเร็จ
ด าเนินการจัดกิจกรรมแล้วเสร็จ

ผลลัพธ์
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้รับการพัฒนาด้าน mental health 
ตามวัตถุประสงค์ ได้แก่
1) ผู้เข้าอบรมสามารถระบุสัญญาณบ่งบอกถงึความเครียด
2) ผู้เข้าอบรมสามารถตระหนักถึงสาเหตุและผลกระทบจาก
ความเครียด
3) ผู้เข้าอบรมสามารถจัดการความเครียดที่อาจส่งผลต่อ
สุขภาพจิตการท างาน และการใช้ชีวิตได้

การด าเนินการหลังจัดกิจกรรม
รวบรวมผลประเมินความพึงพอใจ ข้อเสนอแนะ และความ
สนใจเรื่อง Mental Health ของพนักงาน

5
ส.ค. 
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ผลประเมิน Workshop NXPO Mental Health Care (Group) 
“Refresh Your Mind ท าอย่างไร ให้หัวใจสดชื่น” 

43

จากแบบประเมินก่อน-หลัง มีผลพัฒนาท่ีดีขึ้น ดังน้ี
1. ท่านสามารถระบุสัญญาณบ่งบอกถึงความเครียดได้ในระดับใด 
• ระดับมาก เพ่ิมข้ึน 36% -> 68%
2. ท่านรู้และสามารถบอกสาเหตุและผลกระทบจากความเครียดได้ในระดับใด
• ระดับมาก เพ่ิมข้ึน 32% -> 64%
3. ท่านสามารถจัดการความเครียดท่ีอาจส่งผลต่อสุขภาพจิต การท างาน 
และการใช้ชีวิตได้ในระดับใด
• ระดับมาก เพ่ิมข้ึน 12% -> 32%
4. ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจโดยรวม
• ระดับมาก = 19 คน คิดเป็น 76%
• ระดับปานกลาง = 6 คน คิดเป็น 24%
5. ผู้เข้าร่วมสนใจเข้ารับค าปรึกษาแบบรายบุคคล
• สนใจ 12 คน คิดเป็น 48%
• ไม่สนใจ 13 คน คิดเป็น 52%

โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 45 คน ตอบแบบสอบถาม 25 คน คิดเปน็ 55.56%

ข้อดี
- มีกิจกรรมให้แสดงความเห็น และแบบทดสอบประเมิน 
- ได้ความรู้ แนวทางการรับมือความเครียด
ข้อเสีย
- ช่วงเวลาในการบรรยายและถามค าถามน้อยเกินไป 
- เนื้อหาที่บรรยายส่วนใหญ่เป็นทฤษฎี ท าให้ยังไม่ทราบวิธีการปฏิบัติจริง

แนวทางในการด าเนินงานครั้งต่อไป
- เพ่ิมกิจกรรมเพ่ือให้ผู้เข้าร่วมได้ท ากิจกรรมไปด้วย เช่น ร่วมกันตอบ
ค าถาม แสดงความเห็นแบบ anonymous หรือการท าแบบทดสอบ
- เน้นเนื้อหา/หัวข้อท่ีน าทฤษฎีไปใช้จริง เพ่ือจัดการความเครียดให้ดีย่ิงข้ึน
- เพ่ิมเวลาในการถามค าถามวิทยากร
หัวข้อที่น่าสนใจ
- ความเครียดจากการท างาน
- ฝึกวิธีการจัดการความเครียด
- กิจกรรมลดความเครียด เพ่ิมความสุข 



Part 3: Mentoring Program ระยะที่ 2 เฉพาะกลุ่มบริหารและพัฒนาองค์กร (D4) 
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กลุ่ม/ระดับ กิจกรรม/โครงการ ส่ิงส่งมอบ/จุดส าเร็จ/
ผลลัพธ์

ไตรมาส/2565
1 2 3 4

ระดับกลุ่ม
ยุทธศาสตร์

Mentoring Program ระยะที่ 2
(เฉพาะกลุ่ม D4) 

ส่ิงส่งมอบ/จุดส าเร็จ
ผลการประเมินโครงการและน าเสนอต่อคณะอนุ
บุคคลฯ

ผลลัพธ์
พนักงานกลุ่มพ่ีเลี้ยงได้พัฒนาทักษะการเป็น
ผู้น า พนักงานกลุ่มน้องเลี้ยงมีความรู้ ทักษะท่ี
พร้อมท างานและท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การด าเนินการหลังจัดกิจกรรม
พิจารณาให้ Mentoring Program เป็นส่วน
หน่ึงของการดูแลพนักงานใหม่ หรือ 
Onboarding Program 

พ.ย. 64 ถึง เม.ย. 65



สรุปข้อมูล Mentoring Program -> Project 2566

น้องเลี้ยง
• Mentoring Program มีประโยชน์ ในด้านการท างาน 
เพราะพนักงานใหม่ไม่ทราบว่างานทีต่้องท ามีอะไรบ้าง

• ในช่วงเข้าร่วมโครงการ ได้รับการพัฒนาทักษะ
ในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการท างาน รวมทัง้เรื่อง
ชีวิตและจิตใจ 

• ระยะเวลาที่เหมาะสมของโปรแกรม คือ ประมาณ 
6 เดือน หรือในช่วงทดลองงาน

พ่ีเลี้ยง
• ได้พัฒนาศักยภาพของตนเองทัง้ในด้านการน าความรู้ 
ทักษะและความเชี่ยวชาญในงานมาถ่ายทอดให้น้อง
เลี้ยง รวมทัง้เป็นผู้รับฟงัและให้แนวทางต่างๆ ในเรื่อง
ชีวิตและจิตใจ

แผนการด าเนินการ
• จุดเด่นของพ่ีเล้ียงตามท่ีน้องเล้ียงให้ข้อมูล อาจจะน าไปใช้
ประโยชน์ในเร่ืองการท า List ความช านาญ หรือ Guideline 
เพ่ือให้น้องเล้ียงเลือกพ่ีเล้ียงท่ีตนเองต้องการ เช่น 
• เรื่องงาน -> สายงานเดียวกันจะคุยเรื่องงานเข้าใจกัน
มากกว่า) 

• เรื่องจิตใจ -> ต่างสายงานจะคุยกันในเชิงลึกได้มากกว่า
• เรื่องการพัฒนาทักษะด้านต่างๆ -> ตามความสามารถและ
จุดเด่นของพ่ีเลี้ยง

• ให้พนักงานเข้าร่วม Mentoring Program ตาม 
Development Roadmap หลังจากเร่ิมใช้งานระบบ 
Performance Management & Development (PMD)

• เน่ืองจากมีการตรึงอัตราก าลังไม่เกิน 130 อัตรา อาจจะ
ปรับจากโปรแกรมพ่ีเล้ียง เป็น Peer ในการท างาน



Part 4: การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
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กลุ่ม/ระดับ กิจกรรม/โครงการ ส่ิงส่งมอบ/จุดส าเร็จ/
ผลลัพธ์

ไตรมาส/2565
1 2 3 4

ระดับ
องค์กร

การติดตามและประเมินผลการพัฒนา
บุคลากร

• ติดตามผลการพัฒนาบุคลากร โดยดู
จากการปฏิบัติงานและผลการประเมิน
การปฏิบัติงานประจ าปี 2565 

ส่ิงส่งมอบ/จุดส าเร็จ
สรุปข้อมูลผลการปฏิบัติงานประจ าปี 2565

ผลลัพธ์
1. บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ
อย่างทัว่ถึง
2. เกิดการพัฒนางานและพัฒนาบคุลากร
ท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน



กลุ่ม กิจกรรม/โครงการ รายละเอียด ส่ิงส่งมอบ/จุดส าเร็จ/
ผลลัพธ์

ไตรมาส
1 2 3 4

งานอื่นๆ 

ระดับองค์กร

1. รายงานการวิเคราะห์
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา
บุคลากร

รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลและ
จัดท ารายงาน ค่าใช้จ่ายในการ
พัฒนาบุคลากร สอวช. 7 ด้าน เพ่ือ
น าข้อมูลมาวิเคราะห์ประสิทธิผล
ของงานจากการได้รับการพัฒนา 
และดูการกระจายโอกาสในการ
ได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะและ
ความสามารถอย่างทัว่ถึง

ส่ิงส่งมอบ/จุดส าเร็จ
รายงานการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและน าเสนอ
ผลการด าเนินโครงการต่อคณะอนุบุคคลฯ
ผลลัพธ์
บุคลากร สอวช. สามารถน าความรู้และ
ทักษะ
ท่ีได้รับจากการพัฒนาในด้านต่างๆ ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และได้รับโอกาส
ในการพัฒนาอย่างทัว่ถึง

ระดับองค์กร 2. เผยแพร่ผลงาน HRD รวบรวมและเผยแพร่ผลงานของ 
HRD ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
บุคลากรของ ส านักงานผ่าน HR 
Intranet 

ผลการส ารวจ WFH & W@A 
2022

ส่ิงส่งมอบ/จุดส าเร็จ
ผลงานท่ีเป็นต่อประโยชน์ต่อการพัฒนา
บุคลากรใน HR Intranet
ผลลัพธ์
ส านักงานมี KM ด้านการพัฒนาบุคลากรท่ี
สามารถน าไปปรับใช้ในการพัฒนาบุคลากร
และองค์กรให้เกิดประสิทธิผลมากขึ้น
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กลุ่ม กิจกรรม/โครงการ รายละเอียด ส่ิงส่งมอบ/จุดส าเร็จ/
ผลลัพธ์

ไตรมาส

1 2 3 4

กิจกรรมอื่นๆ 

ระดับองค์กร

1. กิจกรรมจิตอาสา  สอวช. 
ร่วมใจบริจาคโลหิต

โครงการโลหิตต่อชีวิต เพ่ือ
จัดสร้างภาคบริการโลหิตแห่งชาติ 
สภากาชาดไทย เนื่องในโอกาสมหา
มงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 90 
พรรษา สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิฯ 
วันท่ี 12 สิงหาคม 2565

ส่ิงส่งมอบ/จุดส าเร็จ
มีผู้เข้าร่วมการบริจาคโลหิต จ านวน 5 คน 
และมีผู้ร่วมบริจาคเงิน 4 คน รวมเป็นเงิน
ทัง้ส้ิน 5,000 บาท 

ผลลัพธ์
พนักงานได้เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสา 
บริจาคโลหิตและเงิน และได้ท ากิจกรรม
จิตอาสาร่วมกัน

ระดับองค์กร 2. สอวช. ร่วมใจเย็บเต้านม
เทียม (NXPO Sewing With 
Heart) 

ขอรับชุดเต้านมเทียม
จากบริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด 
จ านวน 90 ชุด เพ่ือส่งต่อให้ผู้ป่วย
มะเร็งเต้านม เนื่องในโอกาสมหา
มงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 90 
พรรษา สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ฯ 
วันท่ี 12 สิงหาคม 2565

ส่ิงส่งมอบ/จุดส าเร็จ
ผลงานท่ีเป็นต่อประโยชน์ต่อการพัฒนา
บุคลากรใน HR Intranet
ผลลัพธ์
ส านักงานมี KM ด้านการพัฒนาบุคลากร
ท่ีสามารถน าไปปรับใช้ในการพัฒนา
บุคลากรและองค์กรให้เกิดประสิทธิผล
มากขึ้น
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23
มิ.ย. 

5-25
ก.ค.



Expense of HRD
Q4 & Y2022

คา่ใชจ้า่ย
ในการพฒันาบคุลากร

ไตรมาสที ่4
และรายงานผลประจ าปี 2565
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• เพ่ือหาการกระจายโอกาสที่บุคลากรได้รับการพัฒนาทัง้ 7 ประเภท ไตรมาส 4/2565

ประเภทการพัฒนาบคุลากร Skill Type
1. ฝึกอบรมภายใน สอวช.

Technical Skill
Soft Skill

Managerial Skill
2. สัมมนา/ฝึกอบรม ในประเทศ
3. สัมมนา/ฝึกอบรม ต่างประเทศ
4. ศึกษาดูงานในประเทศ ศึกษาดูงานในประเทศ
5. ศึกษาดูงานต่างประเทศ ศึกษาดูงานต่างประเทศ
6. การประชุม/ท างาน ต่างจังหวัด ประชุม/ท างาน ต่างจังหวัด
7. การประชุม/ท างาน ต่างประเทศ ประชุม/ท างาน ต่างประเทศ
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รายงานค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร 



• ไตรมาส 4 มีค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร รวม 2,426,438 บาท 
เป็นงบประมาณ HRD 1,032,959 บาท (คิดเป็น 43%)

• ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากรใน Q4/2565 (2.04 ล้านบาท)
มากกว่าค่าใช้จ่ายใน Q3/2565 (1.73 ล้านบาท)

• ใน Q4/2565 มีค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากรโดย
การเข้าร่วมประชุม/ท างานต่างประเทศ (6 ครัง้) สูงสุด รวม 
1,261,879 บาท คิดเป็น 52% ของค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร
ทัง้หมด

• อันดับ 2 Managerial Skill (3 ครัง้) 450,464 บาท คิดเป็น 19%
• อันดับ 3 การประชุม/ท างานต่างจังหวัด (13 ครัง้) รวม 362,340

บาท คิดเป็น 15% 
• อันดับ 4 Technical Skill (6 ครัง้) 149,200 บาท คิดเป็น 6%
• อันดับ 5 การศึกษาดูงานต่างประเทศ (2 ครัง้) 106,800 บาท คิด

เป็น 4%
• อันดับ 6 การศึกษาดูงานในประเทศ (5 ครัง้) 77,000 บาท คิดเป็น 

3%
• อันดับ 7 Soft Skill (2 ครัง้) 18,755 บาท คิดเป็น 1%
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ประชุม/ท างาน 
ต่างประเทศ

52%

Managerial Skill
19%

ประชุม/ท างาน 
ต่างจังหวัด

15%

Technical Skill 
6%

ศึกษาดูงาน
ต่างประเทศ

4%

ศึกษาดูงานใน
ประเทศ
3%

Soft Skill
1%

สัดส่วนค่าใช้จ่ายส านักงานที่ส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากรไตรมาส 4/2565 
(รวม 2,426,438 บาท เป็นงบประมาณ HRD 1,032,959 บาท คิดเป็น 43%)

ข้อมูล ณ วันที่ 16 ก.ย. 2565



ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากรแบ่งตามกลุ่มยุทธศาสตร์ Q4/2565

52

กลุ่มยทุธศาสตร์ Technical Skill Soft Skill Managerial Skill
ศึกษาดูงานใน

ประเทศ
ศึกษาดูงาน
ต่างประเทศ

ประชุม/ท างาน
 ต่างจังหวัด

ประชุม/
ท างาน 

ต่างประเทศ
รวม

ส ำนักผู้อ ำนวยกำร 11,544                    9,975             363,500      385,019         
D1 กลุ่มระบบนิเวศส่งเสริมกำรพัฒนำ อววน . 70,400             1,091             126,984                34,250           100,000     111,292           444,017          
D2 กลุ่มยทุธศำสตร์เศรษฐกิจ นวัตกรรมสังคมและควำมร่วมมือ 10,600              545                95,132                   13,475             80,236          701,900      901,889         
D3 กลุ่มนโยบำยเพ่ืออนำคตที่ยัง่ยนื 545                34,632                  29,275            6,800          151,162           3,939           226,354          
D4 กลุ่มบริหำรและพัฒนำองค์กร 68,200              16,573           170,628                9,675             192,540        457,616          
ฝำ่ยตรวจสอบภำยใน 11,544                    11,544             

รวม 149,200              18,755             450,464                  77,000            106,800      362,340         1,261,879     2,426,438      

 กลุ่ม
ยทุธศาสตร์

 จ านวนบุคลากร
แต่ละกลุ่ม

 จ านวนคนท่ี
ยงัไม่ได้รับ
การพัฒนาใน

 Q4/2565 
(แบบมี คชจ.)

 จ านวนคนท่ี
ได้รับการ
พัฒนา 

(แบบมี คชจ.)

 จ านวนคร้ังท่ี
ได้รับการ
พัฒนา 

(แบบมี คชจ.)

 ค่าเฉลี่ยต่อคน
 (บาท)

ส ำนักผู้อ ำนวยกำร 1                      -             1                     4                   385,019         
D1 36                   10                 26                  58                 17,078            
D2 22                   6                  16                  23                 56,368           
D3 17                    3                   14                   24                 16,168            
D4 35                   11                  24                  35                 19,067           

ฝำ่ยตรวจสอบภำยใน 1                      -             1                     1                    11,544             
รวม 112                     30                   82                     145                  



ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร 7 ด้าน ในไตรมาส 4 จ านวน 2,426,438 บาท 
เป็นงบประมาณ HRD 1,032,959 บาท คิดเป็น 43%

ผู้บริหาร มีสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการพัฒนาทักษะด้าน การเข้าร่วมประชุม/ท างานต่างประเทศ  สูงสุด 1,154,340 บาท 

พนักงาน มีสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการพัฒนาทักษะด้าน การประชุม/ท างานต่างจังหวัด สูงสุด รวม 210,233 บาท 
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ต่างจังหวัด

การประชุม/ท างาน 
ต่างประเทศ

ค่าใช้จ่ายที่ให้กับผู้บริหารและพนักงานเพ่ือพัฒนา 7 ด้าน ในไตรมาส 4/2565
(รวม 2,426,438 บาท)

ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ประสานงาน 



ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร 5 ด้าน ในไตรมาส 4 ไม่รวมการประชุม/ท างาน ต่างจังหวัดและต่างประเทศรวม 802,219 บาท 
เป็นงบประมาณ HRD 476,919 บาท คิดเป็น 59%

ผู้บริหาร มีสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการพัฒนาทักษะด้าน การศึกษาดูงานต่างประเทศ สูงสุด 106,800 บาท

พนักงาน มีสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการพัฒนาทักษะด้าน Managerial Skill สูงสุด 199,028 บาท 
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ค่าใช้จ่ายที่ให้กับผู้บริหารและพนักงานเพ่ือการพัฒนา 5 ด้าน ในไตรมาส 4/2565
(รวม 802,219 บาท)

ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ประสานงาน 



เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร ของผู้บริหารและพนักงาน Q4/2565
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1. การประชุม/ท างาน ต่างประเทศ ผูบ้ริหาร พนักงาน
จ ำนวนคน 5                    2                    

จ ำนวนเงิน (บำท) 1,154,340     115,539         
ค่ำเฉล่ียตอ่คน (บำท) 230,868      57,770         

ค่าเฉลีย่ผูบ้ริหารมากกว่า 173,099       
2. Managerial Skill ผูบ้ริหาร พนักงาน

จ ำนวนคน 19                  13                  
จ ำนวนเงิน (บำท) 251,436        199,028       

ค่ำเฉล่ียตอ่คน (บำท) 13,233           15,310           
ค่าเฉลีย่พนักงานมากกว่า 2,076           

3. การประชุม/ท างาน ต่างจังหวัด ผูบ้ริหาร พนักงาน
จ ำนวนคน 10                  20                 

จ ำนวนเงิน (บำท) 144,107        210,233        
ค่ำเฉล่ียตอ่คน (บำท) 14,411            10,512           

ค่าเฉลีย่ผูบ้ริหารมากกว่า 3,899           
4. ศึกษาดูงานต่างประเทศ ผูบ้ริหาร พนักงาน

จ ำนวนคน 2                    -              
จ ำนวนเงิน 106,800      -              

ค่ำเฉล่ียตอ่คน 53,400         -              
ค่าเฉลีย่ผูบ้ริหารมากกว่า 53,400        

5. ศึกษาดูงานในประเทศ ผูบ้ริหาร พนักงาน
จ ำนวนคน 4                    10                  
จ ำนวนเงิน 46,850        30,150          

ค่ำเฉล่ียตอ่คน 11,713            3,015            
ค่าเฉลีย่ผูบ้ริหารมากกว่า 8,698           

6. Technical Skill ผูบ้ริหาร พนักงาน
จ ำนวนคน 2                    11                   
จ ำนวนเงิน 3,033            146,167        

ค่ำเฉล่ียตอ่คน 1,517              13,288          
ค่าเฉลีย่พนักงานมากกว่า 11,771            

7. Soft Skill ผูบ้ริหาร พนักงาน
จ ำนวนคน 5                    22                  
จ ำนวนเงิน 909              17,846          

ค่ำเฉล่ียตอ่คน 182                811                 
ค่าเฉลีย่พนักงานมากกว่า 629               
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การพัฒนาบุคลากรที่ใช้งบประมาณ HRD ใน Q4/2565

ประเภทการพัฒนา เร่ือง จ านวนเงิน 
(บาท)

รวมแต่ละ
ประเภท (บาท)

Technical Skill 68,200             
หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan 64,200             
Workshop เทคนคิกำรเขียนหนงัสือรำชกำรและกำรเขียนรำยงำนกำรประชุม รุ่นที ่31 4,000               

Soft Skill 18,755               
Workshop The 5 Choices to Extraordinary Productivity 13,482               
Workshop NXPO Mental Health Care (Group) “Refresh Your Mind ท ำอยำ่งไร ให้หัวใจสดช่ืน” 5,273                 

Managerial Skill 389,964           
NXPO EXEC Retreat 2022 357,864            
หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders 32,100              

ศึกษำดูงำนในประเทศ
ศึกษำดูงำนตำ่งประเทศ
กำรประชุม/ท ำงำน ตำ่งจังหวัด
กำรประชุม/ท ำงำน ตำ่งประเทศ 556,040          

เข้ำร่วมประชุมสมำคมนกัเรียนไทยในสหรัฐฯ (ATSA) ประจ ำปี 2565 556,040          
1,032,959        รวมจ านวนเงินท้ังส้ิน (บาท)



เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร กับงบประมาณที่ได้รับใน Q4/2565
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 ค่าใช้จ่ายในการ
พัฒนาบุคลากร 

7 ด้าน

 ค่าใช้จ่ายท่ีใช้
งบประมาณของ

งานพัฒนาบุคลากร
 (HRD)

 งบประมาณท่ีได้รับ
จากส านักงบฯ

 Total Payroll 
(บาท)

2,426,438                1,032,959                267,300                       

 ค่ำใช้จ่ำยในกำร
พัฒนำบุคลำกร 

7 ด้ำน เปรียบเทยีบ
กับ Total Payroll

 ค่ำใช้จ่ำยในกำร
พัฒนำบุคลำกร 

7 ด้ำนทีใ่ช้งบ HRD 
เปรียบเทยีบกับ 
Total Payroll

 กำรพัฒนำบุคลำกร 
7 ด้ำนทีใ่ช้งบ HRD 
เปรียบเทยีบกับ

งบประมำณด้ำน HRD 
ทีไ่ด้รับจำกส ำนกังบฯ

12% 5% 386%

20,386,640         

 ค่าใช้จ่ายในการ
พัฒนาบุคลากร 

5 ด้าน

 ค่าใช้จ่ายท่ีใช้
งบประมาณของ

งานพัฒนาบุคลากร
 (HRD)

 งบประมาณท่ีได้รับ
จากส านักงบฯ

 Total Payroll 
(บาท)

802,219                   476,919                   267,300                       

 ค่ำใช้จ่ำยในกำร
พัฒนำบุคลำกร 

5 ด้ำน เปรียบเทยีบ
กับ Total Payroll

 ค่ำใช้จ่ำยในกำร
พัฒนำบุคลำกร 

5 ด้ำนทีใ่ช้งบ HRD 
เปรียบเทยีบกับ 
Total Payroll

 กำรพัฒนำบุคลำกร 
5 ด้ำนทีใ่ช้งบ HRD 
เปรียบเทยีบกับ

งบประมำณด้ำน HRD 
ทีไ่ด้รับจำกส ำนกังบฯ

4% 2% 178%

20,386,640         



• Scatter Graph แสดงให้เห็นจ านวนค่าใช้จ่ายและจ านวนครัง้ทีบุ่คลากรได้รับโอกาสในการพัฒนาทักษะด้านตา่งๆ เป็นรายบุคคล ในไตรมาส 4/2565

• ค่าใช้จ่ายสูงสุดในการพัฒนารายบุคคล
• ผู้บริหาร จ านวนเงินรวม 346,144 บาท (4 ครัง้)
• พนักงาน จ านวนเงินรวม 111,600 บาท (1 ครัง้) 

• ค่าใช้จ่ายน้อยที่สุดในการพัฒนาพนักงานรายบคุคล จ านวน 182 บาท (1 ครัง้) มีจ านวน 13 คน

• จ านวนบุคลากร 111 คน ได้รับการพัฒนาแบบมีค่าใช้จ่าย รวม 81 คน คิดเป็น 73% (ยังไม่ได้รับการพัฒนาแบบมีค่าใช้จา่ย รวม 30 คน) 

• ในจ านวน 111 คน ได้รับการพัฒนาแบบมีและไม่มีค่าใช้จ่าย รวม 104 คน คิดเป็น 94% (ยังไม่ได้รับการพัฒนาแบบมีและไม่มีค่าใช้จ่าย รวม 7 คน)
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ค่าใช้จ่ายและจ านวนครั้งทีบุ่คลากรได้รบัการพัฒนารายบุคคล D1-D4 และฝา่ยตรวจสอบภายใน
ไตรมาส 4/2565 (บุคลากร รวม 111 คน)

ค่าใช้จ่าย (บาท) จ านวนเรื่องท่ีได้รับการพัฒนาแบบมีค่าใช้จ่าย

D1 D2

D3 D4 ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน
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การประชุม/ท างาน 
ต่างประเทศ

33%

Technical Skill
28%

การประชุม/ท างาน 
ต่างจังหวัด

20%

Managerial Skill
14%

ศึกษาดูงาน
ต่างประเทศ

3%

ศึกษาดูงานในประเทศ
2%

Soft Skill
0%

สัดส่วนค่าใช้จ่ายส านักงานทีส่่งผลต่อการพัฒนาบุคลากร ป ี2565 
รวม 6,238,707 บาท 

เป็นงบประมาณ HRD 1,075,259  บาท คิดเป็น 17%

อนัดับท่ี Type งบประมาณ (บาท) จ านวนเร่ือง งบประมาณ HRD (บาท)

1 กำรประชุม/ท ำงำน ตำ่งประเทศ 2,042,879                    7                  556,040                             
2 Technical Skill 1,757,449                     26               87,500                                
3 กำรประชุม/ท ำงำน ตำ่งจังหวัด 1,224,960                    36               -                                      
4 Managerial Skill 900,464                      6                 389,964                             
5 ศึกษำดูงำนตำ่งประเทศ 178,500                        4                 18,000                                
6 ศึกษำดูงำนในประเทศ 107,100                        6                 -                                      
7 Soft Skill 27,355                           4                 23,755                                 

รวม 6,238,707                   89               1,075,259                           

อนัดับท่ี Type งบประมาณ (บาท) จ านวนเร่ือง งบประมาณ HRD (บาท)

1 Technical Skill 1,757,449                     26               87,500                                
2 Managerial Skill 900,464                      6                 389,964                             
3 ศึกษำดูงำนตำ่งประเทศ 178,500                        4                 18,000                                
4 ศึกษำดูงำนในประเทศ 107,100                        6                 -                                      
5 Soft Skill 27,355                           4                 23,755                                 

รวม 2,970,868                   46               519,219                               

ค่าใช้จ่ายส านักงานในการพัฒนาบุคลากร 7 ประเภท ในปี 2565 

ค่าใช้จ่ายส านักงานในการพัฒนาบุคลากร 5 ประเภท ในปี 2565 

*ไม่รวมการประชุม/ท างาน ต่างจังหวัดและต่างประเทศ 



ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากรแบ่งตามกลุ่มยุทธศาสตร์ ประจ าปี 2565
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กลุ่มยทุธศาสตร์
Technical 

Skill
Soft Skill

Managerial 
Skill

ศึกษาดูงาน
ในประเทศ

ศึกษาดูงาน
ต่างประเทศ

ประชุม/
ท างาน 

ต่างจังหวัด

ประชุม/
ท างาน 

ต่างประเทศ
รวม

ส ำนักผู้อ ำนวยกำร -            -            11,544          41,925         622,167       675,636       
D1 กลุ่มเลขำนกุำรสภำนโยบำยและระบบ อววน. 523,893      -            100,000    68,300       692,193        
D1 กลุ่มระบบนเิวศส่งเสริมกำรพัฒนำกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 138,709      2,758          126,984      34,250        136,100      329,488      768,289       
D2 กลุ่มยทุธศำสตร์ อววน. 249,091      3,600         -            30,100       198,710       481,501         
D2 กลุ่มยทุธศำสตร์เศรษฐกิจ นวัตกรรมสังคมและควำมร่วมมอื 11,827          545             185,132        13,475         290,013      701,900     1,202,893     
D3 กลุ่มนโยบำยก ำลังคน อววน. 140,045      -            -            128,838      268,883       
D3 กลุ่มนโยบำยเพ่ืออนำคตทีย่ัง่ยนื 955             545             294,632      29,275        6,800         143,162        526,272      1,001,642     
D4 กลุ่มบริหำรและพัฒนำองค์กร 635,015      19,906        170,628      -            35,600       24,524        192,540      1,078,213      
ฝำ่ยตรวจสอบภำยใน 57,914         -            11,544          -            -            -            -            69,458         

รวม 1,757,449    27,355         900,464     107,100       178,500      1,224,960   2,042,879  6,238,707    
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(รวม 6,238,707 บาท)
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การพัฒนาบุคลากรที่ใช้งบประมาณ HRD ในปี 2565

ประเภทการพัฒนา เร่ือง จ านวนเงิน 
(บาท)

รวมแต่ละประเภท 
(บาท)

Technical Skill 87,500                      
หลักสูตร "คงควำมเป็นเลิศทำงกำรเงินกำรคลังในวิถี New normal" 5,900              
หลักสูตร Internal Audit Procedures 3,000              
หลักสูตร กฎหมำยปกครองส ำหรับผู้บริหำร 8,900              
หลักสูตร เทคนคิกำรสอนงำนและกำรเป็นพ่ีเล้ียง : งำนเป็นผล คนเป็นสุข รุ่นที ่3 1,500               
หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan 64,200            
Workshop เทคนคิกำรเขียนหนงัสือรำชกำรและกำรเขียนรำยงำนกำรประชุม รุ่นที ่31 4,000              

Soft Skill 23,755                        
โครงกำร NXPO Mental Health Care (One-on-One) 5,000              
Workshop The 5 Choices to Extraordinary Productivity 13,482              
Workshop NXPO Mental Health Care (Group) “Refresh Your Mind ท ำอยำ่งไร ให้หัวใจสดช่ืน” 5,273                

Managerial Skill 389,964                    
หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL Online) 32,100              
NXPO EXEC Retreat 2022 357,864           

ศึกษำดูงำนในประเทศ
ศึกษำดูงำนตำ่งประเทศ 18,000                      

ศึกษำและดูงำน โครงกำรพัฒนำเครือข่ำยและศักยภำพผู้บริหำรระดับสูงของ อว.ฯ หลักสูตร WiNSx 18,000             
กำรประชุม/ท ำงำน ตำ่งจังหวัด
กำรประชุม/ท ำงำน ตำ่งประเทศ 556,040                    

เข้ำร่วมประชุมสมำคมนกัเรียนไทยในสหรัฐฯ (ATSA) ประจ ำปี 2565 556,040         
1,075,259                 รวมจ านวนเงินท้ังส้ิน (บาท)



เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร กับงบประมาณที่ได้รับในปี 2565

63

 ค่าใช้จ่ายในการ
พัฒนาบุคลากร 

7 ด้าน

 ค่าใช้จ่ายท่ีใช้
งบประมาณของ

งานพัฒนาบุคลากร
 (HRD)

 งบประมาณท่ีได้รับ
จากส านักงบฯ

 Total Payroll 
(บาท)

6,238,707               1,075,259                267,300                       

 ค่ำใช้จ่ำยในกำร
พัฒนำบุคลำกร 

7 ด้ำน เปรียบเทยีบ
กับ Total Payroll

 ค่ำใช้จ่ำยในกำร
พัฒนำบุคลำกร 

7 ด้ำนทีใ่ช้งบ HRD 
เปรียบเทยีบกับ 
Total Payroll

 กำรพัฒนำบุคลำกร 
7 ด้ำนทีใ่ช้งบ HRD 
เปรียบเทยีบกับ

งบประมำณด้ำน HRD 
ทีไ่ด้รับจำกส ำนกังบฯ

7% 1% 402%

83,738,586          

 ค่าใช้จ่ายในการ
พัฒนาบุคลากร 

5 ด้าน

 ค่าใช้จ่ายท่ีใช้
งบประมาณของ

งานพัฒนาบุคลากร
 (HRD)

 งบประมาณท่ีได้รับ
จากส านักงบฯ

 Total Payroll 
(บาท)

2,970,868               519,219                    267,300                       

 ค่ำใช้จ่ำยในกำร
พัฒนำบุคลำกร 

5 ด้ำน เปรียบเทยีบ
กับ Total Payroll

 ค่ำใช้จ่ำยในกำร
พัฒนำบุคลำกร 

5 ด้ำนทีใ่ช้งบ HRD 
เปรียบเทยีบกับ 
Total Payroll

 กำรพัฒนำบุคลำกร 
5 ด้ำนทีใ่ช้งบ HRD 
เปรียบเทยีบกับ

งบประมำณด้ำน HRD 
ทีไ่ด้รับจำกส ำนกังบฯ

4% 1% 194%

83,738,586          



• Scatter Graph แสดงให้เห็นจ านวนค่าใช้จ่ายและจ านวนครัง้ทีบุ่คลากรได้รับโอกาสในการพัฒนาทักษะด้านตา่งๆ เป็นรายบุคคล ในปี 2565

• ค่าใช้จ่ายสูงสุดในการพัฒนารายบุคคล -> ผู้บริหาร จ านวนเงินรวม 394,819 บาท (9 ครัง้) พนักงาน จ านวนเงินรวม 271,159 บาท (4 ครัง้)

• จ านวนครัง้สูงสุดในการพัฒนาบุคลากร -> ผู้บริหาร จ านวน 26 ครัง้ พนักงาน จ านวน 13 ครัง้ 

• ค่าใช้จ่ายน้อยที่สุดในการพัฒนาพนักงานรายบคุคล จ านวน 136 บาท (1 ครัง้) มีจ านวน 4 คน

• จ านวนบุคลากรในปี 2565 ที่ได้รับการพัฒนาแบบมีค่าใช้จ่าย รวม 113 คน (จาก 129 คน) คิดเป็น 88% 
ยังไม่ได้รับการพัฒนาแบบมีค่าใช้จ่าย รวม 16 คน

• ในจ านวน 129 คน ได้รับการพัฒนาแบบมีและไม่มีค่าใช้จ่าย รวม 126 คน คิดเป็น 98% 
ยังไม่ได้รับการพัฒนาแบบมีและไม่มีค่าใช้จ่าย รวม 3 คน (ศึกษาต่อ 1 คน และลาออก 2 คน) 

394,819 271,159 
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ค่าใช้จ่ายและจ านวนครั้งที่บุคลากรได้รับการพัฒนารายบุคคล (แบบมีค่าใช้จ่ายและไม่มีค่าใช้จ่าย) 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

ค่าใช้จ่าย (บาท) จ านวนเรื่องที่ได้รับการพัฒนาแบบไม่มีค่าใช้จ่าย จ านวนเรื่องที่ได้รับการพัฒนาแบบมีค่าใช้จ่าย
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Technical Skill Soft Skill Managerial Skill ศึกษาดูงานในประเทศ ศึกษาดูงานต่างประเทศ การประชุม/ท างาน 
ต่างจังหวัด

การประชุม/ท างาน 
ต่างประเทศ

เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร 7 ด้าน
ระหว่างปีงบประมาณ 2564 และ 2563

ปี 2564 ปี 2565



รายงานค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร
3 หน่วยบริหารจัดการทุน (PMUs)

PMU-A

PMU-B
PMU-C

NXPO

66



ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากรแบ่งตามกลุ่มบริหารจัดการทุน (PMUs) Q4/2565

67

การพัฒนาแบบไม่มีค่าใช้จ่าย

จากการลงพ้ืนท่ีและเข้าร่วม Workshop/สัมมนา
ด้านการพัฒนาระบบพ้ืนท่ี (บพท.)  2,727 บาท
1. Workshop NXPO Mental Health Care (Group) “Refresh 
Your Mind ท ำอยำ่งไร ให้หัวใจสดช่ืน”

Soft Skill  2,727 บำท
(15 คน)

 1. กิจกรรมกำรให้ควำมรู้ หัวข้อ ทำงเลือกกำรลงทุนเพ่ือกำรสร้ำงผลตอบแทนและ
สิทธิประโยชน์ทำงภำษี โดยธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ (2 คน)
2. กำรใช้งำนระบบ Odoo (22 คน)

ด้านการพัฒนาก าลังคนและทุนด้านการพัฒนา
สถาบันอดุมศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม (บพค.)

 1. กิจกรรมกำรให้ควำมรู้ หัวข้อ ทำงเลือกกำรลงทุนเพ่ือกำรสร้ำงผลตอบแทนและ
สิทธิประโยชน์ทำงภำษี โดยธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ (3 คน)
2. Workshop: กำรสร้ำงข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำที่รุ่นใหม่ อว. ประจ ำ ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2565 (4 คน) 
3. กำรใช้งำนระบบ Odoo (18 คน)

ด้านการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.) 182,750 บาท

1. หลักสูตรเทคโนโลยยีำนยนต์ไฟฟำ้แบตเตอร่ี (ภำคทฤษฎี)
2. Workshop PMUC Growing Together Team Building

Technical Skill
Soft Skill

 8,000 บำท (1 คน)
174,750 บำท (28 คน)

1. กิจกรรมกำรให้ควำมรู้ หัวข้อ ทำงเลือกกำรลงทุนเพ่ือกำรสร้ำงผลตอบแทนและ
สิทธิประโยชน์ทำงภำษี โดยธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ (2 คน)
2. กำรควบคุมคุณภำพสำรส ำคัญของผลิตภัณฑ์สมุนไพร (1 คน)
3. กำรพัฒนำ ผู้จัดกำรงำนวิจัย พัฒนำและนวัตกรรม ด้ำนเศรษฐกิจ (2 คน)
4. กำรใช้งำนระบบ Odoo (24 คน)
5. Deep Tech Accelerator Fellowship program (1 คน)

หน่วยบริหารจัดการทุน (PMU) / หลักสูตร ประเภทการพัฒนา การพัฒนาแบบมีค่าใช้จ่าย
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หน่วยบริหารจัดการทุน (PMU) / หลกัสูตร ประเภทการพัฒนา การพัฒนาแบบมีค่าใช้จ่าย 
(บาท)

จ านวนคน

 ดา้นการพัฒนาระบบพ้ืนท่ี (บพท.)                                              57,121  14/32 คน คิดเป็น 44%
หลักสูตรนโยบำยวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมรุ่นที ่4 (STIP 04) Technical Skill                                    53,167                                             1
Microsoft Power BI ทกัษะทีจ่ ำเป็นในยุคข้อมลู Technical Skill                                      1,227                                            9
Workshop NXPO Mental Health Care (Group) “Refresh Your Mind ท ำอย่ำงไร ให้หัวใจสดช่ืน” Soft Skill                                      2,727                                           15

ดา้นการพัฒนาก าลงัคนและทุนดา้นการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม (บพค.)                                            161,215  17/31 คน คิดเป็น 55%

หลักจริยธรรมกำรวิจยัในมนษุย์ โดยคณะกรรมกำรจริยธรรมกำรวิจยัในมนษุย์ มจธ. Technical Skill                                     21,913                                           14
หลักสูตรนโยบำยวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมรุ่นที ่4 (STIP 04) Technical Skill                                  106,333                                            2
Microsoft Power BI ทกัษะทีจ่ ำเป็นในยุคข้อมลู Technical Skill                                     1,909                                           14
กำรใช้งำนระบบข้อมลูสำรสนเทศวิจยัและนวัตกรรมแห่งชำติ (ระบบ NRIIS) ส ำหรับหนว่ยงำน PMU Technical Skill                                   31,060                                           17
ดา้นการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.)                                        347,886  28/36 คน คิดเป็น 78%
หลักสูตรนโยบำยวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมรุ่นที ่4 (STIP 04) Technical Skill 159,500                              3                                          
หลักสูตร "เทคนคิกำรเขียนหนงัสือรำชกำรและกำรเขียนรำยงำนประชุม" Technical Skill 4,000                                 1                                           

Microsoft Power BI ทกัษะทีจ่ ำเป็นในยุคข้อมลู Technical Skill 1,636                                   12                                         

หลักสูตรเทคโนโลยียำนยนต์ไฟฟ้ำแบตเตอร่ี (ภำคทฤษฎ)ี Technical Skill                                   8,000                                             1
Workshop PMUC Growing Together Team Building Soft Skill                                  174,750                                          28



• Scatter Graph แสดงให้เห็นจ านวนค่าใช้จ่ายและจ านวนครัง้ที่บุคลากรแต่ละ PMU ได้รับโอกาสในการพัฒนาทักษะด้านต่างๆ เป็นรายบุคคล ในปี 2565

• บพท. จ านวนบุคลากร 32 คน ได้รับการฝึกอบรม 30 คน ไม่ได้รับการฝึกอบรม 2 คน คิดเป็น 94%
• บพค. จ านวนบุคลากร 31 คน ได้รับการฝึกอบรม 26 คน ไม่ได้รับการฝึกอบรม 5 คน คิดเป็น 84%
• บพข. จ านวนบุคลากร 35 คน ได้รับการฝึกอบรมทุกคน คิดเป็น 100%
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ค่าใช้จ่ายและจ านวนครั้งที่บุคลากรได้รับการพัฒนารายบุคคล (แบบมีค่าใช้จ่ายและไม่มีค่าใช้จ่าย) 
ของ PMU ประจ าปีงบประมาณ 2565 

ค่าใช้จ่าย (บาท) จ านวนเรื่องที่ได้รับการพัฒนาแบบไม่มีค่าใช้จ่าย จ านวนเรื่องที่ได้รับการพัฒนาแบบมีค่าใช้จ่ายที่ได้รับการพัฒนา

บพท. บพค. บพข.



3. ปัญหาและอุปสรรค 
- ไม่มี 

 
4. ข้อเสนอแนะ 

4.1 ผลจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ Covid-19 ทำให้ สอวช. พิจารณาจัดทำแนวทางการ
ปฏิบัติงานนอกสำนักงาน (Work from Anywhere: W@A) เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในระหว่างการแพร่ระบาดของโรค ทั้งนี้ สอวช. ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
พบว่าพนักงานส่วนใหญ่มีผลการปฏิบัติในเกณฑ์ดี สอวช. จึงจัดทำประกาศเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติงานใน
ปีงบประมาณ 2566 ส่งเสริมการทำงานในรูปแบบ Hybrid workplace และมีการเพิ่มเติมรายละเอียดของ
ระเบียบสวัสดิการเลือกได้อิสระหมวดสนับสนุนการปฏิบัติงานนอกสถานที่ รวมถึง มาตรการส่งเสริมการ
ทำงานปี 2566 เพ่ือประโยชน์ของพนักงาน 

4.2 สอวช. มีการพัฒนาระบบการประเมินและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อส่งเสริมการเติบโต
ของพนักงานและการพัฒนาสมรรถนะตามตำแหน่ง รวมถึง การวิเคราะห์และปิดจุดอ่อน และการพัฒนาระบบ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4.3 แนวทางในการบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สอวช. มุ่งเน้นการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการจัดการและพัฒนาการทำงาน (HR Digitalization) และผลของพระราชบัญญัติการปฏิบัติ
ราชการอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 ที่กำหนดให้หน่วยงานภาครัฐสามารถปฏิบัติงานผ่านแพลตฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ สอวช. จึงคิดค้นและพัฒนาแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ในรูปแบบ open source ทีส่่งเสริมการ
ทำงานของพนักงานในรูปแบบ paperless ผ่านการเชื่อมโยงการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล เกิดเป็น
แพลตฟอร์มสำคัญ เช่น (1) Alldo (2) Health & Welfare และ (3) Saraban เป็นต้น (รายละเอียดแสดงดัง
ภาพที่ 8) ทำให้หน่วยงานอื่นให้ความสนใจในการศึกษาดูงานแพลตฟอร์มของ สอวช. และ สอวช. ได้มีการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และแพลตฟอร์มที่พัฒนาขึ้นให้แก่หน่วยงานอื่นจากองค์กรสู่องค์กร 
 

 
ภาพที่ 8 แสดงการแลกเปลี่ยนข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลกับระบบต่าง ๆ 




