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Scaleup Nation 

1 การก าหนด/ผลักดัน

ให้เกิดนโยบาย

การวิจัยนโยบาย
และการวิจัยเชิงระบบ  

น าร่องการแปลงนโยบาย
สู่การปฏิบัติ

การส่งต่อนโยบาย1

White Paper “Investment 
Ecosystem: Accelerating Thailand 

Scale-Up Nation 2030” 

System Research : การพฒันาและ
ปรับปรงุมาตรการและกลไกการสรา้ง IDEของ
ประเทศไทย

นโยบาย Scaleup Nation
ก าหนดมาตรการ/กลไก/สิทธปิระโยชน์และ
แรงจูงใจ ที่เหมาะสมกับประเภทวิสาหกิจและ

อุตสาหกรรม โดยก าหนดทิศทางและ Priority 
Setting ในการจัดท าโปรแกรมการสนับสนุน 

แบบบูรณาการทุกภาคส่วน

น ารอ่ง Pilot program
#1 Transformation SME สู่การเปน็ IDE มุ่งเน้นการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี และ Business Matching 
#2 Acceleration เร่งการเตบิโต IDE ให้มีรายไดเ้พิ่ม
อย่างกา้วกระโดด โดยการขยายตลาด  และสิทธิประโยชน์ด้าน
การลงทุน/ขยายตลาด 
#3 Sustainability สร้างความยั่งยนืใหก้ลุม่ High-
Growth ส่งเสริมการสร้าง New-S curve, ด าเนินธุรกิจ
รูปแบบใหม่ 
#4 Startup to Scaleup ส่งเสริมการพัฒนาระบบ 
Mentorship รวมถึงมาตรการและกลไกเพ่ือดึงดูดให้เกิดการ
ลงทุนโดยภาคเอกชนใน Startup 

#1 transformation

#2 acceleration  

#3 sustainability

ส่งตอ่นโยบาย มาตรการ/
กลไก/สทิธปิระโยชนแ์ละ
แรงจงูใจ ให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพื่อก าเนินการ

โปรแกรมการสนับสนุนให้เกิด

ความต่อเนื่องต่อไป 

Program

StartupSME
IDE

High-
Growth

Sc a l e -up
F i rm

#4 Startup to Scaleup 

2 3 4

เพ่ิมจ ำนวน IDE 
(1000 x1000) 

Super KPIกลุ่มเป้าหมาย = 
SMEs/LE กลุ่มเป้าหมาย = Startup

KPI 3



Scaleup Nation

ความก้าวหน้าในการส่งต่อ/ผลักดันมาตรการและกลไก 

• สกสว. รับไปผลักดันต่อ และจัดท ำกฎหมำยลูก 
• มีกำรจัดงำนใหญ่  TRIUP Fair 2022 เพ่ือสร้ำงกำรรับรู้กำรบังคับใช้กฎหมำย และให้

ประชำชนทั่วไปเข้ำถึงเรื่องส่งเสริมกำรใช้ประโยชน์ผลงำนวิจัยและนวัตกรรม  

1. พระราชบัญญตัิส่งเสริมการใช้ประโยชน์
งานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 

• Innovation Club รับไปผลักดันและเสนอให้มีกำรแก้ไข ปพพ.   
• สคก. ตั้งคณะกรรมกำรพัฒนำกฎหมำย ปพพ. เพ่ือศึกษำรำยละเอียดและปรับแก้กฎหมำย 

2. การแก้ไขเพิ่มเติมประมวลกฎหมายแพ่ง
และพาณิชย์เพื่อส่งเสริมวสิาหกิจเริ่มต้น 

3. กองทุนนวัตกรรม 

• สอวช. สกสว. ส.อ.ท ร่วมกันจัดท ำข้อเสนอหลักกำรจัดตั้งกองทุนฯ ซึ่งผ่ำนควำมเห็นชอบจำก 
กสว. และสภำนโยบำยแล้ว 

• ส.อ.ท ด ำเนินกำรจัดตั้ง “มูลนิธิกองทุนนวัตกรรมเพ่ืออุตสำหกรรม” มำบริหำรจัดกำรกองทุนฯ
• อยู่ระหว่ำงกำรระดมเงินบริจำคจำกบ.รำยใหญ่ และ สกสว. เตรียมสมทบงินจำกกองทุน ววน. 

เข้ำกองทุนนวัตกรรม

• กสว. ได้อนุมัติในหลักกำรกำรให้ทุน และออกประกำศมำตรกำรกำรให้ทุน 
• สกสว. อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรร่วมกับ PMU ที่เกี่ยวข้องในด ำเนินกำรน ำร่องให้ทุนต่อไป 

4. TBIR/TTTR 

• สอวช. จัดท ำ Guideline กำรจัดตั้งและด ำเนินกำร UHC ผ่ำนควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรพิเศษเฉพำะเรื่องฯ แล้ว และได้ส่งให้มหำวิทยำลัยต่ำงๆ ได้น ำไปใช้เป็นแนวทำงใน
กำรด ำเนินกำรต่อไป 

5. University Holding Company
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ขยับสถานะทางสังคมของประชากรกลุ่มฐานราก (Social Mobility)

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายแนวทางการ
ยกระดับสถานะทางสังคมของประชาชนใน
กลุ่มด้อยโอกาส ด้วยการเพ่ิมโอกาสทาง
การศึกษา หรือแนวทางการยกระดับ

ศักยภาพของตนเอง

โดยด าเนินการใน 3 กลุ่มเป้าหมายคือ 
1) เยาวชน
2) วัยท างาน
3) ผู้ประกอบการท้องถิ่น

แนวทางการขยบัสถานะประชากรกลุม่ฐานราก

เยาวชน: พัฒนาระบบสวัสดิการการศึกษา 
(ระดับอุดมศึกษา) และการศึกษาทางเลือก 

วัยท างาน: พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต
เพื่อเปิดโอกาสให้คนนอกระบบการศึกษามี
โอกาสในการพัฒนาทักษะอื่นๆ ควบคู่กับการ
ท างาน

ผู้ประกอบการท้องถิน่: การบ่มเพาะผู้มีศักยภาพ 
ไปสู่การเป็น Startup หรือผู้ประกอบการส่วน
ท้องถิ่น

กลไกเชิงทดลอง 

เยาวชน: 
• ทดลองการจ้างงานควบคู่กับการให้ทุนการศึกษาในเด็กและเยาวชนกลุ่มด้อยโอกาส ใน
ภาคเอกชนที่มีศักยภาพ เพ่ือพัฒนาเป็นต้นแบบในการออกแบบการศึกษาทางเลือกแรงจูงใจในการ
เข้าสู่อุดมศึกษา

• ทดลองระบบสวัสดิการการศึกษา (ระดับอุดมศึกษา)

วัยท างาน: 
• ทดลองระบบการเรียนรูต้ลอดชีวิตในกลุ่มวัยท างาน ได้มีโอกาสยกระดับศักยภาพ ในช่องทาง
ที่เหมาะสม 

ผู้ประกอบการท้องถิน่: 
• พัฒนาและทดลองแพลตฟอร์มการสร้าง Startup หรือ ผู้ประกอบการ จากประชากรกลุ่ม
ฐานราก 

• เช่ือมโยงแพลตฟอร์มสนับสนุนการเข้าถึงตลาด สู่ผู้ประกอบการท้องถิ่น
• พัฒนากลไกการจ้างงานในพ้ืนที่ เพ่ือลดการอพยพแรงงานเข้าสู่เมือง

ส่งตอ่นโยบาย มาตรการ/กลไก/สทิธิ
ประโยชนแ์ละแรงจงูใจ ให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพื่อก าเนินการโปรแกรมการ
สนับสนุนให้เกิดความต่อเนื่องต่อไป  

1 การก าหนด/ผลักดัน

ให้เกิดนโยบาย
การวิจัยนโยบาย

และการวิจัยเชิงระบบ  

น าร่องการแปลงนโยบาย
สู่การปฏิบัติ

การส่งต่อนโยบาย1 2 3 4

Super KPI

/เป้าหมาย

การขยับสถานะทางสังคมของคนหรือครัวเรือน (1,000,000 คนหรือครัวเรือน)

ทุกครัวเรือนในกลุ่มประชากรร้อยละ 40 ท่ีมีรายได้ต่ าสุด 
มีสมาชิกในครอบครัวส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศกึษา 

เพิ่มจ านวนผู้ประกอบการจากฐานวิสาหกิจชุมชน
ร้อยละ 10 ต่อปี โดยกระจายทั่วทุกภมิูภาค
และเพิ่มการหมุนเวียนของเงินในชุมชน

ระบบการเรียนรู้ตลอดชวีิตท่ีประชาชนทุกชว่งวัย 
โดยเฉพาะกลุ่มฐานราก สามารถเข้าถึงได้

และมีกลไกการจ้างงานตามศักยภาพที่เพิ่มขึ้น

• สถาบันอดุมศกึษาในพืน้ที่
• อุทยานวทิยาศาสตร์

KPI 2
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แนวทางการด าเนินงานเพื่อส่งเสริมการขยับสถานะทางสังคมของประชากรกลุ่มฐานราก (Social Mobility)

บ่มเพาะกลุ่มฐานราก (ที่มีศักยภาพ) สู่การเป็น Startup

• พัฒนำหรือเชื่อมโยงแพลตฟอร์มบ่มเพำะ Startup หรือ ผู้ประกอบกำรมืออำชีพ
• พัฒนำระบบ “พ่ีเลี้ยง” ด้ำนเทคโนโลยี ด้ำนกำรเงิน และระบบกำรลงทุน เงินกู้

วงเงิน
พิเศษ

แผนธุรกิจกลุ่มฐำนรำกที่มี
ศักยภำพ

Incubation 
Centers

พ่ีเลี้ยง
• Science Park
• มหำวิทยำลัยในพื้นท่ี
• iTAP

ตลำด

พัฒนาระบบสวัสดิการการศึกษา (ระดับอุดมศึกษา)

เชื่อมต่อระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อยกระดับศักยภาพ

➢ บัตรสวัสดิการการศึกษา
• พัฒนำฐำนข้อมูลผู้ได้รับสิทธิ์ โดยกำรเชื่อมโยงฐำนข้อมูลระบบ

บัตรสวัสดิกำรแห่งรัฐ 
• เงื่อนไขกำรใช้บัตรสวัสดกิำรฯ เพื่อสนับสนุนค่ำใช้จ่ำยสนับสนุน

กำรศึกษำ เช่น
- ค่ำเทอมหรือค่ำใช้จ่ำยเพื่อกำรเรียน
- ค่ำเดินทำง
- ค่ำเครื่องแบบ และอุปกรณ์กำรศึกษำ (หนังสือ ปำกกำฯ)

➢ ระบบการจ้างงานระหว่างเรียน

• น ำคนนอกระบบกำรศึกษำกลับเข้ำสู่โปรแกรมกำรยกระดับ
ศักยภำพ

• พัฒนำระบบ Credit Bank เพ่ือเปิดโอกำสให้กลุ่มฐำนรำก
กลับเข้ำสู่ระบบ 

• ปรับปรุงค่ำจ้ำงตำมศักยภำพหรือจับคู่กำรจ้ำงงำนใหม่

กลุ่มด้อยโอกำส
นอกระบบกำรศึกษำ

โปรแกรมกำรเรียน
รูปแบบพิเศษ

ยกระดับค่ำจ้ำงตำมศักยภำพใหม่
หรือ กำรจ้ำงงำนใหม่

สร้างความตระหนักรู้คุณคา่และการมสี่วนร่วมในสังคม 8



แพลตฟอร์มการบูรณาการนโยบายพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงตอบการลงทุนภาคการผลิตและบริการ

วิศวกร
10,000 คน/ปี

นักวิทยาศาสตร์
10,000 คน/ปี

วิศวกรและนักวิทยำศำสตร์
สมรรถนะสูงตำมควำมต้องกำร

ของสถำนประกอบกำร

รองรับอุตสาหกรรมของประเทศ 
อาทิ BCG2, 

12–S-Curve

สถานประกอบการท่ีได้รับการส่งเสริม
การลงทุนจาก BOI ระบุความต้องการ

เครือข่ายสภาคณบดีวิทยาศาสตร์แห่ง
ประเทศไทย และสภาคณบดี
วิศวกรรมศาสตร์แห่งประเทศไทย
(สถำบันอุดมศึกษำ 66 แห่ง)

Platform การพัฒนาก าลังคน1

1. Upskill & Reskill

2. สถานประกอบการร่วมจัดการศึกษา 
(CWIE/Sandbox)

3. Employment & Career 
Development

+

Platform

1เพิ่มโอกาสทางการศึกษา และการจ้างงาน 2 รองรับอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์ของประเทศ

• สมรรถนะบุคลากรในอนาคตส าหรับ 12 กลุ่ม

อุตสาหกรรมเป้าหมาย (ปี 2563 – 2567) []
• Premium Job Analysis Forecast 

(ปี 2565-2569)
• การพัฒนาก าลังคนทักษะสูงเพื่อเตรียมรองรับ

การลงทุนทั้งในและต่างประเทศ
• White Paper: Disruptive Tertiary
Education 

• ออกแบบกระบวนการรับรองหลักสูตรและการจ้างงานบุคลากร
เพื่อรองรับมาตรการ Thailand Plus Package ตามประกาศ
อธิบดีกรมสรรพากร ปี 2563

• จัดท าข้อเสนอแนะนโยบายไปยังกรมสรรพากรเพื่อขยายมาตรการ 
ในปี 2564-2565 (มติ ครม.) 

• ข้อเสนอนโยบายฯ และข้อก าหนดสภานโยบายฯ เรื่อง หลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขการจัดการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการ
อุดมศึกษา ปี 2564 (Sandbox)

• แพลตฟอร์มพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงตอบ
การลงทุนภาคการผลิตและบริการ

• Talent Thailand Platform 

• ส่ ง ต่อน โยบาย /ข้ อ เ สนอการด า เ นิ น ง า น
แพลตฟอร์มพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงตอบ
การลงทุนภาคการผลิตและบริการ เพื่อให้เกิด
โปรแกรมต่อ เนื่อง ไปยังสถาบันอุดมศึกษา 
หน่วยงาน หรือ องค์กรที่มีภารกิจเกี่ยวข้อง

สถาบนัอดุมศกึษา

ภารกิจ สอวช. ส านักงานเลขานุการสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (ตาม พ.ร.บ. สภานโยบายฯ มาตรา 11 มาตรา 21 และมาตรา 22)

1

การก าหนด/ผลักดัน

ให้เกิดนโยบาย กฏเกณฑ์ 

และกฏหมาย 

การวิจัยนโยบาย
และการวิจัยเชิงระบบ  

น าร่องการแปลงนโยบาย
สู่การปฏิบัติ

การส่งต่อนโยบาย
2 3 4

สัดส่วนแรงงานทักษะสูง
เพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 25

ในปี 2570 
(ปี 2562 สัดส่วน

13.8%)
Super KPI

KPI 2

KPI 2

KPI 3

KPI 2

KPI 2

KPI 2

KPI 2



แพลตฟอร์มการบูรณาการนโยบายพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงตอบการลงทุนภาคการผลิตและบรกิาร

เอกสำรฉบับเต็ม https://www.nxpo.or.th/th/report/9519/
เอกสำรฉบับย่อ https://www.nxpo.or.th/th/report/9976/

• เป็นส่วนหนึ่งใน (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 “พลิกโฉมประเทศไทยสู่สังคมก้ำวหน้ำ เศรษฐกิจสร้ำง
มูลค่ำอย่ำงยั่งยืน” หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก ำลังคนสมรรถนะสูง มุ่ง
เรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องตอบโจทย์กำรพัฒนำแห่งอนำคต 

Skill Development and Employment Platform 

ภาคเอกชน สถาบันอุดมศึกษา

Talent Mobility & Utilization Platform
• ฐำนข้อมูลก ำลังคนท่ีมีศักยภำพสูงของประเทศ เพื่อก ำหนดนโยบำยกำรพัฒนำก ำลงัคนฯ และน ำร่องกลไก

กำรใช้ประโยชน์ผู้มีศักยภำพสูง (Talent Thailand)
• แพลตฟอร์มบริหำรจัดกำรทรัพยำกรผู้มีศักยภำพของกลุ่มมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล เพื่อปฏิรูประบบ

กำรพัฒนำก ำลังคนของประเทศ (งบประมำณรวม 125 ล้ำนบำท - กำรสนับสนุนจำก บพค. 50 ล้ำนบำท 
ภำคเอกชน 62.5 ล้ำนบำท และกลุ่ม มทร. 12.5 ล้ำนบำท)

• แพลตฟอร์มกำรพัฒนำก ำลังคนสมรรถนะสูง เพื่อตอบกำรลงทุนภำคกำรผลิตและบริกำร
• กำรสนับสนุนกำรฝึกอบรมและกำรจ้ำงงำนด้ำน STEM (Thailand Plus Package)
• โครงกำรน ำร่องกำร Upskill แบบเร่งด่วนในรูปแบบ Boot Camp เพื่อตอบโจทย์กำรจ้ำงงำน 

(GenNX Model)

• ก ำลังคนสมรรถนะสูง > 20,000 คน/ปี รองรับกำรลงทุน > 

70,000 ลบ./ปี

• เพิ่ม productivity ของ workforce ร้อยละ 10 ของก ำลัง

แรงงำนระดับอุดมศึกษำ (50,000 คน/ปี) 

• Talent Pool ท่ีรวบรวมนักวิจัยจำกท้ังด้ำน วทน. ศิลปะและดนตรี

มำกกว่ำ 7,000 คน เกิดกำรใช้ประโยชน์ผลงำนและบุคลำกรผู้มี

ศักยภำพสูง 

• เกิดเครือข่ำยควำมร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำนรัฐ ภำคเอกชน และ

ชุมชนเพื่อสร้ำงเข้มแข็งให้กับอุตสำหกรรมและสังคมต่อไป

• พัฒนำนวัตกรรมกำรอุดมศึกษำเพื่อผลิตก ำลังคนตอบโจทย์ควำม

ต้องกำรของประเทศ และรองรับ Lifelong learning 

• พัฒนำควำมเป็นเลิศของสถำบันอุดมศึกษำตำมควำมเช่ียวชำญ

Expected outcome

Reinventing University
• กำรทดลองจัดกำรศึกษำรูปแบบใหม่ (Higher Education Sandbox) เพื่อปรับรูปแบบกำรจัดกำรศึกษำให้

ตอบโจทย์ควำมต้องกำร หรือพัฒนำนวัตกรรมกำรอุดมศึกษำ 
• กองทุนเพื่อพัฒนำกำรอุดมศึกษำ เพื่อผลิตก ำลังคนสมรรถนะสูงและพัฒนำควำมเป็นเลิศของ

สถำบันอุดมศึกษำ

กำรด ำเนินกำรสนับสนุนแพลตฟอรม์การบรูณาการนโยบายพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงตอบการลงทุนภาคการผลิตและบรกิาร
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ความก้าวหน้าการด าเนินงานแพลตฟอรม์พัฒนาก าลงัคนสมรรถนะสูงตอบการลงทุนภาคการผลิตและบรกิาร

แพลตฟอร์มพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงตอบการลงทุนของภาคผลิตและบริการ

• Upskill & Reskill

• สถานประกอบการร่วมจัดการศึกษา (CWIE/Sandbox)

• Industrial Training Center (ITC)

เปา้หมาย
วิศวกร 10,000 คน/ปี

นักวิทยาศาสตร ์10,000 คน/ปี

Thailand Plus Package
• การลดหย่อนภาษีในการจ้างงานบุคลากรด้าน STEM 1.5 เท่า

• การลดหย่อนภาษีในการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 2.5 เท่า

STEMPlus รับรองจ้างงาน
Thailand Plus Package

รับรองหลักสตูร
Thailand Plus Package

Job matching Upskill/Reskill จัดการศกึษาร่วม
(Co-creation)

Sandbox ITC

ระบบสารสนเทศ
ให้บรกิารรบัรอง
ตามมาตรการ
Thailand Plus 
Package และ
เชื่อมโยงความ
ต้องการด้าน
ก าลังคนจาก
ผู้ประกอบการและ
อุดมศึกษา
สนับสนนุการ
ด าเนนิงานของ
แพลตฟอรม์ฯ

มีสถาน
ประกอบการยื่นค า
ขอรับรองการจ้าง
งานลูกจ้างต าแหน่ง
งานทักษะสูงด้าน 
STEM มาแล้ว 
250 ราย และ
ผ่านการรบัรอง 
196 ราย

มีหน่วยฝึกอบรม
ยื่นค าขอรับรองฯ 
มาแล้ว 285 
หลักสูตร และผ่าน
การรบัรอง 128 
หลักสตูร จาก 12 
หน่วยฝึกอบรมทั้ง
จากสถาบันการ
ศึกษา สถาบันวิจัย 
และศูนย์ฝึกอบรม
ภาคเอกชน 

มีผู้ประกอบการ
แจ้งความประสงค์ 
8 ราย 
43 ต าแหนง่งาน 
(99 คน) โดย 
STEM OSS อยู่
ระหว่างการประสาน
เพื่อประชาสัมพันธ์
ไปยั
เครือข่าย
มหาวิทยาลัย

มีผู้ประกอบการ
แจ้งความประสงค์
พัฒนาทักษะให้แก่
บุคลากรจ านวน 2 
บริษัท โดย
STEM OSS 
ประสานการจัด
หลักสตูรรวม 3 
หลักสตูร ส าหรบั
พนักงาน 55 คน

มีบริษัทสนใจร่วม
โครงการ TIME 
กับ สวทช. จ านวน 
1 บริษัท โดยมี
เป้าหมายในการ
ผลิตบัณฑิตผู้มี
ความสามารถใน
การพัฒนา
นวัตกรรมส าหรับ
ภาคอุตสาหกรรม
ประมาณ 30 คน

ผู้ประกอบการจาก
สมาคมไฟฟ้า
อิเล็กทรอนกิสฯ์
ประมาณ 10 ราย 
มีความสนใจร่วม
ผลิตและพัฒนา
ก าลังคน โดยมีความ
ต้องการประมาณ 
220 ต าแหนง่

มีผู้ประกอบการ
สนใจจัดตั้งศูนย์
ฝึกอบรมจ านวน 
2 ราย 
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Higher Education Transform

• โมเดลนวัตกรรมการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21
• แนวโน้มเทคโนโลยี และอุตสาหกรรมในอนาคต
• ความต้องการของอุตสาหกรรมเป้าหมายต่อ

• ก าลังคนสมรรถนะสูง 
• ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม

• การส่งเสริมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Education)   

• Strategic Foresight & Planning กลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา
• สมุดปกขาวยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลเพ่ือขับเคลื่อนประเด็นส าคัญของประเทศ 

• แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic 
Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ.2566 – 2570)

• จัดท าและส่งต่อนโยบาย มาตรการส่งเสริม การก ากับ
ติดตามการปรับปรุงกฎระเบียบ และแนวปฏิบัติที่ดี 
เพ่ือการขับเคลื่อน
• การจัดการศึกษาด้วย Higher education 

sandbox
• การพัฒนาเส้นทางอาชีพของบุคลากรอาจารย์ด้วย
ต าแหน่งวิชาการด้านนวัตกรรม (Professor of 
innovation)

ภารกิจ สอวช. ส านักงานเลขานกุารสภานโยบายการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรมแหง่ชาต ิ(ตาม พ.ร.บ. สภานโยบายฯ มาตรา 11 มาตรา 21 และมาตรา 22)

1

การก าหนด/ผลกัดัน

ให้เกิดนโยบาย กฏเกณฑ์ 

และกฏหมาย 

การวิจัยนโยบาย
และการวจิยัเชิงระบบ  

น าร่องการแปลงนโยบาย
สู่การปฏิบตัิ

การส่งตอ่นโยบาย
2 3 4

• แผนงานการส่งเสริมและสนับสนุน Higher Education 
Sandbox และเกณฑ์ต าแหน่งทางวิชาการด้านวัตกรรมและ
กลไกสนับสนุน

ผลลพัธ์

ข้อเสนอนโยบาย มาตรการ และแนว
ปฏิบัติของ
o การจัดการศึกษาด้วย Higher 

education sandbox
o ระบบสนับสนุนระบบสนับสนุนการ

พัฒนาเส้นทางอาชีพด้านนวัตกรรม 
(Professor of innovation) 

สถาบนั
อุดมศึกษา

o ระบบ มาตรการ และแนวทางการส่งเสริม
และสนับเสนุนการจัดการศึกษาด้วย HE 
sandbox และการเข้าสู่เส้นทางอาชีพ
ด้านนวัตกรรม

o ปรับระบบ โครงสร้าง และการบริหาร
จัดการให้เอื้อต่อการด าเนินงานรูปแบบใหม่
(University transformation)

o ดึงดูดและเพ่ิมจ านวนบุคลากรในด้าน
การพัฒนานวัตกรรมเพิ่มสูงขึ้น

อาจารย์

o ก าลังคนสมรรถนะสูงที่สามารถ
รองรับการลงทุนและยกระดับ
ศักยภาพอุตสาหกรรม

o ภาคการผลิตและบริการไทย
สามารถขับเคลื่อนด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม

1. แผนแมบ่ท ภายใตย้ทุธศาสตรช์าติ

➢ การพฒันาศกัยภาพคนตลอดชว่งชวีติ 
o การพฒันาและยกระดบัวัยแรงงาน

➢ อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต
2. แผนปฏิรปูประเทศ

• ด้านเศรษฐกิจ
• ด้านการศึกษา
• ด้านวัฒนธรรม กีฬาแรงงาน และการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์
3. แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิ

ฉบับที ่13 
• หมุดหมาย 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง 

มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคต

สถาบนัอดุมศกึษา ภาคเอกชน สถาบันอดุมศกึษาสถาบนัอดุมศกึษา

KPI 2KPI 2
[]
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แผนกลยทุธ์กลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเพือ่ขับเคลือ่นประเดน็ส าคญั

จัดท าแผนกลยุทธ์กลุ่มมทร . เพื่อ

ขับ เคลื่อนประเด็นส าคัญของ

ประเทศ พ.ศ .  2566 – 2570

❑ ร ว บ ร ว ม ค ว า ม ค ิด เ ห ็น จ า ก 
Stakeholders 8 9 6  ค น  ใ น
ประเด็นจุดแข็ง โอกาส แรงบันดาลใจ
แล ะผลลัพธ ์ที ่ค าดหว ังขององค์กร
(SOAR analysis) และแนวโน้มที่
อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต (STEEP)

❑ กิจกรรมแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ ร่วมกับ
ผู ้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน เพื ่อ
บ่มเพาะศักยภาพ Change agents
โ ด ยม ีผู ้เ ข ้า ร ่ว มก ิจก ร รมม ากกว ่า 
300 คน/วัน

ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ

จั ด ท า ภ า พ อ น า คต  วิ สั ย ทั ศ น์  

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ ขั บ เ ค ลื่ อ น

ป ร ะ เ ด็ น ส า คัญ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ

ขับ เคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ1 3 4
ร ะ ด ม ค ว า ม คิ ด เ ห็ น

จ า ก  s t a k e h o l d e r
ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ขอ ง

9  ม ท ร .

❑ ส อ ว ช .  ส น ับ ส น ุน เ ค รื ่อ ง ม ือ แ ล ะ
กร ะบวนการจัดท า แผนก ารคาดการณ์
อนาคต

❑ ผู ้เ ข ้า ร ่ว ม  workshop ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย
อธิการบดี รองอธิการบดี ผู ้บริหาร และ 
Chang agent 70 คน จาก 9 มทร.

❑ ก าหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์และตัว ชี้ว ัด
ร่วม และ (ร่าง) แผนงานส าคัญ

❑ ประชุมรับฟังความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2

❑ น าเสนอ (ร่าง) แผนกลยุทธ์ฯ ในการประชุม ทปอ. 
มทร. ครั้งที่  2/2565 เมื่อวันที่  21 ก.พ. 
2565 โดยมี มติ เ ห็ น ชอบแล ะผลั กดั น เ ป็ น 
Blueprint เพื่อขับเคลื่อนกลุ่ม มทร. ระยะ 5 ปี 

❑ น าเสนอแผนกลยุทธ์ฯ ในการประชุมคณะกรรมการที่
ปรึกษาด้านการศึกษา การเรียนรู้ และการพัฒนา
ก าลังคนตามความต้องการของประเทศ เมื่อวันที่ 
2 มี.ค. 2565 โดยมี ศ.สมคิด เลิศไพฑูรย์ 
ประธาน กกอ. เป็นประธาน เสนอแนะให้จัดท า
แผนปฏิบ ัต ิการและผลักดัน เป็นส่วนหนึ ่งของ
Blueprint การปฎิรูปมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2  

❑ ก าหนด Key Init iatives Program 
และแต่งตั้งคณะท างานร่วม 9 มทร. เพื่อ
ขับเคลื่อนโครงการ (อยู่ระหว่างด าเนินการ) 

❑ Key Init iatives Program
1. RMUT Sandbox
2. Triple Helix Certified Institution
3. RMUT Innovation Area
4. เพิ่มจ านวน Change Agent เป็น 20% 

ภายใน 5 ปี

แผนกลยุทธ ์มทร.

ยุทธศาสตร์ที่ 1
พลิกโฉมระบบนิเวศการผลิตก าลังคน
ทักษะสูง แล ะนวัตกรมื ออาชีพบน
มาตรฐานสากล ผ่านนวัตกรรมการ
เรียนรู้ ด้วยเทคโนโลยีและความคิด
สร้างสรรค์

ยุทธศาสตร์ที่ 2
เปลี่ยนผ่านภาคการเกษตร ภาคการผลิต 
และภาคการบริการไปสู่เกษตรสร้างมูลค่า 
อุ ต ส า ห ก ร ร ม ท่ อ ง เ ที่ ย ว ส มั ย ใ ห ม่ 
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ที่มีมูลค่าสูง และ
อุตสาหกรรมการผลิตฐานเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม จาก     ศักยภาพและทรัพยากร

ยุทธศาสตร์ที่ 3
ผนึกก าลังชุมชนในพื้นที่บริการของ 
มทร. เพื่อมุ่งสู่การพัฒนาพื้นที่อย่าง
เหมา ะสมและยั่ งยืนพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงในมิติความหลากหลาย
ของพื้นที่ ด้วยความเชี่ยวชาญและ
ความโดดเด่นของ มทร.

ยุทธศาสตร์ที่ 4
ปฏิรูปโครงสร้างของกลุ่มมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล เพื่อบริหารจัดการ
ข้ อ มู ล ง บปร ะม าณแล ะก า ลั ง คน
สมรรถนะสูง มุ่งสู่การเป็นองค์กร
อัจฉริยะบนระบบดิจิทัลแพลตฟอร์ม 

Super  KP I

▪ ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร ใ น พ้ื น ที่ บ ริ ก า ร  ม ท ร .  มี
ก า ลั ง แ ร ง ง า น ที่ มี ทั ก ษ ะ ส ม ร ร ถ น ะ  เ พี ย ง พ อ
กั บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร

▪ เ พ่ิ ม มู ล ค่ า ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ม ว ล ร ว ม  ( G D P )  
ข อ ง วิ ส า ห กิ จ ข น า ด ก ล า ง แ ล ะ ข น า ด ย่ อ ม  
(M S M E )  ร้ อ ย ล ะ  1 5  ภ า ย ใ น  5  ปี

▪ บ่ ม เ พ า ะ น วั ต ก ร  จ า น ว น  1 0 0  ร า ย ใ ห้ มี
ร า ย ไ ด้  1 0 0  ล้ า น บ า ท / ร า ย / ปี
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02 03 04

01

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก และการรับฟังความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
• การวิเคราะห์จุดแข็ง โอกาส แรงบันดาลใจและผลลัพธ์ที่คาดหวังของ
องค์กร (SOAR analysis) และการวิเคราะห์แนวโน้มที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต (STEEP) ของกลุ่ม มรภ.

• กิจกรรมเสวนานโยบายร่วมกับท่ำนองคมนตรี 
พลเอกดำว์พงษ์ รัตนสุวรรณ และ 
รมว. อว. (ศ. (พิเศษ) ดร.เอนก เหล่ำธรรมทัศน์)

• กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ 6 ท่าน

การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ
• กิจกรรมการสร้างการรับรูแ้ผนปฏิบัติกำรเชิง
ยุทธศำสตร์ ส ำหรับบุคลำกร มรภ. 38 แห่ง

• Workshop รายภูมิภาค เพ่ือก าหนด Initiative 
Program ในระดับภูมิภาค

• จัดเวทีวิพากษ์และสร้างการรับรู้แผนฯ ส าหรับ
หน่วยงานภายในและภายนอกกระทรวง เช่น 
หน่วยงานให้ทุนในกระทรวง อว. ส านักงานพัฒนา
ชุมชนจังหวัด กระทรวงมหาดไทย

Strategic foresight & Planning กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ

การจัดกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) มรภ. 38 แห่ง เพ่ือ
จัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) โดย สอวช. สนับสนุนเครื่องมือ
และกระบวนการในการจัดท าแผนการคาดการณ์อนาคต (Strategic foresight)
• ก าหนด Super KPI ของกลุ่ม มรภ. ที่จะขับเคลื่อนให้ประเทศไทย
ไปสูป่ระเทศพัฒนาแล้วภายในปี 2570 

• จัดท า Roadmap, Strategic goals และ Strategic packages 
ในแต่ละยุทธศาสตร์

• ก าหนด Milestone projects เพ่ือบรรลุการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (2566-2570)

กำรจัดท ำ (ร่ำง) แผนปฏิบัติกำรเชิงยุทธศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)
• น ำเข้ำที่ประชุมอธิกำรบดี มรภ. เมื่อวันที่ 24 กุมภำพันธ์ 

2565 และร่วมกันวิพำกษแ์ผนปฏิบัติกำรฯ โดยที่ประชุม
อธิกำรบดี มรภ. เห็นชอบแผนปฏิบัติกำรฯ ดังกล่ำว
เรียบร้อยแล้ว

• หำรือร่วมกับท่ำนองคมนตรี และ รมว.อว. เพ่ือรับฟัง
ข้อเสนอแนะต่อแผนปฏิบัติกำรฯ (อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร)

QR code ส ำหรับดำวน์โหลด 
(ร่ำง) แผนปฏิบัติกำรฯ
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▪ พัฒนำพื้นที่สร้ำงเครือข่ำยและ
ประชำคม CE ทุกภำคส่วน: ระบุ
ช่องว่ำง ควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินงำน 
ควำมต้องกำร CE agenda 
setting และควำมร่วมมือกำรท ำงำน
ข้ำม sector และหน่วยงำน

▪ สมุดปกขำว CE Innovation 
Ecosystem: vision 2030

▪ รำยงำนกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ของ
หน่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจหมุนเวียน
ของประเทศไทย

พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมและกลไกสร้างการเปลี่ยนผ่าน 100 ผู้ประกอบการ CE

KPI 2

KPI 3

1 การวิจัยนโยบายและการวิจัยเชิงระบบ  2 การก าหนด/ผลักดัน
ให้เกิดนโยบาย กฏเกณฑ์ และกฏหมาย

น าร่องการแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ3 การส่งต่อนโยบาย4

▪ กรอบยุทธศำสตร์เศรษฐกิจหมุนเวียน 
7 Flagship และ 21 agenda 
ภำยใต้สมุดปกขำว CE Innovation 
Ecosystem: vision 2030 เป็น
นโยบำยกำรพัมนำระบบนิเวศ
นวัตกรรม CE ของประเทศไทย

KPI 2

▪ [65] แพลตฟอร์มและกลไกสร้ำงขีด
ควำมสำมำรถผู้ประกอบกำร CE 100 
บริษัท 9 sector และ trainer 10 
ท่ำน: 
➢พัฒนำเครื่องมือในกำรขับเคลื่อนเชิงปฏบิัติ
ในผู้ประกอบกำร
➢พัฒนำผู้ประกอบกำร CE ในระดับ 
supply chain อย่ำงมีแบบแผน
➢Job Creation ด้ำน CE

▪ CE Digital Platform เครื่องมือกำรท ำงำน
ข้ำมภำคส่วนและ sector ของเครือข่ำย/
ประชำคม CE (Value network)

▪ ส่งต่อแพลตฟอร์มสร้ำงขีดควำมสำมำรถ
กับหน่วยงำนที่พร้อมด ำเนินกำรอำทิ 
บริษัทที่มี business model ใหม่ และ
กำรเชื่อมต่อกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องและ
สร้ำงระบบนิเวศที่เกี่ยวข้อง ตำมแผนที่น ำ
ทำงทำงกำรพัฒนำระบบนิเวศนวัตกรรม
เพ่ือขับเคลื่อนแศรษฐกิจหมุนเวียน ภำยใต้
สมุดปกขำว CE Innovation 
Ecosystem: vision 2030

▪ ส่งต่อ CE Digital Platform กับ
หน่วยงำน CE เพ่ือใช้ในกำรขับเคลื่อน

CE Digital Platform 

CE Design & Solution Platform 

1. ระบบนิเวศสนับสนุนกำรท ำนวัตกรรมของ
ผู้ประกอบกำรเศรษฐกิจหมุนเวียน

2. กลยุทธ์กำรพัฒนำเศรษฐกิจหมุนเวียน

Super KPI:
ลด GHG 250 ล้านตัน (Net 
Zero 2065)
GDP เพ่ิม 1 ลลบ. (2570)

KPI 3

KPI 2



ความก้าวหน้าการด าเนินงานพัฒนาระบบนิเวศนวตักรรมและกลไกสร้างการเปลี่ยนผ่าน 100 ผู้ประกอบการ CE
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มีผู้เข้ำร่วมมำกกว่ำ 
800 ท่ำน และ
มำกกว่ำ 500
องค์กร

• เกิดเครือข่ำยกำร
ท ำงำนท่ีเข้มแข็งข้ำม
ภำคส่วน

• CE Policy 
Forum Report 
2021
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0 • ผ่ำนกำรเห็นชอบใน

หลักกำรจำก
คณะกรรมกำร
ผู้ทรงคุณวุฒิ

• อยู่ในระหว่ำงกำร
สร้ำงกำรมีส่วน
ร่วมกับประชำคม 
CE และน ำไปสู่กำร
ขยำยผล/น ำไปใช้ใน
ระดับนโยบำยของ
ประเทศต่อไป
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rm • พัฒนา CE Design 

& Solution 
Platform ที่
เหมาะสมกับประเทศ
ไทย และเป็น
เครื่องมือตามแผนที่
น าทางการพัฒนา
ระบบนิเวศเศรษฐกิจ
หมุนเวียน

• เชื่อมต่อกับ
เครื่องมือ/กลไกกับ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง
เพื่อสร้างความย่ังยืน
ของ platform และ
ผู้ประกอบการ CE 
อย่างแท้จริง
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• ขึ้นรูป digital 
platform โดย
ออกแบบ function 
กำรใช้งำนร่วมกับ
ประชำคม CE

• เอกชนน ำร่องกำรใช
งำนอำทิ CECI 



รายงานบทวเิคราะหก์ารลงทุนของภาครัฐดา้น ววน. เพื่อการพฒันาประเทศ
(SRI Result-based Budget Review: Government Budget, Policy Alignment and Performance )

การก าหนด/ผลกัดันใหเ้กดินโยบาย 

กฎเกณฑ ์และกฏหมาย 
การวิจัยนโยบายและการวิจยัเชงิระบบ  การสง่ต่อนโยบาย

• โครงสร้างระบบงบประมาณ ววน. ของประเทศไทย และ
ต่างประเทศ 

• นโยบายของไทย: ความสอดคล้องของนโยบาย และการลงทุน
ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) โดยภาครัฐ, 
ช่องว่างของความสอดคล้องที่พบ 

• แนวโน้มการพัฒนาเทคโนโลยีโลก (Global Technology 
trends) แนวโน้มการพัฒนาเทคโนโลยีของไทย: การวิเคราะห์
ความแตกต่าง/ช่องว่าง (Gaps) ที่พบ เพ่ือให้เห็นท้ัง
ความก้าวหน้าของโลกและสถานภาพปัจจุบันของไทย 

• ผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจากการลงทุนของภาครัฐ 

การเสนอรายงานบทวิเคราะห์ผ่านกลไกการ
ท างานเชงิบรูณาการดา้นงบประมาณ อววน. ซึ่ง
เป็นการท างานร่วมกันระหว่างส านักงบประมาณ 
สป.อว. สกสว. สอวช. ผู้ทรงคุณวุฒิและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

เสนอรายงานบทวิเคราะห์ฯ ต่อส านักงบประมาณ 
สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรมแห่งชาติ  คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (กสว.) คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(กกอ.) เพื่อให้เกิดการลงทุนด้าน ววน. โดยภาครัฐบน

พื้นฐานของการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ (Evidence-based) 

เพื่อศึกษาและจัดท ารายงานบทวิเคราะห์การลงทุนของภาครัฐที่แสดงให้เห็นถึงผลทีเ่กิดขึน้ (Result-based) จากการจัดสรรงบประมาณ (Budget allocation)
ตามนโยบายของประเทศ (Policy) ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพ (Performance) ของทั้งหน่วยงานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) และ
สถาบันอุดมศึกษา เพื่อเป็นข้อมูลส าคัญเชิงประจักษ์ (Evidence-based) น าไปสู่การจัดสรรงบประมาณที่สร้างประโยชน์ สร้าง “โอกาสและความเขม้แข็ง
(Opportunity and Key strength)” ของประเทศอย่างแท้จริง

2565

กลุ่มเปา้หมาย: ส านักงบประมาณ สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ  คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กสว.) 
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.)

หน่วยงานร่วม
ด าเนินการ

2566 เป็นตน้ไป2565-66

สถาบนัอดุมศึกษา หน่วยงานดา้นวทิยาศาสตร์ 
วิจัยและนวตักรรม (ววน.)

หน่วยงานตา่ง ๆที่เกี่ยวขอ้ง

วัตถุประสงค์

KPI 2
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รายงานบทวิเคราะห์การลงทุนของภาครฐัด้าน ววน. เพื่อการพัฒนาประเทศ
(SRI Result-based Budget Review: Government Budget, Policy Alignment and Performance )

ความก้าวหน้าของ
การด าเนินการ  

ศึกษำและจัดท ำรำยงำนบทวิเครำะห์กำรลงทุนของภำครัฐที่แสดงให้เห็นถึงผลที่เกิดขึ้น (Result-based) จำกกำรจัดสรรงบประมำณ (Budget allocation) ตำม
นโยบายของประเทศ (Policy) ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพ (Performance) ของท้ังหน่วยงำนด้ำนวิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) และสถำบันอุดมศึกษำ

หน่วยงานร่วม
ด าเนินการ สถาบันอุดมศึกษา หน่วยงานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) หน่วยงานต่าง ๆที่เกี่ยวข้อง

การแพทย์และ
สาธารณสุข

ดิจิทัล
การเกษตร พลังงาน 

ปิโตรเคมี 
และ

เคมีภัณฑ์

การบินและ
โลจิสติกส์ อาหาร

ท่องเท่ียว ยานยนต์
สมัยใหม่

หุ่นยนต์

อิเล็กทรอนิกส์

วิเคราะห์ข้อมูลการจดัสรรงบประมาณด้านวทิยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ตั้งแต่ปี 2557 – 2564 (ก่อนและ
หลังการจัดตั้งกองทุนส่งเสริม ววน.) โดยแบ่งตามกลุ่มอุตสาหกรรม (Sectors) ที่ส าคัญของประเทศ

วิเคราะห์ข้อมูลการจัดงบประมาณ ววน. และความสอดคลอ้ง
นโยบำย ยุทธศำสตร์และแผนของภำครัฐตำ่ง ๆท่ีเก่ียวข้องเพื่อ

สะท้อนเป้ำหมำยของกำรลงทุนของรัฐในแตล่ะช่วงเวลำ

วิเคราะห์ผลท่ีเกิดข้ึน (Results) ในรูปแบบผลงานวจิัยเชิง
วิชาการและความสอดคล้องกับการจัดสรรงบประมาณ 

ววน. และนโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐบาล 

ล าดับความส าคัญ (Priority-
setting) เพ่ือเป็นทิศทางการลงทุน

ของภาครัฐ

ผลจากการศึกษาและวิเคราะห์จัดท าเป็นข้อมูลสนับสนุนการก าหนดกรอบวงเงินงบประมาณประจ าปี ด้าน ววน. ให้แก่ สกสว. (Impact-based Budgeting)
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