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คำนำ ผู้เขียน

 “นวัตกรรมและการเปนผูประกอบการไดรับการยอมรับวาเปนหัวใจสำคัญของเศรษฐกิจที่มีการแขงขันและเปนพลวัต ประเทศ

และภูมิภาคที่มีนวัตกรรมและระบบนิเวศของผูประกอบการที่เขมแข็ง มีแนวโนมที่จะมีระดับผลิตภาพที่สูงกวาซึ่งนำไปสูการเติบโต

ทางเศรษฐกิจและการสรางงานที่แข็งแกรงยิ่งขึ ้น อันเปนเสนทางหลักที่ทำใหผู มีรายไดนอยสามารถหลุดพนจากความยากจนได 

ในฐานะปจจัยสำคัญของการขับเคล่ือนการเติบโตท่ีม่ันคง นวัตกรรมชวยสงเสริมความเจริญรุงเรืองโดยกระตุนการจางงานอยางเปนทางการ

และเพิ่มอัตราคาจางที่สูงขึ้นดวย” (World Bank, 2016)

 ตอเนื่องจากสมุดปกขาวของ ณัฐชา ทวีแสงสกุลไทย, แคโรไลน ไฮด, เดวิด กิลล (2563). ประเทศไทย: ยกระดับสตารทอัพ

สูสเกลอัพ 2030 เรงสรางเศรษฐกิจนวัตกรรม. สมุดปกขาวฉบับน้ีเกิดข้ึนจากการทำงานรวมกันอยางตอเน่ืองตลอดชวงระยะเวลา 6 เดือน 

ระหวางทีมสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) ทีมนักวิจัยของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

และสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ท้ัง 9 คน เปนผูมีประสบการณในดานนวัตกรรมและผูประกอบการ โดยเฉพาะ

การเปนผูเช่ียวชาญในสาขาท่ีเก่ียวของกับการบมเพาะธุรกิจวิจัยนวัตกรรม ท้ังดานบริหารธุรกิจ วิศวกรรมศาสตร นิติศาสตร และการศึกษา 

อีกทั้งรับคำแนะนำจากเครือขายมหาวิทยาลัย Startups, VCs, Innovation Club ผูบริหารองคกรภาครัฐและเอกชน 
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 ผลการศึกษาวิจัยเชิงลึกของระบบนิเวศการรวมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมในประเทศไทยต้ังแตป 2543-2564 ไดระบุเปาหมาย

สรางบริษัทท่ีมีอัตราการเติบโตสูงหรือสเกลอัพมากข้ึน ซ่ึงจะมีสวนชวยในการเติบโตของ GDP ประเทศไทย พรอมประเด็นความทาทายและ

โอกาสจากผลการสรางธุรกิจฐานนวัตกรรมจากอดีตถึงปจจุบัน สรุปปจจัยแหงความสำเร็จ ขอเสนอกลไกพัฒนาระบบนิเวศการรวมลงทุน

ท่ีสอดรับกับความตองการและลดความเส่ียงใหกับผูมีสวนไดเสียสำคัญในระบบนิเวศน้ี อีกท้ังเสนอนโยบายและแนวทางเรงใหประเทศไทย

เปล่ียนแปลงจากประเทศท่ีมีธุรกิจสตารทอัพ สามารถสเกลอัพไดภายในป 2573  ดวยความรวมมือกันของภาคเอกชน รัฐ มหาวิทยาลัย

ในการสรางสรรคเสนทางสนับสนุนผูประกอบการในประเทศไทย โดยกลยุทธ 3 ดาน คือ กลยุทธบริหารทุนมนุษยความสามารถสูง (Talent) 

กลยุทธสงเสริมการสเกลอัพ (Ease of Doing Scale-Up) และกลยุทธการสรางผลตอบแทนจากการลงทุนที่คุ มคากับความเสี่ยง 

(Availability of Funding) 

 ธุรกิจฐานนวัตกรรมจะประสบความสำเร็จบนเสนทางของการพัฒนาที่ยั่งยืนไดนั้น จะตองอาศัยระบบนิเวศที่เขมแข็ง ไมวาเรา

จะอยูในสภาวการณใดก็ตาม ตราบใดที่คนไทยเปดกวางทางความคิด (Global Mindset) สงเสริมวัฒนธรรมความรวมมือ (Culture of 

Collaboration) ประสานพลังความรวมมือขับเคล่ือนดวยธุรกิจฐานนวัตกรรมใหสเกลอัพ (Scale-Up) พรอมปรับเปล่ียนวิถีการดำเนินชีวิต

และกระบวนการเรียนรูใหเขากับสถานการณปจจุบัน รอยยิ้มและความสุขของคนไทยจะเกิดขึ้นพรอมกับอนาคตที่สดใสอยางแนนอน

รองศาสตราจารย์ ดร.คณิสร์ แสงโชติ

ดร.พีรพัฒ โชคสุวัฒนสกุล

ดร.ภูมิศิริ ดำรงวุฒิ

นางสาวเพ็ญนภัส จิรชัย



 นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 ไดกำหนดเปาหมายและผลสัมฤทธิ์

ดานการพัฒนาเศรษฐกิจนวัตกรรมโดยมุงเนนการพัฒนาวิสาหกิจเริ่มตน (Startups) และวิสาหกิจฐานนวัตกรรม (Innovation-Driven 

Enterprises: IDEs) ใหมีศักยภาพในการเติบโตอยางกาวกระโดดและยั่งยืน เพื่อใหเปนกลไกขับเคลื่อนชุดใหม (New Growth Engine) 

ในระบบเศรษฐกิจของประเทศ สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) ตระหนัก

ถึงความสำคัญของการสรางระบบนิเวศนวัตกรรมใหสมบูรณพรอม โดยเฉพาะอยางยิ่งในมิติของการสรางผูประกอบการนวัตกรรม

ใหสามารถแขงขันไดในสากล จำเปนตองออกแบบนโยบายสนับสนุนผู ประกอบการนวัตกรรมใหตอบสนองตอความตองการ

อยางตรงจุด ปดชองวางเพื่อใหเกิดการพัฒนาไดอยางสมบูรณ และนำไปสูการขยายผลในทางปฏิบัติไดจริง  

 สอวช. รวมกับ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ศึกษาสถานภาพและการพัฒนาระบบนิเวศการรวมลงทุนในธุรกิจนวัตกรรม ทำการวิเคราะห

สถานภาพของระบบนิเวศการรวมลงทุน ซึ่งเปนจุดเริ่มตนของการขยายผลไปสูการออกแบบนโยบายเรงการเติบโตของธุรกิจนวัตกรรม

ใหสามารถพัฒนาสินคาและบริการและสามารถขยายฐานธุรกิจไปสูตลาดระดับโลกได นอกจากนี้ การสงเสริมใหมหาวิทยาลัยทำการ

รวมลงทุนกับธุรกิจฐานนวัตกรรมผานกลไก Holding Company เปนอีกหนึ่งรูปแบบการลงทุนที่สามารถนำมาใชเพื่อผลักดันงานวิจัย

และนวัตกรรมสูการใชประโยชนเชิงพาณิชย สรางผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ  เพิ่มรายได สรางงาน และสรางอุตสาหกรรมสาขาใหม

เปนหัวรถจักรขับเคลื่อนการเติบโตของประเทศในระยะยาว จากผลการศึกษานี้ สอวช. จะไดนำมาจัดทำมาตรการสงเสริมและสนับสนุน

การดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาในการจัดตั้งและดำเนินการ Holding Company ไดอยางคลองตัวมากยิ่งขึ้น

 สอวช. มีเปาหมายในการเรงขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมที่เติบโตอยางกาวกระโดดและยั่งยืน (Scale-Up) 

รวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาคเอกชน ภาคการศึกษา และพันธมิตรตางประเทศ เพื่อนำพาประเทศไทยกาวสูการเปนประเทศ

ที่ขับเคลื่อนดวยเศรษฐกิจนวัตกรรมอยางเต็มรูปแบบ มีเปาหมายเปนประเทศพัฒนาแลวภายในระยะ 15 ปขางหนาและออกจาก

กับดักประเทศรายไดปานกลาง 

ดร.กิติพงค์ พร้อมวงค์
ผู้อำนวยการ
สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ

คำนำ ผู้บริหาร
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คำนำ ผู้บริหาร

 “จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย” ในฐานะมหาวิทยาลัยแหงแรกของไทยที่ดำเนินพันธกิจมากวา 104 ป ใหความสำคัญอยางยิ่ง

ในการนำอนาคตอยางยั่งยืน ดวยวิจัยนวัตกรรมและการศึกษา อันจะนำไปสู “นวัตกรรมจุฬาเพื่อสังคม” ประสานพลังขับเคลื่อนสราง

ผูนำแหงอนาคต สรางสรรคธุรกิจวิจัยนวัตกรรมประโยชนสูง และสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อบรรลุเปาหมายนี้ จุฬาฯ ไดสราง

สภาพแวดลอมที่เอื้อตอธุรกิจนวัตกรรม (Innovation and Entrepreneurial Ecosystem) และผลิตบุคลากรที่มีสมรรถนะทักษะ

ความเปนผูประกอบการ สรางสรรคองคความรูที่มีผลกระทบเชิงบวกตอสังคม และสามารถสรางคุณคาสูสังคมไทยและสังคมโลก 

กลไกขับเคลื่อน ไดกอตั้งหนวยงานภายในที่มีรูปแบบพันธกิจใหมในระบบอุดมศึกษาของไทยซึ่งเชื่อมโยงองคความรูทางวิชาการพรอมกับ

ตอยอดสูเชิงพาณิชยที่หลากหลาย ไดแก สถาบันทรัพยสินทางปญญาแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (CUIP) ศูนยกลางนวัตกรรม

แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (CU Innovation Hub) เมืองนวัตกรรมแหงสยาม (Siam Innovation District) บริษัท ซียูเอ็นเทอรไพรส จำกัด 

(CU Enterprise Co.,Ltd) และสถาบันนวัตกรรมบูรณาการ (School of Integrated Innovation) 

 ประเทศไทยในปจจุบันมีโอกาสตอยอดความสำเร็จในแวดวงของสตารทอัพ ใหเกิดผลประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคม

ในระดับท่ีกวางข้ึน ขณะน้ีมหาวิทยาลัยกำลังรวมผลักดันใหเกิดระบบนิเวศการรวมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรม ท่ีเรียกวา "IDEs Investment 

Ecosystem" ซึ่งจุฬาฯ มีบทบาทเปนผูนำของสถาบันอุดมศึกษาของประเทศในการสงเสริมความกาวหนาทางนวัตกรรม การถายโอนงาน

วิจัยและนวัตกรรมสูเชิงพาณิชยผานกลไก Holding Company การพัฒนาผูประกอบการ การขยายขนาดธุรกิจฐานนวัตกรรม และ

การสรางผลกระทบท่ีย่ังยืนแกสังคม โดยรวมมือกับกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พรอมกับหนวยงานภาครัฐอ่ืน ๆ 

และหนวยงานภาคเอกชน ที่มีบทบาทขับเคลื่อนระบบนิเวศการรวมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรม จุฬาฯ ไดตระหนักถึงการสรางอนาคต

ของประเทศอันเปนคานิยมหลักของเรามาโดยตลอด กวาหนึ่งศตวรรษที่ผานมาในฐานะผูบุกเบิกการศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยในวันนี้

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยพรอมแลวในการเปน "ผูนำการสรางสรรคองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือสรางเสริมสังคมสูการพัฒนาอยางย่ังยืน" 

ท่ีจะชวยใหไทยกาวไปขางหนาจากประเทศท่ีสรางเพียงธุรกิจนวัตกรรมระยะเร่ิมตน (Startups) ไปสูประเทศท่ีมีแตธุรกิจนวัตกรรมท่ีสามารถ 

เติบโตอยางกาวกระโดด ( Scale-Up )

 ไมวาจะอยูที่ไหนหรือยุคใด จุฬาฯ มุงเนนการพัฒนาทุนมนุษย (Human Capital) สรางผูนำและบัณฑิตรองรับความตองการ

ของอุตสาหกรรมและสังคมสำหรับอนาคต และสรางสรรคงานวิจัยและธุรกิจนวัตกรรม (Research and Innovation Enterprises)  

ผูเรียนสามารถคิดวิเคราะห วิจารณ สรางสรรค เพื่อมุงสูการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่นาอยูอยางยั่งยืน 
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บทสรุป ผู้บริหาร

 การขับเคลื่อนประเทศไปสูประเทศไทย 4.0 ภายใตวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว 

ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” จำเปนตองมีการปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรม เพื่อเสริมสรางความเขมแข็ง

ใหแกเศรษฐกิจ โดยเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศและพัฒนาสังคม โดยยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน นโยบาย

และยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 กำหนดเปาหมายและผลสัมฤทธ์ิดานการพัฒนาเศรษฐกิจ

นวัตกรรมใหประสบความสำเร็จอยางยั่งยืน

 ยุทธศาสตรสำคัญเพ่ือบรรลุเปาหมายดังกลาว คือ ธุรกิจฐานนวัตกรรม (Innovation-Driven Enterprises: IDEs) ท่ีตองอาศัย

องคความรูดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสรางสรรค เปนปจจัยชวยเพ่ิมศักยภาพภาคการผลิตและบริการในการสราง

มูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจ ที่มีศักยภาพเติบโตไดอยางกาวกระโดดอยางยั่งยืน และการปรับปรุงกฎระเบียบและกฎหมาย พัฒนามาตรการ

และแรงจูงใจ รวมถึงบริการภาครัฐใหเอ้ือตอการดำเนินธุรกิจนวัตกรรมของผูประกอบการ รวมถึงการแกไขผลักดันกฎหมาย /กฎระเบียบ/ 

มาตรการเพ่ือปลดล็อคขอจำกัดและสรางแรงจูงใจในการดำเนินธุรกิจนวัตกรรม

 ระบบนิเวศการรวมลงทุน (Investment Ecosystem) ท่ีมีแหลงเงินทุนสนับสนุนท่ีเพียงพอ มีกลไกสนับสนุนใหการดำเนินกิจกรรม

เปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพและคลองตัว จะเปนปจจัยสำคัญของการพัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรมใหสามารถพัฒนาสินคาและบริการ

ออกสูตลาด การเพิ่มมูลคาของธุรกิจในแตละชวงของการเติบโต และการขยายฐานลูกคาสูตลาดระดับโลกได อยางไรก็ตาม ระบบนิเวศ

การรวมลงทุนในประเทศไทยยังตองการการพัฒนาตั้งแตระดับนโยบายไปจนถึงผูปฏิบัติ สำหรับการออกแบบนโยบายเพื่อพัฒนา

ระบบนิเวศนวัตกรรมยังขาดขอมูลเชิงประจักษและการวิเคราะหขอมูลทั้งในมิติของอุปสงคและอุปทาน เชน จำนวน และศักยภาพ

ของผูประกอบการฐานนวัตกรรม จำนวน ประเภท ความสนใจ และศักยภาพของนักลงทุน ชวงของการลงทุน และสาขาเทคโนโลยี

หรืออุตสาหกรรมที่มีแนวโนมและความเปนไปไดสูงสำหรับการลงทุนในประเทศไทย เปนตน

 เปาหมายของการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทย 4.0 ดวย IDEs ภายในป 2570 ยังคงเปนไปไดยาก เนื่องจากมูลคา

การระดมทุนของธุรกิจฐานนวัตกรรมในประเทศไทยตั้งแตป 2554 ถึงไตรมาสที่สอง ป 2564 คือ 1,320 ลานเหรียญสหรัฐ ซึ่งมูลคา

การลงทุนสะสมโดยรวมคิดเปนรอยละ 0.3 ของ GDP เทานั้น ทั้งนี้รัฐบาลตั้งเปาที่จะเพิ่มเงินลงทุนดานการวิจัยและพัฒนาโดยรวม 

(Gross Domestic Expenditure on R&D: GERD) เปนรอยละ 2 ตอ GDP และเพ่ิม IDEs ท่ีมียอดขาย 1,000 ลานบาท จำนวน 1,000 ราย

และมีบริษัทธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศระดับยูนิคอรน (Unicorn) จำนวน 5 บริษัท

 อุตสาหกรรมแหงอนาคต (New S-Curves) ที่ประเทศไทยมุงเปายังไมใชสิ่งที่ประเทศชำนาญ เนื่องจากมูลคาการระดมทุน

ของธุรกิจฐานนวัตกรรมไทยสวนใหญอยูในกลุม Logistics, FinTech, และ AdTech เปนตน ไมไดอยูในกลุมอุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อน

ดวยนวัตกรรม (IDEs Focused Industry) อันไดแก BioTech, AgriTech, HealthTech, FoodTech, TravelTech, และ EdTech 

ที่ตองอาศัยองคความรูดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และความคิดสรางสรรค แตกลับมีมูลคาของการระดมทุนเพียงรอยละ 10 

ของมูลคาการระดมทุนทั้งหมดของประเทศ

 กลไกสนับสนุนธุรกิจฐานนวัตกรรมไมชัดเจน ไมตอเนื่อง และขาดการบูรณาการระหวางหนวยงาน เนื่องจากสัดสวนของธุรกิจ

ฐานนวัตกรรมไทยรอยละ 48 อยูในระดับ Seed ซ่ึงสวนใหญมีประสบการณระดมทุนเพียงคร้ังเดียว และเปนบริษัทขนาดเล็กท่ียังมีรายได

ไมสูงนัก อีกท้ังมูลคาการลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมในประเทศไทยรอยละ 94 ($1,167M) มาจากรอบการระดมทุนต้ังแตระดับ Series A ข้ึนไป 

แตโครงการสนับสนุนธุรกิจฐานนวัตกรรมของรัฐบาลสวนใหญยังคงมุงเนนระดับต่ำกวา Series A ซึ่งนักลงทุนยังไมสนใจมากนัก 

ธุรกิจฐานนวัตกรรมไทยท่ีมีรายการลงทุนสูงท่ีสุด 20 อันดับ ไมไดเปนธุรกิจฐานนวัตกรรมท่ีถูกบมเพาะโดยมหาวิทยาลัย และโครงการบมเพาะ

ธุรกิจฐานนวัตกรรมยังขาดพ่ีเล้ียง (Mentor) ท่ีจะดูแลใหคำปรึกษาแกธุรกิจฐานนวัตกรรมต้ังแตข้ันเร่ิมตนจนกระท่ังเติบโต

อยางไรก็ตามเมื่อศึกษาไปยังระบบนิเวศการลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียน พบวา 
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 กฎหมายไมเอื้อตอการดำเนินธุรกิจฐานนวัตกรรม เชน กฎหมายสงเสริมการดำเนินธุรกิจฐานนวัตกรรมไมเอื้อตอการดึงดูด

ชาวตางชาติที่เขามาลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรม กฎหมายไมเอื้อใหอาจารย นักวิจัย และบุคลากร ที่มีองคความรูเชิงลึก สามารถดำรง

ตำแหนงบริหารในธุรกิจฐานนวัตกรรม เปนตน

 1. คุณภาพของผูประกอบการหรือผูกอต้ัง (Team) โดยความสามารถ ทัศนคติ แรงบันดาลใจ และคุณสมบัติอ่ืน ๆ ของผูประกอบการ

มีความสำคัญเปนอยางยิ่งในการกอใหเกิดปญหาหลักในการสรางการรวมลงทุนในประเทศไทย โดยจากผลการวิเคราะหสาเหตุหลัก

ของปญหาในเรื่องของคุณภาพของผูประกอบการนั้น เกิดจาก 

 1) ขาดความตั้งใจจริงและแรงบันดาลใจในการสรางนวัตกรรม

 2) ขาดวัฒนธรรมในการรวมมือในการสรางนวัตกรรม 

 3) ขาดการมุงเนน (Focus) เปดกวางทางความคิดและทัศนคติแบบสากล (Global Mindset)

 4) ขาดการปลูกฝงวัฒนธรรมใหคนไทยแขงขันเพื่อความกาวหนาและยั่งยืน แทนการเลือกความสบายในระยะสั้น

 2. ความสอดคลองของผลิตภัณฑและตลาด (Product - Market Fit) โดยแผนธุรกิจนั้นมีความสำคัญเปนอยางยิ่ง 

โดยจากผลการวิเคราะหสาเหตุหลักของปญหาในเร่ืองของความสอดคลองของผลิตภัณฑและตลาดน้ัน เกิดจาก

 1) ไมเขาใจขนาดของตลาด เลือกตลาดท่ีไมสามารถขยายขนาดได 

 2) ผลิตภัณฑไมดี ไมไดตอบสนองตอความตองการของลูกคา เพราะขาดองคความรูเชิงลึก ขาดการวิจัยเชิงลึก เนื่องจาก

    ขาดโปรแกรมบมเพาะ (Incubation) และการเรง (Acceleration) ท่ีดี

 3. ระบบสนับสนุน (Supports) จากผูมีสวนไดเสียในระบบนิเวศ เกิดจาก 

 1) ขาดการกระจายเงินทุนสนับสนุนใหครอบคลุมและไมมีความตอเนื่องตลอดชวงการพัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรม 

 2) ขาดผูมีอำนาจเบ็ดเสร็จในการจัดการระบบนิเวศนวัตกรรมของประเทศ (Thailand Innovation Ecosystem)

 3) ขาดการมุงเนนของภาครัฐไปที่โครงการสำคัญใดโครงการหนึ่ง (ควรเลือกเพียงแคไมกี่โครงการที่สำคัญตอเปาหมาย 

     การพัฒนาเศรษฐกิจตอป)

 4) ขาดตนแบบธุรกิจ IDEs ที่ประสบความสำเร็จแลวในประเทศไทย (Successful IDEs) 

 5) ขาดกฎหมายที่สนับสนุนการสรางและพัฒนาธุรกิจ IDEs ที่มีประสิทธิภาพ

     ดังนั้นเพื่อใหประเทศไทยมีระบบนิเวศการรวมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมที่มีศักยภาพและผลักดันเศรษฐกิจรูปแบบใหม

ใหประสบความสำเร็จเชนเดียวกับประเทศท่ีมีศักยภาพดานนวัตกรรมและระบบนิเวศการลงทุน อาทิ สหรัฐอเมริกา จีน อังกฤษ อิสราเอล และ

สิงคโปร กลยุทธสำคัญที่รัฐบาลควรผลักดัน โดยรวมมือกับภาคเอกชน มหาวิทยาลัย และสถาบันอื่น ๆ แบงออกเปน 3 กลยุทธ ไดแก

 เพ่ือจัดการปญหาท่ีผูประกอบการในประเทศขาดทักษะ ประสบการณ และคุณลักษณะท่ีเหมาะสมตอการดำเนินธุรกิจ 

กลุมธุรกิจฐานนวัตกรรมท่ีติดขัดเร่ืองการจางคนมีความสามารถสูงมารวมทีม ท้ังท่ีเปนคนไทยและตางชาติ 

 • ดึงดูดแรงงานความสามารถสูง (Global Talent Visa) เพื่อดึงดูดแรงงานความสามารถสูง ผูที่มีประสบการณ 

และนักลงทุน ดานอุตสาหกรรมมุงเปาของประเทศ

 • การพัฒนาผูประกอบการตั้งแตเยาววัย (Youth Entrepreneurship Program) เพื่อบมเพาะผูประกอบการ

รุนใหมที่มีศักยภาพในการสเกลอัพ

 • ทุนพัฒนาขีดความสามารถของคนทั้งระบบ (Talent Development Grant) เพื่อสรางขีดความสามารถ 

เพิ่มพูนทักษะใหกับบุคลากรในอุตสาหกรรมมุงเปา

 • พาสปอรตการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning Passport) เพื่อสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนา

ของคนทุกชวงวัยอยางเปนระบบ

โดยตนเหตุของความทาทายในการพัฒนาระบบนิเวศการรวมลงทุนในประเทศไทย แบงออกเปน 3 ปจจัย คือ

นโยบายท่ีจำเปนตองสนับสนุน

1. กลยุทธในการบริหารคนใหมีความสามารถสูง (Talent) 
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 เพื่อจัดการปญหาที่ระบบนิเวศการลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมประเทศไทยไมสามารถดึงดูด VC, CVC และ

นักลงทุนตางชาติ ใหมารวมลงทุนกับธุรกิจฐานนวัตกรรมในประเทศไทยได การท่ีสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ออกหลักเกณฑ PP-SME แลวในป 2563 แตผูเขารวมโครงการอาจมีจำนวนไมมากเทาท่ีควร 

ซ่ึง ก.ล.ต. กำลังพิจารณาอุปสรรคในทางปฏิบัติ เคยมีมาตรการเงินภาษี แตอาจไมตอบสนองความตองการของผูประกอบการ

และนักลงทุน ผลิตภัณฑและบริการยังไมตอบสนองความตองการของตลาดหรือแขงขันในตางประเทศ ขาดตนแบบธุรกิจ 

IDEs ที่ประสบความสำเร็จแลวในประเทศไทย ขาดกฎหมายที่สนับสนุนการสรางและพัฒนาธุรกิจ IDEs ที่มีประสิทธิภาพ

 • มาตรการภาษีสำหรับธุรกิจฐานนวัตกรรม (Tax Exemption, Relief, Deduction for IDEs) เพื่อสงเสริม

ใหเกิดการสรางบริษัทธุรกิจฐานนวัตกรรมมากย่ิงข้ึน

 • มาตรการภาษีสำหรับนักลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรม (Tax Exemption, Relief, Deduction for Investors) 

เพ่ือดึงดูดใหเกิดการรวมลงทุนกับธุรกิจฐานนวัตกรรมภายในประเทศไทย 

 • กฎหมายเรื่องสิทธิการถือหุนของพนักงาน (ESOP Measures) เพื่อดึงดูดคนมีความสามารถสูงมารวมงานกับ

ธุรกิจฐานนวัตกรรม

 • ฐานขอมูลระบบนิเวศการรวมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs Investment Ecosystem Database) 

เพ่ือสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาของคนทุกชวงวัยอยางเปนระบบ

 • สงเสริมใหมีการศึกษา รวบรวมองคความรู การอบรมบมเพาะ เกี่ยวกับการสเกลอัพ (Scale-Up) และจัดใหมี

พ่ีเล้ียง (Mentor) ท่ีเช่ียวชาญเร่ืองการสเกลอัพ

นโยบายท่ีจำเปนตองสนับสนุน

2. กลยุทธดานการสงเสริมให IDEs สามารถเติบโตอยางรวดเร็วไดงาย (Ease of Doing Scale-Up)

 เพื่อจัดการปญหาการขาดการกระจายเงินทุนสนับสนุนใหครอบคลุมและไมมีความตอเนื่อง ธุรกิจฐานนวัตกรรม

ไมสามารถเขาถึงแหลงทุนเพื่อดำเนินกิจการได งบประมาณสนับสนุนธุรกิจฐานนวัตกรรมในแตละรายนอยไมเพียงพอ

ตอการขยายกิจการ ขาดการมุงเนน (Focus) ขาดแนวทางที่ชัดเจนในการจัดตั้ง Holding Company ของมหาวิทยาลัย

ในประเทศไทย ผลิตภัณฑลอกเลียนแบบไดงาย หรือไมสามารถเขาถึงตลาดและสเกลอัพได เพราะขาดองคความรูเชิงลึก 

ขาดการวิจัยเชิงลึก เน่ืองจากขาดโปรแกรมบมเพาะ (Incubation) และการเรง (Acceleration) ธุรกิจที่ดี

 • สงเสริมดานการเงินใหแกธุรกิจฐานนวัตกรรมในระยะเริ่มตน (Enterprise Finance Guarantee Scheme) 

เชน สงเสริมการจัดซื้อจัดจางของภาครัฐในธุรกิจฐานนวัตกรรม

 • สินเช่ือเพ่ือการสนับสนุนธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs/Startup Loan) เพ่ือใหธุรกิจฐานนวัตกรรมมีเงินทุนต้ังตน

ในการเร่ิมธุรกิจ

 • สงเสริมการรวมลงทุนระหวางภาครัฐและเอกชนจากผลงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย (University 

Holding Company) เพ่ือสงเสริมการสรางธุรกิจนวัตกรรมจากผลงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย

 • การรวมลงทุนจากทุกภาคสวน (Public-Private-Partnership : (PPP) Co-Investment Platform) เพื่อให

เกิดการวิจัยและพัฒนาดานนวัตกรรม รวมถึงการรวมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรม

นโยบายท่ีจำเปนตองสนับสนุน

3. กลยุทธการสรางผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีคุมคากับความเส่ียง (Availability of Funding)
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กรอบการวิจัย 

กรอบการวิจัยโครงการศึกษาสถานภาพและการพัฒนาระบบนิเวศการร่วมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรม

Phase 1 Phase 3

Final Report

Current State of
the Investment Ecosystem

Data Set

Policy Recommendations 
of IDEs Investment

Ecosystem in Thailand

320 Investors, 883 IDEs
Investment Valuation

Mechanisms for IDEs
Investment Ecosystem

Support

IDEs Investment Mechanisms
Operating Model 

Measures for Investment
in Holding Company 

Measures Proposal
Operating Model 

Responsible Person

Root Causes of IDEs
Investment Ecosystem

in Thailand
Interview: 3 Investors ,
22 IDEs Common Goals

& Key Problems

1st Round Mar 22, 2021 2nd Round May 22, 2021 Final Round Aug 22, 2021

Research Framework

Research Design

Action Plan

Methodology
Sampling
Data Collection
Analysis
Conclusion

Literature Review

University Holding
Company (7 Universities
in 5 Countries)
Investment Ecosystem
Investment Policy

Gap + Trend + Feasibility

Phase 5

Phase 2 Phase 4

฿

 การศึกษาสถานภาพและการพัฒนาระบบนิเวศการรวมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรม แบงออกเปน 5 ระยะ ไดแก 

สำรวจสถานภาพของระบบนิเวศการรวมลงทุนในประเทศไทย วิเคราะหขอมูลเพ่ือระบุตนเหตุของปญหาการพัฒนาระบบนิเวศ

การรวมลงทุนในประเทศไทย ออกแบบกลไกเชื่อมโยงระบบการสนับสนุนทุนและการรวมลงทุนในภาครัฐและเอกชน ศึกษา

และจัดทำชุดมาตรการสงเสริมการรวมลงทุนรัฐและเอกชน โดยกลไก Holding Company และศึกษานโยบาย ระบบนิเวศ 

และมาตรการสนับสนุนผูประกอบธุรกิจเงินรวมลงทุนในประเทศไทยและตางประเทศ ที่สอดคลองกับการวางแผนการเติบโต

ของธุรกิจฐานนวัตกรรมจากระดับประเทศไปสูระดับภูมิภาคและระดับโลก จากการวิเคราะหฐานขอมูล สำรวจ สัมภาษณ 

และประชุมหารือรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียในระบบนิเวศ ไดแก ผูประกอบการและผูรวมกอต้ังธุรกิจฐานนวัตกรรม 22 กิจการ 

นักลงทุนในธุรกิจเงินรวมลงทุน (Venture Capital) จำนวน 3 ทาน มหาวิทยาลัยท่ีเปนกรณีศึกษา (Good Practices) จำนวน 7 แหง

จาก 5 ประเทศ นโยบายสงเสริมการรวมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมจำนวน 5 ประเทศ  และฐานขอมูลระดับนานาชาติ 

Crunchbase ซึ่งประกอบดวยธุรกิจฐานนวัตกรรม จำนวน 883 กิจการ และธุรกิจเงินรวมลงทุน จำนวน 320 แหง 
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 สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ไดกำหนดเปาหมายการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนดวยนวัตกรรมของประเทศไทย

ภายในป 2570 ไว 3 ประการ คือ 

เพิ่มคาใชจายดานการวิจัยและพัฒนา (Gross Expenditures on R&D: GERD) เปนรอยละ 2 ตอ GDP หรือ

ประมาณ 370,000 ลานบาท

เพิ่มจำนวนบริษัทฐานนวัตกรรม หรือ IDE (Innovation Driven Enterprise) ที่มียอดขาย 1,000 ลานบาท 

จำนวน 1,000 ราย เพื่อขับเคลื่อนประเทศ

มีบริษัทธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทยระดับยูนิคอรน (Unicorn) จำนวน 5 บริษัท

1

2

3



12

ความท้าทายและโอกาสของระบบนิเวศการร่วมลงทุน
ในธุรกิจฐานนวัตกรรมในประเทศไทย

1

สถานภาพระบบนิเวศการร่วมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทย

 การลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) น้ันเม่ือนำมาคิดเปนมูลคาการระดมทุนสะสมตอขนาดเศรษฐกิจหรือผลิตภัณฑมวลรวม

ของประเทศ มีความแตกตางกันอยางมากระหวางกลุมประเทศผูนำทางดานการลงทุนของธุรกิจฐานนวัตกรรมในอาเซียน ไดแก สิงคโปร 

และอินโดนีเซีย ซ่ึงมีมูลคาการลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมสะสมต้ังแตอดีตตอผลิตภัณฑมวลรวมป 2562 ท่ีรอยละ 9.3 และ 1.5 ตามลำดับ 

และกลุมประเทศที่มีการลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมรองลงมา ไดแก เวียดนาม มาเลเซีย และประเทศไทย อยูที่รอยละ 0.6, 0.4 และ 

0.3 ตามลำดับ 

 มูลคาการระดมทุนของธุรกิจฐานนวัตกรรมในประเทศไทยตั้งแตป 2554 ถึงไตรมาสที่สอง ป 2564 คือ 1,320 ลานเหรียญสหรัฐ 

ซ่ึงมูลคาการลงทุนสะสมโดยรวมคิดเปนรอยละ 0.3 ของ GDP เทาน้ัน ท้ังน้ีรัฐบาลต้ังเปาท่ีจะเพ่ิม GERD เปนรอยละ 2 ตอ GDP และเพ่ิม IDEs 

ท่ีมียอดขาย 1,000 ลานบาท จำนวน 1,000 ราย

มูลค่าการระดมทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมของภูมิภาคอาเซียน

Sources: Crunchbase, Techsauce as of Jun 2021
Remark : ตัวเลขการระดมทุนเป็นข้อมูลการระดมทุนตั้งแต่ปี 2000 – 2021 (Q2) แต่ตัวเลข GDP เป็นตัวเลข GDP ปีล่าสุด GDP

$40,000

$35,000

$30,000

$25,000

$20,000

$15,000

$10,000

$5,000

$0

Indonesia
$ 17,942 M

1.5% of GDP

Vietnam
$ 2,023 M

0.6% of GDP Malaysia
$ 1,389 M

0.4% of GDP

Thailand
$ 1,320 M

0.3% of GDP

Philippines
$ 523 M

0.1% of GDP
Myanmar
$ 273 M

0.4% of GDP

Cambodia
$ 34M

0.1% of GDP

Laos
$ 2 M

0% of GDP

ASEAN Startups Funding Value, As of Q2 2021 ($m)

Singapore
$ 34,640 M

9.3% of GDP
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 จากขอมูลดังกลาว จะเห็นวาการระดมทุนคอนขางกระจุกตัวอยูเพียงสองประเทศ คือ สิงคโปร และอินโดนีเซีย เน่ืองจากสองประเทศน้ี

มีบริษัทธุรกิจฐานนวัตกรรมขนาดใหญอยูคอนขางมาก โดยจาก 30 อันดับบริษัทที่มีมูลคาการระดมทุนสูงที่สุดในภูมิภาคนั้นครอบคลุม

มูลคาการระดมทุนถึง 41,335 ลานเหรียญสหรัฐ หรือคิดเปนรอยละ 71 ของท้ังภูมิภาค ซ่ึงสวนใหญจะกระจุกตัวอยูในสิงคโปรรอยละ 60 และ 

อินโดนีเซีย รอยละ 36 ท้ังน้ีจะเห็นวามูลคาการลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมสะสมต้ังแตอดีตท่ีผานมาของไทยอยูท่ีรอยละ 0.3 ของผลิตภัณฑ

มวลรวมของประเทศ ซึ่งยังคงตามหลังเปาหมายของรัฐบาลไทยที่ไดวางไววาการลงทุนทางดานการวิจัยและพัฒนาของประเทศ (Gross 

Expenditure on Research & Development  : GERD) อยูท่ีรอยละ 2 ตอผลิตภัณฑมวลรวมของประเทศ และเพ่ิมวิสาหกิจท่ีขับเคล่ือน

ดวยนวัตกรรม (Innovation Driven Enterprises : IDEs) ที่มียอดขาย 1,000 ลานบาท จำนวน 1,000 รายอยูพอสมควร

1

2

3

4

5

6

7

8

9

สิงค์โปร์

อินโดนีเซีย

เวียดนาม

มาเลเซีย

ไทย

ฟิลิปปินส์

เมียนมาร์

กัมพูชา

ลาว

อาเซียน

34,639,896,637

17,942,488,516

2,022,997,330

1,389,488,295

1,320,522,447

523,206,327

272,708,639

33,909,343

2,100,000

58,147,317,534

14,816,038

30,670,921

8,429,156

2,476,806

5,001,979

2,274,810

4,070,278

1,059,667

2,100,000

7,927,416

374

1,160

355

385

539

403

76

27

20

3,340

9.3

1.5

0.6

0.4

0.2

0.1

0.4

0.1

0.0

1.7

60%

31%

3%

2%

2%

1%

0%

0%

0%

100%

3,654

1,272

510

823

566

395

115

63

3

7,401

49%

17%

7%

11%

8%

5%

2%

1%

0%

100%

อันดับ ประเทศ ร้อยละ จำนวน

ร้อยละ

(รายการ)

ค่าเฉลี่ยต่อ

รายการ

(เหรียญ

สหรัฐ)

ผลิตภัณฑ์

มวลรวม

(พันล้าน

เหรียญ

สหรัฐ)

มูลค่าการลงทุน

ใน Startup

สะสม

ต่อผลิตภัณฑ์

มวลรวม

(ร้อยละ)

มูลค่าการระดมทุน

(เหรียญสหรัฐ)(หน่วย)

Crunchbase ข้อมูลตัวเลขการระดมทุน ตั้งแต่ปี 2543 ถึงไตรมาส 2 ปี 2564
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         จากผลการรวบรวมขอมูลจากฐานขอมูล ประเทศไทยมีบริษัทธุรกิจฐานนวัตกรรมท้ังหมด 883 บริษัท ขอมูลการระดมทุน

ท้ังหมด 566 รายการ โดยมีมูลคาการระดมทุนของธุรกิจฐานนวัตกรรมท่ีเปดเผยมูลคาการระดมทุน 561 บริษัท เปนจำนวนเงิน 

1,320 ลานเหรียญสหรัฐ (จากป 2543 จนถึงไตรมาสท่ีสอง ป 2564) โดยจากฐานขอมูลกลุมอุตสาหกรรมของธุรกิจฐานนวัตกรรม

ที่มีมูลคาการระดมทุนมากที่สุดหาอันดับแรกคือกลุมธุรกิจดานการขนสง หรือกลุม Logistics (รอยละ 44) รองลงมาคือ

กลุมเทคโนโลยีการเงิน หรือ FinTech (รอยละ 15) และอันดับท่ีสามคือกลุมเทคโนโลยีการตลาด การโฆษณาและการประชาสัมพันธ 

รวมถึงธุรกิจจับคูรานคาและงาน หรือกลุม AdTech (รอยละ 8) กลุมธุรกิจแฟชั่น หรือกลุม Fashion (รอยละ 6) และ

กลุมธุรกิจประกันภัย หรือ InsurTech (รอยละ 5) ตามลำดับ

 โดยจะเห็นไดวากลุมอุตสาหกรรมท่ีขับเคล่ือนดวยนวัตกรรมท่ีประเทศไทยมุงเปา ไมวาจะเปน BioTech, AgriTech, 

HealthTech, FoodTech, TravelTech, และ EdTech แมวาจะมีรายการการระดมทุนถึงรอยละ 26 ของจำนวนรายการ

การระดมทุน แตสวนใหญเปนรายการลงทุนมูลคานอย คิดเปนรอยละ 10 ของมูลคาการระดมทุนท้ังหมดของประเทศเทาน้ัน 

(137 ลานเหรียญสหรัฐ) นอกจากนี้มูลคาการลงทุนตอรายการยังมีมูลคานอยกวาคาเฉลี่ยโดยรวมอีกดวย ในขณะที่กลุม

อุตสาหกรรมท่ีระดมทุนไดกวารอยละ 80 อยูในกลุม Logistics, FinTech, AdTech, Fashion, และ InsurTech ซ่ึงสวนใหญ

แลวมูลคาการลงทุนตอรายการมีมูลคาสูง ซึ่งไดแสดงใหเห็นวาที่ผานมานั้นเงินทุนสวนใหญยังไมไดถูกลงทุนในอุตสาหกรรม

ที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมที่รัฐบาลมุงเปามากนัก

มูลค่าการระดมทุนของธุรกิจฐานนวัตกรรมไทยส่วนใหญ่ไม่ได้อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม
ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (IDEs Focused Industry)

มูลค่าการระดมทุนและจำนวนธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทย

กลุ่มอุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (BioTech, AgriTech, HealthTech, FoodTech, TravelTech, EdTech)
มีมูลค่าการระดมทุนเพียง ร้อยละ 10 ของมูลค่าการระดมทุนทั้งหมดของประเทศเท่านั้น (137 ล้านเหรียญสหรัฐ)

ในขณะที่กลุ่มอุตสาหกรรมที่ระดมทุนได้กว่าร้อยละ 80 อยู่ในกลุ่ม Logistics, FinTech, AdTech, Fashion, InsurTech
ซึ่งส่วนใหญ่แล้วมูลค่าการลงทุนต่อรายการมีมูลค่าสูง

Sources: Crunchbase, Techsauce as of Jun 2021

อุตสาหกรรม มูลค่าการระดมทุน
(ล้านเหรียญ)

FinTech 18%มูลค่าการระดมทุนของธุรกิจฐานนวัตกรรมไทยส่วนใหญ่ไม่ได้อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม (Innovation-Driven Industry)

ร้อยละ ร้อยละจำนวน
บริษัท

Logistics
FinTech
AdTech
Fashion
InsurTech
Tech
EdTech *
E-Commerce
TravelTech *
Entertainment
FoodTech *
PropTech
AgriTech *
HealthTech *
BioTech *

596
203
110
85
61
52
49
44
37
36
33
25
24
8
2

44%
15%
8%
6%
4%
4%
4%
3%
3%
3%
2%
2%
2%
1%
0%

5%
11%
17%
2%
2%

17%
7%

10%
6%
7%
6%
6%
1%
4%
1%

40
93

150
20
14

154
58
84
49
60
52
53
10
39

7

* กลุ่มอุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม

รวม 1,365 883100% 100%

N = 883

BioTech 0%

HealthTech 1%
PropTech 2%

AgriTech 2%
TravelTech 3%

Tech 4%

FoodTech 2%

FoodTech 3%

Entertainment 3%

EdTech 4%

InsurTech 4%

Fashion 6%

AdTech 8%

FinTech 15%

Logistics 44%

฿
$1.3b
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สัดส่วนของธุรกิจฐานนวัตกรรมในประเทศไทยที่สามารถระดมทุนได้ในรอบถัดไปแบ่งตามปีที่ก่อตั้ง

 หากวิเคราะหสัดสวนของธุรกิจฐานนวัตกรรมไทยที่สามารถกาวสูการระดมทุนในรอบถัดไป โดยแบงตามปที่กอตั้ง

จะเห็นวาสวนใหญธุรกิจฐานนวัตกรรมที่สามารถระดมทุนไดในรอบลึก ๆ นั้นแบงไดเปนสองกลุมใหญ คือ ธุรกิจฐานนวัตกรรม

ที่กอตั้งป 2553- 2556 และป 2558-2560 โดยธุรกิจฐานนวัตกรรมที่กอตั้งในป 2558-2560 นั้นสามารถเขาถึงรอบการระดมทุน

ที่ลึกกวาและไดรับมูลคาการระดมทุนที่มากกวาปอื่น ๆ

 จากขอมูลที่มีการเปดเผยพบวา ธุรกิจฐานนวัตกรรมในประเทศไทยกอนป 2555 มีการจัดตั้งเพิ่มขึ้นปละประมาณ 

6-28 รายตอป จนกระท่ังในป 2555 จำนวนการจัดต้ังธุรกิจฐานนวัตกรรมเพ่ิมข้ึนมากกวาปละ 50 ราย มีจำนวนการกอต้ังมากท่ีสุด

คือ ป 2558 จำนวน 72 ราย ทั้งนี้เนื่องจากนโยบายของประเทศใหความสำคัญกับการสนับสนุนธุรกิจฐานนวัตกรรมภายใต

โครงการตาง ๆ แตภายหลังจากป 2561 เปนตนมา แนวโนมของการจัดต้ังธุรกิจฐานนวัตกรรมในประเทศไทยกลับลดลงอยางมีนัยสำคัญ 

ทั้งนี้เกิดขึ้นจากทิศทางนโยบายของประเทศที่ปรับเปลี่ยนไป และสถานการณการแพรระบาดของไวรัสโคโรนา สายพันธุป 2019 

(COVID-19) ซึ่งนับวาเปนความทาทายของประเทศไทยอยางยิ่งในการผลักดันใหเกิดธุรกิจฐานนวัตกรรมรายใหม ดึงดูดนักลงทุน

จากทั่วโลกใหเขามาลงทุนในประเทศ และบรรลุเปาหมายเพื่อกาวผานกับดักรายไดปานกลาง (Middle-Income Trap)  

สัดส่วนของธุรกิจฐานนวัตกรรมของไทยที่สามารถระดมทุนได้ในรอบถัดไปแบ่งตามปีที่ก่อตั้ง

2560, 4%

100%

80%

60%

40%

20%

0%
Seed

2561, 5%

Series A Series B Series C Series D Series E

ก่อน 2553 2553 2554 2555 2556 2557

2558 2559 2560 2561 2562 2563

2557, 14% 2554, 13%

2555, 17% 2553, 17%

ก่อน 2553, 5%
2558, 4%

2556, 4%

2559, 3%

FinTech 18% บริษัทธุรกิจฐานนวัตกรรมของไทยท่ีสามารถก้าวสู่การระดมทุนในรอบลึก ๆน้ัน ส่วนใหญ่เป็นธุรกิจ
ท่ีก่อต้ังในปี 2558 – 2560 ซ่ึงได้รับมูลค่าการระดมทุนท่ีสูงกว่าปีอ่ืน ๆ 

วิเคราะห์ Vintage Analysis :

ปีที่ก่อตั้ง

ก่อน 2553

2553

2554

2555

2556

2557

2558

2559

2560

2561

2562

2563

21

6

8

18

23

22

27

30

23

19

6

3

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

33%

67%

38%

55%

30%

14%

48%

40%

43%

5%

10%

67%

13%

17%

22%

11%

13%

9%

5%

17%

17%

4%

3%

4%

4%

3%

4% 4%

SeedTotal Series A Series B Series C Series D Series E
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ภาพรวมมูลค่าการระดมทุนของกลุ่มธุรกิจฐานนวัตกรรมในประเทศไทยแบ่งตามกลุ่มอุตสาหกรรมและรอบการระดมทุน

Series
No. of Deals
Avg size ($m)

Time since founded
Avg no. of investors

2.8 Yr
1.5

4.0 Yr
2.5

5.3 Yr
2.4

6.0 Yr
4.6

4.4 Yr
6.0

5.5 Yr
2.7

Pre-seed/Seed
357 deals

108M
0.8M

Series A
85 deals

296M
5.1M

Series B
30 deals

202M
13.5M

Series C
6 deals
150M
37.4M

Series D
3 deals
242M
80.7M

Series E
1 deals
150M
150M

Millions $5
0.
00

Seed Series A Series B Series C Series D Series E

$1
00
.0
0

$1
50
.0
0

$2
00
.0
0

$2
50
.0
0

$3
00
.0
0

$3
50
.0
0

$4
00
.0
0

$4
50
.0
0

$5
00
.0
0

$

E-commerce
PropTech

HealthTech
EdTech

Entertainment
InsurTech
Fashion
FinTech

Logistics
AdTech

Tech
FoodTech
TravelTech
AgriTech
BioTech

Sources: Crunchbase, Techsauce as of Jun 2021

วิเคราะห์ภาพรวมประเทศไทย :                                             ปัจจุบันประเทศไทยมีการระดมทุนในรอบลึกสุดท่ี Series E ซ่ึงการระดมทุนต้ังแต่ Series C ข้ึนไป
กระจุกตัวอยู่ในกลุ่ม Logistics, Fintech, AdTech และ Fashion เป็นหลัก

Sources: Crunchbase, 2021

จำนวนธุรกิจฐานนวัตกรรมจำแนกปีที่ก่อตั้ง ตั้งแต่ก่อนปี 2543 – มิถุนายน 2564

จำนวนธุรกิจฐานนวัตกรรมจำแนกปีที่ก่อตั้ง ตั้งแต่ก่อนปี 2543 – มิถุนายน 2564



17

วิเคราะห์เปรียบเทียบกลุ่มอุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมกับอุตสาหกรรมทั่วไปของประเทศไทย

Series
No. of Deals
Value ($m)
Avg size ($m) 
Time since founded
Avg no. of lead investors

ร้อยละในแต่ละ Stage
มูลค่าการลงทุนแยกตามอุตสาหกรรม

อุตสาหกรรมอื่น

Pre-seed/seed Series A Series B Series C Series D Series E รวม

Seed
261 deals

81.4M
0.8M
2.7 Yr

1.6

Series A
62 deals
243.8M

5.6M
3.2 Yr

2.6

Series
No. of Deals
Value ($m)
Avg size ($m)
Time since founded
Avg no. of lead investors

Pre-Seed/Seed
96 deals

26.1M
0.8M
3.1 Yr

1.3

Series A
23 deals

51.9M
3.5M
3.7 Yr

2.2

Series B
8 deals
37.5M
9.4M
6.2 Yr

1.4

กลุ่มอุตสาหกรรมท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม นอกจากมีจำนวนเม็ดเงิน
ท่ีได้จากการระดมทุนโดยรวมท่ีน้อยกว่า จำนวนรายการท่ีน้อยกว่า และเงินลงทุนเฉล่ียต่อรายการท่ีน้อยกว่าแล้ว ส่วนใหญ่ใช้ระยะเวลาในการระดมทุนต่อรอบ
นานกว่าอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ และมีจำนวนผู้ลงทุนน้อยกว่าอีกด้วย

วิเคราะห์เปรียบเทียบกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม vs อุตสาหกรรมอ่ืน : 

อุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (BioTech, AgriTech, FoodTech, HealthTech, TravelTech, EdTech) *

อุตสาหกรรมอื่นๆ (Logistic, FinTech, AdTech, Fashion, Tech, Entertainment, E-Commerce, EdTech, PropTech, InsureTech)

Sources: Crunchbase, Techsauce as of Jun 2021

Series B
22 deals
164.4M
14.9M
5.0Yr
2.8

Series C
5 deals
149.6M
37.4M
6.0 Yr

4.6

Series D
3 deals
242M
80.7M
5.5 Yr

2.7

Series E
1 deals
150M
150M
4.4 Yr

6.0

EdTech
Travel Tech
FoodTech
AgriTech
HealthTech
BioTech

Logistics
FinTech
AdTech
Fashion
InsurTech
E-commerce
Tech
Entertainment
PropTech

รวมอุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 24% 18% 19% 0% 0% 0% 10%

13%
0%
2%
6%
2%
1%

2%
22%
19%

1%
4%
3%

10%
4%

10%

7%
14%
11%
4%

19%
13%
3%
9%
3%

32%
23%

2%
9%
0%
1%

11%
2%
0%

7%
53%

5%
35%

0%
0%
0%
0%
0%

89%
0%

11%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

100%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

45%
15%
7%
6%
5%
3%
3%
3%
2%

3%
11%
1%
1%
2%
0%

3%
11%
1%
1%
2%
0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%

4%
3%
3%
1%
1%
0%

รวมอุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

วิเคราะห์เปรียบเทียบกลุ่มอุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมกับอุตสาหกรรมทั่วไปของประเทศไทย

* กลุ่มอุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม

Logistics

FinTech

Fashion

AdTech

InsurTech

Edtech

Foodtech*

E-commerce

Tech

PropTech

Fashion

Entertainment

TravelTech*

BioTech*

HealthTech*

52%

1%

1%

2%

28%

15%

 

61%

5%

6%

3%

21%

2%

2%

 

11%

7%

18%

21%

10%

34%

56%

31%

8%

2%

2%

1%

63%

14%

9%

5%

3%

3%

3%

41%

4%

4%

29%

18%

5%

17%

19%

34%

16%

9%

5%

16%

9%

14%

37%

14%

11%

7%

66%

8%

18%

5%

43%

28%

18%

3%

4%

*

*

*

*

*

รวม 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

3% 0% 16% 5% 0% 7% 5% 5% 26% 14%*รวมกลุ่มอุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อน
ด้วยนวัตกรรม

Sources: Crunchbase, Techsauce as of Jun 2021

หากเปรียบเทียบกลุ่มอุตสาหกรรมใน 10 อันดับแรกของบริษัทท่ีได้รับเม็ดเงินลงทุนมากท่ีสุดของประเทศ ระหว่างประเทศไทยและประเทศอ่ืน ๆ
จะเห็นว่าประเทศไทยยังมีสัดส่วนของกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรมน้อยกว่าประเทศอ่ืน ๆ

10 อันดับธุรกิจฐานนวัตกรรม
ที่มีมูลค่าการระดมทุนสูงที่สุด หมายเหตุ ไทย สิงคโปร์ อินโดนีเซีย เวียดนาม มาเลเซีย อังกฤษ อิสราเอล อินเดีย

สหรัฐ
อเมริกา จีน
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รายชื่อนักลงทุนต่างชาติที่มีการลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทย 

1 500 Startup San Francisco,
California,
United States

Accelerator,
Venture
Capital

Early Stage
Venture,
Seed

2,526 258 1,993 258

2 S0SV Princeton,
New Jersey,
United States

Accelerator,
Micro VC

Early Stage
Venture,
Seed

1,822 46 1,045 46

5 Goldman Sachs New York,
New York,
United States

Investment
Bank, Venture
Capital

Debt, Early
Stage Venture,
Late Stage 
Venture, Private
Equity, Seed

813 261 635 261

7 Startupbootcamp London, England,
United Kingdom

Accelerator Seed, Venture537 29 519 29

8 Felicis Ventures Menlo Park, California,
United States

Venture Capital Early Stage
Venture, Seed

474 127 312 127

9 Wavemaker Partners Singapore, Central 
Region, Singapore

Micro VC Early Stage
Venture, Seed

430 45 303 45

10 Partech Paris, Ile-de-France,
France

Venture Capital Early Stage
Venture, Late
Stage Venture,
Private Equity, 
Seed

418 70 277 70

Tencent Holdings6 Shenzhen, 
Guangdong, China

562 97 409 97

3 Swquoia Capital Menlo Park,
California,
United States

Venture
Capital

Early Stage
Venture,
Late Stage
Venture

1,469 310 790 310

4 NYSERDA Albany,
New York,
United States

Government
Office

Early Stage
Venture, Grant,
Non Equity
Assistance, 
Seed

1,004 82 579 82

          หากเปรียบเทียบกลุมอุตสาหกรรมใน 10 อันดับแรกของบริษัทท่ีไดรับเม็ดเงินลงทุนมากท่ีสุดของประเทศ ระหวางประเทศไทย 
และประเทศอื่น ๆ ทั้งในภูมิภาคอาเซียน และประเทศชั้นนำทางดานธุรกิจฐานนวัตกรรมทั้งในภูมิภาคและในโลกแลว จะเห็นวา
ประเทศไทยมีสัดสวนของบริษัทในกลุมอุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมเพียงรอยละ 3 เทานั้น ซึ่งยังนอยกวาบางประเทศ
ในอาเซียน เชน อินโดนีเซีย และ เวียดนามที่มีสัดสวนของบริษัทในกลุมอุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมรอยละ 16 และ 5 
ตามลำดับ และในสวนของระดับภูมิภาคและโลก ไดแก อิสราเอล (รอยละ 26) อินเดีย (รอยละ 14) สหราชอาณาจักร (รอยละ 7) 
สหรัฐอเมริกา (รอยละ 5) และจีน (รอยละ 5) ตามลำดับ

อันดับ ชื่อองค์กร ที่ตั้ง
จำนวน

การลงทุน
ทั่วโลก

ช่วงเวลา
ของบริษัท
ที่ลงทุน

ประเภท
ผู้ลงทุน

จำนวนที่
Exit

ทั่วโลก

จำนวนที่
บริษัท
ลงทุน
ทั่วโลก

จำนวน
บริษัท
ที่ IPO
ทั่วโลก
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11 Sequoia Capital
India

Bengaluru, Karnataka,
India

Venture Capital Early Stage
Venture, Late
Stage Venture

409 39 223 39

12 Vertex  Ventures Palo Alto, California,
United States

Venture Capital Early Stage
Venture, Late 
Stage, Seed

402 79 249 79

13 SMBC Venture
Capital

Tokyo, Tokyo, Japan Investment
Bank, Venture
Capital

Early Stage
Venture, Late 
Stage, Seed

382 36 306 36

14 East Ventures Tokyo, Tokyo, Japan Venture Capital Early Stage
Venture, Seed

371 27 282 27

15 Global Brain
Corporation

Tokyo, Tokyo, Japan Venture Capital Early Stage
Venture, Late
Stage, Seed

269 33 205 33

16 August Capital Menlo Park, California, 
United States

Venture Capital Early Stage
Venture, Late
Stage Venture,
Seed

267 72 142 72

17 International
Finance Corp.

Washington, District
of Columbia, USA

Government
Office, Private
Equity Firm,
Venture Capital

Debt, Early
Stage Venture,
Late Stage
Venture, Private
Equity, Seed

253 41 205 41

18 Taiwan Startup
Stadium

Taipei, T'ai-pei, Taiwan Government
Office, Private
Equity Firm,
Venture Capital

Debt, Early
Stage Venture,
Late Stage
Venture, Private
Equity, Seed

241 1 241 1

19 Next47 Palo Alto, California,
United States

CVC, VC Early Stage
Venture, Late
Stage Venture

230 61 149 61

20 Chinaccelerator Shanghai, Shanghai,
China

Accelerator Early Stage
Venture, Seed

224 4 189 4

อันดับ ชื่อองค์กร ที่ตั้ง
จำนวน

การลงทุน
ทั่วโลก

ช่วงเวลา
ของบริษัท
ที่ลงทุน

ประเภท
ผู้ลงทุน

จำนวนที่
Exit

ทั่วโลก

จำนวนที่
บริษัท
ลงทุน
ทั่วโลก

จำนวน
บริษัท
ที่ IPO
ทั่วโลก

Sources: Crunchbase, 2021
 จากขอมูลนักลงทุนตางชาติท่ีมีการลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทย 20 อันดับแรก พบวาสวนใหญเปนนักลงทุน
ประเภท Venture Capital (VC) มีการลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมสวนใหญต้ังแตระดับ Early Stage ข้ึนไป จนถึงระดับ Late Stage 
และ Exit ได นักลงทุนรายใหญที่เขามาลงทุน 3 อันดับแรก ไดแก 500 Startup, SOSV และ Sequoia Capital ที่ตั้งของนักลงทุน
เหลานี้สวนใหญมาจาก สหรัฐอเมริกา ญี่ปุน และจีน
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1 Ardent Capital Micro VC, Venture Capital Early Stage Venture, Seed24 2 19 2

10 Galaxy Ventures Venture Capital Early Stage Venture, Seed6  5  

11 True Incube Incubator4  4  

16 Eventpop 2  2  

17 Central Group
of Company

2  2  

18 VGI Global Media 2  2  

19 dtac Accelerate 2  2  

20 Sunny Patel Individual/Angel Early Stage Venture,
Private Equity, Seed

2  2  

12 Ookbee  3 1 3  1

9 Total Access
Communication Pcl

  6  6  

2 SCB 10X Corporate Venture Capital Early Stage Venture,
Late Stage Venture, Venture

16  15  

4 Krungsri Finnovate Corporate Venture Capital Early Stage Venture,
Late Stage Venture

11  9  

5 Beacon Venture
Capital

Corporate Venture Capital Early Stage Venture,
Late Stage Venture, Seed

11  11  

6 Inspire Ventures Micro VC Early Stage Venture,
Late Stage Venture, Seed

10  5  

8 Paul Ark Individual/Angel Early Stage Venture,
Late Stage Venture, Seed

6  6  

7 AddVentures by SCG Corporate Venture Capital Early Stage Venture,
Late Stage Venture

10  7  

3 InVent Corporate Venture Capital Early Stage Venture,
Late Stage Venture

14 1 14  1

อันดับ ชื่อองค์กร
จำนวน

การลงทุน
ทั่วโลก

ช่วงเวลาของบริษัทที่ลงทุนประเภทผู้ลงทุน
จำนวน

การลุงทุน
ที่ขายแล้ว

ทั่วโลก

จำนวน
บริษัท

ที่ลงทุน
ทั่วโลก

จำนวน
บริษัทที่
ขายโดย

IPO
ทั่วโลก

Sources: Crunchbase, 2021

13 K2 Venture Capital Venture Capital Early Stage Venture3  3  

14 Santora Nakama Incubator Seed3  3  

15 Sparx Ventures Venture Capital Seed3  2  

รายชื่อนักลงทุนไทยที่มีการลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทย

 สำหรับนักลงทุนไทยที่มีการลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมในประเทศ 20 อันดับแรก พบวาสวนใหญเปนนักลงทุนประเภท 
Corporate Venture Capital (CVC) อาทิ SCB10X, InVent และ Krungsri Finnovate ซึ่งลงทุนตั้งแตระดับ Seed ขึ้นไป ทั้งนี้
พบขอสังเกตเพ่ิมเติมวา นักลงทุนไทยท่ีมีการลงทุนท่ัวโลกมีจำนวนนอย และประเภทของนักลงทุนไมหลากหลาย เม่ือเทียบกับนักลงทุนตางชาติ
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ต้นเหตุของความท้าทายในการพัฒนาระบบนิเวศการร่วมลงทุนในประเทศไทย

ควรตั้งคำถามเชิงรุกในการลงทุนว่า

"ทำไมจะไม่ลงทุนในธุรกิจนี้ (Take Risk)"

เพราะกองทุนของรัฐบาล มักเน้นไปที่การลงทุนแบบไม่เสี่ยง

ที่มักถามว่า “ทำไมต้องลงทุนในธุรกิจนี้ (No Risk)” 

ไผท ผดุงถิ่น (2564) 

 จากการสัมภาษณผูประกอบการธุรกิจฐานนวัตกรรม พบวา ผูประกอบการธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ในประเทศไทย 

ยังขาดความคิดเติบโตในระดับโลก (Global Mindset) ซึ่งการทำธุรกิจฐานนวัตกรรมตองสามารถขยายกิจการ (Scale Up) ได

และตองมีตลาดท่ีใหญมากพอท่ีนักลงทุนเห็นโอกาสจนตองการรวมลงทุน และภาครัฐควรจับคูกับภาคเอกชนเพ่ือทำการสนับสนุน

ธุรกิจฐานนวัตกรรมรวมกัน ซึ่งจะมีประสิทธิภาพมากกวาการใหทุนเปลา ดังเชนในปจจุบัน นอกจากนี้มหาวิทยาลัยควรบมเพาะ

ผูประกอบการเพิ่มมากขึ้น โดยปรับหลักสูตรใหนิสิตนักศึกษาไดลงทุนทำธุรกิจจริง โดยจับคูกับงานวิจัยของอาจารย/นักวิจัย 

เพื่อเสริมศักยภาพในการสรางนวัตกรรมและโมเดลธุรกิจ ในสวนของ Holding Company ของมหาวิทยาลัยตองมีวัตถุประสงค

ที่ชัดเจน หากตองการสงเสริมใหเกิดธุรกิจนวัตกรรมมาก ๆ ควรตั้งคำถามเชิงรุกในการลงทุนวา "ทำไมจะไมลงทุนในธุรกิจนี้ 

(Take Risk)" เพราะกองทุนของรัฐบาล มักเนนไปที่การลงทุนแบบไมเสี่ยง ที่มักถามวา “ทำไมตองลงทุนในธุรกิจนี้ (No Risk)” 

และปจจุบันภาครัฐใชเงินจำนวนหลายลานบาท เพื่อสนับสนุนธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) หลายรอยหรือพันราย ซึ่งเปนการเนน

เชิงปริมาณแตไมไดเนนเชิงคุณภาพ อีกทั้งโครงสรางระบบราชการของภาครัฐ ทำใหโครงการสนับสนุนธุรกิจฐานนวัตกรรม 

หลายโครงการท่ีเคยทำมาในอดีตถูกท้ิงขวาง โครงการซ้ำซอนไมนาสนใจ และเปล่ียนนโยบายใหมตลอดเวลาทำใหไมเกิดความตอเน่ือง 

ทำใหนักวิจัย/ผูประกอบการขาดทุนสนับสนุน ดังนั้นจึงสามารถสรุปตนเหตุของความทาทายในการพัฒนาระบบนิเวศการ

รวมลงทุนในประเทศไทยไดเปน 3 ปจจัยหลัก ดังรายละเอียดตอไปนี้
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 โดยความสามารถ ทัศนคติ แรงบันดาลใจ และคุณสมบัติอื่น ๆ ของผูประกอบการมีความสำคัญเปนอยางยิ่งในการ
กอใหเกิดปญหาหลักในการสรางการรวมลงทุนในประเทศไทย โดยจากผลการวิเคราะหสาเหตุหลักของปญหาในเรื่องของคุณภาพ
ของผูประกอบการนั้น เกิดจาก

 ขาดความตั้งใจจริงและแรงบันดาลใจในการสรางนวัตกรรม
 ขาดวัฒนธรรมในการรวมมือในการสรางนวัตกรรม
 ขาดการมุงเนน (Focus) ขาดการเปดกวางทางความคิด และทัศนคติแบบสากล (Global Mindset)
 ขาดการปลูกฝงวัฒนธรรมใหคนไทยแขงขันเพื่อความกาวหนาและยั่งยืนตลอดเวลา แทนการเลือกความสบาย
 ในระยะสั้น

1. คุณภาพของผูประกอบการหรือผูกอต้ัง (Team) 

1
2

3
4

ต้นเหตุของความท้าทายในการพัฒนาระบบนิเวศการร่วมลงทุนในประเทศไทย

Root Causes of Thailand IDEs Investment Problems

IDEs Investment Problems
Sources: Interviews (22 IDEs, 3 VCs) , Good Practices ( 7 Universities in 5 Countries), Data Analysis (Crunchbase; 883 IDEs, 320 VCs), White Paper

Team

Support

P-M FIT

Product - Market Fit: ความสอดคล้องของผลิตภัณฑ์และตลาด

ไม่เข้าใจขนาดของตลาด เลือกตลาดที่ไม่สามารถขยายขนาดได้
ผลิตภัณฑ์ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดได้
เพราะขาดองค์ความรู้เชิงลึก ขาดการวิจัยเชิงลึก เนื่องจากขาดโปรแกรม
Incubation and Acceleration ธุรกิจที่ดี

Supports: สิ่งสนับสนุนต่าง ๆ

ขาดการกระจายเงินทุนสนับสนุนให้ครอบคลุมและไม่มีความต่อเนื่อง
ขาดผู้รับผิดชอบโดยตรงในการจัดการระบบนิเวศนวัตกรรมของประเทศ
(Thailand Innovation Ecosystem)
ขาดการมุ่งเน้น (ควรทุ่มเทสนับสนุนเฉพาะโครงการที่มีศักยภาพสูง) 
ขาดต้นแบบธุรกิจ IDEs ที่ประสบความสำเร็จแล้วในประเทศไทย
(Successful IDEs)
ขาดกฎหมายท่ีสนับสนุนการสร้างและพัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ 

Team: คุณภาพผู้ประกอบการและทีม

ขาดความตั้งใจจริงและเเรงบันดาลใจในการสร้างนวัตกรรม
ขาดวัฒนธรรมในการร่วมมือในการสร้างนวัตกรรม
ขาดโฟกัสมุ่งเป้าหมายและการเปิดกว้างทางความคิด
ขาดการปลูกฝังวัฒนธรรมให้คนไทยแข่งขันตลอดเวลา



23

 โดยสิ่งสนับสนุนในการกอใหเกิดการสรางหรือการสนับสนุนธุรกิจฐานนวัตกรรม ถือเปนอีกสาเหตุหลักสาเหตุหนึ่งที่มี

ความสำคัญเปนอยางยิ่งในการสรางนวัตกรรม ซึ่งแมวาผูประกอบการจะมีทัศนคติ มีกรอบความคิด มีแรงบันดาลใจที่ดี รวมไปถึง

มีการสรางผลิตภัณฑใหมีความสอดคลองกับตลาดแลวนั้น แตหากไมมีสิ่งสนับสนุนที่ดี ก็อาจจะทำใหการดำเนินงานไมสามารถ

ดำเนินไปไดอยางราบรื่นหรือไมรวดเร็วตามที่ตองการ 

3. ระบบสนับสนุน (Supports) 

   โดยจากผลการวิเคราะหสาเหตุหลักของความทาทายในเรื่องของสิ่งสนับสนุนตาง ๆ นั้น เกิดจาก 
   ขาดการกระจายเงินทุนสนับสนุนใหครอบคลุมและไมมีความตอเนื่องตลอดชวงการพัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรม
   ขาดผูมีอำนาจเบ็ดเสร็จในการจัดการระบบนิเวศนวัตกรรมของประเทศ (Thailand Innovation Ecosystem)
    ขาดการมุงเนนของภาครัฐไปที่โครงการสำคัญใดโครงการหนึ่ง (ควรเลือกโครงการที่สำคัญตอเปาหมายการพัฒนา      
    เศรษฐกิจในจำนวนจำกัดตอป) 
   ขาดตนแบบธุรกิจ IDEs ที่ประสบความสำเร็จแลวในประเทศไทย (Successful IDEs) 
   ขาดกฎหมายที่สนับสนุนการสรางและพัฒนาธุรกิจ IDEs ที่มีประสิทธิภาพ

1
2
3

4
5

 โดยการสรางผลิตภัณฑเพ่ือใหมีความสอดคลองกับตลาดน้ันมีความสำคัญเปนอยางย่ิง โดยจากผลการวิเคราะหสาเหตุหลัก
ของปญหาในเรื่องของความสอดคลองของผลิตภัณฑและตลาดนั้น เกิดจาก
  การไมเขาใจขนาดของตลาด เลือกตลาดที่ไมสามารถขยายขนาดได 
  การที่มีผลิตภัณฑไมดี ไมไดตอบสนองตอความตองการของลูกคา เพราะขาดองคความรูเชิงลึก ขาดการวิจัยเชิงลึก
  เนื่องจากขาดโปรแกรมบมเพาะ (Incubation) และการเรง (Acceleration) ที่ดี

2. ความสอดคลองของผลิตภัณฑและตลาด (Product - Market Fit) 

1
2
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ความสำเร็จของธุรกิจฐานนวัตกรรมในประเทศไทย
เป้าหมายร่วมและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

 ผูมีสวนเกี่ยวของในการสงเสริมระบบนิเวศการรวมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมประกอบดวย 4 ภาคสวน ไดแก 

กลุมบริษัทธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) นักลงทุน มหาวิทยาลัย และรัฐบาล โดยภาคสวนท้ังส่ีน้ีมีเปาหมายรวมกันในการขับเคล่ือน 

การพัฒนาประเทศไทย 4.0 ดวย IDEs และตอบสนองความคาดหวัง คือ 

 ความปรารถนาและความตองการ (Wish & Want) ในการเพิ่ม GDP และรายไดใหกับประเทศรวมถึงผลกระทบตอ

เศรษฐกิจและสังคมไทย  

 ทรัพยากรที่สามารถใหได (Give) ไมวาจะเปนการสนับสนุนซึ่งกันและกัน ในเรื่องการเงิน องคความรูใหม เครือขาย 

และโครงสรางพื้นฐานตาง ๆ เพื่อใหระบบนิเวศการรวมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมนั้นบรรลุตามเปาหมายที่วางไว 

 ความกลัว (Fear) เชน การลมละลาย ความเสี่ยงในเรื่องการทำผิดขอกฎหมาย ชื่อเสียงของธุรกิจ ซึ่งสิ่งเหลานี้ทำให

หลาย ๆ ฝาย ไมกลาที่จะพัฒนาหรือผลักดันใหเกิดสิ่งใหม เนื่องจากจะตองรับผิดที่อาจเกิดขึ้นเมื่อเกิดความลมเหลว ทั้งนี้

ตองมีขอกำหนด กฎหมาย หรือสวนสนับสนุนที่เกี่ยวของ มาชวยสงเสริมใหทุกฝายไมเกิดความกลัวในการชวยกันเรงพัฒนา

ระบบนิเวศการรวมลงทุนไทยใหกาวตอไปได 

2

เป้าหมายร่วมและความคาดหวังของการสร้างระบบนิเวศการร่วมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรม

IDEs Investment Ecosystem: Common Goals by Stakeholders

Wish
(Outcomes)

Want

Gives

Fear

(Outputs)

Common Goals Startup University GovernmentVC

Bankruptcy,
Legal & Reputation Risk

Finance
Non-Finance (Knowledge,
Network, Infrastructure)

GDP
Incomes

Socio-Economic Impact

สร้างการเปลี่ยนแปลงโลก
กำไรจากการดำเนินธุรกิจ

เงินลงทุน
คน
ความรู้
ลูกค้า/ผู้ใช้บริการ
เครือข่าย
โครงสร้างพื้นฐาน

วิธีแก้ไขปัญหาแก่สังคม
การจ้างงาน
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ

กิจการล้มเหลว
รับเงินจากนักลงทุนที่ไม่เหมาะสม

ตัดสินใจเลือกการลงทุนผิด
ไม่ได้รับผลตอบแทนจาก
การลงทุน
ใช้เงินในการลงทุนไม่หมด
สตาร์ทอัพไม่มีวินัย

เสียชื่อเสียง
ผิดกฎหมาย
เหนื่อย
สูญเสียงบประมาณ
ไม่บรรลุเป้าหมาย

ความไม่เท่าเทียมของการให้การ
สนับสนุนธุรกิจแต่ละประเภท
(Size Sector Stage)
ผิดกฎหมาย
เสียชื่อเสียง
โครงการท่ีให้ทุนไปล้มเหลว (ต้องเปล่ียน
Mindset เป็นการพิจารณาท้ัง Port)

เงินลงทุน
ความรู้
เครือข่าย

คน/ที่ปรึกษา
ความรู้
สถานที่
เครือข่าย
เงินสนับสนุนเบื้องต้น
โครงสร้างพื้นฐาน

เงิน
กฎหมายที่เอื้อ
คน
ความรู้
เครือข่าย
โครงสร้างพื้นฐาน

ข้อตกลงจากสตาร์อัพที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของ VC
สตาร์ทอัพที่มีศักยภาพในการ
เติบโตสูง

เงินสนับสนุนเพ่ือขับเคล่ือน
งานวิจัย
กำลังคนท่ีมีศักยภาพสูง
(อาจารย์/นักวิจัย/ผู้เรียน)
ความร่วมมือจากภาครัฐ เอกชน
สังคม ศิษย์เก่า และผู้มีส่วนได้เสีย

ธุรกิจประเทศไทย IDEs และ
สามารถกำไรอย่างม่ันคง

กำไรจากส่วนต่างการขายหุ้น
(Exit)
มาตรการทางภาษี (Tax 
Excemption)

สร้างมั่นคงทางการคลังของ
มหาวิทยาลัย
เงินวิจัย (ต้นน้ำ-ปลายน้ำ)
สร้างการเปลี่ยนแปลงโลก

ความมั่นคงทางเศรษฐกิจประเทศ
สร้างงานใหม่ (Creating New Job)
ความเป็นอยู่ที่ดีของประชาชน



25

 Who? บุคคลสำคัญ ไดแก ทรัพยากรมนุษย (Human Capital) ขีดความสามารถขององคกร 

(Institutional Capabilities) และผูสนับสนุนทรัพยากรที่สำคัญ (Key Resource Providers)

1. ปัจจัยความสำเร็จของธุรกิจฐานนวัตกรรม 

ทรัพยากรมนุษย (Human Capital)  ประกอบดวย ผูรวมกอตั้ง (Founders) ที่มีประสบการณในภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 

มีทักษะเชิงบริหารธุรกิจหรือทักษะเทคโนโลยี เปนผูท่ีมีแรงบันดาลใจ (Passion) ความเพียร (Persistence) และความสามารถ

ในการฟนคืนสูสภาพเดิม หรือลมแลวลุกขึ้นไดอยางรวดเร็ว (Resilience) สามารถแสวงหาโอกาสเชิงกลยุทธใหม ๆ และ

เปนผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกล ซึ่งสอดคลองกับเอกลักษณ “นักปรุง (Chefs)” ในระบบนิเวศของธุรกิจฐานนวัตกรรมที่

จำเปนตองมีวิสัยทัศน ความมุงม่ันอยางแรงกลา และคำนึงถึงวัตถุประสงคในทางปฏิบัติอยางแพรหลาย ท่ีไกลเกินกวาประโยชน

ระยะสั้นที่ตนเองจะได โดยหมายรวมถึงผูประกอบการ นักลงทุน นักวิชาการ และผูปฏิบัติงาน (Thawesaengskulthai, 

Hyde and Gill, 2020) 

1

 การสรางระบบนิเวศของธุรกิจฐานนวัตกรรมใหประสบความสำเร็จเกิดจากปจจัยสำคัญ 

(Innovation-Driven Enterprise: IDEs) ประกอบดวย 2 องคประกอบหลัก ไดแก 

 คุณภาพของผูกอตั้ง (Founder) ทีมงาน นักลงทุน และพันธมิตร (Who? บุคคลสำคัญ) 

 โอกาสในการสรางและระบบนิเวศสนับสนุนการสเกลอัพธุรกิจฐานนวัตกรรม (What & How?

 กระบวนการสำคัญ) (Eisenmann, 2021; Thawesaengskulthai, Hyde and Gill, 2020) 

ปัจจัยความสำเร็จและโอกาสของธุรกิจฐานนวัตกรรม

ปัจจัยความสำเร็จและโอกาสของธุรกิจฐานนวัตกรรม

WHAT WHO

Ingredients
Finances/

Technologies/
Capabilities

Recipes
Business Model

Founders Team

Investors Partners

Financial Capital
Non-Financial Capital :
Incubators, Specialist Advisers,
Training Technologies, Capabilities

LegalPolicy

Enablers: Digital skills + Infrastructure Culture: Helpfulness, Give, Cooperative Culture

IDEs Investment Ecosystem Success Factor

Culture:
Fostering Right Culture & Enabling
Entrepreneurs to Grow their Ecosystem

Business Model:
Technology & Operations
Profit Formula
Marketing
Customer Value Proposition

Founders: Entrepreneurial, Creativity, Collaboration, Aspiration,
Industry Experiences, Business Technology Skills,
Resilience & Persistent & Passion, Strategic Opportunity,
Visionary, Focus on Top Priorities including Growth

Team: Attitude / Cultural Fit Vs Skills
Investors: When, Who, What, How Much, How to
Partners: Resources without Fixed & Up-Front Investments

but Risk of Idea being Stolen, Misalign Incentives,
Delay in Dealmaking

SUPPORT

HOW

1

2
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Government
Policy & Legal Support

High Intellectual capital also reflects
ability to do due diligence on
investment opportunities, allowing
them to discern opportunities
from uncertainties.

Financial
Institutions

Incubator

Friends &
Family

Founders &
Team

Specialist
Advisors

Venture Capital

Founders
& Team

Ideal Position

Low

In
gr

ed
ie

nt
s (

Fi
na

nc
ia

l C
ap

ita
l)

Recipes (Non-Financial Capital) E.g. Intellectual Capital, Social Capital High

IDEs Investment Ecosystem: Stakeholder Positioning

Problem:
Team is not positioned where
they’re expected to be in the
ecosystem

!

การระบุตำแหน่งของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระบบนิเวศการลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรม

ผูสนับสนุนทรัพยากรท่ีสำคัญ (Key Resource Providers) กลาวคือ ระบบนิเวศธุรกิจฐานนวัตกรรมจะประสบความสำเร็จ

ไมไดหากขาดผูใหการสนับสนุนอันสำคัญที่ผูประกอบการตองการ 

 1) สิ่งที่จำเปน (Need) เชน กลุมลูกคาที่เปนทั้งแบบ แตละคน (Single) และแบบกลุม (Multiple)

 2) สิ่งที่สรางความแตกตาง (Differentiation) เชน สิ่งสนับสนุนพื้นฐานเฉพาะธุรกิจ (ผูใหคำปรึกษา ผูสนับสนุน

     เงินลงทุน) หรือส่ิงท่ีเพ่ิมข้ึนมาเพ่ือสรางความแตกตางจากคูแขง (ผูเช่ียวชาญนวัตกรรมเฉพาะทาง  ผูทำหนาท่ี

     จับคูธุรกิจ) ทั้งที่เปนมาตรฐานและสามารถปรับแกไขใหเหมาะสมได

ขีดความสามารถขององคกร (Institutional Capabilities) ความสำเร็จของระบบนิเวศธุรกิจฐานนวัตกรรมท่ัวโลก อยางเชน 

Silicon Valley สหรัฐอเมริกา Cambridge ประเทศอังกฤษ และ Tel Aviv ประเทศอิสราเอล ลวนเกิดขึ้นจากการจัดวาง

ขีดความสามารถทางเทคโนโลยีอันโดดเดนท่ีส่ังสมมานานป ใหมาบรรจบกับโอกาสทางการตลาดท่ีสำคัญ พรอมกับขีดความสามารถ 

ของผูประกอบการท่ีสามารถแสวงหาประโยชนจากโอกาสใหม ๆ ไดอยางชาญฉลาด

          ปจจัยแหงความสำเร็จ คือ ผูกอตั้ง (Founder) และทีมงาน ซึ่งถาไดรับการสนับสนุนทางการเงินและความรู 

การเชื่อมโยงเครือขาย และการสนับสนุนจากภาครัฐที่เหมาะสมกับการพัฒนาจะเรงความเร็วในการสเกลอัพได

2

3
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2. โอกาสในการสร้างและระบบนิเวศสนับสนุนการสเกลอัพธุรกิจฐานนวัตกรรม

ราเมศวร์ ศิลปพรหม, (2564)

5 ข้อสำคัญที่ควรจำและปฏิบัติตามจนเป็นนิสัย

 What ทรัพยากรสำคัญ ไดแก ทรัพยากรท้ังท่ีเปนตัวเงิน (Financial Capital) และท่ีไมเปนตัวเงิน (Non-Financial Capital) 

 ทรัพยากรเปรียบเสมือนกับวัตถุดิบ (Ingredients) ใหแกผูประกอบการและผูท่ีสนับสนุนไวใชในการปรุงอาหาร (ปฏิบัติหนาท่ี) 

หากมีวัตถุดิบท่ีดีในระบบนิเวศยอมสงเสริมใหธุรกิจนวัตกรรมประสบความสำเร็จ เชน สถานท่ีบมเพาะธุรกิจ (Incubators) ผูเช่ียวชาญ

ใหคำปรึกษา การจัดฝกอบรม และนักลงทุน 

 How กระบวนการสำคัญ ไดแก วัฒนธรรม (Culture) และโมเดลธุรกิจ (Business Model)

 วัฒนธรรมองคกรเปรียบเสมือนสูตรอาหาร (Recipes) สำหรับประกอบอาหาร กลาวคือ การสงเสริมวัฒนธรรมท่ีเหมาะสม 

เชน การใหการชวยเหลือเก้ือกูลและวัฒนธรรมความรวมมือและสนับสนุนผูประกอบการใหสามารถเติบโตไดในระบบนิเวศท่ีสรางข้ึนน้ี 

การนำเสนอคุณคาใหกับลูกคา (Customer Value Proposition) คือ คุณคาที่ลูกคาจะไดจากผลิตภัณฑหรือบริการของ

ธุรกิจฐานนวัตกรรมที่มีความแตกตางเหนือคูแขงหรือเกินความคาดหมายของลูกคา

เทคโนโลยีและการปฏิบัติการ (Technology & Operations) คือ การนำเทคโนโลยีมาใชเปนฐานในการสรางธุรกิจและมีระบบ

บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ

สูตรในการสรางรายได (Revenue Model) คือ กลไกการไดมาซึ่งรายไดของธุรกิจฐานนวัตกรรม ไมวาจะเปนจากชองทาง 

(Channel) กิจกรรมสำคัญที่ตองทำ (Key Activities) พันธมิตรที่สำคัญ (Key Partners) รวมถึงโครงสรางตนทุน

ของธุรกิจ (Cost Structure)

การตลาด (Marketing) คือ กลยุทธทางการตลาดของธุรกิจฐานนวัตกรรมในการสรางโอกาสและเขาถึงกลุมลูกคา

ที่มีประสิทธิภาพ

1

2

3

4

1) เปา กอนวิธี คือ การเนนเปาหมายกอนวิธีการ ถาวิธีการไมดี ตองพรอมปรับเปลี่ยน ไดตลอด แตจะตองยึดเปาหมายไวเสมอ  

    อยายึดวิธีการเปนเปา และใหถามตัวเองเสมอวา ที่เรายึดอยูคือเปาหรือวิธี 

2) แตกตางและเหนือกวา คือ การพยายามหาวิธีที่เราสามารถทำไดแตกตางและเหนือกวาคนอื่นเสมอ

3) ไมมีอะไรจะเสีย คือ หากวิธีเดิมไมไดผลแลว การทำดวยวิธีใหมก็ไมมีอะไรจะเสีย

4) คิดจะใหผูอื่นกอนเสมอ คือ การคำนึงถึงความตองการของผูอื่นกอนตนเอง

5) โลภจะถูกลวง หวงจะเสียเปรียบ คือ เมื่อความโลภเขาครอบงำ เราอาจจะ โดนลวงดวยรางวัลหรือความพอใจเล็ก ๆ นอย ๆ   

    จึงไมทันไดมองวาสิ่งนั้นจะทำใหเราบรรลุเปาหมายในภาพใหญหรือไม รวมถึงการหวง การยึดติดในบางสิ่ง อาจจะทำใหเรา

    ไมกลาละทิ้งไปสูวิธีที่แตกตางและดีกวาได จนทำใหเปาใหญไมประสบความสำเร็จ

 นอกจากน้ี การสรางระบบนิเวศของธุรกิจฐานนวัตกรรมใหประสบความสำเร็จเกิดจากการใชโอกาสหรือสรางโอกาส สรางความ

แตกตางที่โดดเดนจนประสบความสำเร็จและมีแผนธุรกิจ (Business Model) ที่นาสนใจ ซึ่งแบงออกเปน 4 องคประกอบ ดังนี้
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 ผลลัพธที่คาดหวังในการพัฒนาระบบเศรษฐกิจขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมของประเทศไทย ของสำนักงานสภานโยบาย
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ใหประสบความสำเร็จ 
องคประกอบท่ีสำคัญประกอบดวย

“Thailand Innovation-Driven Enterprise Hub : IDEs Hub”

เป็นหนึ่งโมเดลตัวอย่างของกลไกเชื่อมโยงระบบการสนับสนุนทุนและการร่วมลงทุนในภาครัฐและเอกชน

เพื่อขับเคลื่อนให้เกิดระบบนิเวศการร่วมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทยที่มีประสิทธิภาพ

พัฒนาระบบนิเวศการร่วมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทย

กลไกพัฒนาระบบนิเวศการร่วมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทย (Mechanism)

กลไกเชื่อมโยงระบบการสนับสนุนทุนและการร่วมลงทุนในภาครัฐและเอกชน

3
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2.

3.

1.
2.
3.
4.
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วัตถุประสงค์สำคัญ (Objectives)

ความจำเป็นในการพัฒนาระบบนิเวศการร่วมลงทุน (Why?)

           ปญหา (Problem) ที่ทำใหไมสามารถดำเนินการใหเกิดการสราง IDEs ในประเทศไทยที่ประสบความสำเร็จนั้นมีที่มาจาก
ตนเหตุหลัก ๆ 3 สาเหตุ ไดแก คุณภาพของผูประกอบการ (Team) ความสอดคลองของผลิตภัณฑและตลาด (Product-Market Fit) 
และระบบสนับสนุน (Supports) ดังท่ีไดกลาวไปแลวน้ัน

 โอกาส (Opportunity) มีแนวโนมท่ีนักลงทุนท่ัวโลกใหความสนใจตอการลงทุนในตลาดและธุรกิจฐานนวัตกรรมของภูมิภาค
อาเซียน และจำนวนธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทยและ ASEAN กำลังเติบโตในชวง 20 ปท่ีผานมา

 1) ขับเคล่ือนใหเกิดความสามารถในการสเกลอัพหรือรายไดเติบโตอยางรวดเร็วแตเพ่ิมทรัพยากรทีละนอย
 2) สรางทัศนคติแบบสากล เปดกวางทางความคิด และทักษะความเปนผูประกอบการ
 3) สรางวัฒนธรรมความรวมมือ และวัฒนธรรมการเปล่ียนแปลง  

 ความเสี่ยง (Risk) ของผูมีสวนไดเสียในระบบนิเวศการรวมลงทุน ไดแก ภาวะการลมละลายของธุรกิจฐานนวัตกรรม
การละเมิดขอกำหนดกฎหมายที่เกี่ยวของ และเสียชื่อเสียงหรือภาพลักษณของธุรกิจฐานนวัตกรรมหรือทีมงาน

 ปจจัยความสำเร็จที่สำคัญ (Critical Success Factors) ที่สนับสนุนใหกลไกเชื่อมโยงระบบการสนับสนุนทุนและ
การรวมลงทุนในภาครัฐและเอกชน ประกอบดวย 3 ประการ ดังนี้

 1) ผูกอต้ัง (Founders) โดยจำเปนจะตองมีผูกอต้ังหรือทีมท่ีดี มีทัศนคติ ทักษะประสบการณ รวมไปถึงคุณลักษณะท่ีเหมาะสม
 2) ทรัพยากรทางการเงิน (Financial Capital) และทรัพยากรท่ีไมเก่ียวของกับเงิน (Non-Financial Capital) โดยเงินลงทุน
ถือเปนเสมือนน้ำมันในการสรางใหเกิดการขับเคล่ือน IDEs ใหประสบความสำเร็จ ในขณะเดียวกัน ทรัพยากรอ่ืน ๆ ท่ีไมเก่ียวของกับเงิน
ก็เปนส่ิงจำเปนเชนเดียวกันในการดำเนินการเพ่ือกอใหเกิดธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ท่ีประสบความสำเร็จ โดยจะตองมีระบบสนับสนุน
ท่ีชวยเรงใหเกิดการสรางธุรกิจฐานนวัตกรรม เชน ทุนทางปญญา และทุนทางสังคม เปนตน
 3) รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ผูประกอบการธุรกิจฐานนวัตกรรมจะตองมีรูปแบบธุรกิจท่ีนาสนใจ สรางความแตกตาง
ท่ีโดดเดน เพ่ือดึงดูดนักลงทุนใหมารวมลงทุนในธุรกิจจนประสบความสำเร็จ 

ธุรกิจฐานนวัตกรรมที่ควรมุ่งเน้น (IDEs Focus)

 1) อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร (Agriculture & Food) ซ่ึงประเทศไทยถือวามีอุตสาหกรรมทางการเกษตร
และอาหารที่อุดมสมบูรณ มีจุดเดน และมีความแตกตางจากประเทศอื่น ๆ ทั่วโลก
 2) อุตสาหกรรมบริการ (Services) ไมวาจะเปนดานสุขภาพหรือการทองเที่ยว ซึ่งประเทศไทยถือไดวามี
ระบบสาธารณสุขที่ดีรวมไปถึงมีระบบนิเวศทางการทองเที่ยวที่เหมาะสม และอุตสาหกรรมดานการขนสงที่กำลังเปน
อุตสาหกรรมบริการที่สำคัญในขณะนี้
 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของกับเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) อันเปนอุตสาหกรรมที่ตอบโจทยโลกแหงอนาคต เนื่องดวยทรัพยากรทางธรรมชาติตาง ๆ มีจำกัด 
ใชแลวหมดไป และสภาพแวดลอมมีความสำคัญเปนอยางยิ่ง ในการดำรงชีวิตของมนุษย
 4) อุตสาหกรรมทางการศึกษา (Education) โดยการศึกษานั้นมีการเปลี่ยนแปลงอยางยิ่ง อันเนื่องมาจาก
ความตองการของตลาดแรงงานเปล่ียนแปลงไป และเทคโนโลยีดิจิทัลชวยใหการเขาถึงความรูขยายวงกวางมากข้ึน รวมไปถึง
การศึกษายังเปนความรูข้ันพ้ืนฐานท่ีจะชวยสรางความเปนอยูท่ีดีใหมนุษยสามารถดำเนินและดำรงชีวิตไดอยางม่ันคงอีกดวย 

           เนื่องดวยประเทศไทยมีทรัพยากรที่จำกัด การดำเนินการในการทำให IDEs ประสบความสำเร็จนั้น จำเปนที่จะตองมีการ
มุงเปาในอุตสาหกรรมที่สรางความสามารถในการแขงขัน (IDEs Focus) โดยจากผลการศึกษา แสดงใหเห็นวา IDEs ที่ประเทศไทย
ควรมุงเนนและสนับสนุนนั้น ประกอบไปดวย 4 อุตสาหกรรมหลัก ดังนี้
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อุปสรรคในการพัฒนาระบบนิเวศการร่วมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทย

 จากขอมูลตนเหตุของปญหาท่ีไดกลาวถึงในตอนตนในการพัฒนาระบบนิเวศการรวมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทย 
จึงนำมาซึ่งกลยุทธหลักในการดำเนินการใหเกิดการออกนโยบายที่สอดคลองกับตนเหตุดังกลาว 3 ดานดวยกัน แตการที่จะใหกลยุทธนั้น
ดำเนินตอไปไดตามเปาหมายที่วางไว จำเปนจะตองทำการปรับปรุงแกไขอุปสรรคของกลยุทธนั้น ๆ โดยอุปสรรคของแตละกลยุทธมี
รายละเอียดดังนี้ 

อุปสรรคในการบริหารคนใหมีความสามารถสูง (Talent) ไดแก การขาดคนที่มีความสามารถสูงมารวมงาน รวมไปถึง
คาแรงในการจางงานกลุมคนท่ีมีความสามารถสูงในธุรกิจฐานนวัตกรรมท่ีไมสามารถดึงดูดกลุมคนเหลาน้ีมารวมงานดวยได  
เนื่องจากธุรกิจยังไมเติบโตมากนัก ในขณะเดียวกันกลุมธุรกิจฐานนวัตกรรมที่จำเปนตองใชองคความรูจากชาวตางชาติ
ที่มีความรูความสามารถมารวมงานกับบริษัทเปนจำนวนมาก บริษัทไมสามารถจางงานชาวตางชาติตามจำนวนที่ตองการ
เนื่องจากเงื่อนไขเรื่องทุนจดทะเบียนของบริษัท

อุปสรรคของการสงเสริมให IDEs สามารถเติบโตอยางรวดเร็วไดงาย (Ease of Doing Scale-Up) ไดแก เง่ือนไขทางกฎหมาย
ที่ไมเอื้อตอการเติบโตของธุรกิจฐานนวัตกรรม รวมถึงมาตรการจูงใจทางภาษีที่ไมนาสนใจสำหรับนักลงทุนทั้งในประเทศ
และตางชาติที่จะมารวมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมในประเทศไทย อีกทั้งยังมีเรื่องของกระบวนการทางธุรกิจที่ซับซอน 
และการขาดระบบสนับสนุนที่เพียงพอตอการพัฒนาสงเสริมธุรกิจฐานนวัตกรรมใหเติบโตอยางรวดเร็ว

อุปสรรคของการสรางผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีคุมคากับความเส่ียง (Availability of Funding) ไดแก ปญหาการเขาถึง
แหลงการเงิน และการสนับสนุนทางดานการเงินในธุรกิจฐานนวัตกรรมที่ไมเพียงพอตอการนำไปพัฒนาธุรกิจ โดยเฉพาะ
ธุรกิจที่ตองใชองคความรูเชิงลึก (Deep Tech)

อุปสรรคในการพัฒนาระบบนิเวศการร่วมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทย

1
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วิธีการ: กลยุทธ์สำคัญ (How?: Key Strategy)

1) กลยุทธ์ในการบริหารคนให้มีความสามารถสูง (Talent) 

 สำหรับตนเหตุของปญหาท่ีไดกลาวถึงในตอนเบ้ืองตนเปนท่ีเรียบรอยแลวน้ัน จึงนำมาซ่ึงกลยุทธหลักในการดำเนินการ
ใหเกิดการออกนโยบายท่ีสอดคลองกับตนเหตุดังกลาว ดังน้ี

เพื่อแกปญหาคุณภาพของผูประกอบการ ใหมีความสามารถ ทัศนคติ แรงบันดาลใจ รวมถึงคุณสมบัติอื่น ๆ ที่จำเปนตอการ
สรางนวัตกรรมและดำเนินธุรกิจ โดยกลยุทธน้ีสามารถดำเนินการผานนโยบายท่ีเก่ียวของกับการจางงาน จางคนท่ีมีความสามารถสูง
มารวมทีมหรือการสรางแรงกระตุน แรงจูงใจใหเกิดแก ผูประกอบการธุรกิจฐานนวัตกรรม (Incentive) การดึงดูดคนที่มี
ความสามารถสูงมาจากตางประเทศ (Import) เเละการพัฒนาคนใหมีทักษะที่เหมาะสมตอการดำเนินธุรกิจ ผานการเพิ่มพูน
ทักษะ ประสบการณ รวมถึงคุณลักษณะที่เหมาะสม โดยการดำเนินการในการพัฒนาคนนั้นสามารถเริ่มตนตั้งแตเยาววัย

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
1) ดึงดูดแรงงานความสามารถสูง (Global Talent Visa)
    เปาหมาย : เพ่ือดึงดูดแรงงานความสามารถสูง ผูท่ีมีประสบการณ และนักลงทุน ดานอุตสาหกรรมมุงเปาของประเทศ
2) การพัฒนาผูประกอบการตั้งแตเยาววัย (Youth Entrepreneurship Program)
    เปาหมาย : เพื่อบมเพาะผูประกอบการรุนใหมที่มีศักยภาพในการสเกลอัพ
3) ทุนพัฒนาขีดความสามารถของคนทั้งระบบ (Talent Development Grant)
    เปาหมาย : เพื่อสรางขีดความสามารถ เพิ่มพูนทักษะใหกับบุคลากรในอุตสาหกรรมมุงเปา
4) พาสปอรตการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning Passport)
    เปาหมาย : เพื่อสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาของคนทุกชวงวัยอยางเปนระบบ

2) กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมให้ IDEs สามารถเติบโตอย่างรวดเร็วได้ง่าย (Ease of Doing Scale-Up) 

เพื่อตอบสนองตอปญหาดานการสนับสนุนในดานตาง ๆ ในธุรกิจนวัตกรรม จัดการปญหาที่ระบบนิเวศการลงทุนในธุรกิจ
ฐานนวัตกรรมประเทศไทยไมสามารถดึงดูด VC, CVC และนักลงทุนตางชาติใหมารวมลงทุนกับธุรกิจฐานนวัตกรรมใน
ประเทศไทยได สามารถดำเนินการผาน 2 องคประกอบ ดังนี้

 2.1) การออกกฎหมาย กฎระเบียบ และการกำกับดูแลที่สามารถสรางแรงใจและสนับสนุนธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) 
หรือนักลงทุน (Investors) เชน การเสนอขายหลักทรัพยตอกรรมการหรือพนักงาน ESOP ซึ่งบริษัทสามารถทยอยเสนอขายได 
(Vesting) การปรับปรุงกฎหมายเก่ียวกับหุนบุริมสิทธิ (Preference Shares) ใหบริษัทสามารถเปล่ียนแปลงบุริมสิทธิได ตลอดจนถึง
การสรางใหเกิด Sandbox และกฎหมายที่เกี่ยวกับการลมละลายและฟนฟูกิจการ ทั้งนี้ ไดมีการดำเนินการปรับปรุงหรือ
เปล่ียนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบใหมีความเหมาะสม ยืดหยุนตอการเจริญเติบโตของธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ไปแลวบาง 
เชน การที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ออกหลักเกณฑ Privat Placement SME 
(PP-SME) ซึ่งเปนชองทางใหบริษัทจำกัดสามารถเสนอขายหุนและหุนกูแปลงสภาพแบบเฉพาะเจาะจงไดแลวในป 2563 
เพื่อดึงดูดนักลงทุนทั้งในประเทศและตางประเทศมารวมลงทุนกับธุรกิจฐานนวัตกรรมในประเทศไทย แตอยางไรก็ตาม 
โครงการดังกลาวยังไมถูกใชประโยชนโดยวิสาหกิจขนาดยอมรวมถึงธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) อยางแพรหลายเทาที่ควร 
ซึ่งสำนักงาน ก.ล.ต. กำลังพิจารณาอุปสรรคในทางปฏิบัติเพื่อใหโครงการนี้สามารถเขาถึงและตอบโจทยของผูประกอบการ
ในธุรกิจประเภทตาง ๆ อยางแพรหลาย  

 2.2) การมีระบบสนับสนุนที่ไมไดอยูในรูปของตัวเงิน ไมวาจะเปน การมีการสนับสนุนในเรื่องของโครงสรางพื้นฐาน 
การใหขอมูลขาวสาร การมีตนแบบธุรกิจ IDEs ที่ประสบความสำเร็จแลวในประเทศไทย ที่สามารถถอดบทเรียนธุรกิจและ
เปนแนวทางแกผูประกอบการรุนใหม ๆ นำไปเปนแบบอยางในการทำธุรกิจได การจัดต้ังศูนยบมเพาะธุรกิจฐานนวัตกรรม ท่ีมีพ่ีเล้ียง
ที่มีประสบการณมาชวยในการใหคำปรึกษาในดานตาง ๆ การรวบรวมและเผยแพรองคความรูเกี่ยวกับการสเกลอัพ รวมถึง
การมีที่ปรึกษาระดับโลกหรือการที่ผู ประกอบการสามารถเพิ่มพูนความรูเเบบกาวกระโดด เพื่อใหเกิดการสรางนวัตกรรม
แบบพลิกโฉมที่ลอกเลียนแบบไดยาก นอกจากนั้นยังควรมีระบบสนับสนุนในดานเทคโนโลยี การสรางเครือขายตาง ๆ 
เพื่อใหเกิดการสรางความรวมมือรวมกันกับทั้งภาครัฐและเอกชนอีกดวย
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 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
 1) มาตรการภาษีสำหรับธุรกิจฐานนวัตกรรม (Tax Exemption, Relief, Deduction for IDEs) โดยเฉพาะภาษี
     จากการขายกิจการ (Capital Gains Tax) โดยอาจเปนในรูปแบบของการยกเวน หรือหักลดหยอนภาษีก็ได
     เปาหมาย : เพื่อสงเสริมใหเกิดการสรางบริษัทธุรกิจฐานนวัตกรรมมากยิ่งขึ้น
        เพื่อสงเสริมใหธุรกิจฐานนวัตกรรมในไทยขยายธุรกิจไปยังตางประเทศ
         เพื่อสงเสริมบริการและผลิตภัณฑที่เปนนวัตกรรมใหเติบโตอยางรวดเร็ว
 2) มาตรการภาษีสำหรับนักลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรม (Tax Exemption, Relief, Deduction for Investors)
     เปาหมาย : เพื่อดึงดูดใหเกิดการรวมลงทุนกับธุรกิจฐานนวัตกรรมภายในประเทศไทย
        เพื่อชวยใหบริษัทขนาดเล็กสามารถระดมทุนไดงายขึ้น
 3) กฎหมายเรื่องสิทธิการถือหุนของพนักงาน (ESOP Measures)
     เปาหมาย : เพื่อดึงดูดคนมีความสามารถสูงมารวมงานกับธุรกิจฐานนวัตกรรม
 4) ฐานขอมูลระบบนิเวศการรวมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs Investment Ecosystem Database)
     เปาหมาย : เพื่อสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาของคนทุกชวงวัยอยางเปนระบบ
 5) สงเสริมใหมีการศึกษา รวบรวมองคความรู การอบรมบมเพาะ เกี่ยวกับการสเกลอัพ (Scale-Up) และจัดใหมี
     พี่เลี้ยง (Mentor) ที่เชี่ยวชาญเรื่องการสเกลอัพ
     เปาหมาย : เพื่อสงเสริมองคความรู การพัฒนา และเพิ่มประสบการณใหแกผูประกอบการธุรกิจฐานนวัตกรรม

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
1) สงเสริมดานการเงินใหแกธุรกิจฐานนวัตกรรมในระยะเริ่มตน (Enterprise Finance Guarantee Scheme)
    เปาหมาย : เพื่อสงเสริมการจัดซื้อจัดจางของภาครัฐในธุรกิจฐานนวัตกรรมที่อยูในระยะเริ่มตน
2) สินเชื่อเพื่อการสนับสนุนธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs/Startup Loan)
    เปาหมาย : เพื่อใหธุรกิจฐานนวัตกรรมมีเงินทุนตั้งตนในการเริ่มธุรกิจ
3) สงเสริมการรวมลงทุนระหวางภาครัฐและเอกชนจากผลงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย (University Holding Company)
    เปาหมาย : เพื่อสงเสริมการสรางธุรกิจนวัตกรรมจากผลงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย
4) การรวมลงทุนจากทุกภาคสวน (PPP Co-Investment Platform)
     เปาหมาย : เพื่อใหเกิดการวิจัยและพัฒนาดานนวัตกรรม รวมถึงการรวมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรม

3) กลยุทธ์การสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนที่คุ้มค่ากับความเสี่ยง (Availability of Funding) 

 เพื่อจัดการปญหาการขาดการกระจายเงินทุนสนับสนุนใหครอบคลุมและตอเนื่องในการใหเงินทุนสนับสนุน 
ซ่ึงเก่ียวของกับความสอดคลองของผลิตภัณฑและตลาด เน่ืองจากหากธุรกิจขาดซ่ึงเงินทุนจะสงผลตอการสรางผลิตภัณฑหรือ
บริการตามความตองการของตลาดได โดยกลยุทธน้ีสามารถดำเนินการผานการใหมีแหลงของเงินทุนท่ีสามารถเขาถึงไดงาย
และเหมาะสม โดยการเขาถึงแหลงทุนนั้นสามารถมาจากแหลงทุนของภาครัฐ รวมไปถึงแหลงทุนจากการรวมมือกันของทั้ง
ภาครัฐและเอกชน นอกจากน้ัน มหาวิทยาลัยยังสามารถชวยใหเกิดการเขาถึงแหลงทุนเพ่ือดำเนินกิจการไดงายย่ิงข้ึนอีกดวย
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) 

คุณชานนท์  เรืองกฤตยา 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท เอสซีบี เท็นเอกซ์ จำกัด
และ ผู้จัดการใหญ่ ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

ดร.อารักษ์  สุธีวงศ์ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน)

คุณขัตติยา  อินทรวิชัย 

ประเทศไทยตองมองวาเราเองนั้นก็เปนสตารทอัพ

และการที่ประเทศของเราจะเปนสเกลอัพไดนั้น เราตองรวมเปนน้ำหนึ่ง

ใจเดียวกันในการจะผลักดันระบบนิเวศทางเทคโนโลยีของเราใหเติบโต 

เปนหนึ่งในผูนำทางนวัตกรรมของเอเชีย

และเปนที่ยอมรับใหไดในระดับโลก

สิ่งที่ประเทศไทยควรตองตั้งคำถามในโลกเทคโนโลยีและนวัตกรรมนี้คือ

เราจะยังสามารถแขงขันหรือยังอยูในบริบทเดียวกันกับโลกดวยการทำงาน

การดำเนินธุรกิจแบบเดิมตอไปไดหรือไม ดังน้ัน การเสริมสรางขีดความสามารถ 

ทางการแขงขันดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ดวยการวางรากฐาน

ความรูความเขาใจ การรวมมือของทุกหนวยงาน ภาครัฐ ภาคเอกชน

รวมถึงประชาชนทุกคนจึงเปนสิ่งเราตองใหความสำคัญเปนอันดับแรก

คนไทยที่เกงดานนวัตกรรมมีอยูจำนวนมาก เราตองชวยกัน

สนับสนุนใหเขาไดมีโอกาส Scale up 

ไมมีใครสามารถทำไดโดยลำพัง เราตองรวมมือกันทั้ง Ecosystem

ทั้งภาครัฐ เอกชน และสถานศึกษา รวมกันผลักดันเพื่อใหประเทศไทย

ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี
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ผู้อำนวยการใหญ่ สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (depa)

ผศ.ดร.ณัฐพล  นิมมานพัชรินทร์

กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ / กรรมการบริหาร
บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) (BDMS)

นพ.ชัยรัตน์  ปัณฑุรอัมพร 

depa ใหความสำคัญกับการสงเสริมและนำพาประเทศสูเศรษฐกิจดิจิทัล

ผานกลไกที่ถูกพัฒนาขึ้น โดยจะคงความเปนแถวหนา ที่พรอมทำ

ในสิ่งที่ผูอื่นยังไมริเริ่มดำเนินการลองผิดลองถูกเพื่อประชาชนคนไทย

และนำพาประเทศไทยสูเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล

กอนพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลไทยกาวสูเวทีระดับโลก

คนไทย ชาติไทย หากใครกลาคิดนอกกรอบ เราตองเปดใจยอมรับ สนับสนุนสงเสริม

เชื่อมั่น เชื่อถือในความสามารถของคนไทยเราดวยกัน ลดการเดินตามคนอื่น ชาติอื่น 

แตตองนำ จุดออน ของเขามาพัฒนาเปน จุดแข็งของเรา นำจุดแข็งของเขา

มาดูวาเราจะทำใหแข็งและดีกวาไดอยางไร รวมถึงการกระชากออกนอกกรอบใหม ๆ

ดวยวิถีของไทยเอง และเมื่อนั้น เราจึงจะเปนอิสระแหงความคิด

และเกิดความภาคภูมิใจในคนไทยกันเอง ผมมั่นใจวา ไทยทำได ครับ 



รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  บริษัท อินโนสเปซ (ประเทศไทย) จำกัด

ดร.ต่อตระกูล  วัฒนวรกิจกุล

พันธกิจหลักของ InnoSpace คือการผลักดัน Startup Ecosystem 

ของประเทศ โดยการรวมพลังการสนับสนุนของภาคเอกชนและ 

หนวยงานรัฐ เพื่อสงเสริม Innovative Startups ในประเทศ

ใหสามารถแขงขันไดในระดับสากล
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสมาคมผู้วิจัยและผลิตเภสัชภัณฑ์ (PReMA)

นายแพทย์ทวิราป  ตันติวงษ์ 

เกง คือ การไปถึงเปาหมายที่คนอื่นเอื้อมไมถึง

เปนเลิศ คือ การไปถึงเปาหมายที่คนอื่นมองไมเห็น

นวัตกรรมก็เชนเดียวกัน นวัตกรรมที่มีคุณคา ตองมาจากสิ่งที่ประดิษฐ

ที่ตอบโจทยซึ่งรอคำเฉลยและมีประโยชนในการนำมาใชจริง

กระบวนการกลั่นวิสัยทัศนออกมาเปนนวัตกรรม

ที่ไมมีขอบกพรอง ตองพึ่งพื้นที่ฟูมฟกความคิด

และเปนสิ่งที่เราสามารถสงตอใหกับคนรุนตอไป
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1. พจน สุพรหมจักร. ผูจัดการการลงทุน NVest Venture. สัมภาษณ, (30 มีนาคม 2564)

2. ราเมศวร ศิลปพรหม. ผูอำนวยการฝายปฎิบัติการศูนยกลางนวัตกรรมแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, CEO บริษัท ซียูเอ็นเทอรไพรส 
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18. สถาพร งามอุโฆษ. Co-Founder บริษัท ทานดี อินโนฟูด จำกัด. สัมภาษณ, (30 เมษายน 2564)

19. สิรสิทธิ์ สุริยพัฒนพงศ. CEO & Co-Founder บริษัท ช็อคโก คารด เอ็นเตอรไพรส จำกัด. สัมภาษณ, (10 เมษายน 2564) 

20. สุชาดา สุขหรอง. CEO & Co-Founder บริษัท เฮิรบ การเดียน จำกัด. สัมภาษณ, (30 เมษายน 2564)

21. สุธีรา  เตชคุณวุฒิ. CEO & Co-Founder บริษัท ใบยา ไฟโตฟารม จำกัด. สัมภาษณ, (30 เมษายน 2564)

22. อมฤต เจริญพันธ. Co-Founder บริษัท ฮับบา จำกัด. สัมภาษณไทยรัฐออนไลน , (6 พฤศจิกายน 2563)

รายชื่อผู้ประกอบการธุรกิจฐานนวัตกรม (IDEs) ที่ให้สัมภาษณ์



คณะผู้วิจัย
รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐชา  ทวีแสงสกุลไทย

หัวหน้าโครงการ

รองอธิการบดี ดานการวางและกำหนดยุทธศาสตร นวัตกรรมและพันธกิจสากล
อาจารยประจำภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

อาจารย์ ดร.ศันธยา  กิตติโกวิท

ผู้เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมและธุรกิจฐานนวัตกรรม

ผูชวยอธิการบดี งานดานนวัตกรรม
อาจารยประจำภาควิชาพาณิชยศาสตร คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

รองศาสตราจารย์ ดร.คณิสร์  แสงโชติ

ผู้เชี่ยวชาญด้านการลงทุนและเงินทุน

อาจารยประจำภาควิชาการธนาคารและการเงิน คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

อาจารย์ ดร.พีรพัฒ  โชคสุวัฒนสกุล

ผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมาย
อาจารยประจำ คณะนิติศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

อาจารย์ ดร.ภูมิศิริ  ดำรงวุฒิ

ผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมาย

อาจารยประจำ คณะนิติศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จรสวรรณ  โกยวานิช

นักวิจัย

ผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการและนวัตกรรมการเรียนรู สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง
อาจารยประจำภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร 

ดร.อวิรุทธ์  ฉัตรมาลาทอง

นักวิจัย/ผู้จัดการโครงการ

ผูอำนวยการศูนยบริหารความเสี่ยง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ดร.พิมลรัตน์  สถาวรวงศ์
ผู้ช่วยนักวิจัยและนักวิเคราะห์ด้านการลงทุน

นางสาวเพ็ญนภัส  จิรชัย
ผู้ช่วยนักวิจัย/ผู้ประสานโครงการ
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