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บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary)
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คณะผู้วิจัย
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คำนำ ผู้เขียน

 “นวัตกรรมและการเปนผูประกอบการไดรับการยอมรับวาเปนหัวใจสำคัญของเศรษฐกิจที่มีการแขงขันและเปนพลวัต ประเทศ

และภูมิภาคที่มีนวัตกรรมและระบบนิเวศของผูประกอบการที่เขมแข็ง มีแนวโนมที่จะมีระดับผลิตภาพที่สูงกวาซึ่งนำไปสูการเติบโต

ทางเศรษฐกิจและการสรางงานที่แข็งแกรงยิ่งขึ ้น อันเปนเสนทางหลักที่ทำใหผู มีรายไดนอยสามารถหลุดพนจากความยากจนได 

ในฐานะปจจัยสำคัญของการขับเคล่ือนการเติบโตท่ีม่ันคง นวัตกรรมชวยสงเสริมความเจริญรุงเรืองโดยกระตุนการจางงานอยางเปนทางการ

และเพิ่มอัตราคาจางที่สูงขึ้นดวย” (World Bank, 2016)

 ตอเนื่องจากสมุดปกขาวของ ณัฐชา ทวีแสงสกุลไทย, แคโรไลน ไฮด, เดวิด กิลล (2563). ประเทศไทย: ยกระดับสตารทอัพ

สูสเกลอัพ 2030 เรงสรางเศรษฐกิจนวัตกรรม. สมุดปกขาวฉบับน้ีเกิดข้ึนจากการทำงานรวมกันอยางตอเน่ืองตลอดชวงระยะเวลา 6 เดือน 

ระหวางทีมสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) ทีมนักวิจัยของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

และสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ท้ัง 9 คน เปนผูมีประสบการณในดานนวัตกรรมและผูประกอบการ โดยเฉพาะ

การเปนผูเช่ียวชาญในสาขาท่ีเก่ียวของกับการบมเพาะธุรกิจวิจัยนวัตกรรม ท้ังดานบริหารธุรกิจ วิศวกรรมศาสตร นิติศาสตร และการศึกษา 

อีกทั้งรับคำแนะนำจากเครือขายมหาวิทยาลัย Startups, VCs, Innovation Club ผูบริหารองคกรภาครัฐและเอกชน 
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 ผลการศึกษาวิจัยเชิงลึกของระบบนิเวศการรวมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมในประเทศไทยต้ังแตป 2543-2564 ไดระบุเปาหมาย

สรางบริษัทท่ีมีอัตราการเติบโตสูงหรือสเกลอัพมากข้ึน ซ่ึงจะมีสวนชวยในการเติบโตของ GDP ประเทศไทย พรอมประเด็นความทาทายและ

โอกาสจากผลการสรางธุรกิจฐานนวัตกรรมจากอดีตถึงปจจุบัน สรุปปจจัยแหงความสำเร็จ ขอเสนอกลไกพัฒนาระบบนิเวศการรวมลงทุน

ท่ีสอดรับกับความตองการและลดความเส่ียงใหกับผูมีสวนไดเสียสำคัญในระบบนิเวศน้ี อีกท้ังเสนอนโยบายและแนวทางเรงใหประเทศไทย

เปล่ียนแปลงจากประเทศท่ีมีธุรกิจสตารทอัพ สามารถสเกลอัพไดภายในป 2573  ดวยความรวมมือกันของภาคเอกชน รัฐ มหาวิทยาลัย

ในการสรางสรรคเสนทางสนับสนุนผูประกอบการในประเทศไทย โดยกลยุทธ 3 ดาน คือ กลยุทธบริหารทุนมนุษยความสามารถสูง (Talent) 

กลยุทธสงเสริมการสเกลอัพ (Ease of Doing Scale-Up) และกลยุทธการสรางผลตอบแทนจากการลงทุนที่คุ มคากับความเสี่ยง 

(Availability of Funding) 

 ธุรกิจฐานนวัตกรรมจะประสบความสำเร็จบนเสนทางของการพัฒนาที่ยั่งยืนไดนั้น จะตองอาศัยระบบนิเวศที่เขมแข็ง ไมวาเรา

จะอยูในสภาวการณใดก็ตาม ตราบใดที่คนไทยเปดกวางทางความคิด (Global Mindset) สงเสริมวัฒนธรรมความรวมมือ (Culture of 

Collaboration) ประสานพลังความรวมมือขับเคล่ือนดวยธุรกิจฐานนวัตกรรมใหสเกลอัพ (Scale-Up) พรอมปรับเปล่ียนวิถีการดำเนินชีวิต

และกระบวนการเรียนรูใหเขากับสถานการณปจจุบัน รอยยิ้มและความสุขของคนไทยจะเกิดขึ้นพรอมกับอนาคตที่สดใสอยางแนนอน

รองศาสตราจารย์ ดร.คณิสร์ แสงโชติ

ดร.พีรพัฒ โชคสุวัฒนสกุล

ดร.ภูมิศิริ ดำรงวุฒิ

นางสาวเพ็ญนภัส จิรชัย



 นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 ไดกำหนดเปาหมายและผลสัมฤทธิ์

ดานการพัฒนาเศรษฐกิจนวัตกรรมโดยมุงเนนการพัฒนาวิสาหกิจเริ่มตน (Startups) และวิสาหกิจฐานนวัตกรรม (Innovation-Driven 

Enterprises: IDEs) ใหมีศักยภาพในการเติบโตอยางกาวกระโดดและยั่งยืน เพื่อใหเปนกลไกขับเคลื่อนชุดใหม (New Growth Engine) 

ในระบบเศรษฐกิจของประเทศ สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) ตระหนัก

ถึงความสำคัญของการสรางระบบนิเวศนวัตกรรมใหสมบูรณพรอม โดยเฉพาะอยางยิ่งในมิติของการสรางผูประกอบการนวัตกรรม

ใหสามารถแขงขันไดในสากล จำเปนตองออกแบบนโยบายสนับสนุนผู ประกอบการนวัตกรรมใหตอบสนองตอความตองการ

อยางตรงจุด ปดชองวางเพื่อใหเกิดการพัฒนาไดอยางสมบูรณ และนำไปสูการขยายผลในทางปฏิบัติไดจริง  

 สอวช. รวมกับ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ศึกษาสถานภาพและการพัฒนาระบบนิเวศการรวมลงทุนในธุรกิจนวัตกรรม ทำการวิเคราะห

สถานภาพของระบบนิเวศการรวมลงทุน ซึ่งเปนจุดเริ่มตนของการขยายผลไปสูการออกแบบนโยบายเรงการเติบโตของธุรกิจนวัตกรรม

ใหสามารถพัฒนาสินคาและบริการและสามารถขยายฐานธุรกิจไปสูตลาดระดับโลกได นอกจากนี้ การสงเสริมใหมหาวิทยาลัยทำการ

รวมลงทุนกับธุรกิจฐานนวัตกรรมผานกลไก Holding Company เปนอีกหนึ่งรูปแบบการลงทุนที่สามารถนำมาใชเพื่อผลักดันงานวิจัย

และนวัตกรรมสูการใชประโยชนเชิงพาณิชย สรางผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ  เพิ่มรายได สรางงาน และสรางอุตสาหกรรมสาขาใหม

เปนหัวรถจักรขับเคลื่อนการเติบโตของประเทศในระยะยาว จากผลการศึกษานี้ สอวช. จะไดนำมาจัดทำมาตรการสงเสริมและสนับสนุน

การดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาในการจัดตั้งและดำเนินการ Holding Company ไดอยางคลองตัวมากยิ่งขึ้น

 สอวช. มีเปาหมายในการเรงขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมที่เติบโตอยางกาวกระโดดและยั่งยืน (Scale-Up) 

รวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาคเอกชน ภาคการศึกษา และพันธมิตรตางประเทศ เพื่อนำพาประเทศไทยกาวสูการเปนประเทศ

ที่ขับเคลื่อนดวยเศรษฐกิจนวัตกรรมอยางเต็มรูปแบบ มีเปาหมายเปนประเทศพัฒนาแลวภายในระยะ 15 ปขางหนาและออกจาก

กับดักประเทศรายไดปานกลาง 

ดร.กิติพงค์ พร้อมวงค์
ผู้อำนวยการ
สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ

คำนำ ผู้บริหาร
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ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต  เอื้ออาภรณ์
อธิการบดี
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

คำนำ ผู้บริหาร

 “จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย” ในฐานะมหาวิทยาลัยแหงแรกของไทยที่ดำเนินพันธกิจมากวา 104 ป ใหความสำคัญอยางยิ่ง

ในการนำอนาคตอยางยั่งยืน ดวยวิจัยนวัตกรรมและการศึกษา อันจะนำไปสู “นวัตกรรมจุฬาเพื่อสังคม” ประสานพลังขับเคลื่อนสราง

ผูนำแหงอนาคต สรางสรรคธุรกิจวิจัยนวัตกรรมประโยชนสูง และสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อบรรลุเปาหมายนี้ จุฬาฯ ไดสราง

สภาพแวดลอมที่เอื้อตอธุรกิจนวัตกรรม (Innovation and Entrepreneurial Ecosystem) และผลิตบุคลากรที่มีสมรรถนะทักษะ

ความเปนผูประกอบการ สรางสรรคองคความรูที่มีผลกระทบเชิงบวกตอสังคม และสามารถสรางคุณคาสูสังคมไทยและสังคมโลก 

กลไกขับเคลื่อน ไดกอตั้งหนวยงานภายในที่มีรูปแบบพันธกิจใหมในระบบอุดมศึกษาของไทยซึ่งเชื่อมโยงองคความรูทางวิชาการพรอมกับ

ตอยอดสูเชิงพาณิชยที่หลากหลาย ไดแก สถาบันทรัพยสินทางปญญาแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (CUIP) ศูนยกลางนวัตกรรม

แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (CU Innovation Hub) เมืองนวัตกรรมแหงสยาม (Siam Innovation District) บริษัท ซียูเอ็นเทอรไพรส จำกัด 

(CU Enterprise Co.,Ltd) และสถาบันนวัตกรรมบูรณาการ (School of Integrated Innovation) 

 ประเทศไทยในปจจุบันมีโอกาสตอยอดความสำเร็จในแวดวงของสตารทอัพ ใหเกิดผลประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคม

ในระดับท่ีกวางข้ึน ขณะน้ีมหาวิทยาลัยกำลังรวมผลักดันใหเกิดระบบนิเวศการรวมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรม ท่ีเรียกวา "IDEs Investment 

Ecosystem" ซึ่งจุฬาฯ มีบทบาทเปนผูนำของสถาบันอุดมศึกษาของประเทศในการสงเสริมความกาวหนาทางนวัตกรรม การถายโอนงาน

วิจัยและนวัตกรรมสูเชิงพาณิชยผานกลไก Holding Company การพัฒนาผูประกอบการ การขยายขนาดธุรกิจฐานนวัตกรรม และ

การสรางผลกระทบท่ีย่ังยืนแกสังคม โดยรวมมือกับกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พรอมกับหนวยงานภาครัฐอ่ืน ๆ 

และหนวยงานภาคเอกชน ที่มีบทบาทขับเคลื่อนระบบนิเวศการรวมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรม จุฬาฯ ไดตระหนักถึงการสรางอนาคต

ของประเทศอันเปนคานิยมหลักของเรามาโดยตลอด กวาหนึ่งศตวรรษที่ผานมาในฐานะผูบุกเบิกการศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยในวันนี้

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยพรอมแลวในการเปน "ผูนำการสรางสรรคองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือสรางเสริมสังคมสูการพัฒนาอยางย่ังยืน" 

ท่ีจะชวยใหไทยกาวไปขางหนาจากประเทศท่ีสรางเพียงธุรกิจนวัตกรรมระยะเร่ิมตน (Startups) ไปสูประเทศท่ีมีแตธุรกิจนวัตกรรมท่ีสามารถ 

เติบโตอยางกาวกระโดด ( Scale-Up )

 ไมวาจะอยูที่ไหนหรือยุคใด จุฬาฯ มุงเนนการพัฒนาทุนมนุษย (Human Capital) สรางผูนำและบัณฑิตรองรับความตองการ

ของอุตสาหกรรมและสังคมสำหรับอนาคต และสรางสรรคงานวิจัยและธุรกิจนวัตกรรม (Research and Innovation Enterprises)  

ผูเรียนสามารถคิดวิเคราะห วิจารณ สรางสรรค เพื่อมุงสูการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่นาอยูอยางยั่งยืน 
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บทสรุป ผู้บริหาร

 การขับเคลื่อนประเทศไปสูประเทศไทย 4.0 ภายใตวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว 

ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” จำเปนตองมีการปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรม เพื่อเสริมสรางความเขมแข็ง

ใหแกเศรษฐกิจ โดยเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศและพัฒนาสังคม โดยยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน นโยบาย

และยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 กำหนดเปาหมายและผลสัมฤทธ์ิดานการพัฒนาเศรษฐกิจ

นวัตกรรมใหประสบความสำเร็จอยางยั่งยืน

 ยุทธศาสตรสำคัญเพ่ือบรรลุเปาหมายดังกลาว คือ ธุรกิจฐานนวัตกรรม (Innovation-Driven Enterprises: IDEs) ท่ีตองอาศัย

องคความรูดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสรางสรรค เปนปจจัยชวยเพ่ิมศักยภาพภาคการผลิตและบริการในการสราง

มูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจ ที่มีศักยภาพเติบโตไดอยางกาวกระโดดอยางยั่งยืน และการปรับปรุงกฎระเบียบและกฎหมาย พัฒนามาตรการ

และแรงจูงใจ รวมถึงบริการภาครัฐใหเอ้ือตอการดำเนินธุรกิจนวัตกรรมของผูประกอบการ รวมถึงการแกไขผลักดันกฎหมาย /กฎระเบียบ/ 

มาตรการเพ่ือปลดล็อคขอจำกัดและสรางแรงจูงใจในการดำเนินธุรกิจนวัตกรรม

 ระบบนิเวศการรวมลงทุน (Investment Ecosystem) ท่ีมีแหลงเงินทุนสนับสนุนท่ีเพียงพอ มีกลไกสนับสนุนใหการดำเนินกิจกรรม

เปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพและคลองตัว จะเปนปจจัยสำคัญของการพัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรมใหสามารถพัฒนาสินคาและบริการ

ออกสูตลาด การเพิ่มมูลคาของธุรกิจในแตละชวงของการเติบโต และการขยายฐานลูกคาสูตลาดระดับโลกได อยางไรก็ตาม ระบบนิเวศ

การรวมลงทุนในประเทศไทยยังตองการการพัฒนาตั้งแตระดับนโยบายไปจนถึงผูปฏิบัติ สำหรับการออกแบบนโยบายเพื่อพัฒนา

ระบบนิเวศนวัตกรรมยังขาดขอมูลเชิงประจักษและการวิเคราะหขอมูลทั้งในมิติของอุปสงคและอุปทาน เชน จำนวน และศักยภาพ

ของผูประกอบการฐานนวัตกรรม จำนวน ประเภท ความสนใจ และศักยภาพของนักลงทุน ชวงของการลงทุน และสาขาเทคโนโลยี

หรืออุตสาหกรรมที่มีแนวโนมและความเปนไปไดสูงสำหรับการลงทุนในประเทศไทย เปนตน

 เปาหมายของการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทย 4.0 ดวย IDEs ภายในป 2570 ยังคงเปนไปไดยาก เนื่องจากมูลคา

การระดมทุนของธุรกิจฐานนวัตกรรมในประเทศไทยตั้งแตป 2554 ถึงไตรมาสที่สอง ป 2564 คือ 1,320 ลานเหรียญสหรัฐ ซึ่งมูลคา

การลงทุนสะสมโดยรวมคิดเปนรอยละ 0.3 ของ GDP เทานั้น ทั้งนี้รัฐบาลตั้งเปาที่จะเพิ่มเงินลงทุนดานการวิจัยและพัฒนาโดยรวม 

(Gross Domestic Expenditure on R&D: GERD) เปนรอยละ 2 ตอ GDP และเพ่ิม IDEs ท่ีมียอดขาย 1,000 ลานบาท จำนวน 1,000 ราย

และมีบริษัทธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศระดับยูนิคอรน (Unicorn) จำนวน 5 บริษัท

 อุตสาหกรรมแหงอนาคต (New S-Curves) ที่ประเทศไทยมุงเปายังไมใชสิ่งที่ประเทศชำนาญ เนื่องจากมูลคาการระดมทุน

ของธุรกิจฐานนวัตกรรมไทยสวนใหญอยูในกลุม Logistics, FinTech, และ AdTech เปนตน ไมไดอยูในกลุมอุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อน

ดวยนวัตกรรม (IDEs Focused Industry) อันไดแก BioTech, AgriTech, HealthTech, FoodTech, TravelTech, และ EdTech 

ที่ตองอาศัยองคความรูดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และความคิดสรางสรรค แตกลับมีมูลคาของการระดมทุนเพียงรอยละ 10 

ของมูลคาการระดมทุนทั้งหมดของประเทศ

 กลไกสนับสนุนธุรกิจฐานนวัตกรรมไมชัดเจน ไมตอเนื่อง และขาดการบูรณาการระหวางหนวยงาน เนื่องจากสัดสวนของธุรกิจ

ฐานนวัตกรรมไทยรอยละ 48 อยูในระดับ Seed ซ่ึงสวนใหญมีประสบการณระดมทุนเพียงคร้ังเดียว และเปนบริษัทขนาดเล็กท่ียังมีรายได

ไมสูงนัก อีกท้ังมูลคาการลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมในประเทศไทยรอยละ 94 ($1,167M) มาจากรอบการระดมทุนต้ังแตระดับ Series A ข้ึนไป 

แตโครงการสนับสนุนธุรกิจฐานนวัตกรรมของรัฐบาลสวนใหญยังคงมุงเนนระดับต่ำกวา Series A ซึ่งนักลงทุนยังไมสนใจมากนัก 

ธุรกิจฐานนวัตกรรมไทยท่ีมีรายการลงทุนสูงท่ีสุด 20 อันดับ ไมไดเปนธุรกิจฐานนวัตกรรมท่ีถูกบมเพาะโดยมหาวิทยาลัย และโครงการบมเพาะ

ธุรกิจฐานนวัตกรรมยังขาดพ่ีเล้ียง (Mentor) ท่ีจะดูแลใหคำปรึกษาแกธุรกิจฐานนวัตกรรมต้ังแตข้ันเร่ิมตนจนกระท่ังเติบโต

อยางไรก็ตามเมื่อศึกษาไปยังระบบนิเวศการลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียน พบวา 



08

 กฎหมายไมเอื้อตอการดำเนินธุรกิจฐานนวัตกรรม เชน กฎหมายสงเสริมการดำเนินธุรกิจฐานนวัตกรรมไมเอื้อตอการดึงดูด

ชาวตางชาติที่เขามาลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรม กฎหมายไมเอื้อใหอาจารย นักวิจัย และบุคลากร ที่มีองคความรูเชิงลึก สามารถดำรง

ตำแหนงบริหารในธุรกิจฐานนวัตกรรม เปนตน

 1. คุณภาพของผูประกอบการหรือผูกอต้ัง (Team) โดยความสามารถ ทัศนคติ แรงบันดาลใจ และคุณสมบัติอ่ืน ๆ ของผูประกอบการ

มีความสำคัญเปนอยางยิ่งในการกอใหเกิดปญหาหลักในการสรางการรวมลงทุนในประเทศไทย โดยจากผลการวิเคราะหสาเหตุหลัก

ของปญหาในเรื่องของคุณภาพของผูประกอบการนั้น เกิดจาก 

 1) ขาดความตั้งใจจริงและแรงบันดาลใจในการสรางนวัตกรรม

 2) ขาดวัฒนธรรมในการรวมมือในการสรางนวัตกรรม 

 3) ขาดการมุงเนน (Focus) เปดกวางทางความคิดและทัศนคติแบบสากล (Global Mindset)

 4) ขาดการปลูกฝงวัฒนธรรมใหคนไทยแขงขันเพื่อความกาวหนาและยั่งยืน แทนการเลือกความสบายในระยะสั้น

 2. ความสอดคลองของผลิตภัณฑและตลาด (Product - Market Fit) โดยแผนธุรกิจนั้นมีความสำคัญเปนอยางยิ่ง 

โดยจากผลการวิเคราะหสาเหตุหลักของปญหาในเร่ืองของความสอดคลองของผลิตภัณฑและตลาดน้ัน เกิดจาก

 1) ไมเขาใจขนาดของตลาด เลือกตลาดท่ีไมสามารถขยายขนาดได 

 2) ผลิตภัณฑไมดี ไมไดตอบสนองตอความตองการของลูกคา เพราะขาดองคความรูเชิงลึก ขาดการวิจัยเชิงลึก เนื่องจาก

    ขาดโปรแกรมบมเพาะ (Incubation) และการเรง (Acceleration) ท่ีดี

 3. ระบบสนับสนุน (Supports) จากผูมีสวนไดเสียในระบบนิเวศ เกิดจาก 

 1) ขาดการกระจายเงินทุนสนับสนุนใหครอบคลุมและไมมีความตอเนื่องตลอดชวงการพัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรม 

 2) ขาดผูมีอำนาจเบ็ดเสร็จในการจัดการระบบนิเวศนวัตกรรมของประเทศ (Thailand Innovation Ecosystem)

 3) ขาดการมุงเนนของภาครัฐไปที่โครงการสำคัญใดโครงการหนึ่ง (ควรเลือกเพียงแคไมกี่โครงการที่สำคัญตอเปาหมาย 

     การพัฒนาเศรษฐกิจตอป)

 4) ขาดตนแบบธุรกิจ IDEs ที่ประสบความสำเร็จแลวในประเทศไทย (Successful IDEs) 

 5) ขาดกฎหมายที่สนับสนุนการสรางและพัฒนาธุรกิจ IDEs ที่มีประสิทธิภาพ

     ดังนั้นเพื่อใหประเทศไทยมีระบบนิเวศการรวมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมที่มีศักยภาพและผลักดันเศรษฐกิจรูปแบบใหม

ใหประสบความสำเร็จเชนเดียวกับประเทศท่ีมีศักยภาพดานนวัตกรรมและระบบนิเวศการลงทุน อาทิ สหรัฐอเมริกา จีน อังกฤษ อิสราเอล และ

สิงคโปร กลยุทธสำคัญที่รัฐบาลควรผลักดัน โดยรวมมือกับภาคเอกชน มหาวิทยาลัย และสถาบันอื่น ๆ แบงออกเปน 3 กลยุทธ ไดแก

 เพ่ือจัดการปญหาท่ีผูประกอบการในประเทศขาดทักษะ ประสบการณ และคุณลักษณะท่ีเหมาะสมตอการดำเนินธุรกิจ 

กลุมธุรกิจฐานนวัตกรรมท่ีติดขัดเร่ืองการจางคนมีความสามารถสูงมารวมทีม ท้ังท่ีเปนคนไทยและตางชาติ 

 • ดึงดูดแรงงานความสามารถสูง (Global Talent Visa) เพื่อดึงดูดแรงงานความสามารถสูง ผูที่มีประสบการณ 

และนักลงทุน ดานอุตสาหกรรมมุงเปาของประเทศ

 • การพัฒนาผูประกอบการตั้งแตเยาววัย (Youth Entrepreneurship Program) เพื่อบมเพาะผูประกอบการ

รุนใหมที่มีศักยภาพในการสเกลอัพ

 • ทุนพัฒนาขีดความสามารถของคนทั้งระบบ (Talent Development Grant) เพื่อสรางขีดความสามารถ 

เพิ่มพูนทักษะใหกับบุคลากรในอุตสาหกรรมมุงเปา

 • พาสปอรตการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning Passport) เพื่อสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนา

ของคนทุกชวงวัยอยางเปนระบบ

โดยตนเหตุของความทาทายในการพัฒนาระบบนิเวศการรวมลงทุนในประเทศไทย แบงออกเปน 3 ปจจัย คือ

นโยบายท่ีจำเปนตองสนับสนุน

1. กลยุทธในการบริหารคนใหมีความสามารถสูง (Talent) 
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 เพื่อจัดการปญหาที่ระบบนิเวศการลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมประเทศไทยไมสามารถดึงดูด VC, CVC และ

นักลงทุนตางชาติ ใหมารวมลงทุนกับธุรกิจฐานนวัตกรรมในประเทศไทยได การท่ีสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ออกหลักเกณฑ PP-SME แลวในป 2563 แตผูเขารวมโครงการอาจมีจำนวนไมมากเทาท่ีควร 

ซ่ึง ก.ล.ต. กำลังพิจารณาอุปสรรคในทางปฏิบัติ เคยมีมาตรการเงินภาษี แตอาจไมตอบสนองความตองการของผูประกอบการ

และนักลงทุน ผลิตภัณฑและบริการยังไมตอบสนองความตองการของตลาดหรือแขงขันในตางประเทศ ขาดตนแบบธุรกิจ 

IDEs ที่ประสบความสำเร็จแลวในประเทศไทย ขาดกฎหมายที่สนับสนุนการสรางและพัฒนาธุรกิจ IDEs ที่มีประสิทธิภาพ

 • มาตรการภาษีสำหรับธุรกิจฐานนวัตกรรม (Tax Exemption, Relief, Deduction for IDEs) เพื่อสงเสริม

ใหเกิดการสรางบริษัทธุรกิจฐานนวัตกรรมมากย่ิงข้ึน

 • มาตรการภาษีสำหรับนักลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรม (Tax Exemption, Relief, Deduction for Investors) 

เพ่ือดึงดูดใหเกิดการรวมลงทุนกับธุรกิจฐานนวัตกรรมภายในประเทศไทย 

 • กฎหมายเรื่องสิทธิการถือหุนของพนักงาน (ESOP Measures) เพื่อดึงดูดคนมีความสามารถสูงมารวมงานกับ

ธุรกิจฐานนวัตกรรม

 • ฐานขอมูลระบบนิเวศการรวมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs Investment Ecosystem Database) 

เพ่ือสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาของคนทุกชวงวัยอยางเปนระบบ

 • สงเสริมใหมีการศึกษา รวบรวมองคความรู การอบรมบมเพาะ เกี่ยวกับการสเกลอัพ (Scale-Up) และจัดใหมี

พ่ีเล้ียง (Mentor) ท่ีเช่ียวชาญเร่ืองการสเกลอัพ

นโยบายท่ีจำเปนตองสนับสนุน

2. กลยุทธดานการสงเสริมให IDEs สามารถเติบโตอยางรวดเร็วไดงาย (Ease of Doing Scale-Up)

 เพื่อจัดการปญหาการขาดการกระจายเงินทุนสนับสนุนใหครอบคลุมและไมมีความตอเนื่อง ธุรกิจฐานนวัตกรรม

ไมสามารถเขาถึงแหลงทุนเพื่อดำเนินกิจการได งบประมาณสนับสนุนธุรกิจฐานนวัตกรรมในแตละรายนอยไมเพียงพอ

ตอการขยายกิจการ ขาดการมุงเนน (Focus) ขาดแนวทางที่ชัดเจนในการจัดตั้ง Holding Company ของมหาวิทยาลัย

ในประเทศไทย ผลิตภัณฑลอกเลียนแบบไดงาย หรือไมสามารถเขาถึงตลาดและสเกลอัพได เพราะขาดองคความรูเชิงลึก 

ขาดการวิจัยเชิงลึก เน่ืองจากขาดโปรแกรมบมเพาะ (Incubation) และการเรง (Acceleration) ธุรกิจที่ดี

 • สงเสริมดานการเงินใหแกธุรกิจฐานนวัตกรรมในระยะเริ่มตน (Enterprise Finance Guarantee Scheme) 

เชน สงเสริมการจัดซื้อจัดจางของภาครัฐในธุรกิจฐานนวัตกรรม

 • สินเช่ือเพ่ือการสนับสนุนธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs/Startup Loan) เพ่ือใหธุรกิจฐานนวัตกรรมมีเงินทุนต้ังตน

ในการเร่ิมธุรกิจ

 • สงเสริมการรวมลงทุนระหวางภาครัฐและเอกชนจากผลงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย (University 

Holding Company) เพ่ือสงเสริมการสรางธุรกิจนวัตกรรมจากผลงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย

 • การรวมลงทุนจากทุกภาคสวน (Public-Private-Partnership : (PPP) Co-Investment Platform) เพื่อให

เกิดการวิจัยและพัฒนาดานนวัตกรรม รวมถึงการรวมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรม

นโยบายท่ีจำเปนตองสนับสนุน

3. กลยุทธการสรางผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีคุมคากับความเส่ียง (Availability of Funding)
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กรอบการวิจัย 

กรอบการวิจัยโครงการศึกษาสถานภาพและการพัฒนาระบบนิเวศการร่วมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรม

Phase 1 Phase 3

Final Report

Current State of
the Investment Ecosystem

Data Set

Policy Recommendations 
of IDEs Investment

Ecosystem in Thailand

320 Investors, 883 IDEs
Investment Valuation

Mechanisms for IDEs
Investment Ecosystem

Support

IDEs Investment Mechanisms
Operating Model 

Measures for Investment
in Holding Company 

Measures Proposal
Operating Model 
Responsible Person

Root Causes of IDEs
Investment Ecosystem

in Thailand
Interview: 3 Investors ,
22 IDEs Common Goals

& Key Problems

1st Round Mar 22, 2021 2nd Round May 22, 2021 Final Round Aug 22, 2021

Research Framework

Research Design

Action Plan

Methodology
Sampling
Data Collection
Analysis
Conclusion

Literature Review

University Holding
Company (7 Universities
in 5 Countries)
Investment Ecosystem
Investment Policy

Gap + Trend + Feasibility

Phase 5

Phase 2 Phase 4

฿

 การศึกษาสถานภาพและการพัฒนาระบบนิเวศการรวมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรม แบงออกเปน 5 ระยะ ไดแก 

สำรวจสถานภาพของระบบนิเวศการรวมลงทุนในประเทศไทย วิเคราะหขอมูลเพ่ือระบุตนเหตุของปญหาการพัฒนาระบบนิเวศ

การรวมลงทุนในประเทศไทย ออกแบบกลไกเชื่อมโยงระบบการสนับสนุนทุนและการรวมลงทุนในภาครัฐและเอกชน ศึกษา

และจัดทำชุดมาตรการสงเสริมการรวมลงทุนรัฐและเอกชน โดยกลไก Holding Company และศึกษานโยบาย ระบบนิเวศ 

และมาตรการสนับสนุนผูประกอบธุรกิจเงินรวมลงทุนในประเทศไทยและตางประเทศ ที่สอดคลองกับการวางแผนการเติบโต

ของธุรกิจฐานนวัตกรรมจากระดับประเทศไปสูระดับภูมิภาคและระดับโลก จากการวิเคราะหฐานขอมูล สำรวจ สัมภาษณ 

และประชุมหารือรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียในระบบนิเวศ ไดแก ผูประกอบการและผูรวมกอต้ังธุรกิจฐานนวัตกรรม 22 กิจการ 

นักลงทุนในธุรกิจเงินรวมลงทุน (Venture Capital) จำนวน 3 ทาน มหาวิทยาลัยท่ีเปนกรณีศึกษา (Good Practices) จำนวน 7 แหง

จาก 5 ประเทศ นโยบายสงเสริมการรวมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมจำนวน 5 ประเทศ  และฐานขอมูลระดับนานาชาติ 

Crunchbase ซึ่งประกอบดวยธุรกิจฐานนวัตกรรม จำนวน 883 กิจการ และธุรกิจเงินรวมลงทุน จำนวน 320 แหง 
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 สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ไดกำหนดเปาหมายการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนดวยนวัตกรรมของประเทศไทย

ภายในป 2570 ไว 3 ประการ คือ 

เพิ่มคาใชจายดานการวิจัยและพัฒนา (Gross Expenditures on R&D: GERD) เปนรอยละ 2 ตอ GDP หรือ

ประมาณ 370,000 ลานบาท

เพิ่มจำนวนบริษัทฐานนวัตกรรม หรือ IDE (Innovation Driven Enterprise) ที่มียอดขาย 1,000 ลานบาท 

จำนวน 1,000 ราย เพื่อขับเคลื่อนประเทศ

มีบริษัทธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทยระดับยูนิคอรน (Unicorn) จำนวน 5 บริษัท

1

2

3
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ความท้าทายและโอกาสของระบบนิเวศการร่วมลงทุน
ในธุรกิจฐานนวัตกรรมในประเทศไทย

1

สถานภาพระบบนิเวศการร่วมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทย

 การลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) น้ันเม่ือนำมาคิดเปนมูลคาการระดมทุนสะสมตอขนาดเศรษฐกิจหรือผลิตภัณฑมวลรวม

ของประเทศ มีความแตกตางกันอยางมากระหวางกลุมประเทศผูนำทางดานการลงทุนของธุรกิจฐานนวัตกรรมในอาเซียน ไดแก สิงคโปร 

และอินโดนีเซีย ซ่ึงมีมูลคาการลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมสะสมต้ังแตอดีตตอผลิตภัณฑมวลรวมป 2562 ท่ีรอยละ 9.3 และ 1.5 ตามลำดับ 

และกลุมประเทศที่มีการลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมรองลงมา ไดแก เวียดนาม มาเลเซีย และประเทศไทย อยูที่รอยละ 0.6, 0.4 และ 

0.3 ตามลำดับ 

 มูลคาการระดมทุนของธุรกิจฐานนวัตกรรมในประเทศไทยตั้งแตป 2554 ถึงไตรมาสที่สอง ป 2564 คือ 1,320 ลานเหรียญสหรัฐ 

ซ่ึงมูลคาการลงทุนสะสมโดยรวมคิดเปนรอยละ 0.3 ของ GDP เทาน้ัน ท้ังน้ีรัฐบาลต้ังเปาท่ีจะเพ่ิม GERD เปนรอยละ 2 ตอ GDP และเพ่ิม IDEs 

ท่ีมียอดขาย 1,000 ลานบาท จำนวน 1,000 ราย

มูลค่าการระดมทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมของภูมิภาคอาเซียน

Sources: Crunchbase, Techsauce as of Jun 2021
Remark : ตัวเลขการระดมทุนเป็นข้อมูลการระดมทุนตั้งแต่ปี 2000 – 2021 (Q2) แต่ตัวเลข GDP เป็นตัวเลข GDP ปีล่าสุด GDP

$40,000

$35,000

$30,000

$25,000

$20,000

$15,000

$10,000

$5,000

$0

Indonesia
$ 17,942 M
1.5% of GDP

Vietnam
$ 2,023 M

0.6% of GDP Malaysia
$ 1,389 M

0.4% of GDP

Thailand
$ 1,320 M

0.3% of GDP

Philippines
$ 523 M

0.1% of GDP
Myanmar
$ 273 M

0.4% of GDP

Cambodia
$ 34M

0.1% of GDP

Laos
$ 2 M

0% of GDP

ASEAN Startups Funding Value, As of Q2 2021 ($m)

Singapore
$ 34,640 M
9.3% of GDP
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 จากขอมูลดังกลาว จะเห็นวาการระดมทุนคอนขางกระจุกตัวอยูเพียงสองประเทศ คือ สิงคโปร และอินโดนีเซีย เน่ืองจากสองประเทศน้ี

มีบริษัทธุรกิจฐานนวัตกรรมขนาดใหญอยูคอนขางมาก โดยจาก 30 อันดับบริษัทที่มีมูลคาการระดมทุนสูงที่สุดในภูมิภาคนั้นครอบคลุม

มูลคาการระดมทุนถึง 41,335 ลานเหรียญสหรัฐ หรือคิดเปนรอยละ 71 ของท้ังภูมิภาค ซ่ึงสวนใหญจะกระจุกตัวอยูในสิงคโปรรอยละ 60 และ 

อินโดนีเซีย รอยละ 36 ท้ังน้ีจะเห็นวามูลคาการลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมสะสมต้ังแตอดีตท่ีผานมาของไทยอยูท่ีรอยละ 0.3 ของผลิตภัณฑ

มวลรวมของประเทศ ซึ่งยังคงตามหลังเปาหมายของรัฐบาลไทยที่ไดวางไววาการลงทุนทางดานการวิจัยและพัฒนาของประเทศ (Gross 

Expenditure on Research & Development  : GERD) อยูท่ีรอยละ 2 ตอผลิตภัณฑมวลรวมของประเทศ และเพ่ิมวิสาหกิจท่ีขับเคล่ือน

ดวยนวัตกรรม (Innovation Driven Enterprises : IDEs) ที่มียอดขาย 1,000 ลานบาท จำนวน 1,000 รายอยูพอสมควร

1

2

3

4

5

6

7

8

9

สิงค์โปร์

อินโดนีเซีย

เวียดนาม

มาเลเซีย

ไทย

ฟิลิปปินส์

เมียนมาร์

กัมพูชา

ลาว

อาเซียน

34,639,896,637

17,942,488,516

2,022,997,330

1,389,488,295

1,320,522,447

523,206,327

272,708,639

33,909,343

2,100,000

58,147,317,534

14,816,038

30,670,921

8,429,156

2,476,806

5,001,979

2,274,810

4,070,278

1,059,667

2,100,000

7,927,416

374

1,160

355

385

539

403

76

27

20

3,340

9.3

1.5

0.6

0.4

0.2

0.1

0.4

0.1

0.0

1.7

60%

31%

3%

2%

2%

1%

0%

0%

0%

100%

3,654

1,272

510

823

566

395

115

63

3

7,401

49%

17%

7%

11%

8%

5%

2%

1%

0%

100%

อันดับ ประเทศ ร้อยละ จำนวน

ร้อยละ

(รายการ)

ค่าเฉลี่ยต่อ

รายการ

(เหรียญ

สหรัฐ)

ผลิตภัณฑ์

มวลรวม

(พันล้าน

เหรียญ

สหรัฐ)

มูลค่าการลงทุน

ใน Startup

สะสม

ต่อผลิตภัณฑ์

มวลรวม

(ร้อยละ)

มูลค่าการระดมทุน

(เหรียญสหรัฐ)(หน่วย)

Crunchbase ข้อมูลตัวเลขการระดมทุน ตั้งแต่ปี 2543 ถึงไตรมาส 2 ปี 2564
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         จากผลการรวบรวมขอมูลจากฐานขอมูล ประเทศไทยมีบริษัทธุรกิจฐานนวัตกรรมท้ังหมด 883 บริษัท ขอมูลการระดมทุน

ท้ังหมด 566 รายการ โดยมีมูลคาการระดมทุนของธุรกิจฐานนวัตกรรมท่ีเปดเผยมูลคาการระดมทุน 561 บริษัท เปนจำนวนเงิน 

1,320 ลานเหรียญสหรัฐ (จากป 2543 จนถึงไตรมาสท่ีสอง ป 2564) โดยจากฐานขอมูลกลุมอุตสาหกรรมของธุรกิจฐานนวัตกรรม

ที่มีมูลคาการระดมทุนมากที่สุดหาอันดับแรกคือกลุมธุรกิจดานการขนสง หรือกลุม Logistics (รอยละ 44) รองลงมาคือ

กลุมเทคโนโลยีการเงิน หรือ FinTech (รอยละ 15) และอันดับท่ีสามคือกลุมเทคโนโลยีการตลาด การโฆษณาและการประชาสัมพันธ 

รวมถึงธุรกิจจับคูรานคาและงาน หรือกลุม AdTech (รอยละ 8) กลุมธุรกิจแฟชั่น หรือกลุม Fashion (รอยละ 6) และ

กลุมธุรกิจประกันภัย หรือ InsurTech (รอยละ 5) ตามลำดับ

 โดยจะเห็นไดวากลุมอุตสาหกรรมท่ีขับเคล่ือนดวยนวัตกรรมท่ีประเทศไทยมุงเปา ไมวาจะเปน BioTech, AgriTech, 

HealthTech, FoodTech, TravelTech, และ EdTech แมวาจะมีรายการการระดมทุนถึงรอยละ 26 ของจำนวนรายการ

การระดมทุน แตสวนใหญเปนรายการลงทุนมูลคานอย คิดเปนรอยละ 10 ของมูลคาการระดมทุนท้ังหมดของประเทศเทาน้ัน 

(137 ลานเหรียญสหรัฐ) นอกจากนี้มูลคาการลงทุนตอรายการยังมีมูลคานอยกวาคาเฉลี่ยโดยรวมอีกดวย ในขณะที่กลุม

อุตสาหกรรมท่ีระดมทุนไดกวารอยละ 80 อยูในกลุม Logistics, FinTech, AdTech, Fashion, และ InsurTech ซ่ึงสวนใหญ

แลวมูลคาการลงทุนตอรายการมีมูลคาสูง ซึ่งไดแสดงใหเห็นวาที่ผานมานั้นเงินทุนสวนใหญยังไมไดถูกลงทุนในอุตสาหกรรม

ที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมที่รัฐบาลมุงเปามากนัก

มูลค่าการระดมทุนของธุรกิจฐานนวัตกรรมไทยส่วนใหญ่ไม่ได้อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม
ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (IDEs Focused Industry)

มูลค่าการระดมทุนและจำนวนธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทย

กลุ่มอุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (BioTech, AgriTech, HealthTech, FoodTech, TravelTech, EdTech)
มีมูลค่าการระดมทุนเพียง ร้อยละ 10 ของมูลค่าการระดมทุนทั้งหมดของประเทศเท่านั้น (137 ล้านเหรียญสหรัฐ)

ในขณะที่กลุ่มอุตสาหกรรมที่ระดมทุนได้กว่าร้อยละ 80 อยู่ในกลุ่ม Logistics, FinTech, AdTech, Fashion, InsurTech
ซึ่งส่วนใหญ่แล้วมูลค่าการลงทุนต่อรายการมีมูลค่าสูง

Sources: Crunchbase, Techsauce as of Jun 2021

อุตสาหกรรม มูลค่าการระดมทุน
(ล้านเหรียญ)

FinTech 18%มูลค่าการระดมทุนของธุรกิจฐานนวัตกรรมไทยส่วนใหญ่ไม่ได้อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม (Innovation-Driven Industry)

ร้อยละ ร้อยละจำนวน
บริษัท

Logistics
FinTech
AdTech
Fashion
InsurTech
Tech
EdTech *
E-Commerce
TravelTech *
Entertainment
FoodTech *
PropTech
AgriTech *
HealthTech *
BioTech *

596
203
110
85
61
52
49
44
37
36
33
25
24
8
2

44%
15%
8%
6%
4%
4%
4%
3%
3%
3%
2%
2%
2%
1%
0%

5%
11%
17%
2%
2%
17%
7%
10%
6%
7%
6%
6%
1%
4%
1%

40
93
150
20
14
154
58
84
49
60
52
53
10
39
7

* กลุ่มอุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม

รวม 1,365 883100% 100%

N = 883

BioTech 0%

HealthTech 1%
PropTech 2%

AgriTech 2%
TravelTech 3%

Tech 4%

FoodTech 2%

FoodTech 3%

Entertainment 3%

EdTech 4%

InsurTech 4%

Fashion 6%

AdTech 8%

FinTech 15%

Logistics 44%

฿
$1.3b
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สัดส่วนของธุรกิจฐานนวัตกรรมในประเทศไทยที่สามารถระดมทุนได้ในรอบถัดไปแบ่งตามปีที่ก่อตั้ง

 หากวิเคราะหสัดสวนของธุรกิจฐานนวัตกรรมไทยที่สามารถกาวสูการระดมทุนในรอบถัดไป โดยแบงตามปที่กอตั้ง

จะเห็นวาสวนใหญธุรกิจฐานนวัตกรรมที่สามารถระดมทุนไดในรอบลึก ๆ นั้นแบงไดเปนสองกลุมใหญ คือ ธุรกิจฐานนวัตกรรม

ที่กอตั้งป 2553- 2556 และป 2558-2560 โดยธุรกิจฐานนวัตกรรมที่กอตั้งในป 2558-2560 นั้นสามารถเขาถึงรอบการระดมทุน

ที่ลึกกวาและไดรับมูลคาการระดมทุนที่มากกวาปอื่น ๆ

 จากขอมูลที่มีการเปดเผยพบวา ธุรกิจฐานนวัตกรรมในประเทศไทยกอนป 2555 มีการจัดตั้งเพิ่มขึ้นปละประมาณ 

6-28 รายตอป จนกระท่ังในป 2555 จำนวนการจัดต้ังธุรกิจฐานนวัตกรรมเพ่ิมข้ึนมากกวาปละ 50 ราย มีจำนวนการกอต้ังมากท่ีสุด

คือ ป 2558 จำนวน 72 ราย ทั้งนี้เนื่องจากนโยบายของประเทศใหความสำคัญกับการสนับสนุนธุรกิจฐานนวัตกรรมภายใต

โครงการตาง ๆ แตภายหลังจากป 2561 เปนตนมา แนวโนมของการจัดต้ังธุรกิจฐานนวัตกรรมในประเทศไทยกลับลดลงอยางมีนัยสำคัญ 

ทั้งนี้เกิดขึ้นจากทิศทางนโยบายของประเทศที่ปรับเปลี่ยนไป และสถานการณการแพรระบาดของไวรัสโคโรนา สายพันธุป 2019 

(COVID-19) ซึ่งนับวาเปนความทาทายของประเทศไทยอยางยิ่งในการผลักดันใหเกิดธุรกิจฐานนวัตกรรมรายใหม ดึงดูดนักลงทุน

จากทั่วโลกใหเขามาลงทุนในประเทศ และบรรลุเปาหมายเพื่อกาวผานกับดักรายไดปานกลาง (Middle-Income Trap)  

สัดส่วนของธุรกิจฐานนวัตกรรมของไทยที่สามารถระดมทุนได้ในรอบถัดไปแบ่งตามปีที่ก่อตั้ง

2560, 4%

100%

80%

60%

40%

20%

0%
Seed

2561, 5%

Series A Series B Series C Series D Series E

ก่อน 2553 2553 2554 2555 2556 2557

2558 2559 2560 2561 2562 2563

2557, 14% 2554, 13%

2555, 17% 2553, 17%

ก่อน 2553, 5%
2558, 4%

2556, 4%

2559, 3%

FinTech 18% บริษัทธุรกิจฐานนวัตกรรมของไทยท่ีสามารถก้าวสู่การระดมทุนในรอบลึก ๆน้ัน ส่วนใหญ่เป็นธุรกิจ
ท่ีก่อต้ังในปี 2558 – 2560 ซ่ึงได้รับมูลค่าการระดมทุนท่ีสูงกว่าปีอ่ืน ๆ 

วิเคราะห์ Vintage Analysis :

ปีที่ก่อตั้ง

ก่อน 2553

2553

2554

2555

2556

2557

2558

2559

2560

2561

2562

2563

21

6

8

18

23

22

27

30

23

19

6

3

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

33%

67%

38%

55%

30%

14%

48%

40%

43%

5%

10%

67%

13%

17%

22%

11%

13%

9%

5%

17%

17%

4%

3%

4%

4%

3%

4% 4%

SeedTotal Series A Series B Series C Series D Series E
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ภาพรวมมูลค่าการระดมทุนของกลุ่มธุรกิจฐานนวัตกรรมในประเทศไทยแบ่งตามกลุ่มอุตสาหกรรมและรอบการระดมทุน

Series
No. of Deals
Avg size ($m)

Time since founded
Avg no. of investors

2.8 Yr
1.5

4.0 Yr
2.5

5.3 Yr
2.4

6.0 Yr
4.6

4.4 Yr
6.0

5.5 Yr
2.7

Pre-seed/Seed
357 deals
108M
0.8M

Series A
85 deals
296M
5.1M

Series B
30 deals
202M
13.5M

Series C
6 deals
150M
37.4M

Series D
3 deals
242M
80.7M

Series E
1 deals
150M
150M

Millions $5
0.
00

Seed Series A Series B Series C Series D Series E

$1
00
.0
0

$1
50
.0
0

$2
00
.0
0

$2
50
.0
0

$3
00
.0
0

$3
50
.0
0

$4
00
.0
0

$4
50
.0
0

$5
00
.0
0

$

E-commerce
PropTech

HealthTech
EdTech

Entertainment
InsurTech
Fashion
FinTech

Logistics
AdTech

Tech
FoodTech
TravelTech
AgriTech
BioTech

Sources: Crunchbase, Techsauce as of Jun 2021

วิเคราะห์ภาพรวมประเทศไทย :                                             ปัจจุบันประเทศไทยมีการระดมทุนในรอบลึกสุดท่ี Series E ซ่ึงการระดมทุนต้ังแต่ Series C ข้ึนไป
กระจุกตัวอยู่ในกลุ่ม Logistics, Fintech, AdTech และ Fashion เป็นหลัก

Sources: Crunchbase, 2021

จำนวนธุรกิจฐานนวัตกรรมจำแนกปีที่ก่อตั้ง ตั้งแต่ก่อนปี 2543 – มิถุนายน 2564

จำนวนธุรกิจฐานนวัตกรรมจำแนกปีที่ก่อตั้ง ตั้งแต่ก่อนปี 2543 – มิถุนายน 2564
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วิเคราะห์เปรียบเทียบกลุ่มอุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมกับอุตสาหกรรมทั่วไปของประเทศไทย

Series
No. of Deals
Value ($m)
Avg size ($m) 
Time since founded
Avg no. of lead investors

ร้อยละในแต่ละ Stage
มูลค่าการลงทุนแยกตามอุตสาหกรรม

อุตสาหกรรมอื่น

Pre-seed/seed Series A Series B Series C Series D Series E รวม

Seed
261 deals
81.4M
0.8M
2.7 Yr
1.6

Series A
62 deals
243.8M
5.6M
3.2 Yr
2.6

Series
No. of Deals
Value ($m)
Avg size ($m)
Time since founded
Avg no. of lead investors

Pre-Seed/Seed
96 deals
26.1M
0.8M
3.1 Yr
1.3

Series A
23 deals
51.9M
3.5M
3.7 Yr
2.2

Series B
8 deals
37.5M
9.4M
6.2 Yr
1.4

กลุ่มอุตสาหกรรมท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม นอกจากมีจำนวนเม็ดเงิน
ท่ีได้จากการระดมทุนโดยรวมท่ีน้อยกว่า จำนวนรายการท่ีน้อยกว่า และเงินลงทุนเฉล่ียต่อรายการท่ีน้อยกว่าแล้ว ส่วนใหญ่ใช้ระยะเวลาในการระดมทุนต่อรอบ
นานกว่าอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ และมีจำนวนผู้ลงทุนน้อยกว่าอีกด้วย

วิเคราะห์เปรียบเทียบกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม vs อุตสาหกรรมอ่ืน : 

อุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (BioTech, AgriTech, FoodTech, HealthTech, TravelTech, EdTech) *

อุตสาหกรรมอื่นๆ (Logistic, FinTech, AdTech, Fashion, Tech, Entertainment, E-Commerce, EdTech, PropTech, InsureTech)

Sources: Crunchbase, Techsauce as of Jun 2021

Series B
22 deals
164.4M
14.9M
5.0Yr
2.8

Series C
5 deals
149.6M
37.4M
6.0 Yr
4.6

Series D
3 deals
242M
80.7M
5.5 Yr
2.7

Series E
1 deals
150M
150M
4.4 Yr
6.0

EdTech
Travel Tech
FoodTech
AgriTech
HealthTech
BioTech

Logistics
FinTech
AdTech
Fashion
InsurTech
E-commerce
Tech
Entertainment
PropTech

รวมอุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 24% 18% 19% 0% 0% 0% 10%

13%
0%
2%
6%
2%
1%

2%
22%
19%
1%
4%
3%
10%
4%
10%

7%
14%
11%
4%
19%
13%
3%
9%
3%

32%
23%
2%
9%
0%
1%
11%
2%
0%

7%
53%
5%
35%
0%
0%
0%
0%
0%

89%
0%
11%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

100%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

45%
15%
7%
6%
5%
3%
3%
3%
2%

3%
11%
1%
1%
2%
0%

3%
11%
1%
1%
2%
0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%

4%
3%
3%
1%
1%
0%

รวมอุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

วิเคราะห์เปรียบเทียบกลุ่มอุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมกับอุตสาหกรรมทั่วไปของประเทศไทย

* กลุ่มอุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม

Logistics

FinTech

Fashion

AdTech

InsurTech

Edtech

Foodtech*

E-commerce

Tech

PropTech

Fashion

Entertainment

TravelTech*

BioTech*

HealthTech*

52%

1%

1%

2%

28%

15%

 

61%

5%

6%

3%

21%

2%

2%

 

11%

7%

18%

21%

10%

34%

56%

31%

8%

2%

2%

1%

63%

14%

9%

5%

3%

3%

3%

41%

4%

4%

29%

18%

5%

17%

19%

34%

16%

9%

5%

16%

9%

14%

37%

14%

11%

7%

66%

8%

18%

5%

43%

28%

18%

3%

4%

*

*

*

*

*

รวม 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

3% 0% 16% 5% 0% 7% 5% 5% 26% 14%*รวมกลุ่มอุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อน
ด้วยนวัตกรรม

Sources: Crunchbase, Techsauce as of Jun 2021

หากเปรียบเทียบกลุ่มอุตสาหกรรมใน 10 อันดับแรกของบริษัทท่ีได้รับเม็ดเงินลงทุนมากท่ีสุดของประเทศ ระหว่างประเทศไทยและประเทศอ่ืน ๆ
จะเห็นว่าประเทศไทยยังมีสัดส่วนของกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรมน้อยกว่าประเทศอ่ืน ๆ

10 อันดับธุรกิจฐานนวัตกรรม
ที่มีมูลค่าการระดมทุนสูงที่สุด หมายเหตุ ไทย สิงคโปร์ อินโดนีเซีย เวียดนาม มาเลเซีย อังกฤษ อิสราเอล อินเดีย

สหรัฐ
อเมริกา จีน
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รายชื่อนักลงทุนต่างชาติที่มีการลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทย 

1 500 Startup San Francisco,
California,
United States

Accelerator,
Venture
Capital

Early Stage
Venture,
Seed

2,526 258 1,993 258

2 S0SV Princeton,
New Jersey,
United States

Accelerator,
Micro VC

Early Stage
Venture,
Seed

1,822 46 1,045 46

5 Goldman Sachs New York,
New York,
United States

Investment
Bank, Venture
Capital

Debt, Early
Stage Venture,
Late Stage 
Venture, Private
Equity, Seed

813 261 635 261

7 Startupbootcamp London, England,
United Kingdom

Accelerator Seed, Venture537 29 519 29

8 Felicis Ventures Menlo Park, California,
United States

Venture Capital Early Stage
Venture, Seed

474 127 312 127

9 Wavemaker Partners Singapore, Central 
Region, Singapore

Micro VC Early Stage
Venture, Seed

430 45 303 45

10 Partech Paris, Ile-de-France,
France

Venture Capital Early Stage
Venture, Late
Stage Venture,
Private Equity, 
Seed

418 70 277 70

Tencent Holdings6 Shenzhen, 
Guangdong, China

562 97 409 97

3 Swquoia Capital Menlo Park,
California,
United States

Venture
Capital

Early Stage
Venture,
Late Stage
Venture

1,469 310 790 310

4 NYSERDA Albany,
New York,
United States

Government
Office

Early Stage
Venture, Grant,
Non Equity
Assistance, 
Seed

1,004 82 579 82

          หากเปรียบเทียบกลุมอุตสาหกรรมใน 10 อันดับแรกของบริษัทท่ีไดรับเม็ดเงินลงทุนมากท่ีสุดของประเทศ ระหวางประเทศไทย 
และประเทศอื่น ๆ ทั้งในภูมิภาคอาเซียน และประเทศชั้นนำทางดานธุรกิจฐานนวัตกรรมทั้งในภูมิภาคและในโลกแลว จะเห็นวา
ประเทศไทยมีสัดสวนของบริษัทในกลุมอุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมเพียงรอยละ 3 เทานั้น ซึ่งยังนอยกวาบางประเทศ
ในอาเซียน เชน อินโดนีเซีย และ เวียดนามที่มีสัดสวนของบริษัทในกลุมอุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมรอยละ 16 และ 5 
ตามลำดับ และในสวนของระดับภูมิภาคและโลก ไดแก อิสราเอล (รอยละ 26) อินเดีย (รอยละ 14) สหราชอาณาจักร (รอยละ 7) 
สหรัฐอเมริกา (รอยละ 5) และจีน (รอยละ 5) ตามลำดับ

อันดับ ชื่อองค์กร ที่ตั้ง
จำนวน

การลงทุน
ทั่วโลก

ช่วงเวลา
ของบริษัท
ที่ลงทุน

ประเภท
ผู้ลงทุน

จำนวนที่
Exit
ทั่วโลก

จำนวนที่
บริษัท
ลงทุน
ทั่วโลก

จำนวน
บริษัท
ที่ IPO
ทั่วโลก
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11 Sequoia Capital
India

Bengaluru, Karnataka,
India

Venture Capital Early Stage
Venture, Late
Stage Venture

409 39 223 39

12 Vertex  Ventures Palo Alto, California,
United States

Venture Capital Early Stage
Venture, Late 
Stage, Seed

402 79 249 79

13 SMBC Venture
Capital

Tokyo, Tokyo, Japan Investment
Bank, Venture
Capital

Early Stage
Venture, Late 
Stage, Seed

382 36 306 36

14 East Ventures Tokyo, Tokyo, Japan Venture Capital Early Stage
Venture, Seed

371 27 282 27

15 Global Brain
Corporation

Tokyo, Tokyo, Japan Venture Capital Early Stage
Venture, Late
Stage, Seed

269 33 205 33

16 August Capital Menlo Park, California, 
United States

Venture Capital Early Stage
Venture, Late
Stage Venture,
Seed

267 72 142 72

17 International
Finance Corp.

Washington, District
of Columbia, USA

Government
Office, Private
Equity Firm,
Venture Capital

Debt, Early
Stage Venture,
Late Stage
Venture, Private
Equity, Seed

253 41 205 41

18 Taiwan Startup
Stadium

Taipei, T'ai-pei, Taiwan Government
Office, Private
Equity Firm,
Venture Capital

Debt, Early
Stage Venture,
Late Stage
Venture, Private
Equity, Seed

241 1 241 1

19 Next47 Palo Alto, California,
United States

CVC, VC Early Stage
Venture, Late
Stage Venture

230 61 149 61

20 Chinaccelerator Shanghai, Shanghai,
China

Accelerator Early Stage
Venture, Seed

224 4 189 4

อันดับ ชื่อองค์กร ที่ตั้ง
จำนวน

การลงทุน
ทั่วโลก

ช่วงเวลา
ของบริษัท
ที่ลงทุน

ประเภท
ผู้ลงทุน

จำนวนที่
Exit
ทั่วโลก

จำนวนที่
บริษัท
ลงทุน
ทั่วโลก

จำนวน
บริษัท
ที่ IPO
ทั่วโลก

Sources: Crunchbase, 2021
 จากขอมูลนักลงทุนตางชาติท่ีมีการลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทย 20 อันดับแรก พบวาสวนใหญเปนนักลงทุน
ประเภท Venture Capital (VC) มีการลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมสวนใหญต้ังแตระดับ Early Stage ข้ึนไป จนถึงระดับ Late Stage 
และ Exit ได นักลงทุนรายใหญที่เขามาลงทุน 3 อันดับแรก ไดแก 500 Startup, SOSV และ Sequoia Capital ที่ตั้งของนักลงทุน
เหลานี้สวนใหญมาจาก สหรัฐอเมริกา ญี่ปุน และจีน
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1 Ardent Capital Micro VC, Venture Capital Early Stage Venture, Seed24 2 19 2

10 Galaxy Ventures Venture Capital Early Stage Venture, Seed6  5  

11 True Incube Incubator4  4  

16 Eventpop 2  2  

17 Central Group
of Company

2  2  

18 VGI Global Media 2  2  

19 dtac Accelerate 2  2  

20 Sunny Patel Individual/Angel Early Stage Venture,
Private Equity, Seed

2  2  

12 Ookbee  3 1 3  1

9 Total Access
Communication Pcl

  6  6  

2 SCB 10X Corporate Venture Capital Early Stage Venture,
Late Stage Venture, Venture

16  15  

4 Krungsri Finnovate Corporate Venture Capital Early Stage Venture,
Late Stage Venture

11  9  

5 Beacon Venture
Capital

Corporate Venture Capital Early Stage Venture,
Late Stage Venture, Seed

11  11  

6 Inspire Ventures Micro VC Early Stage Venture,
Late Stage Venture, Seed

10  5  

8 Paul Ark Individual/Angel Early Stage Venture,
Late Stage Venture, Seed

6  6  

7 AddVentures by SCG Corporate Venture Capital Early Stage Venture,
Late Stage Venture

10  7  

3 InVent Corporate Venture Capital Early Stage Venture,
Late Stage Venture

14 1 14  1

อันดับ ชื่อองค์กร
จำนวน

การลงทุน
ทั่วโลก

ช่วงเวลาของบริษัทที่ลงทุนประเภทผู้ลงทุน
จำนวน

การลุงทุน
ที่ขายแล้ว
ทั่วโลก

จำนวน
บริษัท
ที่ลงทุน
ทั่วโลก

จำนวน
บริษัทที่
ขายโดย
IPO
ทั่วโลก

Sources: Crunchbase, 2021

13 K2 Venture Capital Venture Capital Early Stage Venture3  3  

14 Santora Nakama Incubator Seed3  3  

15 Sparx Ventures Venture Capital Seed3  2  

รายชื่อนักลงทุนไทยที่มีการลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทย

 สำหรับนักลงทุนไทยที่มีการลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมในประเทศ 20 อันดับแรก พบวาสวนใหญเปนนักลงทุนประเภท 
Corporate Venture Capital (CVC) อาทิ SCB10X, InVent และ Krungsri Finnovate ซึ่งลงทุนตั้งแตระดับ Seed ขึ้นไป ทั้งนี้
พบขอสังเกตเพ่ิมเติมวา นักลงทุนไทยท่ีมีการลงทุนท่ัวโลกมีจำนวนนอย และประเภทของนักลงทุนไมหลากหลาย เม่ือเทียบกับนักลงทุนตางชาติ



21

ต้นเหตุของความท้าทายในการพัฒนาระบบนิเวศการร่วมลงทุนในประเทศไทย

ควรตั้งคำถามเชิงรุกในการลงทุนว่า

"ทำไมจะไม่ลงทุนในธุรกิจนี้ (Take Risk)"

เพราะกองทุนของรัฐบาล มักเน้นไปที่การลงทุนแบบไม่เสี่ยง

ที่มักถามว่า “ทำไมต้องลงทุนในธุรกิจนี้ (No Risk)” 

ไผท ผดุงถิ่น (2564) 

 จากการสัมภาษณผูประกอบการธุรกิจฐานนวัตกรรม พบวา ผูประกอบการธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ในประเทศไทย 

ยังขาดความคิดเติบโตในระดับโลก (Global Mindset) ซึ่งการทำธุรกิจฐานนวัตกรรมตองสามารถขยายกิจการ (Scale Up) ได

และตองมีตลาดท่ีใหญมากพอท่ีนักลงทุนเห็นโอกาสจนตองการรวมลงทุน และภาครัฐควรจับคูกับภาคเอกชนเพ่ือทำการสนับสนุน

ธุรกิจฐานนวัตกรรมรวมกัน ซึ่งจะมีประสิทธิภาพมากกวาการใหทุนเปลา ดังเชนในปจจุบัน นอกจากนี้มหาวิทยาลัยควรบมเพาะ

ผูประกอบการเพิ่มมากขึ้น โดยปรับหลักสูตรใหนิสิตนักศึกษาไดลงทุนทำธุรกิจจริง โดยจับคูกับงานวิจัยของอาจารย/นักวิจัย 

เพื่อเสริมศักยภาพในการสรางนวัตกรรมและโมเดลธุรกิจ ในสวนของ Holding Company ของมหาวิทยาลัยตองมีวัตถุประสงค

ที่ชัดเจน หากตองการสงเสริมใหเกิดธุรกิจนวัตกรรมมาก ๆ ควรตั้งคำถามเชิงรุกในการลงทุนวา "ทำไมจะไมลงทุนในธุรกิจนี้ 

(Take Risk)" เพราะกองทุนของรัฐบาล มักเนนไปที่การลงทุนแบบไมเสี่ยง ที่มักถามวา “ทำไมตองลงทุนในธุรกิจนี้ (No Risk)” 

และปจจุบันภาครัฐใชเงินจำนวนหลายลานบาท เพื่อสนับสนุนธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) หลายรอยหรือพันราย ซึ่งเปนการเนน

เชิงปริมาณแตไมไดเนนเชิงคุณภาพ อีกทั้งโครงสรางระบบราชการของภาครัฐ ทำใหโครงการสนับสนุนธุรกิจฐานนวัตกรรม 

หลายโครงการท่ีเคยทำมาในอดีตถูกท้ิงขวาง โครงการซ้ำซอนไมนาสนใจ และเปล่ียนนโยบายใหมตลอดเวลาทำใหไมเกิดความตอเน่ือง 

ทำใหนักวิจัย/ผูประกอบการขาดทุนสนับสนุน ดังนั้นจึงสามารถสรุปตนเหตุของความทาทายในการพัฒนาระบบนิเวศการ

รวมลงทุนในประเทศไทยไดเปน 3 ปจจัยหลัก ดังรายละเอียดตอไปนี้
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 โดยความสามารถ ทัศนคติ แรงบันดาลใจ และคุณสมบัติอื่น ๆ ของผูประกอบการมีความสำคัญเปนอยางยิ่งในการ
กอใหเกิดปญหาหลักในการสรางการรวมลงทุนในประเทศไทย โดยจากผลการวิเคราะหสาเหตุหลักของปญหาในเรื่องของคุณภาพ
ของผูประกอบการนั้น เกิดจาก

 ขาดความตั้งใจจริงและแรงบันดาลใจในการสรางนวัตกรรม
 ขาดวัฒนธรรมในการรวมมือในการสรางนวัตกรรม
 ขาดการมุงเนน (Focus) ขาดการเปดกวางทางความคิด และทัศนคติแบบสากล (Global Mindset)
 ขาดการปลูกฝงวัฒนธรรมใหคนไทยแขงขันเพื่อความกาวหนาและยั่งยืนตลอดเวลา แทนการเลือกความสบาย
 ในระยะสั้น

1. คุณภาพของผูประกอบการหรือผูกอต้ัง (Team) 

1
2

3
4

ต้นเหตุของความท้าทายในการพัฒนาระบบนิเวศการร่วมลงทุนในประเทศไทย

Root Causes of Thailand IDEs Investment Problems

IDEs Investment Problems
Sources: Interviews (22 IDEs, 3 VCs) , Good Practices ( 7 Universities in 5 Countries), Data Analysis (Crunchbase; 883 IDEs, 320 VCs), White Paper

Team

Support

P-M FIT

Product - Market Fit: ความสอดคล้องของผลิตภัณฑ์และตลาด

ไม่เข้าใจขนาดของตลาด เลือกตลาดที่ไม่สามารถขยายขนาดได้
ผลิตภัณฑ์ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดได้
เพราะขาดองค์ความรู้เชิงลึก ขาดการวิจัยเชิงลึก เนื่องจากขาดโปรแกรม
Incubation and Acceleration ธุรกิจที่ดี

Supports: สิ่งสนับสนุนต่าง ๆ

ขาดการกระจายเงินทุนสนับสนุนให้ครอบคลุมและไม่มีความต่อเนื่อง
ขาดผู้รับผิดชอบโดยตรงในการจัดการระบบนิเวศนวัตกรรมของประเทศ
(Thailand Innovation Ecosystem)
ขาดการมุ่งเน้น (ควรทุ่มเทสนับสนุนเฉพาะโครงการที่มีศักยภาพสูง) 
ขาดต้นแบบธุรกิจ IDEs ที่ประสบความสำเร็จแล้วในประเทศไทย
(Successful IDEs)
ขาดกฎหมายท่ีสนับสนุนการสร้างและพัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ 

Team: คุณภาพผู้ประกอบการและทีม

ขาดความตั้งใจจริงและเเรงบันดาลใจในการสร้างนวัตกรรม
ขาดวัฒนธรรมในการร่วมมือในการสร้างนวัตกรรม
ขาดโฟกัสมุ่งเป้าหมายและการเปิดกว้างทางความคิด
ขาดการปลูกฝังวัฒนธรรมให้คนไทยแข่งขันตลอดเวลา
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 โดยสิ่งสนับสนุนในการกอใหเกิดการสรางหรือการสนับสนุนธุรกิจฐานนวัตกรรม ถือเปนอีกสาเหตุหลักสาเหตุหนึ่งที่มี

ความสำคัญเปนอยางยิ่งในการสรางนวัตกรรม ซึ่งแมวาผูประกอบการจะมีทัศนคติ มีกรอบความคิด มีแรงบันดาลใจที่ดี รวมไปถึง

มีการสรางผลิตภัณฑใหมีความสอดคลองกับตลาดแลวนั้น แตหากไมมีสิ่งสนับสนุนที่ดี ก็อาจจะทำใหการดำเนินงานไมสามารถ

ดำเนินไปไดอยางราบรื่นหรือไมรวดเร็วตามที่ตองการ 

3. ระบบสนับสนุน (Supports) 

   โดยจากผลการวิเคราะหสาเหตุหลักของความทาทายในเรื่องของสิ่งสนับสนุนตาง ๆ นั้น เกิดจาก 
   ขาดการกระจายเงินทุนสนับสนุนใหครอบคลุมและไมมีความตอเนื่องตลอดชวงการพัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรม
   ขาดผูมีอำนาจเบ็ดเสร็จในการจัดการระบบนิเวศนวัตกรรมของประเทศ (Thailand Innovation Ecosystem)
    ขาดการมุงเนนของภาครัฐไปที่โครงการสำคัญใดโครงการหนึ่ง (ควรเลือกโครงการที่สำคัญตอเปาหมายการพัฒนา      
    เศรษฐกิจในจำนวนจำกัดตอป) 
   ขาดตนแบบธุรกิจ IDEs ที่ประสบความสำเร็จแลวในประเทศไทย (Successful IDEs) 
   ขาดกฎหมายที่สนับสนุนการสรางและพัฒนาธุรกิจ IDEs ที่มีประสิทธิภาพ

1
2
3

4
5

 โดยการสรางผลิตภัณฑเพ่ือใหมีความสอดคลองกับตลาดน้ันมีความสำคัญเปนอยางย่ิง โดยจากผลการวิเคราะหสาเหตุหลัก
ของปญหาในเรื่องของความสอดคลองของผลิตภัณฑและตลาดนั้น เกิดจาก
  การไมเขาใจขนาดของตลาด เลือกตลาดที่ไมสามารถขยายขนาดได 
  การที่มีผลิตภัณฑไมดี ไมไดตอบสนองตอความตองการของลูกคา เพราะขาดองคความรูเชิงลึก ขาดการวิจัยเชิงลึก
  เนื่องจากขาดโปรแกรมบมเพาะ (Incubation) และการเรง (Acceleration) ที่ดี

2. ความสอดคลองของผลิตภัณฑและตลาด (Product - Market Fit) 

1
2
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ความสำเร็จของธุรกิจฐานนวัตกรรมในประเทศไทย
เป้าหมายร่วมและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

 ผูมีสวนเกี่ยวของในการสงเสริมระบบนิเวศการรวมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมประกอบดวย 4 ภาคสวน ไดแก 

กลุมบริษัทธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) นักลงทุน มหาวิทยาลัย และรัฐบาล โดยภาคสวนท้ังส่ีน้ีมีเปาหมายรวมกันในการขับเคล่ือน 

การพัฒนาประเทศไทย 4.0 ดวย IDEs และตอบสนองความคาดหวัง คือ 

 ความปรารถนาและความตองการ (Wish & Want) ในการเพิ่ม GDP และรายไดใหกับประเทศรวมถึงผลกระทบตอ

เศรษฐกิจและสังคมไทย  

 ทรัพยากรที่สามารถใหได (Give) ไมวาจะเปนการสนับสนุนซึ่งกันและกัน ในเรื่องการเงิน องคความรูใหม เครือขาย 

และโครงสรางพื้นฐานตาง ๆ เพื่อใหระบบนิเวศการรวมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมนั้นบรรลุตามเปาหมายที่วางไว 

 ความกลัว (Fear) เชน การลมละลาย ความเสี่ยงในเรื่องการทำผิดขอกฎหมาย ชื่อเสียงของธุรกิจ ซึ่งสิ่งเหลานี้ทำให

หลาย ๆ ฝาย ไมกลาที่จะพัฒนาหรือผลักดันใหเกิดสิ่งใหม เนื่องจากจะตองรับผิดที่อาจเกิดขึ้นเมื่อเกิดความลมเหลว ทั้งนี้

ตองมีขอกำหนด กฎหมาย หรือสวนสนับสนุนที่เกี่ยวของ มาชวยสงเสริมใหทุกฝายไมเกิดความกลัวในการชวยกันเรงพัฒนา

ระบบนิเวศการรวมลงทุนไทยใหกาวตอไปได 

2

เป้าหมายร่วมและความคาดหวังของการสร้างระบบนิเวศการร่วมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรม

IDEs Investment Ecosystem: Common Goals by Stakeholders

Wish
(Outcomes)

Want

Gives

Fear

(Outputs)

Common Goals Startup University GovernmentVC

Bankruptcy,
Legal & Reputation Risk

Finance
Non-Finance (Knowledge,
Network, Infrastructure)

GDP
Incomes

Socio-Economic Impact

สร้างการเปลี่ยนแปลงโลก
กำไรจากการดำเนินธุรกิจ

เงินลงทุน
คน
ความรู้
ลูกค้า/ผู้ใช้บริการ
เครือข่าย
โครงสร้างพื้นฐาน

วิธีแก้ไขปัญหาแก่สังคม
การจ้างงาน
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ

กิจการล้มเหลว
รับเงินจากนักลงทุนที่ไม่เหมาะสม

ตัดสินใจเลือกการลงทุนผิด
ไม่ได้รับผลตอบแทนจาก
การลงทุน
ใช้เงินในการลงทุนไม่หมด
สตาร์ทอัพไม่มีวินัย

เสียชื่อเสียง
ผิดกฎหมาย
เหนื่อย
สูญเสียงบประมาณ
ไม่บรรลุเป้าหมาย

ความไม่เท่าเทียมของการให้การ
สนับสนุนธุรกิจแต่ละประเภท
(Size Sector Stage)
ผิดกฎหมาย
เสียชื่อเสียง
โครงการท่ีให้ทุนไปล้มเหลว (ต้องเปล่ียน
Mindset เป็นการพิจารณาท้ัง Port)

เงินลงทุน
ความรู้
เครือข่าย

คน/ที่ปรึกษา
ความรู้
สถานที่
เครือข่าย
เงินสนับสนุนเบื้องต้น
โครงสร้างพื้นฐาน

เงิน
กฎหมายที่เอื้อ
คน
ความรู้
เครือข่าย
โครงสร้างพื้นฐาน

ข้อตกลงจากสตาร์อัพที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของ VC
สตาร์ทอัพที่มีศักยภาพในการ
เติบโตสูง

เงินสนับสนุนเพ่ือขับเคล่ือน
งานวิจัย
กำลังคนท่ีมีศักยภาพสูง
(อาจารย์/นักวิจัย/ผู้เรียน)
ความร่วมมือจากภาครัฐ เอกชน
สังคม ศิษย์เก่า และผู้มีส่วนได้เสีย

ธุรกิจประเทศไทย IDEs และ
สามารถกำไรอย่างม่ันคง

กำไรจากส่วนต่างการขายหุ้น
(Exit)
มาตรการทางภาษี (Tax 
Excemption)

สร้างมั่นคงทางการคลังของ
มหาวิทยาลัย
เงินวิจัย (ต้นน้ำ-ปลายน้ำ)
สร้างการเปลี่ยนแปลงโลก

ความมั่นคงทางเศรษฐกิจประเทศ
สร้างงานใหม่ (Creating New Job)
ความเป็นอยู่ที่ดีของประชาชน
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 Who? บุคคลสำคัญ ไดแก ทรัพยากรมนุษย (Human Capital) ขีดความสามารถขององคกร 

(Institutional Capabilities) และผูสนับสนุนทรัพยากรที่สำคัญ (Key Resource Providers)

1. ปัจจัยความสำเร็จของธุรกิจฐานนวัตกรรม 

ทรัพยากรมนุษย (Human Capital)  ประกอบดวย ผูรวมกอตั้ง (Founders) ที่มีประสบการณในภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 

มีทักษะเชิงบริหารธุรกิจหรือทักษะเทคโนโลยี เปนผูท่ีมีแรงบันดาลใจ (Passion) ความเพียร (Persistence) และความสามารถ

ในการฟนคืนสูสภาพเดิม หรือลมแลวลุกขึ้นไดอยางรวดเร็ว (Resilience) สามารถแสวงหาโอกาสเชิงกลยุทธใหม ๆ และ

เปนผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกล ซึ่งสอดคลองกับเอกลักษณ “นักปรุง (Chefs)” ในระบบนิเวศของธุรกิจฐานนวัตกรรมที่

จำเปนตองมีวิสัยทัศน ความมุงม่ันอยางแรงกลา และคำนึงถึงวัตถุประสงคในทางปฏิบัติอยางแพรหลาย ท่ีไกลเกินกวาประโยชน

ระยะสั้นที่ตนเองจะได โดยหมายรวมถึงผูประกอบการ นักลงทุน นักวิชาการ และผูปฏิบัติงาน (Thawesaengskulthai, 

Hyde and Gill, 2020) 

1

 การสรางระบบนิเวศของธุรกิจฐานนวัตกรรมใหประสบความสำเร็จเกิดจากปจจัยสำคัญ 

(Innovation-Driven Enterprise: IDEs) ประกอบดวย 2 องคประกอบหลัก ไดแก 

 คุณภาพของผูกอตั้ง (Founder) ทีมงาน นักลงทุน และพันธมิตร (Who? บุคคลสำคัญ) 

 โอกาสในการสรางและระบบนิเวศสนับสนุนการสเกลอัพธุรกิจฐานนวัตกรรม (What & How?

 กระบวนการสำคัญ) (Eisenmann, 2021; Thawesaengskulthai, Hyde and Gill, 2020) 

ปัจจัยความสำเร็จและโอกาสของธุรกิจฐานนวัตกรรม

ปัจจัยความสำเร็จและโอกาสของธุรกิจฐานนวัตกรรม

WHAT WHO

Ingredients
Finances/

Technologies/
Capabilities

Recipes
Business Model

Founders Team

Investors Partners

Financial Capital
Non-Financial Capital :
Incubators, Specialist Advisers,
Training Technologies, Capabilities

LegalPolicy

Enablers: Digital skills + Infrastructure Culture: Helpfulness, Give, Cooperative Culture

IDEs Investment Ecosystem Success Factor

Culture:
Fostering Right Culture & Enabling
Entrepreneurs to Grow their Ecosystem

Business Model:
Technology & Operations
Profit Formula
Marketing
Customer Value Proposition

Founders: Entrepreneurial, Creativity, Collaboration, Aspiration,
Industry Experiences, Business Technology Skills,
Resilience & Persistent & Passion, Strategic Opportunity,
Visionary, Focus on Top Priorities including Growth

Team: Attitude / Cultural Fit Vs Skills
Investors: When, Who, What, How Much, How to
Partners: Resources without Fixed & Up-Front Investments

but Risk of Idea being Stolen, Misalign Incentives,
Delay in Dealmaking

SUPPORT

HOW

1

2
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Government
Policy & Legal Support

High Intellectual capital also reflects
ability to do due diligence on
investment opportunities, allowing
them to discern opportunities
from uncertainties.

Financial
Institutions

Incubator

Friends &
Family

Founders &
Team

Specialist
Advisors

Venture Capital

Founders
& Team

Ideal Position

Low

In
gr
ed
ie
nt
s (
Fi
na
nc
ia
l C

ap
ita

l)

Recipes (Non-Financial Capital) E.g. Intellectual Capital, Social Capital High

IDEs Investment Ecosystem: Stakeholder Positioning

Problem:
Team is not positioned where
they’re expected to be in the
ecosystem

!

การระบุตำแหน่งของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระบบนิเวศการลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรม

ผูสนับสนุนทรัพยากรท่ีสำคัญ (Key Resource Providers) กลาวคือ ระบบนิเวศธุรกิจฐานนวัตกรรมจะประสบความสำเร็จ

ไมไดหากขาดผูใหการสนับสนุนอันสำคัญที่ผูประกอบการตองการ 

 1) สิ่งที่จำเปน (Need) เชน กลุมลูกคาที่เปนทั้งแบบ แตละคน (Single) และแบบกลุม (Multiple)

 2) สิ่งที่สรางความแตกตาง (Differentiation) เชน สิ่งสนับสนุนพื้นฐานเฉพาะธุรกิจ (ผูใหคำปรึกษา ผูสนับสนุน

     เงินลงทุน) หรือส่ิงท่ีเพ่ิมข้ึนมาเพ่ือสรางความแตกตางจากคูแขง (ผูเช่ียวชาญนวัตกรรมเฉพาะทาง  ผูทำหนาท่ี

     จับคูธุรกิจ) ทั้งที่เปนมาตรฐานและสามารถปรับแกไขใหเหมาะสมได

ขีดความสามารถขององคกร (Institutional Capabilities) ความสำเร็จของระบบนิเวศธุรกิจฐานนวัตกรรมท่ัวโลก อยางเชน 

Silicon Valley สหรัฐอเมริกา Cambridge ประเทศอังกฤษ และ Tel Aviv ประเทศอิสราเอล ลวนเกิดขึ้นจากการจัดวาง

ขีดความสามารถทางเทคโนโลยีอันโดดเดนท่ีส่ังสมมานานป ใหมาบรรจบกับโอกาสทางการตลาดท่ีสำคัญ พรอมกับขีดความสามารถ 

ของผูประกอบการท่ีสามารถแสวงหาประโยชนจากโอกาสใหม ๆ ไดอยางชาญฉลาด

          ปจจัยแหงความสำเร็จ คือ ผูกอตั้ง (Founder) และทีมงาน ซึ่งถาไดรับการสนับสนุนทางการเงินและความรู 

การเชื่อมโยงเครือขาย และการสนับสนุนจากภาครัฐที่เหมาะสมกับการพัฒนาจะเรงความเร็วในการสเกลอัพได

2

3
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2. โอกาสในการสร้างและระบบนิเวศสนับสนุนการสเกลอัพธุรกิจฐานนวัตกรรม

ราเมศวร์ ศิลปพรหม, (2564)

5 ข้อสำคัญที่ควรจำและปฏิบัติตามจนเป็นนิสัย

 What ทรัพยากรสำคัญ ไดแก ทรัพยากรท้ังท่ีเปนตัวเงิน (Financial Capital) และท่ีไมเปนตัวเงิน (Non-Financial Capital) 

 ทรัพยากรเปรียบเสมือนกับวัตถุดิบ (Ingredients) ใหแกผูประกอบการและผูท่ีสนับสนุนไวใชในการปรุงอาหาร (ปฏิบัติหนาท่ี) 

หากมีวัตถุดิบท่ีดีในระบบนิเวศยอมสงเสริมใหธุรกิจนวัตกรรมประสบความสำเร็จ เชน สถานท่ีบมเพาะธุรกิจ (Incubators) ผูเช่ียวชาญ

ใหคำปรึกษา การจัดฝกอบรม และนักลงทุน 

 How กระบวนการสำคัญ ไดแก วัฒนธรรม (Culture) และโมเดลธุรกิจ (Business Model)

 วัฒนธรรมองคกรเปรียบเสมือนสูตรอาหาร (Recipes) สำหรับประกอบอาหาร กลาวคือ การสงเสริมวัฒนธรรมท่ีเหมาะสม 

เชน การใหการชวยเหลือเก้ือกูลและวัฒนธรรมความรวมมือและสนับสนุนผูประกอบการใหสามารถเติบโตไดในระบบนิเวศท่ีสรางข้ึนน้ี 

การนำเสนอคุณคาใหกับลูกคา (Customer Value Proposition) คือ คุณคาที่ลูกคาจะไดจากผลิตภัณฑหรือบริการของ

ธุรกิจฐานนวัตกรรมที่มีความแตกตางเหนือคูแขงหรือเกินความคาดหมายของลูกคา

เทคโนโลยีและการปฏิบัติการ (Technology & Operations) คือ การนำเทคโนโลยีมาใชเปนฐานในการสรางธุรกิจและมีระบบ

บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ

สูตรในการสรางรายได (Revenue Model) คือ กลไกการไดมาซึ่งรายไดของธุรกิจฐานนวัตกรรม ไมวาจะเปนจากชองทาง 

(Channel) กิจกรรมสำคัญที่ตองทำ (Key Activities) พันธมิตรที่สำคัญ (Key Partners) รวมถึงโครงสรางตนทุน

ของธุรกิจ (Cost Structure)

การตลาด (Marketing) คือ กลยุทธทางการตลาดของธุรกิจฐานนวัตกรรมในการสรางโอกาสและเขาถึงกลุมลูกคา

ที่มีประสิทธิภาพ

1

2

3

4

1) เปา กอนวิธี คือ การเนนเปาหมายกอนวิธีการ ถาวิธีการไมดี ตองพรอมปรับเปลี่ยน ไดตลอด แตจะตองยึดเปาหมายไวเสมอ  

    อยายึดวิธีการเปนเปา และใหถามตัวเองเสมอวา ที่เรายึดอยูคือเปาหรือวิธี 

2) แตกตางและเหนือกวา คือ การพยายามหาวิธีที่เราสามารถทำไดแตกตางและเหนือกวาคนอื่นเสมอ

3) ไมมีอะไรจะเสีย คือ หากวิธีเดิมไมไดผลแลว การทำดวยวิธีใหมก็ไมมีอะไรจะเสีย

4) คิดจะใหผูอื่นกอนเสมอ คือ การคำนึงถึงความตองการของผูอื่นกอนตนเอง

5) โลภจะถูกลวง หวงจะเสียเปรียบ คือ เมื่อความโลภเขาครอบงำ เราอาจจะ โดนลวงดวยรางวัลหรือความพอใจเล็ก ๆ นอย ๆ   

    จึงไมทันไดมองวาสิ่งนั้นจะทำใหเราบรรลุเปาหมายในภาพใหญหรือไม รวมถึงการหวง การยึดติดในบางสิ่ง อาจจะทำใหเรา

    ไมกลาละทิ้งไปสูวิธีที่แตกตางและดีกวาได จนทำใหเปาใหญไมประสบความสำเร็จ

 นอกจากน้ี การสรางระบบนิเวศของธุรกิจฐานนวัตกรรมใหประสบความสำเร็จเกิดจากการใชโอกาสหรือสรางโอกาส สรางความ

แตกตางที่โดดเดนจนประสบความสำเร็จและมีแผนธุรกิจ (Business Model) ที่นาสนใจ ซึ่งแบงออกเปน 4 องคประกอบ ดังนี้
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 ผลลัพธที่คาดหวังในการพัฒนาระบบเศรษฐกิจขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมของประเทศไทย ของสำนักงานสภานโยบาย
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ใหประสบความสำเร็จ 
องคประกอบท่ีสำคัญประกอบดวย

“Thailand Innovation-Driven Enterprise Hub : IDEs Hub”

เป็นหนึ่งโมเดลตัวอย่างของกลไกเชื่อมโยงระบบการสนับสนุนทุนและการร่วมลงทุนในภาครัฐและเอกชน

เพื่อขับเคลื่อนให้เกิดระบบนิเวศการร่วมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทยที่มีประสิทธิภาพ

พัฒนาระบบนิเวศการร่วมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทย

กลไกพัฒนาระบบนิเวศการร่วมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทย (Mechanism)

กลไกเชื่อมโยงระบบการสนับสนุนทุนและการร่วมลงทุนในภาครัฐและเอกชน

3

1.

2.

3.

1.
2.
3.
4.

Why?

Drive IDEs Scale-Up Capacity (10X)

Global & Open Mindset
& Entrepreneurship
Culture of Collaborations
& Transformation

Agriculture & Food
Services: Healthcare, Tourism, Logistics 
Bio-Circular-Green Economy (BCG)
Education

Objectives

IDEs Focus

Team, Product - Market Fit, Supports

More Attention to ASEAN Market
and Startups, Vibrant Thai Startup Ecosystem 

1. Problem:

Bankruptcy, Legal, Reputation3. Risk:

2. Opportunity:

4. Strategic Positioning:
Different: Affordability of Living
Better: Good Mix between Expats and Locals
Difficult to Mimic: Culture, Geography

5. Critical Success Factors:
Founders
Financial Capital & Non-Financial Capital
Business Model

Outcomes

IDEs
SMEs/Startups/Scale-Ups

GERD 2% / GDP
(370,000M THB)

1,000 IDEs & 1 Billion THB
Sales

5 Unicorn Companies

How? : Key Strategy

Availability of Funding

Regulations/Legal
Incentive for Startups
Incentive  for Investors
ESOP
Convertible Note
Regulatory Compliance and Hacking

Non-Finance capital
Technology/ Network/ Infrastructure
Global Mentorship/ Scaleup Knowledge 

Ease of Doing ScaleupTalent Management
Hire
Incentive

Import
Smart Visa

Develop
Thai Citizen

Strategic Board

Thailand IDEs Corporation

(Government+Investors+Academic)

Holding
Equity, Capital Gain

Industry
(CVC)

Traditional Model

Technology Transfer
Knowledge Transfer

Investment
M & A

Angel
VC
CVC
Private Equity
Crowdfunding

Foundation
Venture Model (PPP)

Cash, Donation, 
Tax Exemption

Finance
Government Financial Support
University Holding Company
PPP Platform

U1
Holding

U2
Holding

U3
Holding

U4
Holding

U5
Holding

U6
Holding

Ux
Holding

Fund Investment

University
CUPT (ทปอ.)
U-Incubators
U-Enterprise

Thailand Innovation-Driven Enterprise Hub IDEs Hub

IDEs
Hub
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วัตถุประสงค์สำคัญ (Objectives)

ความจำเป็นในการพัฒนาระบบนิเวศการร่วมลงทุน (Why?)

           ปญหา (Problem) ที่ทำใหไมสามารถดำเนินการใหเกิดการสราง IDEs ในประเทศไทยที่ประสบความสำเร็จนั้นมีที่มาจาก
ตนเหตุหลัก ๆ 3 สาเหตุ ไดแก คุณภาพของผูประกอบการ (Team) ความสอดคลองของผลิตภัณฑและตลาด (Product-Market Fit) 
และระบบสนับสนุน (Supports) ดังท่ีไดกลาวไปแลวน้ัน

 โอกาส (Opportunity) มีแนวโนมท่ีนักลงทุนท่ัวโลกใหความสนใจตอการลงทุนในตลาดและธุรกิจฐานนวัตกรรมของภูมิภาค
อาเซียน และจำนวนธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทยและ ASEAN กำลังเติบโตในชวง 20 ปท่ีผานมา

 1) ขับเคล่ือนใหเกิดความสามารถในการสเกลอัพหรือรายไดเติบโตอยางรวดเร็วแตเพ่ิมทรัพยากรทีละนอย
 2) สรางทัศนคติแบบสากล เปดกวางทางความคิด และทักษะความเปนผูประกอบการ
 3) สรางวัฒนธรรมความรวมมือ และวัฒนธรรมการเปล่ียนแปลง  

 ความเสี่ยง (Risk) ของผูมีสวนไดเสียในระบบนิเวศการรวมลงทุน ไดแก ภาวะการลมละลายของธุรกิจฐานนวัตกรรม
การละเมิดขอกำหนดกฎหมายที่เกี่ยวของ และเสียชื่อเสียงหรือภาพลักษณของธุรกิจฐานนวัตกรรมหรือทีมงาน

 ปจจัยความสำเร็จที่สำคัญ (Critical Success Factors) ที่สนับสนุนใหกลไกเชื่อมโยงระบบการสนับสนุนทุนและ
การรวมลงทุนในภาครัฐและเอกชน ประกอบดวย 3 ประการ ดังนี้

 1) ผูกอต้ัง (Founders) โดยจำเปนจะตองมีผูกอต้ังหรือทีมท่ีดี มีทัศนคติ ทักษะประสบการณ รวมไปถึงคุณลักษณะท่ีเหมาะสม
 2) ทรัพยากรทางการเงิน (Financial Capital) และทรัพยากรท่ีไมเก่ียวของกับเงิน (Non-Financial Capital) โดยเงินลงทุน
ถือเปนเสมือนน้ำมันในการสรางใหเกิดการขับเคล่ือน IDEs ใหประสบความสำเร็จ ในขณะเดียวกัน ทรัพยากรอ่ืน ๆ ท่ีไมเก่ียวของกับเงิน
ก็เปนส่ิงจำเปนเชนเดียวกันในการดำเนินการเพ่ือกอใหเกิดธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ท่ีประสบความสำเร็จ โดยจะตองมีระบบสนับสนุน
ท่ีชวยเรงใหเกิดการสรางธุรกิจฐานนวัตกรรม เชน ทุนทางปญญา และทุนทางสังคม เปนตน
 3) รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ผูประกอบการธุรกิจฐานนวัตกรรมจะตองมีรูปแบบธุรกิจท่ีนาสนใจ สรางความแตกตาง
ท่ีโดดเดน เพ่ือดึงดูดนักลงทุนใหมารวมลงทุนในธุรกิจจนประสบความสำเร็จ 

ธุรกิจฐานนวัตกรรมที่ควรมุ่งเน้น (IDEs Focus)

 1) อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร (Agriculture & Food) ซ่ึงประเทศไทยถือวามีอุตสาหกรรมทางการเกษตร
และอาหารที่อุดมสมบูรณ มีจุดเดน และมีความแตกตางจากประเทศอื่น ๆ ทั่วโลก
 2) อุตสาหกรรมบริการ (Services) ไมวาจะเปนดานสุขภาพหรือการทองเที่ยว ซึ่งประเทศไทยถือไดวามี
ระบบสาธารณสุขที่ดีรวมไปถึงมีระบบนิเวศทางการทองเที่ยวที่เหมาะสม และอุตสาหกรรมดานการขนสงที่กำลังเปน
อุตสาหกรรมบริการที่สำคัญในขณะนี้
 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของกับเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) อันเปนอุตสาหกรรมที่ตอบโจทยโลกแหงอนาคต เนื่องดวยทรัพยากรทางธรรมชาติตาง ๆ มีจำกัด 
ใชแลวหมดไป และสภาพแวดลอมมีความสำคัญเปนอยางยิ่ง ในการดำรงชีวิตของมนุษย
 4) อุตสาหกรรมทางการศึกษา (Education) โดยการศึกษานั้นมีการเปลี่ยนแปลงอยางยิ่ง อันเนื่องมาจาก
ความตองการของตลาดแรงงานเปล่ียนแปลงไป และเทคโนโลยีดิจิทัลชวยใหการเขาถึงความรูขยายวงกวางมากข้ึน รวมไปถึง
การศึกษายังเปนความรูข้ันพ้ืนฐานท่ีจะชวยสรางความเปนอยูท่ีดีใหมนุษยสามารถดำเนินและดำรงชีวิตไดอยางม่ันคงอีกดวย 

           เนื่องดวยประเทศไทยมีทรัพยากรที่จำกัด การดำเนินการในการทำให IDEs ประสบความสำเร็จนั้น จำเปนที่จะตองมีการ
มุงเปาในอุตสาหกรรมที่สรางความสามารถในการแขงขัน (IDEs Focus) โดยจากผลการศึกษา แสดงใหเห็นวา IDEs ที่ประเทศไทย
ควรมุงเนนและสนับสนุนนั้น ประกอบไปดวย 4 อุตสาหกรรมหลัก ดังนี้
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อุปสรรคในการพัฒนาระบบนิเวศการร่วมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทย

 จากขอมูลตนเหตุของปญหาท่ีไดกลาวถึงในตอนตนในการพัฒนาระบบนิเวศการรวมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทย 
จึงนำมาซึ่งกลยุทธหลักในการดำเนินการใหเกิดการออกนโยบายที่สอดคลองกับตนเหตุดังกลาว 3 ดานดวยกัน แตการที่จะใหกลยุทธนั้น
ดำเนินตอไปไดตามเปาหมายที่วางไว จำเปนจะตองทำการปรับปรุงแกไขอุปสรรคของกลยุทธนั้น ๆ โดยอุปสรรคของแตละกลยุทธมี
รายละเอียดดังนี้ 

อุปสรรคในการบริหารคนใหมีความสามารถสูง (Talent) ไดแก การขาดคนที่มีความสามารถสูงมารวมงาน รวมไปถึง
คาแรงในการจางงานกลุมคนท่ีมีความสามารถสูงในธุรกิจฐานนวัตกรรมท่ีไมสามารถดึงดูดกลุมคนเหลาน้ีมารวมงานดวยได  
เนื่องจากธุรกิจยังไมเติบโตมากนัก ในขณะเดียวกันกลุมธุรกิจฐานนวัตกรรมที่จำเปนตองใชองคความรูจากชาวตางชาติ
ที่มีความรูความสามารถมารวมงานกับบริษัทเปนจำนวนมาก บริษัทไมสามารถจางงานชาวตางชาติตามจำนวนที่ตองการ
เนื่องจากเงื่อนไขเรื่องทุนจดทะเบียนของบริษัท

อุปสรรคของการสงเสริมให IDEs สามารถเติบโตอยางรวดเร็วไดงาย (Ease of Doing Scale-Up) ไดแก เง่ือนไขทางกฎหมาย
ที่ไมเอื้อตอการเติบโตของธุรกิจฐานนวัตกรรม รวมถึงมาตรการจูงใจทางภาษีที่ไมนาสนใจสำหรับนักลงทุนทั้งในประเทศ
และตางชาติที่จะมารวมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมในประเทศไทย อีกทั้งยังมีเรื่องของกระบวนการทางธุรกิจที่ซับซอน 
และการขาดระบบสนับสนุนที่เพียงพอตอการพัฒนาสงเสริมธุรกิจฐานนวัตกรรมใหเติบโตอยางรวดเร็ว

อุปสรรคของการสรางผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีคุมคากับความเส่ียง (Availability of Funding) ไดแก ปญหาการเขาถึง
แหลงการเงิน และการสนับสนุนทางดานการเงินในธุรกิจฐานนวัตกรรมที่ไมเพียงพอตอการนำไปพัฒนาธุรกิจ โดยเฉพาะ
ธุรกิจที่ตองใชองคความรูเชิงลึก (Deep Tech)

อุปสรรคในการพัฒนาระบบนิเวศการร่วมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรมของประเทศไทย
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วิธีการ: กลยุทธ์สำคัญ (How?: Key Strategy)

1) กลยุทธ์ในการบริหารคนให้มีความสามารถสูง (Talent) 

 สำหรับตนเหตุของปญหาท่ีไดกลาวถึงในตอนเบ้ืองตนเปนท่ีเรียบรอยแลวน้ัน จึงนำมาซ่ึงกลยุทธหลักในการดำเนินการ
ใหเกิดการออกนโยบายท่ีสอดคลองกับตนเหตุดังกลาว ดังน้ี

เพื่อแกปญหาคุณภาพของผูประกอบการ ใหมีความสามารถ ทัศนคติ แรงบันดาลใจ รวมถึงคุณสมบัติอื่น ๆ ที่จำเปนตอการ
สรางนวัตกรรมและดำเนินธุรกิจ โดยกลยุทธน้ีสามารถดำเนินการผานนโยบายท่ีเก่ียวของกับการจางงาน จางคนท่ีมีความสามารถสูง
มารวมทีมหรือการสรางแรงกระตุน แรงจูงใจใหเกิดแก ผูประกอบการธุรกิจฐานนวัตกรรม (Incentive) การดึงดูดคนที่มี
ความสามารถสูงมาจากตางประเทศ (Import) เเละการพัฒนาคนใหมีทักษะที่เหมาะสมตอการดำเนินธุรกิจ ผานการเพิ่มพูน
ทักษะ ประสบการณ รวมถึงคุณลักษณะที่เหมาะสม โดยการดำเนินการในการพัฒนาคนนั้นสามารถเริ่มตนตั้งแตเยาววัย

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
1) ดึงดูดแรงงานความสามารถสูง (Global Talent Visa)
    เปาหมาย : เพ่ือดึงดูดแรงงานความสามารถสูง ผูท่ีมีประสบการณ และนักลงทุน ดานอุตสาหกรรมมุงเปาของประเทศ
2) การพัฒนาผูประกอบการตั้งแตเยาววัย (Youth Entrepreneurship Program)
    เปาหมาย : เพื่อบมเพาะผูประกอบการรุนใหมที่มีศักยภาพในการสเกลอัพ
3) ทุนพัฒนาขีดความสามารถของคนทั้งระบบ (Talent Development Grant)
    เปาหมาย : เพื่อสรางขีดความสามารถ เพิ่มพูนทักษะใหกับบุคลากรในอุตสาหกรรมมุงเปา
4) พาสปอรตการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning Passport)
    เปาหมาย : เพื่อสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาของคนทุกชวงวัยอยางเปนระบบ

2) กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมให้ IDEs สามารถเติบโตอย่างรวดเร็วได้ง่าย (Ease of Doing Scale-Up) 

เพื่อตอบสนองตอปญหาดานการสนับสนุนในดานตาง ๆ ในธุรกิจนวัตกรรม จัดการปญหาที่ระบบนิเวศการลงทุนในธุรกิจ
ฐานนวัตกรรมประเทศไทยไมสามารถดึงดูด VC, CVC และนักลงทุนตางชาติใหมารวมลงทุนกับธุรกิจฐานนวัตกรรมใน
ประเทศไทยได สามารถดำเนินการผาน 2 องคประกอบ ดังนี้

 2.1) การออกกฎหมาย กฎระเบียบ และการกำกับดูแลที่สามารถสรางแรงใจและสนับสนุนธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) 
หรือนักลงทุน (Investors) เชน การเสนอขายหลักทรัพยตอกรรมการหรือพนักงาน ESOP ซึ่งบริษัทสามารถทยอยเสนอขายได 
(Vesting) การปรับปรุงกฎหมายเก่ียวกับหุนบุริมสิทธิ (Preference Shares) ใหบริษัทสามารถเปล่ียนแปลงบุริมสิทธิได ตลอดจนถึง
การสรางใหเกิด Sandbox และกฎหมายที่เกี่ยวกับการลมละลายและฟนฟูกิจการ ทั้งนี้ ไดมีการดำเนินการปรับปรุงหรือ
เปล่ียนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบใหมีความเหมาะสม ยืดหยุนตอการเจริญเติบโตของธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ไปแลวบาง 
เชน การที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ออกหลักเกณฑ Privat Placement SME 
(PP-SME) ซึ่งเปนชองทางใหบริษัทจำกัดสามารถเสนอขายหุนและหุนกูแปลงสภาพแบบเฉพาะเจาะจงไดแลวในป 2563 
เพื่อดึงดูดนักลงทุนทั้งในประเทศและตางประเทศมารวมลงทุนกับธุรกิจฐานนวัตกรรมในประเทศไทย แตอยางไรก็ตาม 
โครงการดังกลาวยังไมถูกใชประโยชนโดยวิสาหกิจขนาดยอมรวมถึงธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) อยางแพรหลายเทาที่ควร 
ซึ่งสำนักงาน ก.ล.ต. กำลังพิจารณาอุปสรรคในทางปฏิบัติเพื่อใหโครงการนี้สามารถเขาถึงและตอบโจทยของผูประกอบการ
ในธุรกิจประเภทตาง ๆ อยางแพรหลาย  

 2.2) การมีระบบสนับสนุนที่ไมไดอยูในรูปของตัวเงิน ไมวาจะเปน การมีการสนับสนุนในเรื่องของโครงสรางพื้นฐาน 
การใหขอมูลขาวสาร การมีตนแบบธุรกิจ IDEs ที่ประสบความสำเร็จแลวในประเทศไทย ที่สามารถถอดบทเรียนธุรกิจและ
เปนแนวทางแกผูประกอบการรุนใหม ๆ นำไปเปนแบบอยางในการทำธุรกิจได การจัดต้ังศูนยบมเพาะธุรกิจฐานนวัตกรรม ท่ีมีพ่ีเล้ียง
ที่มีประสบการณมาชวยในการใหคำปรึกษาในดานตาง ๆ การรวบรวมและเผยแพรองคความรูเกี่ยวกับการสเกลอัพ รวมถึง
การมีที่ปรึกษาระดับโลกหรือการที่ผู ประกอบการสามารถเพิ่มพูนความรูเเบบกาวกระโดด เพื่อใหเกิดการสรางนวัตกรรม
แบบพลิกโฉมที่ลอกเลียนแบบไดยาก นอกจากนั้นยังควรมีระบบสนับสนุนในดานเทคโนโลยี การสรางเครือขายตาง ๆ 
เพื่อใหเกิดการสรางความรวมมือรวมกันกับทั้งภาครัฐและเอกชนอีกดวย
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 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
 1) มาตรการภาษีสำหรับธุรกิจฐานนวัตกรรม (Tax Exemption, Relief, Deduction for IDEs) โดยเฉพาะภาษี
     จากการขายกิจการ (Capital Gains Tax) โดยอาจเปนในรูปแบบของการยกเวน หรือหักลดหยอนภาษีก็ได
     เปาหมาย : เพื่อสงเสริมใหเกิดการสรางบริษัทธุรกิจฐานนวัตกรรมมากยิ่งขึ้น
        เพื่อสงเสริมใหธุรกิจฐานนวัตกรรมในไทยขยายธุรกิจไปยังตางประเทศ
         เพื่อสงเสริมบริการและผลิตภัณฑที่เปนนวัตกรรมใหเติบโตอยางรวดเร็ว
 2) มาตรการภาษีสำหรับนักลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรม (Tax Exemption, Relief, Deduction for Investors)
     เปาหมาย : เพื่อดึงดูดใหเกิดการรวมลงทุนกับธุรกิจฐานนวัตกรรมภายในประเทศไทย
        เพื่อชวยใหบริษัทขนาดเล็กสามารถระดมทุนไดงายขึ้น
 3) กฎหมายเรื่องสิทธิการถือหุนของพนักงาน (ESOP Measures)
     เปาหมาย : เพื่อดึงดูดคนมีความสามารถสูงมารวมงานกับธุรกิจฐานนวัตกรรม
 4) ฐานขอมูลระบบนิเวศการรวมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs Investment Ecosystem Database)
     เปาหมาย : เพื่อสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาของคนทุกชวงวัยอยางเปนระบบ
 5) สงเสริมใหมีการศึกษา รวบรวมองคความรู การอบรมบมเพาะ เกี่ยวกับการสเกลอัพ (Scale-Up) และจัดใหมี
     พี่เลี้ยง (Mentor) ที่เชี่ยวชาญเรื่องการสเกลอัพ
     เปาหมาย : เพื่อสงเสริมองคความรู การพัฒนา และเพิ่มประสบการณใหแกผูประกอบการธุรกิจฐานนวัตกรรม

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
1) สงเสริมดานการเงินใหแกธุรกิจฐานนวัตกรรมในระยะเริ่มตน (Enterprise Finance Guarantee Scheme)
    เปาหมาย : เพื่อสงเสริมการจัดซื้อจัดจางของภาครัฐในธุรกิจฐานนวัตกรรมที่อยูในระยะเริ่มตน
2) สินเชื่อเพื่อการสนับสนุนธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs/Startup Loan)
    เปาหมาย : เพื่อใหธุรกิจฐานนวัตกรรมมีเงินทุนตั้งตนในการเริ่มธุรกิจ
3) สงเสริมการรวมลงทุนระหวางภาครัฐและเอกชนจากผลงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย (University Holding Company)
    เปาหมาย : เพื่อสงเสริมการสรางธุรกิจนวัตกรรมจากผลงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย
4) การรวมลงทุนจากทุกภาคสวน (PPP Co-Investment Platform)
     เปาหมาย : เพื่อใหเกิดการวิจัยและพัฒนาดานนวัตกรรม รวมถึงการรวมลงทุนในธุรกิจฐานนวัตกรรม

3) กลยุทธ์การสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนที่คุ้มค่ากับความเสี่ยง (Availability of Funding) 

 เพื่อจัดการปญหาการขาดการกระจายเงินทุนสนับสนุนใหครอบคลุมและตอเนื่องในการใหเงินทุนสนับสนุน 
ซ่ึงเก่ียวของกับความสอดคลองของผลิตภัณฑและตลาด เน่ืองจากหากธุรกิจขาดซ่ึงเงินทุนจะสงผลตอการสรางผลิตภัณฑหรือ
บริการตามความตองการของตลาดได โดยกลยุทธน้ีสามารถดำเนินการผานการใหมีแหลงของเงินทุนท่ีสามารถเขาถึงไดงาย
และเหมาะสม โดยการเขาถึงแหลงทุนนั้นสามารถมาจากแหลงทุนของภาครัฐ รวมไปถึงแหลงทุนจากการรวมมือกันของทั้ง
ภาครัฐและเอกชน นอกจากน้ัน มหาวิทยาลัยยังสามารถชวยใหเกิดการเขาถึงแหลงทุนเพ่ือดำเนินกิจการไดงายย่ิงข้ึนอีกดวย
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) 

คุณชานนท์  เรืองกฤตยา 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท เอสซีบี เท็นเอกซ์ จำกัด
และ ผู้จัดการใหญ่ ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

ดร.อารักษ์  สุธีวงศ์ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน)

คุณขัตติยา  อินทรวิชัย 

ประเทศไทยตองมองวาเราเองนั้นก็เปนสตารทอัพ

และการที่ประเทศของเราจะเปนสเกลอัพไดนั้น เราตองรวมเปนน้ำหนึ่ง

ใจเดียวกันในการจะผลักดันระบบนิเวศทางเทคโนโลยีของเราใหเติบโต 

เปนหนึ่งในผูนำทางนวัตกรรมของเอเชีย

และเปนที่ยอมรับใหไดในระดับโลก

สิ่งที่ประเทศไทยควรตองตั้งคำถามในโลกเทคโนโลยีและนวัตกรรมนี้คือ

เราจะยังสามารถแขงขันหรือยังอยูในบริบทเดียวกันกับโลกดวยการทำงาน

การดำเนินธุรกิจแบบเดิมตอไปไดหรือไม ดังน้ัน การเสริมสรางขีดความสามารถ 

ทางการแขงขันดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ดวยการวางรากฐาน

ความรูความเขาใจ การรวมมือของทุกหนวยงาน ภาครัฐ ภาคเอกชน

รวมถึงประชาชนทุกคนจึงเปนสิ่งเราตองใหความสำคัญเปนอันดับแรก

คนไทยที่เกงดานนวัตกรรมมีอยูจำนวนมาก เราตองชวยกัน

สนับสนุนใหเขาไดมีโอกาส Scale up 

ไมมีใครสามารถทำไดโดยลำพัง เราตองรวมมือกันทั้ง Ecosystem

ทั้งภาครัฐ เอกชน และสถานศึกษา รวมกันผลักดันเพื่อใหประเทศไทย

ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี
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ผู้อำนวยการใหญ่ สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (depa)

ผศ.ดร.ณัฐพล  นิมมานพัชรินทร์

กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ / กรรมการบริหาร
บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) (BDMS)

นพ.ชัยรัตน์  ปัณฑุรอัมพร 

depa ใหความสำคัญกับการสงเสริมและนำพาประเทศสูเศรษฐกิจดิจิทัล

ผานกลไกที่ถูกพัฒนาขึ้น โดยจะคงความเปนแถวหนา ที่พรอมทำ

ในสิ่งที่ผูอื่นยังไมริเริ่มดำเนินการลองผิดลองถูกเพื่อประชาชนคนไทย

และนำพาประเทศไทยสูเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล

กอนพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลไทยกาวสูเวทีระดับโลก

คนไทย ชาติไทย หากใครกลาคิดนอกกรอบ เราตองเปดใจยอมรับ สนับสนุนสงเสริม

เชื่อมั่น เชื่อถือในความสามารถของคนไทยเราดวยกัน ลดการเดินตามคนอื่น ชาติอื่น 

แตตองนำ จุดออน ของเขามาพัฒนาเปน จุดแข็งของเรา นำจุดแข็งของเขา

มาดูวาเราจะทำใหแข็งและดีกวาไดอยางไร รวมถึงการกระชากออกนอกกรอบใหม ๆ

ดวยวิถีของไทยเอง และเมื่อนั้น เราจึงจะเปนอิสระแหงความคิด

และเกิดความภาคภูมิใจในคนไทยกันเอง ผมมั่นใจวา ไทยทำได ครับ 



รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  บริษัท อินโนสเปซ (ประเทศไทย) จำกัด

ดร.ต่อตระกูล  วัฒนวรกิจกุล

พันธกิจหลักของ InnoSpace คือการผลักดัน Startup Ecosystem 

ของประเทศ โดยการรวมพลังการสนับสนุนของภาคเอกชนและ 

หนวยงานรัฐ เพื่อสงเสริม Innovative Startups ในประเทศ

ใหสามารถแขงขันไดในระดับสากล
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสมาคมผู้วิจัยและผลิตเภสัชภัณฑ์ (PReMA)

นายแพทย์ทวิราป  ตันติวงษ์ 

เกง คือ การไปถึงเปาหมายที่คนอื่นเอื้อมไมถึง

เปนเลิศ คือ การไปถึงเปาหมายที่คนอื่นมองไมเห็น

นวัตกรรมก็เชนเดียวกัน นวัตกรรมที่มีคุณคา ตองมาจากสิ่งที่ประดิษฐ

ที่ตอบโจทยซึ่งรอคำเฉลยและมีประโยชนในการนำมาใชจริง

กระบวนการกลั่นวิสัยทัศนออกมาเปนนวัตกรรม

ที่ไมมีขอบกพรอง ตองพึ่งพื้นที่ฟูมฟกความคิด

และเปนสิ่งที่เราสามารถสงตอใหกับคนรุนตอไป
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