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สารจากผูอํานวยการ 
สํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรวิจัย 
และนวัตกรรมแหงชาติ
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(นายกิติพงค พรอมวงค)
ผูอำนวยการสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ
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โครงการยกระดับความสามารถ
ในการแขงขันของภาคอุตสาหกรรม
ดวยการวิจัยและพัฒนาเชิงอุตสาหกรรม

Research Development and Industrialization Capability; RDI

RDI เปนกลไกการยกระดับความสามารถของภาคอุตสาหกรรมที่มุ งเนนการสรางมูลคาเพิ่ม
ใหแกสินคาและบริการที่ตอบโจทยความตองการของตลาดทั้งในปจจุบันและอนาคต รวมทั้งการ
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการทางอุตสาหกรรมเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อาทิ การผลิต
สินคาที่มีคุณภาพหรือปริมาณสูงขึ้นโดยใชตนทุนการผลิตเทาเดิม  หรือลดความสูญเสียระหวาง
ขั้นตอนการผลิต ในกระบวนการดังกลาวดำเนินการผานการจัดการศึกษาระดับปริญญาโท ทำให
โครงการนี้สามารถยกระดับขีดความสามารถของภาคอุตสาหกรรมใหแขงขันได พรอมกับการสราง
บุคลากรผูมีความสามารถในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมใหแกประเทศตอไป
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เปาหมาย

เปาหมาย

ปจจัยสนับสนุน

รากฐานที่สนับสนุน

การยกระดับความสามารถในการแขงขันของสถานประกอบการ
ดวยกระบวนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

• การสรางมลูคาเพิม่ใหแกสนิคาและบรกิารหรอืการพฒันาผลติภัณฑใหม
  ทีต่อบโจทยผูบรโิภค

• การสรางนกัพฒันานวตักรรมเพือ่อตุสาหกรรม

กระบวนการพัฒนากําลงัคนท่ีตรงกับความตองการของสถานประกอบการ
และตอบสนองการขบัเคลือ่นดวยนวตักรรม

3

ยกระดับความสามารถ
ในการแขงขันของ
สถานประกอบการ

กําลังคนที่ตอบสนอง
ความตองการของ
สถานประกอบการ

กระบวนการ
พัฒนากําลังคน

การขับเคลื่อน
สถานประกอบการ

ดวยนวัตกรรม
(Innovation Driven

Enterprise : IDE)



ผูเกี่ยวของในโครงการ RDI

สถานประกอบการ
• ยกระดับความสามารถในการแขงขัน
  ของสถานประกอบการดวยการสราง
  นวัตกรรม

• พัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถ
  พรอมรับการเปลีย่นแปลงมาสนบัสนนุ
  การทํางานขามสายงาน

ที่ปรึกษานวัตกรรม
• สรางประสบการณในการพัฒนา
  สถานประกอบการทีนํ่าไปสูการสราง
  นวัตกรรมภายใตแนวคิดการวิจัย
  และพัฒนา เพ่ือนําไปพัฒนาสถาน
  ประกอบการอื่นๆ ตอไป

นักศึกษา
• สรางประสบการณจริงนอกเหนือ
  จากในหองเรียน และสามารถนํา
  องคความรูที่ไดศึกษาไปประยุกต
  ใช สร างมูลค าเพิ่มให กับสถาน
  ประกอบการได

มหาวิทยาลัย
• พัฒนานักศึกษาใหมีความสามารถ
  ทั้งทางวิชาการและคุณลักษณะที่ดี
  ในการทํางาน

• สรางประสบการณของบคุลากรผาน
  การพฒันาองคความรูในเชิงวชิาการ
  ใหมีผลกระทบตออุตสาหกรรม
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บทบาทหนาที่
ของผูมีสวนเกี่ยวของ
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มรว
มมอื

เจรจาความรวมมือ

เจรจาความรวมมือ จางดำเนินโครงการ

เจรจาความรวมมือ

รวมดำเนินการ

เจรจาความรวมมือ
กำกับดูแลและติดตาม

สนับสนุนงบประมาณ (ทุนการศึกษา)

สถานประกอบการ

มหาวิทยาลัย
หนวยงานกำกับ

และติดตาม

ที่ปรึกษานวัตกรรม

ความรวมมือดานงานวิจัยของนักศึกษา



องคกรรัฐ

• สนับสนุนงบประมาณใหแกสถานศึกษา

• เจรจาความรวมมือกับสถาบันการศึกษา 
  สถานประกอบการ และบริษัทท่ีปรึกษา
  นวัตกรรม เพื่อกํากับและติดตามการ
  ดําเนินงาน

• ประชาสัมพันธและคัดเลือกนักศึกษา
  เขารวมโครงการ

• พัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรที่กําหนด

• พฒันาความรูผูเรียนเพิม่เตมิ ใหสอดคลอง
  กับการปฏิบัติงานหรือวิทยานิพนธ

• ควบคุมวิทยานิพนธ และสนับสนุนการ
  ดําเนินโครงการ

มหาวิทยาลัย

• รวมสนับสนุนงบประมาณ

• สนบัสนนุการทําโครงการ เพือ่วเิคราะห
  ชองวางและนําเสนอแนวทางการพฒันา
  สถานประกอบการและการทําวทิยานิพนธ

• ใหคําปรึกษาและอภิปรายในรายงานผล
  การดําเนินงานของนักศึกษา

สถานประกอบการ

• จัดใหมีผูเชี่ยวชาญอุตสาหกรรม ที่มี
  ประสบการณและความสามารถในการ
  วิเคราะหชองวาง และใหขอเสนอแนะใน
  การพัฒนาสถานประกอบการ

• ประสานความรวมมือ ระหวางสถาน
  ศกึษาและสถานประกอบการ ตลอดจน
  หนวยงานตางๆ ในการดําเนนิกจิกรรม

• สนับสนุนและใหคําปรึกษากับผูเรียน
  พรอมทั้งการพัฒนาองคความรูใหแก
  ผูเรียน

• แกปญหาทีเ่กดิจากการดําเนนิโครงการ

บริษัทที่ปรึกษานวัตกรรม
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มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของ

ผูอํานวยการสายงานดานเทคนิค
บริษัท คอมแพ็ค อินเตอรเนชั่นแนล (1994) จํากัด

คุณมีชัย ศรีวิบูลย

ผลงานของนักศึกษาที่เกิดขึ้น สราง
ผลประโยชนไดคุ มคากับที ่ลงทุน
ประสบผลสำเร ็จ ในการพ ัฒนา
ผลิตภัณฑ มียอดขายเติบโตข้ึน ลูกคา
มีความพึงพอใจในผลิตภัณฑมากข้ึน

หัวหนาโครงการ
มหาวิทยาลัยศิลปากร

ผศ.ดร.ชูศักดิ์ พรสิงห

โครงการ  RDI  ฝกใหนักศึกษาคิด
แกไขปญหาเองไดเชิงระบบโดยใช
หลักการทางวิศวกรรมในหนางาน
สงผลใหนักศึกษาสามารถทํางาน
ไดทันทีหลังจากสําเร็จการศึกษา

Chief Financial Officer
คุณโภคิน ประสิทธิ์สุทธิพร

โครงการ  RDI  เปนโมเดลที่สถาน
ประกอบการชื่นชอบ คุมคาตอการ
ลงทนุ นกัศกึษามคีวามสุข สามารถนํา
ความรูและประสบการณไปตอยอดได

นักศึกษา RDI รุนที่ 3
คุณตรีรักษ คงธนสุวรรณ

โครงการนี้ทำใหมองการทำงานทั้ง
หวงโซ โดยใชวิธีการแกไขปญหา
ในภาพรวม
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กรอบแนวคิด

การวินิจฉัยสถานประกอบการภายใตแนวคิด
การจดัการอตุสาหกรรมทีส่ามารถตอบสนอง
ความตองการของลูกคาไดอยางทันทวงที 

รวมอภิปรายผลการวิเคราะหและเสนอการ
พัฒนาสถานประกอบการ กับผูบริหารระดับ
สูงและระดับกลางเพื่อพัฒนาการทํางาน

พัฒนานักศึกษาใหวิเคราะหชองวาง และนำเสนอแนวคิด
การพัฒนาสถานประกอบการ โดยมุงเนนนวัตกรรมดาน
ระบบและกลไกในการปฏิบัติงาน (Process innovation) 
และนวัตกรรมดานผลิตภัณฑ (Product innovation)
โดยผูเช่ียวชาญอุตสาหกรรม

กําหนดเปาหมายและดําเนนิงานวทิยานพินธตามผล
การวิเคราะหที่สามารถสรางคุณคาทางวิชาการได
ภายใตการดูแลของผูเชี่ยวชาญวิชาการ

สถานประกอบการนําผลงานไปใชประโยชน
และนักศึกษานําเสนองานวิจัยที่มีคุณคา
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กลไกการดําเนินงาน

9

จากการพัฒนานักศึกษา
นําไปสูผลลัพธของการยกระดับสถานประกอบการ 2 ดาน

สถานประกอบการ

หัวหนาหนวยงาน
และผูเกี่ยวข้อง

ผูเชี่ยวชาญ
วิชาการ

(อาจารยมหาวิทยาลัย)

การประสานงานที่เกี่ยวของ
กับการทํางาน

วิเคราะหและกําหนดปญหา

การสนับสนุนขอมูลในการทํา
โครงงานยอยและวิทยานิพนธ

• การถายทอดองคความรูที่จําเปน
  ในการทําวิทยานิพนธ

• การควบคุมวิทยานิพนธ
  และใหคําปรึกษาทางวิชาการ

 ผูเชี่ยวชาญ
อุตสาหกรรม

• การเจรจารายละเอียด
  ในสวนการทํางานของ
  นักศึกษา

ดานการทํางานของนกัศกึษา
     การใหขอเสนอแนะ

 3

ประธานกรรมการบริหาร
และผูดูแลโครงการ

ตองการพัฒนา
สถานประกอบการดวยนวัตกรรม

ประธานกรรมการบริหาร
และผูดูแลโครงการ

ตองการพัฒนา
สถานประกอบการดวยนวัตกรรม

START



การพัฒนาสถานประกอบการเชิงระบบ (ในพื้นที่สีเหลือง)
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• อบรมความรู
  ดาน RDI

• การเจรจาระหวางเปาหมายการทํา
  วิทยานิพนธและเปาหมายของ
  สถานประกอบการ

• การจัดการประชุม
  เชิงปฏิบัติการ
• การสนับสนุน
  การเรียนรู
• สรุปองคความรู 

• การใหขอมูลยอนกลับ
  เพื่อความเขาใจที่ดีขึ้น
• การใหคําปรึกษา

ที่ปรึกษา
นวัตกรรม
(Facilitator)

นักศึกษา
ปริญญาโท

ที่เขารวมโครงการ

• การใหคําแนะนําในการพัฒนา
  โครงงานยอยและวิทยานิพนธ

ผลงานวิจัย
และพัฒนา
นวัตกรรม

ผลงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

การพัฒนา
สถานประกอบการ

เชิงระบบ



การพัฒนานักศึกษา
ในการวิเคราะหชองวางและนําเสนอแนวคิด
ในการพัฒนาสถานประกอบการ

11

1 เดือน 2  4 -  เดือน 2  4 เดือน -

การผลิตสินค้า
(Product Production : TPC)

RISK 1 RISK 3RISK 2

ทําความ
เข้าใจ

โครงการ RISK 0

การตลาด
(Product Market)

ผลิตจริงในปริมาณมากๆ ได้อย่างไร
ในขณะที่มีคุณภาพตามที่ต้องการ

ด้วยกระบวนการที่ง่ายและค่าใช้จ่ายตํ่า

ผลิตและทดสอบตัวต้นแบบ
ถึงประเด็นปัญหาที่ทําให้ไม่สามารถ
ตอบสนองลูกค้าได้และต้องแก้ไข

อย่างไร

ออกแบบผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดมากที่สุด

ภายใต้ข้อจํากัดที่มี

ศึกษาความต้องการ
ที่แท้จริงของตลาดเป็นอย่างไร
เพ่ือประเมินโอกาสทางธุรกิจ

กระบวนการผลิต
(Production line)

ศึกษาประเภทของ
ผลิตภัณฑ์

(Product categorization)
การทํางานของเครื่องจักร

(Machine & Equipment)

การออกแบบผลิตภัณฑ์
(Product design)

วิเคราะห์ความต้องการ
และพฤติกรรมของลูกค้า 

(Customer requirement
& Usage)

การบริหารจัดการตลาด
(Market segmention)

เครื่องมือ Functional Analysis เครื่องมือ 5M SMQDC 7waste

ภาพรวม
โครงการ RDI
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ลําดับและเป้าหมายการเรียนการสอน
ในระยะเวลา 2 ปีที่เข้าร่วมโครงการ

ลําดับและเป้าหมายการเรียนการสอน
ในระยะเวลา 2 ปีที่เข้าร่วมโครงการ

2  4 เดือน -

Project managementการส่งมอบและปรับปรุงผลิตภัณฑ์
(Product delivery)

สามารถกระจายสินค้าได้อย่างไร
ให้ทันกับความต้องการ ขณะที่
ไม่จําเป็นต้องเก็บของไว้ใน

ปริมาณมากๆ นอกจากนั้นต้อง
พิจารณาถึงการให้บริการ
หลังการขายและการรับฟงั
เสียงตอบรับจากลูกค้า

การดําเนินงานในลักษณะโครงการ
นําร่องที่ช่วยให้สถานประกอบการ

สามารถนําไปดําเนินงานต่อได้

QC 7 tool FMEA

การส่งมอบสินค้า
(Product Delivery)

RISK 4 THESIS

ดําเนินการ
ทําวิทยานิพนธ์

  12 เดือน



การออกแบบผลิตภัณฑ และตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวา
ผลิตภัณฑตรงตามความตองการของตลาด

RISK 1

การจัดการอุตสาหกรรมที่สามารถตอบสนอง
ความตองการของลูกคาไดอยางทันทวงที

สรางตนแบบพรอมทดสอบคุณสมบัติเปรียบเทียบ
กับความตองการของตลาด และแกปญหาใหตัวตนแบบมีคุณลักษณะ

ใกลเคียงความตองการของตลาดมากที่สุด 

RISK 2

ผลิตจริงดวยกลไกที่งายที่สุด มีคาใชจายตํ่าที่สุด และมีการสูญเสียนอยที่สุด
ในขณะที่ผลิตภัณฑยังมีคุณภาพตามที่ออกแบบไว

RISK 3

การสงมอบผลิตภัณฑใหลูกคาที่ตอบสนองความตองการไดอยางทันทวงที
โดยมีคาใชจายตํ่าที่สุด รวมถึงการติดตามขอมูลยอนกลับจากลูกคา 

และบริการหลังการขายในการรักษาฐานลูกคา

RISK 4

ทำความเขาใจความตองการของตลาด รวบรวมและวิเคราะหขอมูล
เพ่ือนำเสนอแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑหรือสถานประกอบการ

RISK 0

13



การบูรณาการการเรียนรู
กับการทํางานในระดับบัณฑิตศึกษา

ใชการเรียนแบบบูรณาการ
การเรียนรูกับการทํางาน

ในระดับบัณฑิตศึกษา

การพัฒนาอุตสาหกรรมโดยใช
วิทยาศาสตรเปนฐาน (Science based

industry development)

พัฒนาการปรับตัวเรียนรูสิ่งใหมๆ
ทักษะการสื่อสาร การทํางานเปนทีม

รวมถึงทักษะทางสังคมที่ดี

พัฒนาความสามารถทางความคิด
เชิงระบบอุตสาหกรรม การวิเคราะห

และแกปญหาเพื่อนำไปสูแนวคิด
ที่เปนนวัตกรรม

สรางประสบการณการทํางาน
ในภาคอุตสาหกรรมเปนระยะเวลา 2 ป

และสามารถปฏิบัติงานไดทันที
หลังสําเร็จการศึกษา

14



ระบบการพัฒนานักศึกษา
ในการวเิคราะหชองวางของสถานประกอบการ

พฒันาการวิเคราะหชองวางของสถานประกอบการดวยเครือ่งมอืตางๆ ภายใต
แนวคดิการจดัการอตุสาหกรรมทีต่อบสนองความตองการของลกูคาไดอยาง
ทันทวงทโีดยผูเชีย่วชาญอตุสาหกรรม ผานกระบวนการการเรยีนรูแบบใชปญหา
เปนฐาน

15

ผูเชี่ยวชาญ
อุตสาหกรรม

นักศึกษาปริญญาโท
ที่เขารวมโครงการ

ที่ปรึกษา
นวัตกรรม

ใหโจทยปญหา /
ใหขอมูลไปศึกษา

กิจกรรม

เก็บขอมูลหนางาน
จากพนักงาน

ที่เกี่ยวของ

คนหาขอมูล
เพิ่มเติม

วิเคราะหและสังเคราะหขอมูล

ดําเนินงาน
เพิ่มเติม

นําเสนอ/อภิปราย
ความสมบูรณ

ของขอมูล (ทุกสัปดาห)

ข้อมูลความก้าวหน้า

รวมให Feedback 
(ทุกสัปดาห)

อธิบายเนื้อหาที่ไมเขาใจ /
ทบทวนการอภิปราย /

ใหคําปรึกษา
Extra workshop

4



ที่ปรึกษานวัตกรรมชวยกระตุนการพัฒนาความคิดและหาขอสรุปจาก
การวิเคราะหของนักศึกษาเพื่อตอบสนองตอการปรับปรุงและพัฒนา
สถานประกอบการ

16

ขอมูลสมบูรณ
วิธีการแกปญหา

การพัฒนา
สถานประกอบการ

นําไปดําเนินงานตอ

ประธานกรรมการบริหาร
และผูดูแลโครงการ

มอบหมาย
ใหแนวคิด /
Feedback



MODULE

การวินิจฉัย
สถานประกอบการ

ดวยหลักการ
RDI

การวิเคราะห
ผลผลิตที่

เปนที่ตองการ
ของตลาด

การพัฒนา
ผลิตภัณฑ

และกระบวน
การผลิต

การสงมอบ
สินคาที่มี

ประสิทธิภาพ

หลักสูตรการวินิจฉัย
สถานประกอบการ

17



1. บงชี้สถานะปจจุบันทางการตลาดของสถานประกอบการ 
2. บอกขอแตกตางระหวางความตองการตลาดกับผลผลิตของสถาน
    ประกอบการได เพื่อนําไปสูการพัฒนาและสรางโอกาสทางธุรกิจ
3. นําเสนอโอกาสทางธุรกิจใหแกสถานประกอบการ
4. ระบปุระเดน็ความเส่ียงทางการตลาดได และเสนอแนวคดิการแกไขปญหา

1. บงชี้กระบวนการผลิตที่สงผลกับคุณลักษณะของสินคาในปจจุบันได
2. บอกปญหาทีส่งผลใหผลผลิตดอยคุณภาพ หรือการเกดิความสญูเสยี
    จากกระบวนการผลิตได
3. นําเสนอวิธีลดความสูญเสีย และเพิ่มคุณภาพของผลผลิต รวมถึงการ
    ปรับปรุงกระบวนการผลิตที่ตอบสนองตอความตองการของลูกคาได
4. ระบุประเด็นความเสี่ยงดานการออกแบบและการผลิตได และเสนอแนว
    ทางการแกไขปญหาได

อธิบายความเชื่อมโยงแนวคิดของ RDI กับงานในสถานประกอบการ
(มุงเนนการให “เห็นความสําคัญ”)

1. บงชี้ปญหาที่เกิดข้ึนจากการจัดการ Logistic and supply chain 
    รวมถึงกลไก After-sale service ของสถานประกอบการได
2. นําเสนอกลไกการจดัการทีต่อบสนองความตองการของลกูคา เพ่ือเพิม่
    โอกาสทางธุรกิจของสถานประกอบการได

1
Module

2
Module

3
Module

4
Module
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กระบวนการพัฒนา
งานวิจัยนวัตกรรม

19

นําประเด็นจากการวิเคราะห
ชองวางของสถานประกอบการ
มาเสนอแนวคิดเปนนวัตกรรมและ
นําไปศึกษาความเปนไปได พรอม
ทั้งเสนอแนวปฏิบัติใหเหมาะสมกับ
บริบทการทํางานของสถานประ-
กอบการ ดวยกระบวนการวจิยัและ
การสรางคุณคาทางวิชาการ

นักศึกษาปริญญาโท
ที่เข้าร่วมโครงการ

6-12 เดือน
หลังเข้าร่วมโครงการ

ผ่านการ
อนุมัติหัวข้อ
วิทยานิพนธ์

เก็บข้อมูลหน้างาน
จากพนักงาน
ที่เกี่ยวข้อง

ใช้ข้อมูล
บางส่วนจาก
โครงการย่อย

วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล

ข้อมูลความก้าวหน้า
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ข้อมูล
สมบูรณ์

โครงการวิจัยนําร่อง

การพัฒนา
สถานประกอบการ

นําไปดําเนินงานต่อ

ให้แนวคิด / Feedback

เสนอหัวข้อวิจัย

พิจารณา
ความเป็นไปได้

(ประโยชน์ที่สถานประกอบการ
ได้รับและคุณค่าทางวิชาการ)

ให้คําปรึกษา

อํานวยความสะดวกและสนับสนุนงานวิจัย

ผู้เชี่ยวชาญ
อุตสาหกรรมและ
ที่ปรึกษานวัตกรรม

ผู้เชี่ยวชาญ
วิชาการสถานประกอบการ

ตามเกณฑ์ของ
มหาวิทยาลัย

นําเสนอบทความ /
ตีพิมพ์บทความ 



ผลลัพธที่เกิดขึ้น
ในภาคอุตสาหกรรม

พัฒนาผลิตภัณฑใหม
ผานการวจิยัและพฒันา
ทีส่อดคลองกับความ
ตองการของลูกคา

พัฒนากระบวนการผลิต
ที่สงผลใหผลิตภัณฑ
มีคุณภาพสูงขึ้นหรือ

การสูญเสียลดลง

ไดผลิตภัณฑใหมที่สงผล
ใหสถานประกอบการ

มีรายไดเพิ่มขึ้น

บุคลากรในองคกร
มีความเขาใจรวมกัน
จากการสื่อสารขอมูล

ขามสายงานและขามระดับ

ไดรับมุมมองและ
แนวความคิดใหม
ในการปฎิบัติงาน

ไดบุคลากรที่มีคุณภาพ
และเขาใจบริบทของ
สถานประกอบการ

1

3

5

2
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ผลลัพธ
ที่เกิดขึ้นกับนักศึกษา

22

สามารถวิเคราะห
สถานประกอบการและศึกษา

แนวทางในการพัฒนา
สถานประกอบการผาน

โครงการวิจัยได

เปนตัวกลางในการสื่อสาร
ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน
ทําใหมีความเขาใจในกระบวนการ

ทํางานมากขึ้น

ไดรับองคความรูที่ไดฝกจากโครงการ
โดยสามารถนําไปใชประโยชนตอไปในอนาคต
เชน ทักษะการแกไขปญหา การคิดเชิงระบบ

ทักษะการสื่อสาร เปนตน

มีทักษะการใชชีวิต
และการทํางานที่สําคัญ

ในยุคศตวรรษที่ 21

ไดรับโอกาส
ในการทํางานหลังจบการศึกษา



ตัวอยางผลลัพธ
ที่เกิดขึ้นในเชิงวิชาการ

งานวิจัยที่นําไปสูนวัตกรรมใหมทางดานผลิตภัณฑ
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน

Chanadusakorn, K., Kaewlob, K., & Reubroycharoen, P. (2019). Effect on the Properties of Brake Pads of Recycling Dust as Filler. 
Key Engineering Materials, 824, 52-58.  
Rupiyawet, K., Kaewlob, K., Sujaridworakun, P., & Buggakupta, W. (2019). Optimization of Mixing 
Conditions on the Physical and Tribological Properties of Brake Pads. Key Engineering Materials, 824, 67-72.
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ตัวอยางผลลัพธ
ที่เกิดขึ้นในเชิงวิชาการ

งานวิจัยนําไปสูนวัตกรรมใหม
ทางดานระบบและกลไกในการปฏิบัติงาน

ศรณยั นาคบวรวิจติรและประจวบ กลอมจติร, 2563, การปรบัปรงุขัน้ตอนการทํางานเพือ่ลดของเสยีในกระบวนการยิงรหัสผลิตผาเบรก, วารสารวชิาการ
เทคโนโลยีอตุสาหกรรม, 16(2), 104-120.
Wilairat, T., Saechin, N., Buggakupta, W., & Sujaridworakun, P. (2019). Effects of Hot Molding Parameters on Physical and Mechanical 
Properties of Brake Pads. Key Engineering Materials, 824, 59-66.
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ปจจัยแห่งความสําเร็จ
ของการดําเนินโครงการ

• ความมุงมั่นในการพัฒนาองคกร
• ขนาดของสถานประกอบการ
• ผูบริหารใหความสําคัญ
• การรับฟงความคิดเห็นจากผูมี
  สวนรวมในโครงการ

• การประสานงานเพื่อใหเกิดการพัฒนาใน
  ทิศทางเดียวกัน
• มีผู เช่ียวชาญอุตสาหกรรมที่เขาใจบริบท
  ของสถานประกอบการ
• สนับสนุนการเรียนรูและพัฒนาผูเรียนเพื่อให
  วิเคราะหชองวางของสถานประกอบการและ
  นําเสนอแนวทางการแกไขปญหาได

• การผสมผสานอยางลงตัวของงานวิจัยที่
  ตองมีคุณคาทางวิชาการ ตอบสนองความ
  ตองการของอุตสาหกรรมไดอยางรวดเร็ว
  ประหยัด และใชงานไดจริง

• ระบบการบริหารวิชาการที่ใหความสําคัญกับ
  ผลกระทบตออุตสาหกรรม
• ระบบบริหารจัดการที่ตอบสนองการดําเนิน
  งานอยางมีประสิทธิภาพ

• มีแหลงงบประมาณที่สามารถสนับสนุน
  ทั้งภาครัฐและเอกชนใหดําเนินงานได
  อยางตอเนื่อง

25
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สถานประกอบการ

เปนสถานประกอบการขนาดกลางที่กําลังจะเปลี่ยนเปนขนาดใหญ

ตองการพัฒนาผลิตภัณฑเปนของตนเอง

ตองการเปลี่ยนแปลงการทํางานใหเปนระบบ

ผูบริหารเห็นความสําคัญของการยกระดับสถานประกอบการ
ดวยนวัตกรรม

พรอมสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินโครงการ

Technology Utilization

Standardization

Production

Research & Innovation
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มหาวิทยาลัย

สามารถพัฒนาผูเรียน
ระดบับณัฑติศกึษา ผานการ
บูรณาการการเรียนรูกับการ
ทํางานอยางเต็มรูปแบบได

ตองการพัฒนางานวิจัย
ที่สรางผลกระทบตอการ

ยกระดับสถานประกอบการ

สรางประสบการณจริง
ตอผูเรียนใหสามารถเช่ือมโยง
องคความรูเพื่อการปฏิบัติงานได

มีความยืดหยุน
ในการบริหารจัดการโครงการ
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กระบวนการคัดเลือก
นักศึกษา

การประชาสัมพันธ

การประชาสัมพันธจากเว็บไซต
ของมหาวิทยาลัย หรือทราบขอมูล

จากรุนพี่ หรืออาจารย

การรับสมัคร

นักศึกษาสามารถสมัครได
โดยไมจํากัดสาขา

การสัมภาษณ
มีการสัมภาษณจาก

สถานประกอบการ ที่ปรึกษา
นวัตกรรม และผานการคัดเลือก

ตามเกณฑคุณสมบัติของมหาวิทยาลัย  

เกณฑการคัดเลือก

• มีคุณสมบัติเบื้องตนสอดคลอง
  ตอตําแหนงงาน

• มีความพรอมในการปรับตัว
  และเรียนรูสิ่งใหมๆ 

• มีทักษะการสื่อสาร สามารถ
  ทํางานเปนทีมได

1

2

3

4
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การสนับสนุน
งบประมาณ

ภาครัฐ สถานประกอบการ

สนับสนุนคาใชจาย
ในการพัฒนานักศึกษา* เชน 

• คาลงทะเบียน 

• คาเดินทาง 

• คาที่พัก 

• คาประกันอุบัติเหตุ

• สนับสนุนงานวิจัย

• การสนับสนุนการบริหารและจัดการ

  การศึกษาใหกับมหาวิทยาลัย

จากการริเริ่มและนํารองโครงการ RDI โดย สอวช. สํานักงาน
พัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) ไดเล็งเห็น
โอกาสและความสําคัญในการสรางความสามารถของผู
ประกอบการไทยควบคูกับการผลิตบัณฑิตใหตรงตามความ
ตองการของภาคอตุสาหกรรม ตามพนัธกจิของ สวทช. จงึได
นําไปขยายผลโครงการในระยะตอไป

สถานประกอบการที่สนใจเขารวมโครงการสามารถติดตอไดที่
ศูนยบริหารจัดการเทคโนโลยี
Tel : 02 564 7000 ตอ 71751 ,1368
E-Mail : TIME-HRD@nstda.or.th

*หมายเหตุ การสนับสนุนดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสม

• ทีมสนับสนุนการเรียนรู (อัตราสวนของ
  นกัศกึษาตอทมีสนบัสนนุการเรยีนรู 4:1)

• การอบรมและพัฒนานักศึกษา

• การบริหารจัดการโครงการ 

• คาเดินทางและคาที่พักของทีมงาน

• โครงการศกึษาความเปนไปไดในการทํางาน

• ขอมูลและบุคลากรขององคกร

สนับสนุนคาใชจาย
ในการพัฒนาโครงการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรม* เชน
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รายนามคณะผูจัดทํา
ผูชวยผูอํานวยการกลุมยุทธศาสตรกําลังคน
ในระบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม

ผูอํานวยการฝายนโยบายนวัตกรรมการอุดมศึกษา
และการพัฒนาทักษะแหงอนาคต

ผูเชี่ยวชาญนโยบาย

ผูเชี่ยวชาญนโยบาย

นักพัฒนานโยบาย

นักพัฒนานโยบาย

นักพัฒนานโยบาย

นักพัฒนานโยบาย

นักพัฒนานโยบาย

นักพัฒนานโยบาย

ผศ.ดร.พูลศักดิ์ โกษียาภรณ์
  

ดร.อรพรรณ เวียรชัย

ดร.ดวงรัตน นิ่มอนุสสรณกุล

ดร.อภิชาติ อภัยวงศ

ดร.พริสา ตั้งลํ้าเลิศ

นางสาวอัชฌา ปานแกว

นางสาวณัฐฐินันท ละลอกแกว 

นางสาวนัยนา เปลี่ยนผัน

ดร.พรเพ็ญ แซอึ้ง

ดร.สุธิดา พิริยะการสกุล

ที่ปรึกษา

ที่ปรึกษา

หัวหนาคณะทํางานฯ

คณะทํางานฯ

คณะทํางานฯ

คณะทํางานฯ

คณะทํางานฯ

คณะทํางานฯ

ผูประสานงาน

รศ.ดร.ธเนศ ธนิตยธีรพันธ

ผศ.ดร.วรพจน อังกสิทธิ์

รศ.ดร.คมกฤตย ชมสุวรรณ

ผศ.ดร.พิเชษฐ พินิจ

ดร.วุฒิพร เสือเมือง

นางวรรณรัตน แกวทอง

รศ.ดร.สันติรัฐ นันสะอาง

ผศ.ดร.อนุศิษฏ อันมานะตระกูล

นางสาวกันยากร เทพา

รายนามคณะทํางานเก็บขอมูลและออกแบบ
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ดาวนโหลด E-Book
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สอบถามขอมูลเพิ่มเติม

สํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.)
319 อาคารจัตุรัสจามจุรี ชั้น 14 ถนนพญาไท แขวงปทุมวัน 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
อีเมล rdi@nxpo.or.th

โทร. 02 109 5432 ตอ 307 (พริสา), 509 (อัชฌา)
โทรสาร. 02 160 5439 

NXPOTHAILAND www.nxpo.or.th


