
ระเบียบวาระที่ 3.1 ผลการด าเนินงานของ สอวช. 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
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1. เศรษฐกจินวตักรรม

❑ สนับสนุนนวัตกรรมใน SME (Innovation Fund)

1. สนับสนนุการสรา้งนวตักรรมในภาคเอกชน

❑ สร้างความสามารถการแขง่ขนัของผู้ประกอบการ
ด้วย Competitiveness Fund

❑ สร้างความสามารถสตารท์อัพไทยโดยเครอืขา่ย
ธุรกิจนวัตกรรม (Innovation Club)

❑ สร้างหน่วยให้บรกิารสนับสนุนธุรกจินวัตกรรม 
(Innovative Business Development Service: 
iBDS) 

❑ กลไกสนบัสนุนทนุผ่าน PMU-C / TBIR/ TTTR

Biologics  Future Mobility  เกษตรอาหาร  CE

2. พัฒนาแพลตฟอรม์และเครอืขา่ยสรา้งศักยภาพแก่วสิาหกิจ 

❑ การลงทนุในธรุกจินวัตกรรมโดย Holding Company 3. ส่งเสรมิการเขา้ถงึตลาดนวตักรรม 

❑ การจัดซือ้จดัจ้างภาครัฐเพ่ือสนบัสนนุนวัตกรรม ผ่านมาตรการบัญชีนวัตกรรมไทยในสาขาเครื่องมือแพทย์ 

และ Sandbox การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 

❑ Global market mentorship ดึง VC ต่างชาติเข้ามาลงทุนและช่วยสร้างทักษะให้ Startup สามารถระดม

ทุนเพ่ือเข้าสู่ตลาดระดับโลกได้ 

❑ LE – SME พัฒนากลไกสร้างความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรมระหว่าง SME หรือ Startup กับ

บริษัทขนาดใหญ่ (LE)

ผลลัพธส์ าคญัเพ่ือขบัเคลือ่น
ประเทศไทยไปสูป่ระเทศพัฒนาแลว้ 

ทิศทางการขับเคลื่อนของ สอวช. ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
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❑ กระตุ้นให้เกิดการสร้างระบบนิเวศทางการประกอบการตาม

กรอบของ MIT-(REAP) Regional Entrepreneurship

Acceleration Program



2. BCG Innovation Policy Platform

ระบุกลยุทธ์และมาตรการ 
อววน. หนุนเกษตรอาหาร

มูลค่าสูง
Food ingredients, 

Alternative Protein, 
Flavor

ยุทธศาสตร์นวัตกรรม
เครื่องมือแพทย์

ออกแบบสนามทดลอง 
(Sandbox) การจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐของเครื่องมือแพทย์ไทย 

เศรษฐกิจจุลินทรย์ี
ออกแบบมาตรการส่งเสริม

เศรษฐกิจจุลินทรีย์ของไทย ให้
เป็นผู้เล่นส าคัญในห่วงโซ่

อุปทานโลก
(HVA Bioprocess Industry)

Sectorial New Growth Engine 

Circular Economy Transformation

CE Innovation Enabling platform
▪ สร้างแพลตฟอร์มพูดคุยด้านนโยบายที่

เช่ือมโยงสู่การขับเคลื่อน
▪ โปรแกรมทุนสนับสนุนกิจกรรม CE
▪ สนับสนุนการจัดท ากฎหมาย กฎระเบียบ 

ให้เอื้อต่อการท า CE

Innovation Ecosystem ส าหรับธุรกิจ CE
▪ ส่งเสริมให้เกิดธุรกิจและการลงทุน CE
▪ พัฒนา service provider และ

ผู้เช่ียวชาญ CE
▪ เช่ือมโยง value network (ผู้ประกอบการ

อุตสาหกรรม และผู้ผลิตวัตถุดิบในเศรษฐกิจ
ฐานราก)
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ผลลัพธส์ าคญัเพ่ือขบัเคลือ่น
ประเทศไทยไปสูป่ระเทศพัฒนาแลว้ 



20% ของผู้ทีอ่ยูใ่ต้เสน้ความยากจนขึน้อยูเ่หนอืเสน้ความยากจน

3. มาตรการยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วย อววน.

ต้นแบบนโยบายขจดัความยากจนแบบตรงจุด 

เสรมิสรา้งการลงทนุทางธรุกิจ สร้างอาชพีและการจา้งงาน 

ส่งต่อสวัสดกิาร
Reskill/Upskill and 
Employment Model Business ModelIncubator Network

• พัฒนาเครอืขา่ยผูน้ าสร้างระบบนเิวศทางการ
ประกอบการในภมูภิาค 22 Nodes (REAP
Model)

• ศึกษาตน้แบบการพัฒนาผูป้ระกอบการนวตักรรม
ในพ้ืนทีย่ากจนตาม
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• ข้อเสนอกองทนุพลงังานชมุชนเพ่ือ
สนับสนนุเศรษฐกจิฐานราก

• ปยป.

• พัฒนามาตรการยกระดบัรายไดแ้ละการเขา้ถงึ
สวัสดกิารของผูถ้อืบตัรสวสัดกิารแห่งรฐั



4. การพัฒนาก าลงัคน

❑ มาตรการจงูใจการพัฒนาและจา้งงานสร้าง
บุคลากร STEM

❑ University Industry Co-creation Platform

❑ Talent Thailand Platform 
(National Talent Pool, Demand – supply 
Matching)

❑ กลไกจดัตัง้ Higher Education Sandbox

❑ Reinvent ระบบการขอต าแหนง่ทางวชิาการดา้น
นวัตกรรม

❑ ออกแบบกองทนุอดุมศึกษา และยกร่างกฎหมาย

❑ Strategic Foresight 

1) บทบาทของกลุม่มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคล

2)บทบาทของกลุม่มหาวิทยาลยัราชภฏั

❑ ระเบียบวาระการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตในหมดุหมายที่ 12 ของ ร่าง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 

High-skilled Workforce
(วิศวกรและนักวิทยาศาสตร์) > 20,000 คน/ปี
รองรับการลงทุนของภาคผลิตและบริการ

ก าลังคนสมรรถนะสงูตอบการลงทนุ
ภาคการผลติและบรกิาร

Higher Education Transformation
ระเบียบวาระการพัฒนา

ก าลังคนและการอดุมศึกษา
ในแผนระดบัชาติ

ปรับระบบการอดุมศึกษา รองรับการขบัเคลือ่นประเทศไปสูป่ระเทศการพัฒนาแลว้
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5. การปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม

1. ระเบียบจดัซื้อจดัจ้าง 
- ปลดล็อกหลักเกณฑ์การจัดซื้อจัดจ้าง เช่น 
ลดขั้นตอนการซื้อหรือจ้างเหลือ วิธี 
ได้แก่ วิธีคัดเลือก และวิธีเฉพาะเจาะจง 
และก าหนดวิธีการให้ง่ายขึ้น

2. ระเบียบการใหทุ้นเอกชน
- มีหลักเกณฑ์การสนับสนุนทุนให้กับเอกชน
โดยตรง ซึ่งจะช่วยปรับการให้ทุนเปน็แบบ 
Demand-side ท่ีผู้ใช้ประโยชน์ เปน็ผู้รับทุน

3. พรบ. ส่งเสริมการใชป้ระโยชน์ (BDA)
- ให้สิทธิผลงานวิจัยและนวัตกรรมกับผู้รับทุน

4. ระเบียบรว่มลงทนุในโครงการซึ่งน า
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชป้ระโยชน์

- ส่งเสริมการร่วมลงทุนในโครงการน า
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์

การปฏิรปูเชงิกฎหมาย
และกฎระเบยีบ

1. การออกแบบระบบบรหิารจัดการทุน ววน. 
และการ Spin-off PMU ABC
ข้อเสนอระบบบริหารจัดการทุน ววน. ของ
ประเทศ
ข้อเสนอการจัดตั้ง PMU ABC/ข้อเสนอ
การแยก PMU ABC ออกจาก สอวช.

2. Developmental Evaluation for 
Strengthening PMU (วช.)
ใช้แนวคิด Developmental Evaluation
ในการปรับกระบวนการท างาน ผ่าน
กระบวนการมีส่วนร่วมของคนในหน่วยงาน 

การปรบัระบบ
บริหารจดัการทนุ

Data & ME 
System

1. การบูรณาการระบบขอ้มูล อววน. 
ผังโครงสร้างสถาปตัยกรรมข้อมูล 
อววน. เชื่อมโยงระบบข้อมูลด้าน 
ววน. (NRIIS, NSTIS) และข้อมูล
ด้านอุดมศึกษา (UNICON)

Efficiency & Effectiveness in HESRI System
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบบริหารจัดการ อววน.

Ease of Doing Innovation
อ านวยความสะดวกในการพัฒนาวิจัยและนวัตกรรม

1. ระบบงบประมาณ ววน.: Multiyear 
Budgeting
ข้อเสนอหลักการจัดสรรงบประมาณ
ภายใต้กองทุนส่งเสริม ววน. และการ
ติดตามประเมินผลโครงการท่ีได้รับการ
จัดสรรงบประมาณแบบ Multi-year

2. ระบบงบประมาณดา้นอุดมศึกษา: 
Demand-directed Financing

– ข้อเสนอระบบการจัดสรรและบริหาร
งบประมาณด้านการอุดมศึกษาแบบ
บูรณาการท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ โดยเน้น
กลไกการจัดสรรงบประมาณท่ี
ตอบสนองต่ออุปสงค์

Budgeting 
System
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6. ระบบนวัตกรรมสังคมและวัฒนธรรม
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7. สร้างความเข้มแข็งของกระบวนการนโยบาย
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8. การพัฒนาประสิทธิภาพองค์กร

เป้าหมายส าคัญ: เพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของ สอวช. สู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง

Smart People
ทรัพยากรบุคคลที่ทรงคุณค่าขององค์กร

Smart Office
องค์กรรัฐต้นแบบที่มีระบบนิเวศที่เอื้อต่อการท างาน 

11

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุน
การบริหารจัดการ

• ระบบสารสนเทศเพ่ือบรหิารจดัการงบประมาณ 
การเงิน บัญชี พัสดุและ MOU (ระบบ Odoo) 

• ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนกิส์ (e-Saraban) 
• ระบบการสรรหาและคัดเลือก (E-
Recruitment) 

• ระบบติดตามการรายงานผลส านักงาน (iRED) 
• ระบบบริหารจัดการการให้บริการรว่ม (Shared 
Service Management System) 

• ระบบบริหารจัดการสวัสดิการของพนักงาน 
(Health&Welfare)

• การพัฒนาระบบการขออนุมัตกิารใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ (e-Fin)

• แผนดิจิทัลและแผนบริหารความต่อเนือ่งด้านไอ
ทีในสถานการณ์ฉุกเฉิน (Digital & Business 
Continuity Plan)

• ระบบ Body & Mind Wellness 

• รายงานวิเคราะห์ความเป็นไปได้รูปแบบ
และลักษณะในการยกระดับการท างาน
ของ สอวช. เป็น Shared Services

การให้บริการร่วม (Shared Service)

• โปรแกรม Body & Mind Wellness

o จัดกิจกรรมเพ่ือฝกึสติ (Mindfulness) 
และพัฒนาจิตใจ

o จัดกิจกรรมบรรยาย “ดูแลตัวเองให้
ปลอดภัยด้วยสมุนไพร ห่างไกลโควิด”

Well-Being & Quality of Life

• Competence gap analysis: ข้อมูลการพัฒนาพนักงานจากผู้บังคับบัญชา
จาก IADP ได้แก่ ความรู้ (Knowledge) ด้านนโยบายและวิชาการ ทักษะต่างๆ 
(Skill) การใช้เคร่ืองมือหรือเทคนิคในการท างาน (Tool/Technique) และด้าน
ความเชื่อที่ส่งผลต่อพฤติกรรม (Mindset) 

• Cost effectiveness of manpower: รายงานค่าใช้จ่ายและสรุปผลการ
ลงทุนด้านการพัฒนาบุคลากร เพ่ือได้รับโอกาสพัฒนาความรู้ ทักษะและมี
ทัศนคติในการท างานอยา่งมีประสิทธภิาพ ประสิทธิผล

• Engagement Index: ส ารวจระดับความผูกพันต่อองค์กร (ร้อยละ 63 : การ
ท างานตอบโจทยม์าก, ร้อยละ 36: ปานกลาง และร้อยละ 1: น้อย)

• Coaching for transformation: กิจกรรม One-on-One Coaching ให้
พนักงานมีที่ปรึกษา พร้อมจะช่วยให้เห็นถึงวิธีการแก้ปัญหาและไปสู่เป้าหมาย
ชีวิต (ร้อยละ 95: พึงพอใจมากที่สุด และร้อยละ 5: พึงพอใจมาก)

• Competency pathway for good leading: (Mentoring Program) จัด
Workshop ให้พนักงานที่เป็นพ่ีเลี้ยงมี People Skill และ Leadership Skill 
ในการดูแลพนักงานใหม่ (น้องเลี้ยง) ให้มี Role Model ในการท างานและมี
พฤติกรรรมที่ดี

• Compilation of inhouse development intelligence และ
leadership & successor development intelligence: การพัฒนา
พนักงานกลุ่ม Successor และกลุ่มพนักงานทั่วไป ผ่านการสอนงานแบบ 
On-the-job Coaching, On-the-job Training และ Off-the-job 
Training

Personalized Learning & Career Management
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เพ่ิม GDP
สนับสนุนการ
พัฒนาย่ังยืน

ปรับโครงสร้าง
เศรษฐกิจของประเทศ

สร้างการท างานข้าม
ภาคส่วน (Math 

making)

สร้างความรู้ความ
เข้าใจในระดับ

ปฏิบัติ

ปรับ business 
model 

รูปแบบการขับเคลื่อน CE 
ระดับนโยบายและ action

สร้าง newcomer CEเครือข่าย CE

สร้างEnabler และ
โครงสร้างพ้ืนฐานรองรับ

การปฏิบัติ CE

ดึงดูดนักลงทุน
ต่างชาติ

Local loop/Internal 
Circularity

ลดการน าเข้าทรัพยากร
ปริมาณขยะ การใช้
ทรัพยากร CO2e

สนับสนุน
เศรษฐกิจฐานราก

ส่งเสริมการค้า 
ลด NTB

CE Design & Solution 
Platform 

CE Innovation Policy 
Platform

4. CE Innovation Policy Platform for Sustainability 
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กระบวนการท างาน
▪ พัฒนาวิทยากร (Trainer) 12 ท่าน
▪ จัดท าหลักสูตร Circular Design Thailand ร่วมกับ CIRCO 
▪ 100 บริษัทเข้าร่วมหลักสูตรจนได้ roadmap การท าธุรกิจ CE

CE Design & Solution Platform

ปรับเปลี่ยนธุรกิจในส่วนท่ียังไม่
เป็น close loop อาทิ circular 
food waste จะเป็น 
signature ของธุรกิจ

ปรับเปลี่ยน Business Model 
โดยการเพ่ิมบริการของเล่น (การ 
service ร่วมกับ product)
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Focus 
Area

2564-2566

การขจัดความยากจนและ

ลดความเหล่ือมล ้า

การพลิกโฉมอุดมศึกษา

Creative and Cultural 

Innovation

Organizational 

Transformation เพ่ือรับมือกับ

การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี
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6. Thailand Higher Education and Innovation Policy Accelerator [THIPA]
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29

Objective : สร้างการรับรู้ต่อประชาชน เก่ียวกับสิ่งที่ อววน. สร้างสรรค์ ส่งเสริมและสนับสนุน
เพ่ือส่งมอบอนาคต และสร้างโอกาสใหม่ให้ประเทศ โดยใช้ Multi Platform ที่เหมาะสม

แนวทางการสื่อสาร อววน.

สร้างการรับรู้

ผ่านสื่อ

Multi 

Platform
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ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
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คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการ ได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการและเห็นชอบผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ สอวช. ประจ าปีงบประมาณ 2564 เรียบร้อยแล้ว และมีความเห็นเพิ่มเติมต่อการด าเนินงานของ สอวช. ดังนี้ 

1. ผลงานของ สอวช. มีนโยบายและเป้าหมายที่ดี อย่างไรก็ดี ในทางปฏิบัติ สอวช. ควรออกแบบกลไกร่วมกับหน่วยงานระดับปฏิบัติเพื่อสนับสนุนและก ากับ
ทิศการท างานของหน่วยงานในระบบให้สามารถแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผล อาทิ

- การออกแบบ work process หรือกลไกนโยบายเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน

- การท างานในรูปแบบพันธมิตร (Partnership) เพื่อให้สามารถด าเนินนโยบายไปได้อย่างราบรื่น 

- การอ านวยความสะดวก (Facilitate) ให้หน่วยงานในระบบ อววน. ท างานได้ง่ายขึ้น หรือการใช้งบประมาณจากกองทุนฯ เป็นเครื่องมือส่งเสริม
นโยบาย

2. การปฏิรูประบบ อววน. ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างระบบที่เอื้อต่อการพัฒนานวัตกรรมของผู้เล่นในระบบ อววน. ซึ่งในการขับเคลื่อนการปฏิรูปฯ 
ต้องอาศัยการมีผู้น าที่ชัดเจน (Leadership) และการสนับสนุนในระดับนโยบายที่มากเพียงพอ (Political will and  support)

3. ควรเพิ่มการสร้างการรับรู้ของสังคมหรือ SMEs หรือผู้ที่ได้ผลประโยชน์ ให้รับรู้และเข้าถึงนโยบาย มาตรการ และสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ให้มากขึ้น ซึ่งการ
รับรู้และตระหนักถึงประโยชน์จะช่วยเป็นแรงผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้ในระยะยาว

4. สอวช. ควรท าให้มั่นใจว่า แนวนโยบายและการขับเคลื่อนงานของ สอวช. มีเอกภาพเชิงนโยบายและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับหน่วยงานระดับนโยบายใน
ระบบ อววน. คือ กกอ. และ สกว. ซึ่งรวมไปถึง สป.อว. และ สกสว.

(ร่าง) ความเห็นของคณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
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