


▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

•

•

•

•

•

•

•

•



❑ ❑ ❑ ❑

3



➢

❑ ❑ ❑ ❑

4

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓





❑

❑

❑















•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
•
•
•
•

•
•

•

•
•
•

•
•









Bayh 
Dole Act

TBIR

ธุรกิจเทคโนโลยีเพ่ิมยอดขาย
เป็น 1,000 ลบ. x 1,000 ราย

Macro Policy / National Ecosystem

GERD 2% GDP 5 บริษัทใน 500 Fortune

Targeted Intervention

การจัดตั้งกองทุน
นวัตกรรม

ระเบียบร่วม
ทุน (HC)

ข้อเสนอการยกระดับ SME สู่ IDE ผ่าน
Innovation BDS Provider

ข้อเสนอการพัฒนาอุตสาหกรรม Hi-tech 
Advanced Engineering

ข้อเสนอแนวทางการส่งเสริมอุตสาหกรรม
Flavor & Alcohol

ข้อเสนอ EV Conversion Industry Roadmapข้อเสนอการสนับสนุน Deep Tech Startup

IDE & Innovation Ecosystem
NXPC 5Yrs Target

Innovation 
Sandbox

การปรับปรุง
กองทุนเพ่ิมขีด ฯ

Innovation FinancingEase of doing business, Regulation, National Culture

ระเบียบจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐ

Sector Specific MeasuresFirms’ Innovation Capability Building

รายงานการศึกษา Food System Research

VC 
ecosystem

Market Supporting Scheme

ข้อเสนอ Business Case 
& Market 

Diversification 
ส าหรับอุตสาหกรรม

สนับสนุน

ข้อเสนอการปรับปรุงบัญชี
นวัตกรรมส าหรับเครือ่งมือ

แพทย์

การพัฒนาตัวชี้วัดนวัตกรรม (ระดับโครงการ)

การพัฒนาตัวชี้วัดนวัตกรรม (ระดับบริษัท)

ข้อเสนอการพัฒนา LE-SME







ข้อเสนอ พ.ร.บ. 
ส่งเสริม CE

ข้อเสนอ Roadmap ให้ทุน
ด้าน CE ของ PMU-C

ลดการใช้ทรัพยากรลง 
1 ใน 4

Macro Policy / National Ecosystem

ลดการปล่อย GHG 25%
สร้างมูลค่าจากเศรษฐกิจ
หมุนเวียน 3% GDP

Targeted Intervention

ข้อเสนอการจัดตัง้กองทุน CE

ข้อเสนอ Waste Symbiosis Innovation Sandbox โครงการน าร่อง
CE Design & Solution 

Platform (CIRCO) 

Circular Economy
BCG Committee 5Yrs Target

CE Innovation FinancingRegulation

New CE business opportunity

การศึกษาความเป็นไปได้ Thailand 
CE Hub

Waste Management

Target setting/ Policy Legitimization/ International Relations

CE Thailand Strategy 2030
(Policy Forum & White Paper)

การเตรียมทา่ทีของ 
APEC ด้าน CE

แผนที่น าทางงานวิจัย CE ส าหรับหน่วยจัดสรรทนุ







20% ของผู้ที่อยู่ใต้เส้นความยากจน
ข้ึนอยู่เหนือเส้นความยากจน (วัดด้วยรายได้)

Macro Policy/National Ecosystem

Targeted Intervention

กองทุนหมุนเวียน
เพ่ือเทคโนโลยี
พลังงานชุมชน

รายงานวิเคราะห์
ข้อมูลทุติยภูมคินจน
ในพ้ืนที่น าร่อง

ข้อเสนอ Route 1 
Innovation Economic 

Corridor

Local Economy
เป้าหมาย 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) ทิศทาง สอวช. ด้านเศรษฐกิจฐานราก

FinancingRegulation

Growth Pole & Corridor

ข้อเสนอมหาวิทยาลัยขั้วความเจรญิ
เศรษฐกิจในพ้ืนที่ (University as 

Market Place)

Local Economy

Target setting/ Policy Legitimization/ International Relations

แพลตฟอร์มพัฒนานโยบาย
นวัตกรรมเพ่ือเศรษฐกิจฐานราก

ข้อเสนอเขตเศรษฐกิจ
นวัตกรรมสุขภาพวิถีใหม่

ข้อเสนอการเขา้ถึงเทคโนโลยี
พลังงานชุมชนด้วยกลไกตลาด

และลดการพ่ึงพาภาครัฐ

ข้อเสนอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
ด้วยอุตสาหกรรมท่องเที่ยว

Poverty and 
Inequality Action Lab 

(THIPA)

การเตรียมความร่วมมือ "Poverty 
Alleviation Through Science and 

Technology" ระหว่างประเทศไทยและจนี

ระเบียบการปรบัต าแหน่งทาง
วิชาการของอาจารย/์

เจ้าหน้าที่รัฐ โดยใช้ผลงาน
การพัฒนาเศรษฐกจิฐานราก









บูรณาการแผนด้าน อ. และ 
ววน. ให้มีเอกภาพ

ข้อเสนอกรอบวงเงิน
งบประมาณ ววน. และ
อุดมศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ 2565

แนวทางการจัดสรร
งบประมาณแบบเงินก้อน 
(Block grant) และ
ต่อเนื่องหลายปี 
(Multi-year) 

ข้อเสนอหลักเกณฑ์และตวัชี้วัดการ
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การปฏิบัติราชการของ วช.

ข้อเสนอการออกแบบ 
Commissioning R&I 

Management Unit (CRIMU)

ขับเคลื่อน regulatory sandbox

ข้อเสนอการ Spin off PMU ABC

การออกแบบกลไก กระบวนการ
ท างาน และการจัดสรรทรัพยากรใน

ระบบ ววน

ผังโครงสร้างขอ้มูล อววน.

รายการข้อมูล OKRs เพ่ือการ
ติดตามและประเมินผลนโยบาย 

ยุทธศาสตร์ และแผน

รายงานโครงการจัดท าแนว
ทางการติดตามและประเมนิผล
การพัฒนา อววน. ของประเทศ

ติดตามกระบวนการท านโยบาย
พร้อมรายงานผลการตดิตาม

งานพัฒนาศูนย์ข้อมูล (Data 
Center)

ระเบียบการจัดซือ้จัดจา้ง
และการบริหารพัสดุภาครฐั

ระเบียบการน าผลงานจากการปฏบิัติ
หน้าที่ไปหาประโยชน์ทางเศรษฐกิจ

พ.ร.บ.อุดมศึกษา (แก้ไขหมวดกองทุน)

พรบ.ส่งเสรมิการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัย
และนวัตกรรม พ.ศ. ....

ระเบียบการรว่มลงทุนระหว่างหน่วยงาน
รัฐและเอกชน

 











IDE & Innovation Ecosystem

พลิกโฉมอุดมศึกษา
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CE System Research Landscape
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Develop - Ideation

▪

▪

▪

▪

▪

Next Step:
จดัหา Partner/หน่วยงาน เขา้รว่มกจิกรรม CIRCO เพือ่
วเิคราะหห์น่วยงานทีร่บัด าเนินการ Platform นีต้อ่ไป
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ส ำรวจแบบอย่ำงของแนวทำงปฏิบัตที่ดีจำกต่ำงประเทศ

ก ำหนดเป้ำหมำยกำรวิจัยด้ำน 
SHA ที่สอดคล้องควำมต้องกำร

ของประชำคม และประเทศ

ข้อเสนอปรับปรุงระบบบริหำร
จัดกำรทุน PMU สอดคล้องกับ

นิเวศกำรวิจัย

ข้อเสนอโครงสร้ำงกำรจัดกำรควำมรู้
เชื่อมต่อระหว่ำงประชำคมกับระบบ

วิจัย ววน. 

ข้อเสนอเชิงนโยบำย

Setting Goals
ส ำรวจปัญหำกำรสร้ำง

ควำมรู้และควำมต้องกำร
ของประชำคม

Survey NRIIS 
ส ำรวจระบบ ววน.

Infrastructure
ส ำรวจโครงสร้ำงกำร
จัดกำรควำมรูใ้นนิเวศ
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วิชาการศิลปะ งานสร้างสรรค์ศิลปะ

วิชำกำรบำงสำขำขำดหลักสูตรตรงหรือเปิดสอนน้อย 
ขำดทรัพยำกรมนุษย์ที่มีควำมรู้เฉพำะทำง กำรจัดกำรศึกษำด้ำนศิลปกรรม

ในปัจจุบันขำดควำมเชื่อมโยง
ควำมรู้ระหว่ำงสำขำ

วิชำด้ำนกำรสร้ำงสรรค์ต้องใช้เวลำฝึกฝน
ทักษะจึงไม่ได้ถูกฝึกมำเป็นนักวิจัย

งำนสร้ำงสรรค์มีวิธีกำรสร้ำงควำมรู้ที่ไม่
แน่นอนตำยตัวแตกต่ำงจำกงำน
วิชำกำรที่ต้องมีระเบียบวิธีวิจัย

อำจำรย์ด้ำนปฏิบัติ ส่วนใหญ่มีเป้ำหมำยควำม 
ส ำเร็จในด้ำนผลงำนสร้ำงสรรค์ กำรวิจัยเป็นเพียง

งำนสนับสนุนเพื่อให้ได้ต ำแหน่งทำงวิชำกำร

ควำมรู้กระจุกตัวอยู่กับผู้ปฏิบัติและ
นักวิชำกำร องค์ควำมรู้จึงไม่ได้รับกำร

เผยแพร่อย่ำงเหมำะสม

ผลผลิตจากผลงานสร้างสรรค์และงานวิชาการด้านศิลปะอาจก าหนดผู้ใช้ประโยชน์ได้ไม่ชัดเจน

ตัวอย่างการก าหนดความรู้ และปัญหาของการสร้างความรู้ในสาขาศิลปกรรม

ประวัติศำสตร์ศิลปะ ดนตรี
ทัศนศิลป์

กำรออกแบบภูมิปัญญำท้องถิ่น ดนตรีชำติพันธุ์
ดิจิทัลอำร์ตและเทคโนโลยีสถำปัตยกรรมศิลปะศึกษำ ศิลปะและดนตรีบ ำบัด

อุปสรรค

ผลกระทบต่อประชาคม

โบรำณคดี
กำรอนุรักษ์ศิลปกรรมกำรจัดกำรศิลปกรรม

ขำดกำรรวบรวมผลผลิตของ
ควำมรู้ และกำรจัดกำรคลัง
ควำมรู้อย่ำงเป็นเอกภำพ

เป้ำหมำยของกำรส่งเสริมงำนวิชำกำรในระดับ
นำนำชำติหรือกำรสร้ำงมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ ท ำให้

งำนวิจัยระดับภูมิภำคไม่ได้รับกำรสนับสนุนเท่ำที่ควร
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ผลการส ารวจการสนับสนุนทุนวิจัยในระบบววน. กับอุปสรรคของการวิจัยด้านศิลปกรรม

ข้อก ำหนด
กำรขอสนับสนุนทุน
ไม่สอดคล้องกับกำร

วิจัยศิลปกรรม

โปรแกรมการวิจัยไม่
เปิดช่องให้สร้างโจทย์

การวิจัยทาง
ศิลปกรรม

มาตรฐาน
การเผยแพร่งานวิจัย

กับการวัดผลความส าเรจ็
ไม่สัมพันธ์กับงานด้าน

ศิลปกรรม

โปรแกรม 
P.1, P.3, 

P.4, P.11, P.12
SRL, TRL 
และ SDGs

โปรแกรม 
P.5, P.16 และ FF

นิยามของการวิจัย
การสร้างสรรค์

กับการวิจัยสร้างสรรค์
ไม่ชัดเจน

ทุน SF 12 โปรแกรม และทุน FF
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แนวทางปฏิบัติที่ดีขององค์กรต่างประเทศในด้านศิลปกรรมแต่ละสาขา

Local Wisdom

Music

Art History & Archaeology

Visual Arts

Design

Digital PlatformArchitecture

The Korea Creative Content Agency (KOCCA)

Malaysia Digital Economy Corporation (MDEC)

ACM SIGGRAPH

SOAS University of London 

The Getty Research Institute (GIR)

Arts and Humanities Research Council (AHRC) 

National Endowment for Humanities (NEH) 

RMIT University 

World Design Organization (WDO)

National Arts Council of Singapore (NAC)

Art Council England

American Institute of Architects

Royal Institute of British Architects

Centre for Cultural Resources and Training (CCRT)

Australian Culture And Creative Economy
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การประเมินเชิงคุณค่าหรือ
ผลกระทบที่มีต่อด้านต่างๆ

การสนับสนุนทุนวิจัย การสนับสนุนผู้สร้างสรรค์ การเชื่อมต่อและการ
เผยแพร่ความรู้

Arts and Humanities 
Research Council (AHRC) 

SOAS University of London 

The Getty Research Institute 

National Endowment for 
Humanities (NEH) 

World Design Organization
(WDO)

The Korea Creative Content 
Agency (KOCCA)

Malaysia Digital Economy 
Corporation (MDEC)

National Endowment for 
The Art

Arts and Humanities 
Research Council (AHRC) 

การประเมินงานวิจัย
และทุนด้านสร้างสรรค์

มีความหลากหลาย

สนับสนุนทุนแก่กลุ่มคนที่
เกี่ยวข้องกับงานศิลปกรรม

อย่างกว้างขวาง

ข้อสังเกตจากการรวบรวมแนวทางปฏิบัติที่ดี

การสนับสนุนทุนทางศิลปกรรม
แยกออกเป็นสองประเภทอย่างชัดเจน ได้แก่ 

ทุนวิจัย และทุนสร้างสรรค์
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ข้อสังเกตจากการรวบรวมแนวทางปฏิบัติที่ดี

กำรสนับสนุนทุนทำงศิลปกรรมแยกออกเป็น
สองประเภทอย่ำงชัดเจนได้แก่ ทุนวิจัยและ
ทุนสร้างสรรค์

หน่วยงำนด้ำนกำรวิจัยของต่ำงประเทศสนับสนุนทุนแก่กลุ่มคนทีมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
งานศิลปกรรมอย่างกว้างขวางทั้งนักวิชำกำร ศิลปินนักวิจัย กลุ่มธุรกิจศิลปะ บุคลำกร
ด้ำนศิลปะและกำรสร้ำงสรรค์ นักศึกษำระดับปริญญำโทและเอก

มีการพัฒนารูปแบบและเกณฑ์การประเมินงานวิจัยและทุนด้านสร้างสรรค์โดยพิจารณาผลกระทบที่เกิดกับคนและสังคมมากกว่าผลลัพธ์
ทางเศรษฐกิจหรือการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ

เศรษฐกิจ
สังคม

เกณฑ์กำรประเมินอื่นๆ
ที่ไม่ชัดเจน

ปัจเจกบุคคล

คุณค่ำเกี่ยวเนื่องด้ำนต่ำงๆ 
(instrumental value) 

สังคม

เศรษฐกิจ

กำรศึกษำ

สิ่งแวดล้อม
สขุภาวะ

“Well-Being”
คุณค่ำทำงตรง

(intrinsic value) 

เกณฑ์การประเมิน
ของประเทศไทย

เกณฑ์การประเมิน
ของต่างประเทศ
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Thailand Higher Education and Innovation Policy Accelerator (THIPA)

Policy 
Accelerator

สอวช. ริเริ่ม Policy Accelerator 
เป็นกลไกพัฒนานโยบายและข้อริเริ่มใหม่ 

(Policy Formulation) 
ท าให้นโยบายเกิดผล (Legitimization) และ
เน้นการมีส่วนร่วมจากผู้ได้รับผลประโยชน์ 
เพ่ือน าไปสู่การขับเคลื่อนได้อย่างรวดเร็ว

Scope of Work

1 Pol icy Design Process
• Des ign  Th ink ing  P rocess
• Open  Po l i cy  Mak ing  Too l k i t
• S t r a teg ic  Fo re s i gh t
• Data  Ana ly t i c s
• E tc .

Testbed
• C rea te  Po l i cy  

P ro to type
• Sandbox Consu l t i ng

2

Capaci ty Bui ld ing & Domain Speci f ic  Knowledge
• C rea te  Sk i l l s  /  On  the  Job  T ra in ing
• Tra in  the  T ra ine r  

3

Expert  Network /  Col laborat ion4

Products 
• Pol icy Prototype
• Implementation Mechanism Design
Services
1 . Nat iona l  /  Sec tora l  /  Organizat ion St ra teg ic P lanning
2 . Po l icy Des ign
3 . S t ra teg ic  Fores ight
4 . T ra in ing and Consu l t ing on Po l icy Re la ted I ssues



Thailand Higher Education and Innovation Policy Accelerator
We make a collaborative development program for
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การด าเนินงานปี 2564 : 
1. ห้องปฏิบัติการนโยบายแก้ไขปัญหาความยากจนและลดความเหลื่อมล ้าของประเทศไทย 



เป้าหมาย ปี 2564 (Phase 1)

Goal ภายหลัง 3 ปี 
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การด าเนินงานปี 2564 : 
2. Capacity Building & Knowledge Hub 



การด าเนินงานปี 2564 : 
3. การจัดท ายุทธศาสตร์องค์กรในระบบ อววน.
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Technology Foresight: SynBio

5/5/2021 129Joseph Voros, A Generic Foresight Process Framework, 2003

รายงานคาดการณ์เทคโนโลยี ด้าน Synthetic Biology 
- ข้อเสนอแนะกำรสร้ำงโอกำสเพื่อเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งด้ำนเศรษฐกิจและควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของ
ประเทศด้วยเทคโนโลยแีละนวัตกรรมส ำหรับอุตสำหกรรม
ที่เกี่ยวข้องกับ SynBio ของประเทศไทย 
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70%



หว่งโซม่ลูคา่รถไฟฟ้าดดัแปลง (EV Conversion) เชน่ E-Bus, E-Car, E-Pickup, E-Scooter, E-Boat 

Maintenance 
and Service

Certify 
Body

Testing 
Facility

Installation 
Workshop

System 
Integrator

Component 
SupplierValue Chain

Stakeholders

Sabai 
motor

ออโต ้แกลเลอรี่
ซคีอน

Charging 
Infrastructure

Research and 
Development
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(รา่งแนวทาง) Roadmap การลดผลกระทบจากการเปลีย่นผา่นของเทคโนโลยเีครือ่งยนตส์นัดาป (ICE) ไปสูย่านยนตไ์ฟฟ้า (EV)

2564 (2021) 2565 (2022) 2566 (2023) 2567 (2024) 2568 (2025)

1. การสรา้งความตอ้งการ 1. การประกาศนโยบายทีม่คีวามชดัเจน 
เชน่ เป็นรถไฟฟ้ากี ่% ในปีไหน

2. การก าหนดแผนการจัดซือ้จัดจา้ง
ภาครัฐ ZEV and EV Conversion
เชน่ รถโดยสารไฟฟ้า ทีม่ปีรมิาณ 
Local content >40%

3. การสรา้งความสามารถ
ดา้นบคุลากร

4. การสรา้งความพรอ้ม
ดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน และ
ระบบนเิวศ

2. การสรา้งความสามารถ
ดา้นเทคโนโลยี ของ
ผูป้ระกอบการ

1. การน าตน้แบบ EV Conversion และ
องคค์วามรูอ้อกเผยแพร่

2. ผูป้ระกอบการไดรั้บการถา่ยทอดองค์
ความรูแ้ละการพัฒนาเทคโนโลยดีา้น 
ZEV และ EV Conversion 10 บรษัิท

6. การปรับปรงุกฎระเบยีบ
ทีจ่ าเป็น

1. ผูป้ระกอบการไดรั้บการ
ถา่ยทอดองคค์วามรู ้ZEV
และ EV Conversion 200 
บรษัิท

1. มาตรฐานดา้นความ
ปลอดภยัดา้น EV 
Conversion

1. สถานอีตัประจไุฟฟ้า ใน
หน่วยงานภาครัฐ 50 หัวจา่ย

2. สถานอีตัประจไุฟฟ้า ใน
ภาคเอกชน 100 หัวจา่ย

3. ศนูยว์เิคราะหท์ดสอบ 2 แหง่

1. การแกไ้ขกฎระเบยีบดา้น
การตดิตัง้สถานอีดัประจใุน
พืน้ทีห่น่วยงานภาครัฐ

1. บคุลากรไดรั้บการถา่ยทอดองค์
ความรูแ้ละการพัฒนาเทคโนโลยดีา้น 
ZEV และ EV Conversion 100 คน

1. การจัดซือ้จัดจา้งภาครัฐ ZEV 
and EV Conversion เชน่ รถ
โดยสารไฟฟ้า 100 คัน รถกระบะ
ไฟฟ้า 100 คัน

2. การสนับสนุนใหเ้กดิการใชง้าน
ของภาคเอกชน รถโดยสารไฟฟ้า
100 คัน รถกระบะไฟฟ้า 100 คัน
จักรยานยนตไ์ฟฟ้า 100 คัน

5. การสนับสนุนทาง
การเงนิและไมใ่ชก่ารเงนิ

1. การสรา้งแรงจงูใจ ทาง 
finance and non-finance

1. การก าหนด Zero Emission Zone
(พืน้ทีท่ดลอง)

2. การจัดซือ้จัดจา้งภาครัฐ รถใหม่
ZEV and EV Conversion 10%

3. การสนับสนุนใหเ้กดิการใชง้านของ
ภาคเอกชน รถโดยสารไฟฟ้า 500 
คัน รถกระบะไฟฟ้า 1,000 คัน
จักรยานยนตไ์ฟฟ้า 1,000 คัน

1. สถานอีตัประจไุฟฟ้า ใน
หน่วยงานภาครัฐ 200 หัวจา่ย

2. สถานอีตัประจไุฟฟ้า ใน
ภาคเอกชน 1,000 หัวจา่ย

3. ศนูยว์เิคราะหท์ดสอบ 10 แหง่

1. การจัดซือ้จัดจา้งภาครัฐ 
รถใหม ่ZEV and EV 
Conversion 30%

2. การสนับสนุนใหเ้กดิการ
ใชง้านของภาคเอกชน
รถโดยสารไฟฟ้า 1,000 
คัน รถกระบะไฟฟ้า 
10,000 คัน จักรยานยนต์
ไฟฟ้า 10,000 คัน

1. การจัดซือ้จัดจา้งภาครัฐ
รถใหม ่ZEV and EV 
Conversion 100%

2. การสนับสนุนใหเ้กดิการใช ้

งานของภาคเอกชน รถ
โดยสารไฟฟ้า 5,000 คัน
รถกระบะไฟฟ้า 100,000 
คัน จักรยานยนตไ์ฟฟ้า 
100,000 คัน

1. ผูป้ระกอบการไดรั้บการ
ถา่ยทอดองคค์วามรู ้ZEV
และ EV Conversion 500 
บรษัิท

1. บคุลากรไดรั้บการถา่ยทอดองค์
ความรูแ้ละเทคโนโลยดีา้น ZEV และ
EV Conversion 1,000 คน

1. บคุลากร ZEV และ EV 
Conversion 3,000 คน

1. สถานอีตัประจไุฟฟ้า ใน
หน่วยงานภาครัฐ 500 หัวจา่ย

2. สถานอีตัประจไุฟฟ้า ใน
ภาคเอกชน 1,000 หัวจา่ย

3. ศนูยว์เิคราะหท์ดสอบ 50 แหง่

1. บคุลากร ZEV และ EV 
Conversion 5,000 คน

1. บคุลากร ZEV และ 
EV Conversion
10,000 คน

1. ผูป้ระกอบการไดรั้บการ
ถา่ยทอดองคค์วามรู ้ZEV
และ EV Conversion
1,000 บรษัิท

1. ผูป้ระกอบการไดรั้บการ
ถา่ยทอดองคค์วามรู ้ZEV
และ EV Conversion
2,000 บรษัิท

แนวโนม้ราคาขาย ZEV = ICE ในปี 2024

1. การสรา้งแรงจงูใจ ทาง 
finance and non-finance

1. การสรา้งแรงจงูใจ ทาง 
finance and non-finance

137

มตคิณะกรรมการยานยนตไ์ฟฟ้าแหง่ชาต ิ24 ม.ีค.2564 ประเทศไทย ZEV100%@2035
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อววน. ส่งมอบ อนาคตประเทศไทย

Technology 
& Industry 

Investment for the Future

ศักยภาพ อววน. รองรับ
อุตสาหกรรมแห่งอนาคต

สร้างคน ส่งเสริมอาชีพ
แห่งอนาคต

ลงทุนเพ่ืออนาคต

Future Job

Future Society 
สร้างสังคมแห่งอนาคต

Future
ผ่านการสร้างสรรค์กลไก มาตรการ และนโยบายด้าน อววน.

กองทุนนวัตกรรมเพ่ือ SMEs, University Holding Company, 

Frontier Research, Thailand Business Innovation Research,

Deep Tech Incubation and Acceleration platform,

CEO Innovation Forum

Upskill Reskill New skill Platform, แรงจูงใจทางภาษี 

ส่งเสริมการจ้างงาน และยกระดบัทักษะ STEM Workforce, 

Work Integrated Learning Package, 

กองทุนเพ่ือพัฒนาการอุดมศึกษา, นวัตกรรมการอุดมศึกษา 

(Sandbox), Reinventing Higher Education, AI for All

กฎหมายส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม, 

University Holding Company, บัญชีนวัตกรรม,

ยกระดับโครงสรา้งพ้ืนฐานคุณภาพของประเทศ (NQI),

BCG ระเบียบวาระแห่งชาติ, ส่งเสริมนวัตกรรม EV

อววน ส่งเสริมการเรยีนรูแ้ละอาชีพผู้สูงวัย
ขจัดความยากจนอย่างตรงจุด

แนวทางการสื่อสารนโยบาย



# Policy Communication

สื่อสารนโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของ สอวช. ผ่านสื่อออนไลน์ และ Traditional Media

General Policy Communication
ครอบคลุม 6 ด้าน ตามทิศทาง สอวช. 4 ปี (2564 – 2567)

Strategic Policy 
Communication

➢ เจาะลึกโครงการเด่น 3 เรื่องเศรษฐกิจนวตักรรม
▪ การพัฒนาวิสาหกิจเร่ิมต้น และ

วิสาหกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) 
▪ เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 

Economy)
เศรษฐกิจฐานราก
▪ การขจัดความยากจนอย่างตรงจุด
▪ การพัฒนาเชิงพ้ืนที่เพ่ือน าไปสู่ข้ัวความ

เจริญ
▪ นโยบายระเบียงเศรษฐกิจนวัตกรรม
มนุษย์ สังคม ศิลปะ
▪ นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยและ

นวัตกรรมด้านสังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์

พลิกโฉมอดุมศึกษา
▪ ส่งเสริมและยกระดับระบบการเรียนรู้ตลอด

ชีวิต
▪ แนวทางการพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือยกระดับ

ศักยภาพและผลิตภาพแรงงานประเทศ 
▪ เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาและการเรียนรู้

ตลอดชีวิตของคนทุกช่วงวัย
ปฏิรูประบบ อววน.
▪ การเสนอหรือการปรับปรุงกฎหมาย กฎ 

ข้อบังคับ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับ อววน.

สร้างความเข้มแข็งของกระบวนการนโยบาย
▪ ต้นแบบนโยบายโจทย์ท้าทาย / เร่งด่วนของ

ประเทศ
▪ คาดการณ์เทคโนโลยี คาดการณ์อนาคตใน

ประเด็น อววน. เชิงพ้ืนที่
▪ การศึกษาและออกแบบพัฒนาระบบวิเคราะห์

ข้อมูล เพ่ือพัฒนาดัชนีช้ีวัดขีดความสามารถ
ด้าน อววน

Innovation Ecosystem
▪ น าเสนอข้อมูลผ่านมติของคณะกรรมการชุดพิเศษ
▪ ศักยภาพด้าน อววน ของประเทศ อาทิ ยาชีววัตถุ

EV วัคซีน

Circular Economy

พลิกโฉมอดุมศึกษา
น าเสนอ Paper เพ่ือเป็นแนวทางให้มหาวิทยาลัย
ต่างๆ รับมือและเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของ
อนาคต
▪ Future Higher Education
▪ Future Job
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Strategic Policy 
Communication

Innovation Ecosystem
น าเสนอข้อมูลผ่านมติของคณะกรรมการชุดพิเศษ
ศักยภาพด้าน อววน ของประเทศ อาทิ ยาชีววัตถุ
EV วัคซีน

สื่อสาร
ผลกระทบ

▪ ระบบนิเวศที่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม
เพ่ือพาประเทศสู่ประเทศรายได้สูง

▪ เพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันด้วย    
เทคโนโลยีและนวัตกรรม

▪ ลดการพ่ึงพาเทคโนโลยีจากต่างประเทศ
▪ ศักยภาพด้าน อววน ของไทย
▪ เกิดธุรกิจฐานนวัตกรรม

กลุ่มเป้าหมาย / 
ช่องทางการสื่อสาร

Startup SMEs LE ผู้ประกอบการ อาจารย์ นักศึกษา
รัฐบาล หรือ คณะกรรมการนโยบายระดับชาติ
สื่อด้านเศรษฐกิจ ธุรกิจ SME อาทิ กรุงเทพธุรกิจ 
ฐานเศรษฐกิจ ประชาชาติธุรกิจ Bangkokpost
SMEThailand อนุสารอุดมศึกษา เป็นต้น

ผู้ประกอบการ ประชาชนทั่วไป
รัฐบาล หรือ คณะกรรมการนโยบายระดับชาติ
สื่อด้านเศรษฐกิจ ธุรกิจ อาทิ กรุงเทพธุรกิจ ฐานเศรษฐกิจ 
ประชาชาติธุรกิจ Bangkokpost ข่าวสด เดลินิวส์ 
ผู้จัดการรายวัน ไทยรัฐ อนุสารอุดมศึกษา เป็นต้น

อาจารย์ นักศึกษา ประชาชนทั่วไป
รัฐบาล หรือ คณะกรรมการนโยบายระดับชาติ
สื่อด้านเศรษฐกิจ ธุรกิจ SME อาทิ กรุงเทพธุรกิจ 
ฐานเศรษฐกิจ ประชาชาติธุรกิจ Bangkokpost ข่าวสด 
เดลินิวส์ ผู้จัดการรายวัน ไทยรัฐ 
อนุสารอุดมศึกษา เป็นต้น

▪ ก าลังคนทักษะสูงของประเทศ
▪ ลดอัตราการว่างงาน
▪ ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนทุกช่วงวัย
▪ การศึกษาที่เข้าถึงคนทุกวัยและทุกระดับ

▪ ประเทศพัฒนาอย่างยั่งยืน
▪ ลดการใช้ทรัพยากร สร้างระบบเศรษฐกิจที่

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

พลิกโฉมอดุมศึกษา
น าเสนอ Paper เพ่ือเป็นแนวทางให้มหาวิทยาลัยตา่งๆ
รับมือและเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของอนาคต
Future Higher Education
Future Job

Circular Economy
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สื่อสารเป้าหมายของการขับเคลื่อนนโยบาย อววน. ไปยังกลุ่มต่าง ๆ ด้วยสื่อท่ี

เหมาะกับกลุ่มน้ัน ๆ โดยการน าเสนอแบบสั้นกระชับ

สื่อสารผลกระทบท่ี ประชาชน สังคม หรือประเทศชาติได้รับจากนโยบายท่ีสภา

นโยบายท า และสิ่งท่ี สอวช. ร่วมกับประชาคมขับเคลื่อน เพ่ิมช่องทางประชาชน

ท่ัวไป สร้างชุมชนแห่งความรู้

ปรับรูปแบบการสื่อสารเป็นแบบ Publisher ท่ีไม่เพียงแต่น าเสนอภารกิจของ

หน่วยงาน แต่น าเสนอความรู้ ผลงานส าคัญ และสารประโยชน์ท่ัวไปท่ี

เกี่ยวกับด้าน อววน. ควบคู่ไปด้วย ท าอย่างไรให้คนในสังคมไทยมอง

วิทยาศาสตร์เป็นเร่ืองใกล้ตัว มองนวัตกรรมเป็นสิ่งท่ีขาดไม่ได้ 

Newsjacking ต่อยอดกระแสสังคมอย่างสร้างสรรค์ อาทิ  Covid-19 การ

ว่างงาน การศึกษา โดยใช้ วทน. เข้าไปช่วย

กลยุทธ์การสื่อสาร

Clip VDO

Webinar 

Future Talk 
by NXPO

CEO 
Innovation & 
NXPC Policy 
Forum

Interview
Press 
Conference
News

Press Release

เป้าหมาย : สร้างการรับรู้ต่อประชาชน เก่ียวกับสิ่งที่ อววน. สร้างสรรค์ 
ส่งเสริมและสนับสนุน เพ่ือส่งมอบอนาคตสร้างโอกาสใหม่ให้ประเทศ

โดยใช้ Multi Platform ที่เหมาะสม

เครื่องมือ

YOUTUBE 
Channel
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• การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตอ้งปรับตวัเพ่ือใหม้ีความ
เหมาะสมกับบริบทของการด าเนินงานที่เปล่ียนแปลงไป
จากการเปล่ียนแปลงอยา่งทวีคูณของเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ส่งผลให้เกิดคลังข้อมูลจ านวนมาก และ
สอดคล้องกับการปรับเปล่ียนองค์กรไปสู่องค์กรดิจทิลั

• ฝา่ยตรวจสอบภายในจงึพัฒนาวิธีการในการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงลึก (Data Analytics) ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
ส าคัญท่ีสามารถน ามาใช้งานเพ่ือช่วยบรรลุเป้าหมายและ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานได้ และด าเนินการ
พัฒนาเป็นการตรวจสอบอย่างต่อเนือ่ง (Continuous 
Auditing) ที่จะท าหน้าที่ตรวจหารายการที่ไมเ่ป็นปกตทิี่
อาจมีความเส่ียงหรือขาดการควบคุมภายในทีเ่พียงพอใน
กระบวนการปฏิบัติงานที่ส าคัญขององค์กรได้อย่าง
ทันเวลา

Framework/Concept

Smart-Organization Development

โครงการตรวจสอบภายใน

Next step

• วิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกของ สอวช. บนฐานข้อมลู 
ERP ประเภท Financial data

• วิเคราะห์ลักษณะและรูปแบบข้อมลูส าหรับการ
ตรวจสอบอยา่งต่อเนือ่ง

• ก าหนดวิธีการตรวจสอบอย่างต่อเนือ่ง

• ก าหนด detection rules ส าหรับตรวจหา
รายการท่ีไม่ปกติ

• ทดสอบ detection rules กับข้อมูล สอวช. บน
ฐานข้อมูล ERP

1. ระบบวิเคราะหข์้อมลูเชิงลกึส าหรับงานตรวจสอบภายใน 
(Data Analytics for Internal Audit) ระดับมาตรฐาน

2. ระบบการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง (Continuous 
Auditing) ระดับมาตรฐาน



Key findings และความก้าวหน้า Q2/2021

• วางแผนงานโครงการและก าหนดวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม MS Excel

• วิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกบนข้อมูลที่มีการจัดการและจัดเก็บแบบ manual

• จัดท ากระดาษท าการมาตรฐาน (Standard working paper) ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม MS Excel

• เริ่มต้นวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก จากฐานข้อมูล ERP ในด้านการเงินและบัญชี

1. ระบบวิเคราะหข์้อมลูเชิงลกึส าหรับงานตรวจสอบภายใน (Data Analytics for Internal Audit) ระดับมาตรฐาน

2. ระบบการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง (Continuous Auditing) ระดับมาตรฐาน

• ก าหนดแนวทางและวางแผนงานโครงการ

• วิเคราะห์ลักษณะและรูปแบบข้อมูลส าหรับการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง

• ศึกษาเครื่องมือในโปรแกรม MS Excel ท่ีสามารถประยุกต์ใช้ในการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง
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