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ผลการด าเนินงาน : การวิจัยเชิงระบบและอนาคตศึกษา 
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ผลการด าเนินงาน : Policy Data and Analytics
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https://stixiris.thailandrdi.com/
https://stip.oecd.org/stip/countries/Thailand
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ผลการด าเนินงาน : ประสิทธิภาพองค์กร



13
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HERSI Policy Communication

Brand Image

5

Rules/Regulations 

การสรรหา

ผลการด าเนินงาน : ประสิทธิภาพองค์กร
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วัตถุประสงค์ ส่ิงส่งมอบ
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วัตถุประสงค์ ส่ิงส่งมอบ
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การเชื่อมโยงระบบข้อมูล อววน. 

การวางนโยบายและยุทธศาสตร์ฯและการจัดสรรงบประมาณและการวัดผล
ตาม OKRs ได้อย่างมีประสิทธิภาพและแม่นย ามากยิง่ข้ึน

ระบบข้อมูล อววน. ขนาดใหญ่ของประเทศที่เป็นเอกภาพจะช่วยเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งให้แก่เศรษฐกิจ สังคม และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศและคุณภาพชีวิตของประชาชน 

Game Changer
1. ก าหนดกรอบแนวทางการการเก็บข้อมูล ววน. ของประเทศ 

และ จัดตั้งคณะกรรมการนโยบายด้านผังโครงสร้างข้อมูล
และแนวทางการเช่ือมโยงข้อมูลด้าน ววน. เพ่ือการ
ด าเนินงานแบบบูรณาการ

2. วางโครงร่างข้อเสนอโครงการเพ่ือศึกษาข้อมูลด้าน อววน.
ที่จ าเป็นต่อการวางนโยบายและยุทธศาสตร์ฯ และการ
จัดสรรงบประมาณและการวัดผลตาม OKRs

3. ก าหนดกรอบการจัดเก็บข้อมูลด้านการวิจัยและพัฒนา และ
ตัวช้ีวัดที่ถูกวัดใน WEF,IMD เป็นตัน

1. (เริ่มโครงการ) ศึกษาข้อมูลด้าน อววน.ท่ีจ าเป็นต่อการวางนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ฯ และการจัดสรรงบประมาณและการวัดผลตาม OKRs

2. (ร่าง) ข้อเสนอโครงสร้างระบบข้อมูลด้านวิจัยและนวัตกรรมที่พึงประสงค์ 
(NRIIS)

3. ผลส ารวจข้อมูลการวิจัยและพัฒนาในภาคเอกชน ประจ าปี 2562 (รายงานฯ, 
ฐานข้อมูลผู้ประกอบการ, Web)

4. รายงานสถานการณ์ขีดความสามารถในการแข่งขัน อววน. มิติ IMD, WEF, GII 

พค 2563

1. ข้อเสนอการรวบรวมและติดตามข้อมูลด้าน อววน.ที่จ าเป็นต่อการวางนโยบาย
และยุทธศาสตร์ฯและการจัดสรรงบประมาณและการวัดผลตาม OKRs

2. ข้อเสนอโครงสร้างระบบข้อมูลด้านวิจัยและนวัตกรรมท่ีพึงประสงค์ (NRIIS)

กย 
2563

1. มีระบบข้อมูล อววน.ขนาดใหญ่ ท่ีจ าเป็นต่อการ
วางนโยบายและยุทธศาสตร์ฯและการจัดสรร
งบประมาณและการวัดผลตาม OKRs

2. มีระบบข้อมูลด้านวิจัยและนวัตกรรมที่พึงประสงค์ 
(NRIIS)

3. เกิดการปรับเปล่ียนแนวทางการลงทุนการวิจัย
ทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน

2564Output

Outcome

Initiate Impact

1. ส า ม า ร ถ ว า ง น โ ย บ า ย แ ล ะ
ยุทธศาสตร์ฯและการจัดสรร
งบประมาณและการวัดผลตาม 
OKRs ไ ด้อย่างมีประสิทธิภาพ
และแม่นย ามากยิ่งข้ึน

2. สามารถเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประ เทศและ
คุณภาพชีวิต

2566ต.ค. 
2562

Goal

6



วัตถุประสงค์ ส่ิงส่งมอบ

1. เพ่ือมีระบบฐานข้อมูลที่สามารถรวบรวมข้อมูล สถิติ ตัวชี้วัด ด้านอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(อววน.) ส าหรับการวิเคราะห์และจัดท ารายงานสถานภาพและความก้าวหน้าด้าน อววน. ของประเทศ รวมทั้ง
เผยแพร่ให้มีการใช้ประโยชน์จากข้อมูลอย่างกว้างขวาง

2. เพ่ือวิเคราะห์สถานภาพด้านการวิจัยและพัฒนาของผู้ประกอบการไทยกับการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ

3. เพ่ือมีระบบสารสนเทศกลางในการติดตามเป้าหมายการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรป์ระเทศ
4. เพ่ือพัฒนาดัชนีและตัวชี้วัดส าหรับการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ด้าน อววน. เพ่ือตอบสนองต่อ

นโยบายประเทศ

1. ข้อเสนอโครงสร้างระบบข้อมูลด้านวิจัยและนวัตกรรมที่พึงประสงค์ (NRIIS)
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การวางนโยบายและยุทธศาสตร์ฯและการจัดสรรงบประมาณและการวัดผล
ตาม OKRs ได้อย่างมีประสิทธิภาพและแม่นย ามากยิง่ข้ึน

ระบบข้อมูล อววน. ขนาดใหญ่ของประเทศที่เป็นเอกภาพจะช่วยเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งให้แก่เศรษฐกิจ สังคม และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศและคุณภาพชีวิตของประชาชน 

Game Changer

วัตถุประสงค์ ส่ิงส่งมอบ

1. เพ่ือมีระบบฐานข้อมูลที่สามารถรวบรวมข้อมูล สถิติ ตัวช้ีวัด ด้านอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(อววน.) ส าหรับการวิเคราะห์และจัดท ารายงานสถานภาพและความก้าวหน้าด้าน อววน. ของประเทศ รวมทั้งเผยแพร่
ให้มีการใช้ประโยชน์จากข้อมูลอย่างกว้างขวาง

2. เพ่ือวิเคราะห์สถานภาพด้านการวิจัยและพัฒนาของผู้ประกอบการไทยกับการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ

3. เพ่ือมีระบบสารสนเทศกลางในการติดตามเป้าหมายการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรป์ระเทศ
4. เพ่ือพัฒนาดัชนีและตัวช้ีวัดส าหรับการวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี ด้าน อววน. เพ่ือตอบสนองต่อ

นโยบายประเทศ

1. รายงานผลส ารวจและพัฒนาในภาคเอกชนประจ าปี 2562
2. รายงานการวิเคราะห์อนัดับขีดความสามารถในการแข่งขันของไทย ด้าน อววน. ประจ าปี 2562 
และ 2563 (IMD, WEF,WIPO)

3. STIP Compass Thailand Overview 
4. วิเคราะห์และพัฒนาขีดความสามารถของสถาบันวิจัยและมหาวิทยาลัยในประเทศไทยตาม
มาตรฐานสากล

1. ก าหนดกรอบแนวทางการการเก็บข้อมูล ววน. ของประเทศ 
และ จัดตั้งคณะกรรมการนโยบายด้านผังโครงสร้างข้อมูล
และแนวทางการเช่ือมโยงข้อมูลด้าน ววน. เพ่ือการ
ด าเนินงานแบบบูรณาการ

2. วางโครงร่างข้อเสนอโครงการเพ่ือศึกษาข้อมูลด้าน อววน.
ที่จ าเป็นต่อการวางนโยบายและยุทธศาสตร์ฯ และการ
จัดสรรงบประมาณและการวัดผลตาม OKRs

3. ก าหนดกรอบการจัดเก็บข้อมูลด้านการวิจัยและพัฒนา และ
ตัวช้ีวัดที่ถูกวัดใน WEF,IMD เป็นตัน

1. (เริ่มโครงการ) ศึกษาข้อมูลด้าน อววน.ท่ีจ าเป็นต่อการวางนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ฯ และการจัดสรรงบประมาณและการวัดผลตาม OKRs

2. (ร่าง) ข้อเสนอโครงสร้างระบบข้อมูลด้านวิจัยและนวัตกรรมที่พึงประสงค์ 
(NRIIS)

3. ผลส ารวจข้อมูลการวิจัยและพัฒนาในภาคเอกชน ประจ าปี 2562 (รายงานฯ, 
ฐานข้อมูลผู้ประกอบการ, Web)

4. รายงานสถานการณ์ขีดความสามารถในการแข่งขัน อววน. มิติ IMD, WEF, GII 

พค 2563

1. ข้อเสนอการรวบรวมและติดตามข้อมูลด้าน อววน.ที่จ าเป็นต่อการวางนโยบาย
และยุทธศาสตร์ฯและการจัดสรรงบประมาณและการวัดผลตาม OKRs

2. ข้อเสนอโครงสร้างระบบข้อมูลด้านวิจัยและนวัตกรรมท่ีพึงประสงค์ (NRIIS)
3. ผลส ารวจข้อมูลการวิจัยและพัฒนาในภาคเอกชน ประจ าปี 2562 (รายงานฯ, 

ฐานข้อมูลผู้ประกอบการ, Web)
4. รายงานรวมเล่ม (IMD , WEF , GII และรายงานการชี้วัดขีดความสามารถทาง

วิชาการของสถาบันวิจัยในไทยและต่างประเทศ)

กย 
2563

1. มีระบบข้อมูล อววน.ขนาดใหญ่ ท่ีจ าเป็นต่อการ
วางนโยบายและยุทธศาสตร์ฯและการจัดสรร
งบประมาณและการวัดผลตาม OKRs

2. มีระบบข้อมูลด้านวิจัยและนวัตกรรมที่พึงประสงค์ 
(NRIIS)

3. เกิดการปรับเปล่ียนแนวทางการลงทุนการวิจัย
ทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน

2564Output

Outcome

Initiate Impact

1. ส า ม า ร ถ ว า ง น โ ย บ า ย แ ล ะ
ยุทธศาสตร์ฯและการจัดสรร
งบประมาณและการวัดผลตาม 
OKRs ไ ด้อย่างมีประสิทธิภาพ
และแม่นย ามากยิ่งข้ึน

2. สามารถเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประ เทศและ
คุณภาพชีวิต

2566ต.ค. 
2562

Goal

45



Shared Services & Space 1

...

Service Blueprint/
Customer Journey

Internet, Website, Intranet, Wi-Fi, 
LAN, Email etc.

Foundation Services /Services Menu

Budget & Financial Management

Financial Statement 

Computer Hardware & Software 

ERP System & Database

Evaluation & 
Improvement

Loyalty Loop For Moment of Purchase

Mass Communication

Auditing

General Administration

Regulations

Community & Space

Messenger

Supplies, Premises 
and Vehicles

Procurement

Human Resource

46



วัตถุประสงค์ ส่ิงส่งมอบ

สร้างและพัฒนาระบบ รวมท้ังออกแบบกระบวนการเพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินงานของ PMU การสนับสนุนการด าเนินงานของ PMU และ
การให้ค าปรึกษา

การสนับสนุนการด าเนินงานของ PMU อย่างเต็มรูปแบบได้อย่าง
รวดเร็วและเป็นรูปธรรม

•

•

•

•

•

•
•

•
•

•

•

•
•

•
•
•
•
•
•

•

•

•

•

•

•

•

•
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วัตถุประสงค์ ส่ิงส่งมอบ

แผนการบริหารจัดการของท่ีเหมาะสมกับแต่ละ PMU เพ่ือ PMU 
สามารถด าเนินการได้ด้วยตนเอง

บทวิเคราะห์การพัฒนาแพลตฟอร์ม Shared Services & Space  
เสนอต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนหน่วยบริหารจัดการทุนเฉพาะด้าน
ภายใต้ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมแห่งชาติ

•

•

•

•

•

•
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Smart Office2
Digital Transformation & Operating Model

จดัท ำภำษ ีภงด. 1 ก / ภงด. 3 ก  ใหก้บัผูป้ฏบิตังิำนใหก้บัส ำนกังำน ณ วนัส ิ้นปีปฏทินิ

Intelligent ERP

Data Warehouse & ETL

Cloud Computing 

Data Mining

Digital Technology 
& Machine Learning 

Database Management 
system: DBMS

Software Technology/
Technology Platform

Workflow Diagram/
Lean Process

Cloud Storage
(Microsoft Onedrive) 

Platform For W@A

Data Exchange

1. พัฒนาระบบ Open ERP เพ่ือแกป้ัญหาจากการที่ระบบ NRIIS ยังไม่เสรจ็

11. พัฒนาระบบ Short URL พร้อม QR Code

10. จัดซื้อเครือ่งคอมพิวเตอร์แมข่า่ย

12. จัดหาอุปกรณ์ประชมุผ่านสื่ออิเลก็ทรอนกิส์

3. ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือรองรับการตรวจนับพัสดุประจ าปี เช่น การ
ปรับปรุง/ติดฉลาก Barcode ครุภัณฑ์

4. การเชือ่มโยงขอ้มลูประกาศการจดัซื้อจัดจา้งจากระบบ EGP ของกรมบัญชกีลาง เพ่ือ
แสดงผลบน www.nxpo.or.th เพ่ือลดความซ า้ซ้อนในการปฏิบัติงาน

5. การจัดหาระบบการประชมุผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส ์(Zoom และ e-Meeting) 

6. การทบทวนแผนบรหิารความตอ่เนื่อง (BCP) เพ่ือรองรับสถานการณ์ COVID-19 และ
ด าเนินการตามแผน

2. พัฒนาระบบเพ่ือท าการเชือ่มตอ่ระบบ NRIIS ของ PMU กับ ระบบ ERP (เชื่อมขอ้มูล
โดย API)

9. จัดท าระบบ E HR Form

7. จัดท าภาษี ภงด. 1 ก / ภงด. 3 ก  ให้กับผู้ปฏบิัตงิานใหก้บัส านักงาน ณ วันสิ้นปีปฏิทิน

8. ข้อมูลการติดต่อบุคลากรที่สามารถส่ง e-mail และกดหมายเลขโทรศัพท์และโทร
ออกได้จากไฟล์ PDF

Smart System
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Regulations3
Rules/Regulations 

การสรรหา

1. ออกระเบยีบ ข้อบงัคบั ให้สอดคล้องกับ 
พร ะ ร า ช บัญญั ติ ส ภ า น โ ยบ า ยก า ร
อุดม ศึกษา  วิ ทย าศาสตร์  วิ จั ย แล ะ
นวัตกรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2562

1. การสรรหากรรมการสภานโยบาย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. การสรรหากรรมการผู้ทรงคุณวุฒิของ 
กอวช.
3. การสรรหาและคัดเลือกผู้ด ารงต าแหน่ง 
ผสอวช.

2. แบบมาตรฐานสัญญาให้ทุนของ
หน่วยบริหารและจัดการทุนเฉพาะด้านใน
ระบบ NRIIS

1. Update ระบบ ERP ให้เป็นไปอัตราและสิทธิ์ตามระเบียบของ สอวช. ทั้งหมด

2. ด าเนินจัดหาผู้สอบบัญชีเพ่ือตรวจสอบงบการเงินของ สอวช. ประจ าปี 2563 ให้เป็นไปตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาให้ความเห็นชอบผู้สอบบัญชี พ.ศ. 2562

3. ปิดงบการเงินประจ าปีงบประมาณ 2562 ส่งผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี เพ่ือรับรอง พร้อมทั้ง
ประเมินผลการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สินของ สอวช.

4. จัดท าประกันภัยส าหรับทรัพย์สินในพ้ืนที่ของส านักงาน เพ่ือถ่ายโอนความเสี่ยงกรณีเกิดภัยพิบัติ

5. น าหลกั GRC (Governance Risk & Compliance) มาใชใ้นการตรวจสอบภายใน

6. คณะกรรมการพิจารณาแผนและรายงานผลการตรวจสอบภายใน

7. พัฒนากลไกเสรมิในกระบวนการคดัเลอืกผูส้อบบญัชเีอกชน

8. การประเมนิความเสีย่งทจุรติ กรณกีารใชร้ถยนตส์ านกังานและการเบกิคา่พาหนะรบัจา้งในการเดนิทาง
ไปปฏบิตังิาน
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Public Relations4
HERSI Policy Communication & Brand Image

1. เว็บไซต์ภาษาอังกฤษของส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 

2. คู่มือการท างานรับมือช่วงสถานการณ์ COVID-19 

3. พัฒนาการน าเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับ สอวช. เพ่ือสร้างการรับรู้เกี่ยวกับ
ภารกิจและความส าคัญของ อววน. ในรูปแบบสื่อออนไลน์ ผ่าน เฟซบุ๊ก
(Facebook) สอวช. ทั้งหมด 15 เรื่อง (Phase 1) 

Communication Relations & Public Relations
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Learning and Growth5
Human Resource Management System

Smart People

Nation’s Benefits First

Xystem approach 
with evidence

Partnership with 
stakeholders :

Open-Minded Agile 
Learner:

Knowledge Management 
&

Lifelong Learning 
Ecosystem 

1. . กิจกรรม NXPO Retreat เชื่อมโยง Core Value ขององค์กรให้เป็น
วัฒนธรรมในการท างานของพนกังาน

2. จัดท าระบบ Smart Selection process การเปลี่ยนรูปแบบการ
สรรหาพนักงาน ให้ตรงตาม Competencies ในแต่ละต าแหน่ง

3. จัดท าเนียบพนักงานและโปรไฟล์บนเว็บไซต์ สอวช. 

4. การศึกษาโครงสรา้งเงินเดอืนองคก์ร เปรยีบเทยีบกบัองค์กรใกลเ้คียง

5 ผลการวเิคราะห์ชอ่งวา่งของความสามารถ (Competency Gap 
Analysis) เพ่ือน ามาจดัท าแผนการพัฒนาบคุลากร 

6. จัดท าแบบเครื่องหมายของเครื่องแบบพิธีการ จัดท าเครื่องแต่งกาย
พนักงาน บัตรพนักงาน บัตรพนักงานรัฐ และเข็มสัญลักษณ์ สอวช. 

7 แก้ไขขอ้บงัคบัขอ้กองทนุเฉพาะส่วน และเลือกตั้งกรรมการกองกองทุน
เฉพาะสว่นฝ่ายสมาชกิ และเสนอแตง่ตัง้กรรมการกองทุนเฉพาะส่วน ฝ่าย
นายจ้าง

8.โครงการการพัฒนาตนเองโดย Life coach เพ่ือแนะน าการแก้ไข
ปัญหาทัง้ในดา้นการท างานและเรือ่งสว่นตวัทีส่่งผลกระทบตอ่การท างาน

10. รายงานผลการส ารวจและเปรยีบเทยีบผูใ้หบ้รกิาร Online Learning 
ในประเทศไทย

9. รายงานผลส ารวจการปฏิบัติงานแบบ Work from Anywhere 
(WFA) สัมภาษณ์ผู้เข้าร่วมโครงการในมิติของพนักงาน เพ่ือนร่วมงาน
และผู้บังคับบัญชาและสรุปรายงาน และรายงานผลส ารวจการปฏิบัติงาน
แบบ Work from Home (WFH) ในช่วงสถานการณ์วิกฤต COVID-19

11. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมทักษะในการท างานและพัฒนา
ทักษะด้านความเป็นผู้น า (Leadership Skill)
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